Formularz
pozwalajacy na wykonywanie prawa gtosu przez petnomocnika na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spoétki
SARE Spétka Akcyjna
zwotanym na dzien 21.06.2018 r.

I.  IDENTYFIKACJA AKCIONARIUSZA ODDAJACEGO GtOS

(Uzupetnia Akcjonariusz bedacy osoba fizyczng)*

Ja ................... imig | NAZWISKO +eeeerrenariiiiaiiiianaanns ZamieSZka{'y przy .................. adres zamieszkaniaesesseseesesseccesectsssnscsncnnsse
..................................................... legitymujgcy sie dokumentem toZsamosCi ..............seria i nr dokumentueseeseesees
oraz numerem PESEL ......cccovvvevienennn. , uprawniony do Wykonania ........c.ceeeeeeeeeeeneseneeesnenne gtoséw na

............ dataceseseeneere vevveneerenspodpis akcjONAriuszases ess
(Uzupetnia Akcjonariusz bedacy osoba prawng)*

Ja/My ... IMIE | NAZWISKO »sesessserssenerssasensssnrosvas serssssssssssnesensonsrrss reprezentujacy ......... nazwa osoby prawnej «««e-
....................................... AArES SIBAZIDY ovieieiece e e e s e ea e eae e sae g
zarejestrowang pod ......... nUMer REGON «eeessess oraz w Sadzie Rejonowym dla .......cccveveeceiveecene e ,
......... Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem ........cccceecevvvrecierrnnenenr, Uprawnionej do wykonania
.......................................... gtosdw na walnym zgromadzeniu z akcji Emitenta.

za pomocg niniejszego formularza oddaje swdj gtos i/lub zamieszczam instrukcje do gtosowania przez
petnomocnika nad kazdg z uchwat przewidzianych do podjecia w toku obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoétki SARE SA w dniu 21 czerwca 2018 roku zgodnie z ogtoszonym przez Spotke
porzadkiem obrad.

............ dataseessseeenns, seeenseeennpodpis akcjonariuszaseseseseness

* - niepotrzebne skresli¢



Identyfikacja Akcjonariusza

W celu identyfikacji Akcjonariusza udzielajgcego petnomocnictwa, do niniejszego petnomocnictwa powinna zostac zatgczona:

w przypadku akcjonariusza bedacego osoba fizyczng — kopia dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego dokumentu

potwierdzajacego tozsamos¢ Akcjonariusza,

w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna — kopia odpisu z wtasciwego rejestru, wydana nie pdzniej niz trzy miesigce

przed terminem Walnego Zgromadzenia, lub innego dokumentu potwierdzajagcego upowaznienie osoby fizycznej (lub oséb
fizycznych) do reprezentowania Akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu (np. nieprzerwany ciagg petnomocnictw). Brak
dokumentu potwierdzajagcego upowaznienie osoby fizycznej do reprezentowania Akcjonariusza Emitenta (np. posiadanie
nieaktualnego odpisu z KRS) moga skutkowac niedopuszczeniem przedstawiciela Akcjonariusza do uczestniczenia w Walnym

Zgromadzeniu.

W celu identyfikacji Akcjonariusza udzielajgcego petnomocnictwa w postaci elektronicznej, powyzsze dokumenty powinny zostac przestane

w formie elektronicznej jako zataczniki w formacie ,,pdf” (lub innym formacie pozwalajagcym na jego odczytanie przez Spétke) na adres

wz@saresa.pl.

W przypadku watpliwosci co do prawdziwosci kopii wyzej wymienionych dokumentéw, Zarzgd Spotki zastrzega sobie prawo do zadania od

petnomocnika okazania przy sporzadzaniu listy obecnosci:

w przypadku akcjonariusza bedacego osoba fizyczng — kopii potwierdzonej za zgodnosc¢ z oryginatem przez notariusza lub inny

podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodnos¢ z oryginatem kopii dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego
dokumentu potwierdzajacego tozsamosé Akcjonariusza,

w_przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna — oryginatu lub kopii potwierdzonej za zgodno$¢ z oryginatem przez

notariusza lub inny podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodnos¢ z oryginatem odpisu z wiasciwego rejestru, wydanego
nie pdzniej niz trzy miesigce przed terminem Walnego Zgromadzenia, lub innego dokumentu potwierdzajacego upowaznienie
osoby fizycznej (lub oséb fizycznych) do reprezentowania petnomocnika na Walnym Zgromadzeniu (np. nieprzerwany ciag
petnomocnictw). Brak odpowiednio potwierdzonego dokumentu upowazniajacego osobe fizyczng do reprezentowania
Akcjonariusza Emitenta (np. posiadanie nieaktualnego odpisu z KRS) moze skutkowaé niedopuszczeniem przedstawiciela

Akcjonariusza do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu.

* - niepotrzebne skresli¢



Il. IDENTYFIKACJA PEENOMOCNIKA, JEZELI AKCJONARIUSZ WYKONUIJE
PRAWO GtOSU PRZEZ PELtNOMOCNIKA

Udzielam petnomocnictwa osobie fizycznej*
niniejszym udzielam/y Panu/Pani ... imie | nazwiskoseeeeeeeneeenenens ZaMieszkatemu/ej przy

legitymujgcemu/ej sie dokumentem tozsamosci ............... seria i nr dokumentusessessereeeee. OFAZ NUMer PESEL
............................................. petnomocnictwa do uczestniczenia oraz wykonywania prawa gtosu z:

zarejestrowanych przeze mnie ......cccevvevennne. liczba akgiseseesesssssnsssreseroessns akcji Spotki SARE Spétka Akcyjna
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki SARE SA zwotanym na dzien 21 czerwca 2018 r.
zgodnie z instrukcja co do sposobu gtosowania zamieszczong ponizej/zgodnie z uznaniem

petnomocnika*.

............ dataeeeeeeseenne, vveeerenneepodpis akCjONAriUSZAssssensenens
Udzielam petnomocnictwa osobie prawnej*
niniejszym udzielam/y ....cccoveveieeeeene NazWa  0SOby  Prawnej  ereessesesesseeneennnnnenenns A0r€S  siedziby
............................................................................................................................................... zarejestrowang pod
......... numer REGON «weweeee  OFAZ W Sgdzie Rejonowym dla .....cceciviveviveccceiiniececiesienney ceeeene. Wydziat
Gospodarczy KRS pod numerem KRS ......ccoceveveievircerccinienens petnomocnictwa do uczestniczenia oraz
wykonywania prawa gtosu z zarejestrowanych przeze mnie .........cccoeeeueee. liczba akcjises eveereersensersemmennnes akgji

Spotki SARE Spétka Akcyjna na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki SARE SA zwotanym na
dzied 21 czerwca 2018 r. oraz do dziatania zgodnie z instrukcja co do sposobu gtosowania

zamieszczong ponizej/wedtug uznania petnomocnika*.

............ dataseseecennnns, seeensseeenapodpis akcjonariuszaseseseseness

* - niepotrzebne skresli¢



Ustanowienie petnomocnika — objasnienia

Na podstawie niniejszego formularza Akcjonariusze bedacy osobami fizycznymi lub osobami prawnymi maja mozliwos$¢ ustanowienia
petnomocnikiem dowolnie wskazang osobe fizyczng albo dowolnie wskazany podmiot inny niz osoba fizyczna. Celem ustanowienia
petnomocnika nalezy uzupetni¢ wiasciwe pola identyfikujgce zaréwno petnomocnika jak i Akcjonariusza znajdujgce sie na pierwszych

stronach petnomocnictwa i skresli¢ pozostate wolne miejsca.

Akcjonariusz jest uprawniony do ustanowienia wiecej niz jednego petnomocnika lub umocowania jednego petnomocnika do gtosowania
tylko z czesci akcji Spotki posiadanych i zarejestrowanych przez Akcjonariusza na walnym zgromadzeniu Spétki. W obu przypadkach
Akcjonariusz zobowigzany jest do wskazania w instrukcji do gtosowania liczby akcji Spotki, do gtosowania z ktérych uprawniony jest dany

petnomocnik. W przypadku ustanowienia kilku petnomocnikéw nalezy wypetni¢ odrebny formularz dla kazdego petnomocnika z osobna.

Petnomocnictwo w postaci elektronicznej

Petnomocnictwo moze zosta¢ udzielone w postaci elektronicznej i jego udzielenie w tej formie nie wymaga opatrzenia bezpiecznym
podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu.

O udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomic¢ Spdtke za posrednictwem poczty elektronicznej na adres
wz@saresa.pl poprzez przestanie na wskazany adres dokumentu petnomocnictwa w formacie ,,pdf” (lub innym formacie pozwalajgcym na
jego odczytanie przez Spotke) podpisanego przez Akcjonariusza, badz, w przypadku akcjonariuszy innych niz osoby fizyczne, przez osoby

uprawnione do reprezentowania Akcjonariusza.

Identyfikacja petnomocnika

W celu identyfikacji petnomocnika, Zarzad Spotki zastrzega sobie prawo do zgdania od petnomocnika okazania przy sporzadzaniu listy
obecnosci:

- w_przypadku petnomocnika bedacego osoba fizyczng — dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego dokumentu

potwierdzajgcego tozsamos¢ petnomocnika,

- w przypadku petnomocnika innego niz osoba fizyczna — oryginatu lub kopii potwierdzonej za zgodnos$¢ z oryginatem przez

notariusza lub inny podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodnos¢ z oryginatem odpisu z wiasciwego rejestru, wydanego
nie pdzniej niz trzy miesigce przed terminem Walnego Zgromadzenia, lub innego dokumentu potwierdzajacego upowaznienie
osoby fizycznej (oséb fizycznych) do reprezentowania petnomocnika na Walnym Zgromadzeniu (np. nieprzerwany ciag
petnomocnictw) oraz dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego dokumentu tozsamosci osoby fizycznej (oséb
fizycznych) upowaznionych do reprezentowania petnomocnika na Walnym Zgromadzeniu. Brak dokumentu potwierdzajgcego
upowaznienie osoby fizycznej do reprezentowania Akcjonariusza Emitenta (np. posiadanie nieaktualnego odpisu z KRS) moga

skutkowac niedopuszczeniem petnomocnika Akcjonariusza do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu.

* - niepotrzebne skresli¢



lll. INSTRUKCJA DOTYCZACA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU

Uchwata nr 209
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firmg SARE S.A.
z siedzibg w Rybniku
z dnia 21.06.2018 r.
w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firmg SARE S.A. z siedzibg w Rybniku
niniejszym dokonuje wyboru Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w osobie

Gtosowanie:
LIZ8 e bbbt s (ilos¢ gtosow)
LI PrZeCiW™ ettt ettt et e (ilos¢ gtoséw)
LI WSEIZYMUJE SI@  evveeveeercteveeie ettt es s vt bbb v s (ilos¢ gtosow)
LIINNE* et bbbt s (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 209 w przedmiocie wyboru Przewodniczacego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o
wpisanie do protokotu.

TrESC SPIZECIWUX: ...ttt ettt ettt et e st sea et ae st ea b e e e asa e e e nsaeesasbeesssaeesaseaesasesarssae st sessesesesessestesase st nnssnsons
Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 209
w przedmiocie wyboru Przewodniczagcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia — w przypadku
zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 210
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma SARE S.A.
z siedzibg w Rybniku
z dnia 21.06.2018 r.
w sprawie przyjecia porzadku obrad

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firmg SARE S.A. z siedzibg w Rybniku

niniejszym przyjmuje porzadek obrad w nastepujgcym brzmieniu:

P wnN e

4

8.

Otwarcie Zgromadzenia.

Wybdr Przewodniczacego.

Odstgpienie od wyboru komisji skrutacyjnej.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do
podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad.

Przedstawienie przez Zarzad: sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego Spodtki za rok obrotowy 2017, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej SARE S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
SARE S.A. za rok obrotowy 2017.

Przedstawienie przez Rade Nadzorcza:

a) sprawozdania z wynikdbw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz
sprawozdania finansowego za 2017 rok oraz wnioskdw Zarzadu dotyczacych podziatu
zysku netto;

b) sprawozdania z wynikdw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowe]j oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za
rok obrotowy 2017,

c) sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2017 r.

Podjecie uchwat w przedmiocie:

a) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok
obrotowy 2017 oraz z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SARE S.A. za rok obrotowy
2017,

b) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SARE S.A. za rok obrotowy 2017,

c) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikow oceny
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i sprawozdania finansowego za 2017 rok
oraz wnioskdw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku netto oraz sprawozdania z
wynikdéw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok obrotowy
2017,

d) przyjecia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2017 roku,

e) podziatu zysku netto za rok obrotowy 2017,

f) udzielenia cztonkom Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok
obrotowy 2017,

* - niepotrzebne skresli¢



g) udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw
za rok obrotowy 2017,
h) wprowadzenia w Spétce Programu Opcji Menedzerskich,
i) warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze nowej emisji akcji serii
F, emisji warrantow subskrypcyjnych serii A, pozbawienia dotychczasowych
akcjonariuszy prawa poboru tych akcji i warrantdw oraz zmiany Statutu Spétki,
j) przyjecia tekstu jednolitego Statutu spotki SARE spotka akcyjna.
9. Wolne wnioski.
10. Zamkniecie Zgromadzenia.

Gtosowanie:
LIZa e et r e s (ilos¢ gtosow)
LI PrzeCciv® et ettt bbbt s (ilos¢ gtosow)
LI WSEIZYMUJE SIE ettt tee e e bee v s eee (ilo$¢ gtoséw)
LIINNE* et ettt s (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 210 w sprawie przyjecia porzadku obrad,
Akcjonariusz moze ponizej wyrazic sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

TrESC SPIZECIWUX: ...ttt te ettt et ettt e st sea et ae et ea b e e easeeeansaeesasseesssaaesabeseensesarssaesesessesatesessesbesase st sessnsens
Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 210
w sprawie przyjecia porzadku obrad — w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz
w brzmieniu zaproponowanym powyze;j.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata numer 211
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pod firma ,, SARE” S.A.
zwotanego na dzien 21 czerwca 2018 r.
w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci
Spotki za rok obrotowy 2017 oraz z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SARE S.A. za rok obrotowy 2017

Na podstawie art. 393 pkt 1, art. 395 § 2 pkt 1, art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie, po zapoznaniu sie z opinig Rady Nadzorczej oraz po rozpatrzeniu sprawozdan
Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 2017 oraz Grupy Kapitatowej SARE S.A. za rok obrotowy
2017, postanawia:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok
obrotowy 2017.
§2

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej
SARE S.A. za rok obrotowy 2017.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZ8 et ettt een (ilo$¢ gtoséw)
LI PrzeCiW™ ettt st r e st e (ilos¢ gtoséw)
LI WSEIrZYMUJE SIE ettt e et seaes et bee st es s ene (ilo$¢ gtoséw)
LI INNE* ettt et een (ilo$¢ gtoséw)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 211 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia
sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za rok obrotowy 2017 oraz z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
SARE S.A. za rok obrotowy 2017, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do
protokotu.

TrESC SPIZECIWU™X: .ottt ettt ettt eteeteste b et et e e e e eeassbeee s asasaeeeateeseesasans s sesseasesaeseassasaseetestessennanes
Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 211 w
sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za rok obrotowy 2017
oraz z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej SARE S.A. za rok obrotowy 2017 — w przypadku zgtoszenia
innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyze;j.

* - niepotrzebne skresli¢



(podpis Akcjonariusza)
Uchwata nr 212
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pod firma ,, SARE” S.A.
zwotanego na dzien 21 czerwca 2018 r.
w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SARE S.A. za rok obrotowy 2017

Na podstawie art. 393 pkt 1, art. 395 § 2 pkt 1, art. 395 § 5 kodeksu spoétek handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie, po zapoznaniu sie z opinig Rady Nadzorczej oraz po rozpatrzeniu sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy 2017 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej SARE S.A. za rok obrotowy 2017, postanawia:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy 2017,
ktére obejmuje:
a) Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2017 roku wykazujgce po stronie aktywéw
i pasywow kwote 13 983 400 ztotych,
b) Sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 (w tym rachunek
zyskéw i strat oraz sprawozdanie z innych catkowitych dochoddw) wykazujgce zysk netto w kwocie
173 059 ztotych,
c) Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r., ktére
wykazuje zwiekszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote 173 059 ztotych,
d) Sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r., wykazujace
spadek stanu srodkow pienieznych netto o kwote 59 421 ztotych,
e) Informacje dodatkowe o polityce rachunkowosci oraz informacje objasniajace,
f) raport z badania sprawozdania finansowego za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2017
roku,
g) opinie biegtego rewidenta.

§2
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej SARE S.A. za rok obrotowy 2017, ktére obejmuje:
a) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do
31 grudnia 2017 wykazujgce zysk netto w kwocie 2 831 650 ztotych,
b) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzier 31 grudnia 2017 roku wykazujgce po
stronie aktywow i pasywoéw kwote 34 593 167 ztotych,
c) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres sprawozdawczy od 1 stycznia
do 31 grudnia 2017 roku, ktére wykazuje zwiekszenie stanu kapitatéw wtasnych o kwote 2 669 645
ztotych,
d) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do
31 grudnia 2017 roku wykazujace wzrost stanu srodkdéw pienieznych netto o kwote 579 492 ztotych,
e) informacje dodatkowe o polityce rachunkowosci oraz informacje objasniajace,
f) raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres obrotowy od 1 stycznia do
31 grudnia 2017 roku,
g) opinie biegtego rewidenta.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

* - niepotrzebne skresli¢



Gtosowanie:

LIZ@ e e st (ilos¢ gtoséw)
LI PrzeCciv® = ettt ettt s (ilos¢ gtoséw)
LI WSEIZYMUJE SIE vttt e tes v s v v v s e (ilo$¢ gtoséw)
LIINNE* e et r e s (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 212 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia
sprawozdania finansowego Spétki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
SARE S.A. za rok obrotowy 2017, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do
protokotu.

TrESC SPIZECIWUX: ..ottt e ettt sttt ae s tesea et eae st ea s e e esse e e nseeesasaeeassaeeanseaeentesarsaaesesessesasesessessesaseseesnssrsens
Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 212 w
sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoétki i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SARE S.A. za rok obrotowy 2017 — w przypadku
zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 213
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pod firmg ,,SARE” S.A.
zwotanego na dzien 21 czerwca 2018 r.
w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej
z wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i sprawozdania
finansowego za 2017 rok oraz wnioskéw Zarzgdu dotyczacych podziatu zysku
netto oraz sprawozdania z wynikdw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2017

Na podstawie art. 382 § 3 i art. 395 § 5 Kodeksu spdtek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
po rozpatrzeniu sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikdw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki i sprawozdania finansowego za 2017 rok oraz wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku
netto oraz sprawozdania z wynikdw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej za rok obrotowy 2017,
postanawia:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikédw oceny
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i sprawozdania finansowego za 2017 rok oraz wnioskéw
Zarzadu dotyczacych podziatu zysku netto oraz sprawozdania z wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej za rok obrotowy 2017.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZ8 et ettt s (ilo$¢ gtoséw)
LI PrzeCi™ ettt s v e st e (ilos¢ gtoséw)
LI WSEIrZYMUJE SIE ettt ev et seves et bee v s s eee (ilo$¢ gtosow)
[T =k (ilos¢ gtoséw)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 213 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia
sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikdw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i
sprawozdania finansowego za 2017 rok oraz wnioskdw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku netto
oraz sprawozdania z wynikdw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2017, Akcjonariusz
moze ponizej wyrazic¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

TrESC SPIZECIWU™X: .ottt et aeeteeteste b et e st e e e e eeassbeee s asaeaeeeaseeseesas s nsssesseasesaes et sasassetestessennanes

* - niepotrzebne skresli¢



Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 213 w
sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikdéw oceny sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spétki i sprawozdania finansowego za 2017 rok oraz wnioskéow Zarzadu
dotyczacych podziatu zysku netto oraz sprawozdania z wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
za rok obrotowy 2017 — w przypadku zgtoszenia innych projektdw uchwat niz w brzmieniu

zaproponowanym powyze;j.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 214
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pod firma ,, SARE” S.A.
zwotanego na dzien 21 czerwca 2018 r.
w sprawie przyjecia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej
z dziatalnosci w 2017 roku

Na podstawie art. 382 § 3 i art. 395 § 5 Kodeksu spdtek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
po rozpatrzeniu sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2017 roku, postanawia:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2017
roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZ8 e ettt r e e (ilos¢ gtoséw)
LI PrzeCciv® ettt et e er bt een (ilos¢ gtosow)
LI WSEIZYMUJE SI@  eeveeveeereteeeie ettt es st v ber et eraae e (ilos¢ gtoséw)
LI INNE*™ ettt e (ilo$¢ gtoséw)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 214 w sprawie przyjecia i zatwierdzenia
sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2017 roku, Akcjonariusz moze ponizej wyrazic
sprzeciw z prosbhg o wpisanie do protokotu.

TrESC SPIZECIWU™: .ottt ettt et et e e eteste st e ee st b e e e e e s s abeeeeasasbeaeeeansseaeeestestestessesesessestesbebetenssrsase st eee
Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 214 w
sprawie przyjecia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2017 roku — w
przypadku zgtoszenia innych projektdw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 215
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pod firma ,, SARE” S.A.
zwotanego na dzien 21 czerwca 2018 r.
w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy 2017

Na podstawie art. 395 § 2 pkt. 2) Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 ust. 1 pkt. a) Statutu Spotki
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu wniosku Zarzgdu Spétki w sprawie podziatu zysku
netto za 2017 rok oraz po zapoznaniu sie z opiniag Rady Nadzorczej z badania tego wniosku,
postanawia:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, uwzgledniajgc sprawozdanie finansowe, postanawia zysk netto za
rok obrotowy 2017 w wysokosci 173.059,00 ztotych (sto siedemdziesigt trzy tysigce pieédziesiat
dziewiec¢ ztotych 00/100) przeznaczy¢ na kapitat zapasowy.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZ8 e bbbt s (ilos¢ gtosow)
LI PrzeCi™ ettt st e st e (ilos¢ gtoséw)
LI WSEIrZYMUJE SIE ettt e et seaes et bee st es s ene (ilo$¢ gtoséw)
LIINNE et st st (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 215 w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy
2017, Akcjonariusz moze ponizej wyrazié sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.

TIrESC SPIZECIWU™X: .ottt ettt eeeteste e e ee s b e e e e e s ssbaeeeeesseeeaeansssaseessessessesssssasessesas st ersaseareetesenes
Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 215 w
sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy 2017 — w przypadku zgtoszenia innych projektéw
uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 216
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pod firma ,, SARE” S.A.
zwotanego na dzien 21 czerwca 2018 r.
w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzgdu Spoétki absolutorium
z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2017

Na podstawie art. 393 pkt. 1) i art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spdétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie postanawia:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2017 Panu Dariuszowi Piekarskiemu — Prezesowi Zarzgdu za okres od dnia 01.01.2017 r. do dnia
31.12.2017 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZ8 e ettt r e e (ilos¢ gtoséw)
LI PrzeCciv® ettt et e er bt een (ilos¢ gtosow)
LI WSEIZYMUJE SI8  eeveereeercteeeie ettt es st v ben e erane s (ilos¢ gtoséw)
LI INNE*™ ettt e (ilo$¢ gtoséw)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 216 w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzagdu Spotki
absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2017, Akcjonariusz moze ponizej wyrazic
sprzeciw z prosbhg o wpisanie do protokotu.

TIrESC SPIZECIWU™X: .ottt et et aesteeteste e et s b e e e e eeassbeee s asaeeeeensesseesas s nsssesseasessesanssasaseetesteseeananen
Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 216 w
sprawie udzielenia Prezesowi Zarzagdu Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy
2017 — w przypadku zgtoszenia innych projektdw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 217
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pod firma ,, SARE” S.A.
zwotanego na dzien 21 czerwca 2017 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spétki absolutorium
z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2018

Na podstawie art. 393 pkt. 1) i art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie postanawia:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2017 Panu Przemystawowi Marcolowi — Cztonkowi Zarzadu za okres od dnia 01.01.2017 r. do
31.12.2017 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZ8 et ettt een (ilo$¢ gtoséw)
LI PrzeCi™ e ettt st e st e (ilos¢ gtoséw)
LI WSEIrZYMUJE SIE ettt ev et seves et bee v s s eee (ilo$¢ gtoséw)
LI INNE*™ ettt e (ilo$¢ gtosdw)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 217 w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spotki
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2017, Akcjonariusz moze ponizej wyrazic
sprzeciw z prosbhg o wpisanie do protokotu.

TIrESC SPIZECIWU™X: .ottt ettt et et aeeeeteste b e ee s b e e e e e eassbeeeeaasaeeeeesseeseesasensnsssenseasesaeseassasareatestestennanen
Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 217 w
sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2017 - w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu
zaproponowanym powyzej.

* - niepotrzebne skresli¢



(podpis Akcjonariusza)

Uchwata nr 218
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pod firma ,, SARE” S.A.
zwotanego na dzien 21 czerwca 2018 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spétki absolutorium
z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2017

Na podstawie art. 393 pkt. 1) i art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie postanawia:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2017 Panu Krzysztofowi Zawadzkiemu — Cztonkowi Zarzadu za okres od dnia 01.01.2017 r. do dnia
31.12.2017 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZ8 e ettt e (ilos¢ gtoséw)
LI PrzeCiv® et tee e ettt er s e (ilos¢ gtoséw)
LI WSEIZYMUJE SI@  eeveeveeercteeeie ettt evter et v vt erane e (ilos¢ gtoséw)
LI INNE*™ ettt e (ilo$¢ gtoséw)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 218 w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spofki
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2017, Akcjonariusz moze ponizej wyrazic
sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

TrESC SPIZECIWUX: ..ottt ettt et ettt e st sea et eae st ea b e e easaeesasaeesasseesssaaesabeeeeatesarssaeseessssesesesessessrs et seesnsnasons
Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 218 w
sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2017 - w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu
zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 219
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pod firmg ,,SARE” S.A.
zwotanego na dzien 21 czerwca 2018 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej ,SARE” Spétka
Akcyjna absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2017

Na podstawie art. 393 pkt. 1) i art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie postanawia:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2017 Pani Ewie Baldydze — Cztonkowi Rady Nadzorczej za okres od dnia 01.01.2017 r. do dnia
31.12.2017 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LI78 e st et (ilos¢ gtoséw)
(I = =Y o] 1YY AU (ilos¢ gtoséw)
LI WSEIZYMUJE SI@  eeveereeercteceeie ettt ev st v ben b erene s (ilos¢ gtoséw)
LI INNE* ettt ettt e (ilos¢ gtoséw)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 219 w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej
Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2017, Akcjonariusz moze ponizej
wyrazié sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

TrESC SPIZECIWUX: ..ottt ettt et ettt e st sea et eae st ea b e e e asaeeeasseesasseeassaaesaseeeeasesarssaeseesessesesesessesses et st nesansons
Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 219 w
sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania obowigzkédw w roku
obrotowym 2017 - w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu
zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 220
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pod firmg ,,SARE” S.A.
zwotanego na dzien 21 czerwca 2018 r.
w sprawie udzielenia Przewodniczagcemu oraz Cztonkowi Rady Nadzorczej ,,SARE” Spoétka
Akcyjna absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2017

Na podstawie art. 393 pkt. 1) i art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie postanawia:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2017 Panu Krzysztofowi Wisniewskiemu — jako Cztonkowi Rady Nadzorczej za okres od 01.01.2017 r.
do 31.12.2017r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZ8 e bbbt s (ilos¢ gtosow)
LI PrzeCi™ ettt st e st e (ilos¢ gtoséw)
LI WSEIZYMUJE SIE ettt e et eve s et bee v s s eee (ilo$¢ gtoséw)
LIINNE* et st et (ilos¢ gtoséw)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 220 w sprawie udzielenia Przewodniczgcemu oraz
Cztonkowi Rady Nadzorczej ,SARE” Spotka Akcyjna absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok
obrotowy 2017, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

TrESC SPIZECIWU™X: .ottt ettt et eaeeteste e e ee st e e e e e eassbeeeeanasaeeeeenseeeeeeas s nsssesseasessesanssasaseetesteseennanes
Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 220 w
sprawie udzielenia Przewodniczacemu oraz Cztonkowi Rady Nadzorczej ,SARE” Spodtka Akcyjna
absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2017— w przypadku zgtoszenia innych
projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 221
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pod firmg ,,SARE” S.A.
zwotanego na dzien 21 czerwca 2018 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej ,SARE” Spétka
Akcyjna absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2017

Na podstawie art. 393 pkt. 1) i art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie postanawia:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2017 Panu Krzysztofowi Kaczmarczykowi — Cztonkowi Rady Nadzorczej od dnia 01.01.2017 r. do dnia
31.12.2017 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LI78 e st et (ilos¢ gtoséw)
(I o =Y o] 1YY AU (ilos¢ gtoséw)
LI WSEIZYMUJE SI@  eeveereeercteceeie ettt ev st v ben b erene s (ilos¢ gtoséw)
LI INNE* ettt ettt e (ilos¢ gtoséw)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 221 w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej
,SARE” Spodtka Akcyjna absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2017, Akcjonariusz
moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

TrESC SPIZECIWUX: ..ottt ettt et ettt e st sea et eae st ea b e e e asaeeeasseesasseeassaaesaseeeeasesarssaeseesessesesesessesses et st nesansons
Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 221 w
sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej ,SARE” Spétka Akcyjna absolutorium z wykonania
obowigzkéw za rok obrotowy 2017 — w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz
w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 222
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pod firmg ,,SARE” S.A.
zwotanego na dzien 21 czerwca 2018 r.
w sprawie udzielenia Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej ,,SARE” Spotka
Akcyjna absolutorium z wykonania obowigzkow za rok obrotowy 2017

Na podstawie art. 393 pkt. 1) i art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie postanawia:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym

2017 Pani Dorocie Szlachetko-Reiter — Wiceprzewodniczgcej Rady Nadzorczej od dnia 01.01.2017 r.
do dnia 31.12.2017 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZ8 e bbbt s (ilos¢ gtosow)
LI PrzeCi™ ettt st e st e (ilos¢ gtosow)
LI WSEIrZYMUJE SIE ettt e et seaes et bee st es s ene (ilo$¢ gtoséw)
LIINNE* et st et (ilos¢ gtoséw)

W przypadku glosowania przeciwko Uchwale nr 222 w sprawie udzielenia Cztonkowi
(Wiceprzewodniczacej) Rady Nadzorczej ,SARE” Spétka Akcyjna absolutorium z wykonania
obowigzkdéw za rok obrotowy 2017, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie
do protokotu.

TrESC SPIZECIWUX: ..ottt ettt et ettt e st sea et eae st ea b e e e asaeeeasseesasseeassaaesaseeeeasesarssaeseesessesesesessesses et st nesansons
Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 222 w
sprawie udzielenia Cztonkowi (Wiceprzewodniczacej) Rady Nadzorczej ,SARE” Spétka Akcyjna
absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2017 — w przypadku zgtoszenia innych
projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 223
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pod firmg ,,SARE” S.A.
zwotanego na dzien 21 czerwca 2018 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej ,SARE” Spétka
Akcyjna absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2017

Na podstawie art. 393 pkt. 1) i art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie postanawia:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2017 Panu Tomaszowi Pruszczyriskiemu — Cztonkowi Rady Nadzorczej za okres od dnia 01.01.2017 r.
do dnia 31.12.2017 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZ8 e ettt r e e (ilos¢ gtosow)
LI PrzeCciv® ettt et e er bt een (ilos¢ gtosow)
LI WSEIZYMUJE SI@  eeveeveeereteeeie ettt es st v ber et eraae e (ilos¢ gtoséw)
LI INNE*™ ettt e (ilo$¢ gtoséw)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 223 w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej
,SARE” Spodtka Akcyjna absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2017, Akcjonariusz
moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

TIrESC SPIZECIWU™X: .ottt et et aesteeteste e et s b e e e e eeassbeee s asaeeeeensesseesas s nsssesseasessesanssasaseetesteseeananen
Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 223 w
sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej ,SARE” Spdtka Akcyjna absolutorium z wykonania
obowigzkéw za rok obrotowy 2017 — w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz
w brzmieniu zaproponowanym powyze;j.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 224
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pod firmg ,,SARE” S.A.
zwotanego na dzien 21 czerwca 2018 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej ,SARE” Spétka
Akcyjna absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2017

Na podstawie art. 393 pkt. 1) i art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie postanawia:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2017 Panu Wojciechowi Mrozowi — Cztonkowi Rady Nadzorczej za okres od dnia 01.01.2017 r. do
dnia 31.12.2017r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZ8 e bbbt s (ilos¢ gtosow)
LI PrzeCiW™ ettt st r e st e (ilos¢ gtoséw)
LI WSEIrZYMUJE SIE ettt e et seaes et bee st es s ene (ilo$¢ gtoséw)
LIINNE* et st et (ilos¢ gtoséw)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 224 w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej
»SARE” Spotka Akcyjna absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2017, Akcjonariusz
moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

TrESC SPIZECIWU™X: .ottt ettt et eaeeteste e e ee st e e e e e eassbeeeeanasaeeeeenseeeeeeas s nsssesseasessesanssasaseetesteseennanes
Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 224 w
sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej ,SARE” Spdtka Akcyjna absolutorium z wykonania
obowigzkéw za rok obrotowy 2017 — w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz
w brzmieniu zaproponowanym powyze;j.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 225
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pod firmg ,,SARE” S.A.
zwotanego na dzien 21 czerwca 2018 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej ,SARE” Spétka
Akcyjna absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2017

Na podstawie art. 393 pkt. 1) i art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie postanawia:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym

2017 Panu Wtodzimierzowi Stanczakowi — Cztonkowi (Przewodniczgcemu) Rady Nadzorczej za okres
od dnia 12.01.2017 r. do dnia 31.12.2017 .

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LI78 e st et e (ilos¢ gtoséw)
(I = =Y o] 1YY AP (ilos¢ gtoséw)
LI WSEIZYMUJE SIE et ereteev et seaes st see v s ene (ilo$¢ gtoséw)
LIINNE et st et (ilos¢ gtoséw)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 225 w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej
»SARE” Spotka Akcyjna absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2017, Akcjonariusz
moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

TIrESC SPIZECIWU™: .ottt et et teeaeeteste e et a b e e e e e eassbeee e asaeeeeenseeseesasnsnsssesseasessesenssasareetesteseennanen
Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 225 w
sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej ,SARE” Spdtka Akcyjna absolutorium z wykonania
obowigzkéw za rok obrotowy 2017 — w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz
w brzmieniu zaproponowanym powyze;j.

* - niepotrzebne skresli¢



(podpis Akcjonariusza)

Uchwata nr 226
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pod firmg ,,SARE” S.A.
zwotanego na dzien 21 czerwca 2018 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej ,SARE” Spétka
Akcyjna absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2017

Na podstawie art. 393 pkt. 1) i art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spdétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie postanawia:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2017 Panu Jerzemu Sliwie — Cztonkowi (Przewodniczacego) Rady Nadzorczej za okres od dnia
01.01.2017 r. do dnia 12.01.2017 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZ8 e ettt e (ilos¢ gtoséw)
LI PrzeCiv® et tee e ettt er s e (ilos¢ gtoséw)
LI WSEIZYMUJE SI@  eeveeveeercteeeie ettt evter et v vt erane e (ilos¢ gtoséw)
LI INNE*™ ettt e (ilo$¢ gtoséw)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 226 w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej
,SARE” Spodtka Akcyjna absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2017, Akcjonariusz
moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

TrESC SPIZECIWUX: ..ottt ettt et ettt e st sea et eae st ea b e e easaeesasaeesasseesssaaesabeeeeatesarssaeseessssesesesessessrs et seesnsnasons
Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 226 w
sprawie udzielenia Cztonka Rady Nadzorczej ,SARE” Spodtka Akcyjna absolutorium z wykonania
obowigzkéw za rok obrotowy 2017 — w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz
w brzmieniu zaproponowanym powyze;j.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 227
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pod firmg ,, SARE” S.A.
zwotanego na dzien 21 czerwca 2018 r.
w sprawie wprowadzenia w Spétce Programu Opcji Menedzerskich

Zwyczajne Walne Zgromadzenie SARE Spdtka Akcyjna (dalej ,Spoétka”) przyjmuje program
motywacyjny dla kluczowych osdb zarzadzajacych Spdtkg oraz Grupg SARE (,Program Opcji
Menedzerskich”), na warunkach okreslonych niniejszg uchwata:

§1

1. Program Opcji Menedzerskich obowigzuje w okresie od dnia podjecia niniejszej Uchwaty do dnia
31 grudnia 2020 roku. Okresem trwania Programu Opcji Menedzerskich sg lata obrotowe 2018 -
2020.

2. Program Opcji Menedzerskich zostanie przeprowadzony w ramach trzech okreséw
rozliczeniowych, obejmujacych nastepujgce okresy:

1. 1 styczen 2018 roku — 31 grudzien 2018 roku (,,Pierwszy Rok Programu Opcji
Menedzerskich”),

2. 1 styczen 2019 roku — 31 grudzien 2019 roku (,,Drugi Rok Programu Opcji
Menedzerskich”),

3. 1 styczen 2020 roku — 31 grudzien 2020 roku (, Trzeci Rok Programu Opcji
Menedzerskich”).

3. Osobami uprawnionymi do udziatu w Programie Opcji Menedzerskich sg cztonkowie Zarzgdu
Spotki, kluczowe osoby zarzadzajace spdtkami zaleznymi od Spétki w rozumieniu art. 4 § 1 ust. 4
Kodeksu spétek handlowych (,Spotki Zalezne”), a takze inne kluczowe osoby spetniajace kryteria
okreslone w Regulaminie Programu Opcji Menedzerskich, ktéry stanowi zatacznik nr 1 do
niniejszej uchwaty - (,,0soby Uprawnione”).

4. Wstepng i Ostateczng liste Oséb Uprawnionych oraz liczbe przystugujgcych im Akcji Nowej Emisji
(zdefiniowanych ponizej), w kazdym z lat Programu Opcji Menedzerskich, zatwierdzaé¢ uchwatg
bedzie Rada Nadzorcza Spétki, po rozpatrzeniu wniosku Zarzadu Spétki. Wstepna i Ostateczna
Lista Oséb Uprawnionych bedzie zawierata co najmniej imiona, nazwiska, numery PESEL, adresy
miejsca zamieszkania Oséb Uprawnionych, jak réwniez liczbe warrantéw subskrypcyjnych lub
Akcji Nowej Emisji, jakie Osoba Uprawniona bedzie mogta obja¢, pod warunkiem ziszczenia sie
warunkéw uprawniajgcych dang osobe do objecia Akcji Nowej Emisji.

5. W odniesieniu do cztonkdéw Zarzadu Spoétki oraz cztonkdéw Zarzadu spétek zaleznych od Spoéfki
Wstepna i Ostateczna lista Oséb Uprawnionych bedzie ustalana przez Rade Nadzorczg Spotki.
Zarzad Spotki moze zgtosi¢ wniosek o zamieszczenie na Wstepnej i Ostatecznej liscie Osdb
Uprawnionych kluczowych o0sd8b zarzadzajacych Spétka, kluczowych oséb zarzadzajgcych
spotkami zaleznymi od Spotki oraz innych oséb spetniajgcych kryteria okreslone w Regulaminie
Programu Opcji Menedzerskich.

6. Programem Opcji Menedzerskich objete sg nastepujgce osoby: Dariusz Piekarski — Prezes
Zarzadu SARE S.A., Tomasz Kuciel, Mateusz Walczak oraz Przemystaw Marcol — Cztonkowie
Zarzadu SARE S.A., Roman Grygierek — Prezes Zarzadu INIS sp. z 0.0., Hanna Swiatek — Prezes

* - niepotrzebne skresli¢



Zarzadu mr Target sp. z 0.0., Radomir Jaszczuk - Dyrektor ds. rozwoju sprzedazy Grupy SARE,
Artur Tanski oraz Marcin Jonderko — kluczowi pracownicy dziatu IT, Katarzyna Olender — Client
Service Director w mr Target sp. z 0.0., Jacek Konsek — Head of Agency Team w INIS sp. z 0.0.,
Kamil Milian — Cztonek Zarzadu Salelifter sp. z 0.0., Dariusz Zaremba oraz Wiktor Mazur —
Cztonkowie Zarzadu Sales Intelligence S.A.

§2

1. W ramach Programu Opcji Menedzerskich Osoby Uprawnione, na warunkach okreslonych w
regulaminie Programu Opcji Menedzerskich, ktdry stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty
(,,Regulamin Programu Opcji Menedzerskich”), uprawnione bedg do objecia facznie nie wiecej
niz 120 183 (sto dwadziescia tysiecy sto osiemdziesiat trzy) akcje zwykte na okaziciela w kapitale
zaktadowym Spotki o wartosci nominalnej po 0,10 (stownie: dziesieé) groszy kazda akcja (,,Akcje
Nowej Emisji”) za cene emisyjng okreslong w § 2 ust. 4 niniejszej Uchwaty.

2. Osoby Uprawnione beda uprawnione do objecia tgcznie Akcji Nowej Emisji w kazdym z okreséw
obowigzywania Programu Opcji Menedzerskich w nastepujgcej liczbie:

1.) nie wiecej niz 40 061 (czterdziesSci tysiecy szesédziesigt jeden) Akcji Nowej Emisji w ramach
Pierwszego Roku Programu Opcji Menedzerskich,

2.) nie wiecej niz 40 061 (czterdziesci tysiecy szesédziesiat jeden) Akcji Nowej Emisji w ramach
Drugiego Roku Programu Opcji Menedzerskich,

3.) nie wiecej niz 40 061 (czterdziesci tysiecy sze$cdziesigt jeden) Akcji Nowej Emisji w ramach
Trzeciego Roku Programu Opcji Menedzerskich

- z zastrzezeniem przypadku przesuniec liczby Warrantéw Subskrypcyjnych lub Akcji Nowe]j Emisji
na kolejne okresy trwania Programu Opcji Menedzerskich, na postawie ust. 16 niniejszego
paragrafu.

3. Akcje Nowej Emisji bedg emitowane na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki w
przedmiocie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki, przy czym wytaczone
bedzie prawo poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Rada Nadzorcza Spoétki ustali w drodze
uchwaty po zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SARE, ktére z Osdb Uprawnionych spetnity
warunki uprawniajgce do objecia przez nie Akcji Nowej Emisji w ramach Programu Opcji
Menedzerskich.

4. Akcje Nowej Emisji bedg obejmowane przez Osoby Uprawnione po cenie emisyjnej jednej Akgcji
Nowej Emisji wynoszacej 0,10 zt (dziesie¢ groszy).

5. W zwigzku z realizacjg Programu Opcji Menedzerskich nastgpi zmiana statutu Spotki w postaci
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki.

6. W zwigzku z realizacjg Programu Opcji Menedzerskich Spétka moze wyemitowac nie wiecej niz
120 183 (sto dwadziescia tysiecy sto osiemdziesigt trzy) warranty subskrypcyjne imienne serii A
uprawniajace do objecia Akcji Nowe] Emisji z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy (,, Warranty Subskrypcyjne”).

7. Kazdy Warrant Subskrypcyjny bedzie uprawnia¢ do objecia jednej Akcji Nowej Emisji.
8. Warranty Subskrypcyjne zostang wyemitowane w 1 (jednej) serii i podzielone na 3 (trzy) transze

* - niepotrzebne skresli¢



10.
11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

(,Transza” lub ,Transze”), w liczbie wynikajacej z ust. 2 niniejszego paragrafu, dla kazdego z
okreséw trwania Programu Opcji Menedzerskich

llekro¢ ponizej w niniejszej Uchwale jest mowa o Akcjach Nowej Emisji nalezy przez to
odpowiednio rdwniez rozumie¢ Warranty Subskrypcyjne.

Warranty Subskrypcyjne bedg oferowane przez Spoétke w drodze oferty prywatne;j.
Warranty Subskrypcyjne emitowane bedg nieodptatnie.

Liczba przydzielonych Warrantdw Subskrypcyjnych poszczegdlnym Osobom Uprawnionym
bedzie odpowiadaé liczbie Akcji Nowej Emisji przyznanych do objecia poszczegdlnym Osobom
Uprawnionym za dany okres rozliczeniowy.

Przydzielenie Akcji Nowej Emisji Osobom Uprawnionym za dany okres Programu Opcji
Menedzerskich powinno zosta¢ dokonane do konca 3 (trzeciego) kwartatu nastepnego roku
kalendarzowego, po uptywie okresu za ktéry przydzielane bedg Akcje Nowej Emisji, jednak nie
wczesniej niz po zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SARE za dany rok obrachunkowy obejmujacy
dany okres Programu Opcji Menedzerskich.

Warranty Subskrypcyjne bedg przydzielane na mocy uchwaty Rady Nadzorczej Spotki.

Posiadacz Warrantéw Subskrypcyjnych moze wykona¢ wynikajgce z Warrantu Subskrypcyjnego
prawo do objecia Akcji Nowej Emisji, nie wczesniej niz nastepnego dnia, liczac od dnia objecia
Warrantéw Subskrypcyjnych, jednakze nie pdzniej niz w dniu, w ktédrym uptyng trzy lata od dnia
zarejestrowania warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego przez Sad Rejestrowy, o
ktédrym mowa w ust. 5 powyze;j.

W przypadku nie spetniania w danym okresie obowigzywania Programu Opcji Menedzerskich
warunkéw, od ktdrych uzaleznione jest objecie przez Osobe Uprawniong Akcji Nowej Emisji za
dany okres, Rada Nadzorcza uprawniona jest do przenoszenia Akcji Nowej Emisji na kolejne
okresy obowigzywania Programu Opcji Menedzerskich. Akcje Nowej Emisji przeniesione na
kolejne lata Programu Opcji Menedzerskich beda mogty by¢ przyznane Osobom Uprawnionym w
przypadku spetnienia warunkéw ustalonych przez Rade Nadzorczg na kolejny rok
obowigzywania Programu Opcji Menedzerskich. Przyznanie Akcji Nowej Emisji przeniesionych na
kolejne okresy nastepuje niezaleznie od przyznania Akcji Nowej Emisji dotyczgcych danego
okresu.

W przypadku o ktérym mowa w ust. 16 niniejszego paragrafu, gdy dana Osoba Uprawniona
utraci swe prawa do udziatu w Programie Opcji Menedzerskich Rada Nadzorcza Spétki przenosi
je do kolejnej Transzy i tym samym zostaje zwiekszona pula opcji do podziatu na pozostate
Osoby Uprawnione.

Akcje Nowej Emisji bedg mogty by¢ przydzielane Osobom Uprawnionym w okresie
obowigzywania Programu Opcji Menedzerskich, o ile dana Osoba Uprawniona bedzie
pozostawata w stosunku pracy ze Spdtkg lub Spdtka Zalezng, lub w innym stosunku prawnym na
podstawie ktérego swiadczy¢ bedzie ustugi (m. in. umowa zlecenia, umowa o $wiadczenie ustug,
itp.) na rzecz Spotki lub Spotki Zaleznej, na dzien przydziatu Akcji Nowej Emisji za dany okres
trwania Programu Opcji Menedzerskich.

Akcje Nowej Emisji przypadajgce na dany okres realizacji Programu Opcji Menedzerskich, beda
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20.

21.

22.

23.

mogty by¢ przyznane Osobom Uprawnionym po zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki zaudytowanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej SARE za dany rok obrotowy obejmujacy dany okres Programu Opcji Menedzerskich.

W przypadku przeniesienia Akcji Nowej Emisji na kolejne lata obrotowe w wyniku nie spetnienia
przez Osobe Uprawniong w danym roku obrotowym warunkéw uprawniajgcych do objecia Akcji
nowej Emisji, Warranty Subskrypcyjne przeniesione na kolejne lata obrotowe bedg mogty by¢
przyznane Osobom Uprawnionym po zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SARE za dany kolejny
rok obrotowy.

Warranty Subskrypcyjne sg niezbywalne, poza ponizszymi wyjgtkami:
1) zbycia Warrantow Subskrypcyjnych Spoétce celem umorzenia,

2) zbycia Warrantéw Subskrypcyjnych na rzecz podmiotu lub podmiotéw, wskazanych przez
Spotke,

3) zbycia Warrantow Subskrypcyjnych w wyjatkowych okolicznosciach pod warunkiem
uzyskania akceptacji Rady Nadzorczej Spotki.

Regulamin Programu Opcji Menedzerskich bedzie zawierat opis sytuacji, przy zaistnieniu ktérych
Osoba Uprawniona utraci prawo do objecia przydzielonych jej Akcji Nowej Emisji.

Warunkiem powstania prawa nabycia Warrantéw Subskrypcyjnych jest osiggniecie przez Spotke
tacznie dwdch parametréw:

1) wazrost skonsolidowanego wskaznika EBITDA Grupy SARE o 20% (dwadziescia procent) za rok
bedacy okresem rozliczeniowym Programu Opcji Menedzerskich w stosunku do roku go
bezposrednio poprzedzajgcego, z zastrzezeniem iz dla Pierwszego Roku Opcji Menedzerskich
bazg wyjsciowa do 20% wzrostu jest kwota 6 300 000,00 zt,
lub
wzrost EBITDA o 20% (dwadziescia procent) Srednio w okresie dwdch lat rozliczeniowych
Programu Opcji Menedzerskich w stosunku do kwoty 6 300 000,00 zt w wypadku czesci
Programu rozliczanej za Pierwszy i Drugi Rok Programu
lub
wzrost EBITDA o 20% (dwadziescia procent) srednio w okresie trzech lat rozliczeniowych
Programu Opcji Menedzerskich w stosunku do kwoty 6 300 000,00 zt w wypadku czesci
Programu rozliczanej za Pierwszy, Drugi i Trzeci Rok Programu,

2) wzrost skonsolidowanego zysku netto na akcje przypadajgcego Akcjonariuszom jednostki
dominujgcej Grupy SARE o 20% (dwadziescia procent) za rok bedacy okresem rozliczeniowym
Programu Opcji Menedzerskich w stosunku do roku go bezposrednio poprzedzajacego z
zastrzezeniem iz dla Pierwszego Roku Opcji Menedzerskich bazg wyjsciowg do 20% wzrostu
jest kwota zysku netto na akcje w wysokosci 1,66 zt
lub
wzrost zysku netto na akcje przypadajgcego Akcjonariuszom jednostki dominujacej o 20%
(dwadziescia procent) srednio w okresie dwdch lat rozliczeniowych Programu Opcji
Menedzerskich w stosunku do zysku netto na akcje przypadajgcego Akcjonariuszom jednostki
dominujgcej w kwocie 1,66 zt w wypadku czesci Programu rozliczanej za Pierwszy i Drugi Rok
Programu
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lub

wzrost zysku netto na akcje przypadajgcego Akcjonariuszom jednostki dominujgcej o 20%
(dwadziescia procent) $rednio w okresie trzech lat rozliczeniowych Programu Opcji
Menedzerskich w stosunku do zysku netto na akcje przypadajgcego Akcjonariuszom jednostki
dominujgcej w kwocie 1,66 zt w wypadku czesci Programu rozliczanej za Pierwszy, Drugi i
Trzeci Rok Programu.

§3

1. Uchwala sie Regulamin Programu Opcji Menedzerskich stanowigcy zatacznik nr 1 do niniejszej
uchwaty. Rada Nadzorcza Spétki jest upowazniona i zobowigzana do realizacji Programu Opgji
Menedzerskich zgodnie z niniejszg uchwatg oraz Regulaminem Programu Opcji Menedzerskich.

2. Rada Nadzorcza Spoétki w szczegdlnosci:

1) w kazdym okresie realizacji Programu Opcji Menedzerskich sporzadzi listy Osdb
Uprawnionych wraz z liczbg Akcji Nowe]j Emisji, jakie zostang im przydzielone w przypadku
spetnienia warunkéw okreslonych w Regulaminie Programu Opcji Menedzerskich,

2) w terminie 30 (trzydziestu) dni od zatwierdzenia zaudytowanego rocznego sprawozdania
Grupy Kapitatowej SARE S.A przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie, obejmujgcego dany
okres Programu Opcji Menedzerskich, dokona weryfikacji spetnienia warunkéw przez
poszczegblne Osoby Uprawnione oraz wskaze w uchwale Osoby Uprawnione, ktdre
uprawnione bedg do objecia przydzielonych Akcji Nowej Emisji, a takze dokona
ewentualnego przeniesienia Akcji Nowej Emisji zgodnie z postanowieniami Programu Opcji
Menedzerskich oraz Regulaminu Programu Opcji Menedzerskich.

3. Zarzad bedzie zobowigzany do umozliwienia objecia przez Osoby Uprawnione Warrantéw
Subskrypcyjnych lub Akcji Nowej Emisji w terminie do konca 3 (trzeciego) kwartatu roku
obrotowego, w ktérym Rada Nadzorcza podjeta uchwate, o ktérej mowa w § 3 ust. 2 pkt 3)
powyzej.

§4
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZ8 et ettt e (ilos¢ gtoséw)
(I = =Y o] 1YY AU (ilo$¢ gtoséw)
LI WSEIZYMUJE SI@  eeveeveeereteeeie ettt es st v ber et eraae e (ilos¢ gtoséw)
LIINNE*® et et st (iloé¢ gtosdw)
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W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 227 w sprawie wprowadzenia w Spétce Programu
Opcji Menedzerskich, Akcjonariusz moze ponizej wyrazic sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.
TrESCE SPIZECIWU™: .ottt ettt seeteste e e ettt e e e e ea s s beee s nasaeeeeeanseeeeesas s nessenseasessesenssasareeteseeseennanen

Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 227 w
sprawie wprowadzenia w Spétce Programu Opcji Menedzerskich — w przypadku zgtoszenia innych
projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyze;.

(podpis Akcjonariusza)
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Uchwata nr 228
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pod firma ,, SARE” S.A.
zwotanego na dzien 21 czerwca 2018 r.

w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze nowej emisji akcji serii F,

emisji warrantéw subskrypcyjnych serii A, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa
poboru tych akcji i warrantéw oraz zmiany Statutu Spofki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie SARE Spdtka Akcyjna (dalej ,Spotka”), dziatajgc na podstawie

przepisow art. 448 — 453 Kodeksu spdétek handlowych, uchwala co nastepuje:

WARUNKOWE PODWYZSZENIE KAPITALU ZAKLADOWEGO

§1.

Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego

Walne Zgromadzenie dziatajgc stosownie do postanowien art. 448 Kodeksu spotek handlowych

postanawia uchwali¢ warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki. Osoby, ktérym

przyznano prawo do objecia akcji w ramach warunkowego kapitatu zaktadowego, wykonajg je na

warunkach okreslonych w niniejszej uchwale w trybie okreslonym w art. 448-452 Kodeksu spdtek

handlowych.

§2.

Wartos$¢ nominalna warunkowego podwyiszenia kapitatu zaktadowego

Okresla sie wartos¢ nominalng warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki na kwote
nie wyzsza niz 12 018,30 zt (dwanascie tysiecy osiemnascie ztotych 30/100).

4.

§ 3.
Cel oraz umotywowanie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego

Stosownie do postanowien art. 448 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych celem warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego jest przyznanie praw do objecia akcji przez posiadaczy
warrantéw subskrypcyjnych serii A emitowanych przez Spétke.

Stosownie do postanowien art. 445 § 1 w zwigzku z art. 449 § 1 Kodeksu spétek handlowych,
uchwata podejmowana jest w interesie Spotki i stuzyé ma realizacji strategii wprowadzenia
systemu motywacyjnego dla kadry kierowniczej Spétki — przyjetego w Spétce Programu Opcji
Menedzerskich na podstawie Uchwaty Nr 227 Walnego Zgromadzenia Spétki z 21.06.2018 roku.
Akcje serii E bedg mogty by¢ obejmowane przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii A.

Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego z wytgczeniem prawa poboru dla
dotychczasowych akcjonariuszy ma na celu uzyskanie przez Spétke efektywnych narzedzi i
mechanizméw motywujgcych Osoby Uprawnione (zdefiniowane w Regulaminie Programu Opgji
Menedzerskich) do dziatan zapewniajgcych dtugoterminowy wzrost wartosci Spoétki, jej wynikow
finansowych, jak tez potrzebg stabilizacji kadry zarzagdzajgcej Spoétki. Akcje emitowane w zwigzku
z warunkowym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego bylyby oferowane wytgcznie Osobom
Uprawnionym w ramach Programu Opcji Menedzerskich (zdefiniowanego uprzednio) na
zasadach okreslonych w Regulaminie Programu Opcji Menedzerskich (zdefiniowanym uprzednio).

Tak skonstruowany program motywacyjny stanowi¢ bedzie skuteczne narzedzie do realizacji
polityki dtugotrwatego wzrostu wartosci Spotki. Cel ten jest niewatpliwie wiodgcy réwniez dla
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wszystkich grup akcjonariuszy Spétki, albowiem w wyniku tych dziatan spodziewany jest wzrost
wartosci wczesniej emitowanych akcji Spoétki.

Cena emisyjna akcji emitowanych w zwigzku z warunkowym podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego wyniesie 0,10 zt (dziesie¢ groszy). Prawo do objecia akcji wyemitowanych w zwigzku
z warunkowym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego po cenie emisyjnej wskazanej powyzej
bedzie mie¢ dla Oséb Uprawnionych znaczenie motywacyjne, umozliwiajagc w ten sposdb
pogodzenie ich korzysci osobistych z interesem Spoétki przyczyniajgc sie tym samym do
zwiekszenia efektywnosci ich dziatann majgcych na celu wzrost jej wynikéw finansowych.

Pozbawienie prawa poboru akcji nowych emisji oraz warrantéw subskrypcyjnych w catosci jest
konieczne dla umozliwienia objecia akcji przez Osoby Uprawnione w ramach Programu Opcji
Menedzerskich. Wytgczenie prawa poboru akcji lub warrantéw subskrypcyjnych lezy w interesie
Spotki i jest konsekwencjg wprowadzenia Programu Opcji Menedzerskich.

Zgodnie z tresdcig art. 431 § 1 Kodeksu spdétek handlowych podwyzszenie kapitatu zaktadowego
wymaga zmiany Statutu Spoétki co stanowi potrzebe zmiany Statutu poprzez dodanie § 6a. w
brzmieniu okreslonym w uchwale, co lezy w interesie Spotki i jej akcjonariuszy.

§4.
Termin wykonania praw objecia akcji

Wykonanie praw z warrantéw subskrypcyjnych serii A, do objecia akcji serii F nastgpi nie pdzniej
niz do dnia 31 grudnia 2020 r.

Objecie akcji serii F przez Osoby Uprawnione z Programu Opcji Menedzerskich nastgpi nie pdzniej
niz do dnia 31 grudnia 2020 r.

§5.

Okreslenie grona oséb uprawnionych do objecia akcji serii F

Akcje serii F w ramach warunkowego kapitatu zaktadowego obejmowane bedg przez uprawnionych z
warrantéw subskrypcyjnych serii A emitowanych przez Spoétke.

§6.

Oznaczenie akcji nowej emisji

Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastepuje w drodze emisji nowych 120 183
(stownie: stu dwudziestu tysiecy stu osiemdziesieciu trzech) akcji zwyktych na okaziciela serii F o
wartosci nominalnej po 0,10 (stownie: dziesie¢) groszy kazda akcja i o tgcznej wartosci nominalnej 12
018,30 zt (dwanascie tysiecy osiemnascie ztotych 30/100).

§7.

Cena emisyjna akcji

Oznacza sie cene emisyjng jednej akcji serii F na kwote 0,10 (stownie: dziesie¢) groszy.

§8.
Wkiady

Akcje serii F mogg by¢ obejmowane wytacznie za wktady pieniezne.
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§9.
Wytaczenie prawa poboru akcji

Po zapoznaniu sie z pisemng opinig Zarzagdu Spétki uzasadniajagcg powody pozbawienia prawa poboru
akcji serii F Walne Zgromadzenie Spétki dziatajgc w interesie Spotki pozbawia akcjonariuszy Spotki
prawa poboru akcji serii F w catosci.

§ 10.
Data, od ktdrej nowe akcje uczestnicza w dywidendzie
Akcje serii F uczestniczy¢ bedg w dywidendzie za dany rok obrotowy na nastepujgcych warunkach:

a) w przypadku, gdy akcje serii F zostang wydane w okresie od poczatku roku obrotowego do
dnia dywidendy, o ktérym mowa w art. 348 § 2 Kodeksu spétek handlowych wiacznie, akcje
te uczestniczg w zysku od pierwszego dnia roku obrotowego, poprzedzajgcego bezposrednio
rok, w ktérym doszto do ich wydania,

b) w przypadku, gdy akcje serii F zostang wydane w okresie po dniu dywidendy, o ktérym mowa
w art. 348 § 2 Kodeksu spdétek handlowych, do korica roku obrotowego - akcje uczestniczg w
zysku poczawszy od pierwszego dnia roku obrotowego, w ktérym zostaty wydane.

§11.
Upowaznienie Rady Nadzorczej Spétki do okreslenia szczegétowych warunkow emisji akcji serii F

W zakresie nieokreslonym niniejszg uchwatg Rada Nadzorcza Spétki uprawniona jest do okreslenia
szczegdtowych warunkéw emisji akcji serii F. Rada Nadzorcza decyduje o wszystkich sprawach
zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego.

§12.

Upowaznienie Zarzadu Spétki do zawarcia umowy z Krajowym Depozytem Papierow
Wartosciowych

1. Akcje emitowane w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego mogg byc
przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym — rynku oficjalnych
notowan gietdowych prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych (GPW). W zwigzku z
tym, akcje emitowane w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego mogg zostac
zdematerializowane na podstawie umowy zawartej przez Spotke z Krajowym Depozytem
Papieréow Wartosciowych (KDPW), ktérej przedmiotem bedzie rejestracja akcji emitowanych w
ramach warunkowego podwyziszenia kapitatu zakladowego w depozycie papieréw
wartosciowych prowadzonym przez KDPW.

2. Upowaznia sie Zarzad Spétki do zawarcia z KDPW umowy, o ktérej mowa w ust. 2 powyzej, oraz
do podjecia wszelkich innych czynnosci faktycznych i prawnych, zmierzajacych do dematerializacji
akcji emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, uzyskania ich
dopuszczenia do obrotu na rynku regulowanym i wprowadzenia do obrotu na rynku oficjalnych
notowan gietdowych prowadzonym przez GPW.
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1. EMISJA WARRANTOW SUBSKRYPCYJNYCH

§ 13.
Emisja warrantow subskrypcyjnych

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki postanawia wyemitowaé facznie 120 183 (stownie: sto
dwadziescia tysiecy sto osiemdziesigt trzy) warranty subskrypcyjne, serii A uprawniajgce do objecia
tacznie 120 183 (stownie: stu dwudziestu tysiecy stu osiemdziesieciu trzech) akcji na okaziciela serii F,
o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda, emitowanych na podstawie niniejszej uchwaty
oraz uchwaty nr 227 Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 21.06.2018 r. Warranty bedg miaty postac
dokumentéw. Warranty moga by¢ emitowane w odcinkach zbiorowych.

§14.
Uprawnieni do objecia warrantéw subskrypcyjnych

Uprawnionymi do objecia 120 183 (stownie: stu dwudziestu tysiecy stu osiemdziesieciu trzech)
warrantéw subskrypcyjnych imiennych serii A sg Uczestnicy Programu Opcji Menedzerskich
przyjetego Uchwatg nr 227 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z 21.06.2018 roku
(,Uprawnieni”).

§ 15.
Cena emisyjna warrantéw subskrypcyjnych

Warranty subskrypcyjne serii A obejmowane bedg przez Uprawnionych nieodpfatnie.

§ 16.
Liczba akcji przypadajaca na jeden warrant subskrypcyjny

Jeden warrant subskrypcyjny serii A uprawnia do objecia jednej akcji serii F.

§17.
Wytaczenie prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych

Po zapoznaniu sie z pisemng opinig Zarzgdu Spétki uzasadniajgcg powody pozbawienia prawa poboru
warrantow subskrypcyjnych serii A, Walne Zgromadzenie Spétki dziatajgc w interesie Spotki pozbawia
akcjonariuszy Spotki prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych serii A w catosci.

§ 18.
Rodzaj warrantow subskrypcyjnych oraz sposéb ich przechowywania

Warranty subskrypcyjne serii A beda miaty posta¢ dokumentu i beda papierami wartosciowymi
imiennymi.

§ 19.
Ograniczenie zbywalnosci warrantéw subskrypcyjnych
Warranty Subskrypcyjne serii A sg niezbywalne, poza ponizszymi wyjatkami:

a) zbycia Warrantéw Subskrypcyjnych serii A Spétce celem umorzenia,
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b) zbycia Warrantéw Subskrypcyjnych serii A na rzecz podmiotu lub podmiotéw, wskazanych
przez Spotke,

c) zbycia Warrantéw Subskrypcyjnych serii A w wyjgtkowych okolicznosciach pod warunkiem
uzyskania akceptacji Rady Nadzorczej Spoétki.

§ 20.
Termin emisji warrantéw subskrypcyjnych

Warranty subskrypcyjne serii A wyemitowane zostang po rejestracji niniejszego warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki i zostang zaoferowane Uprawnionym w terminie
okreslonym w Programie Opcji Menedzerskich przyjetego Uchwatg nr 227 Walnego Zgromadzenia
Spotki z 21.06.2018 roku. Warranty subskrypcyjne serii A zostang podzielone na 3 (trzy) transze, w
liczbie wynikajacej z § 14 niniejszej uchwaty, dla kazdego z okreséw trwania Programu Opgcji
Menedzerskich o ktérych mowa w Uchwale nr 227 Walnego Zgromadzenia Spotki z 21.06.2018 roku.

§ 21.

Upowaznienie Rady Nadzorczej do okreslenia szczegétowych warunkéw emisji warrantéw
subskrypcyjnych serii A

W zakresie nieokreslonym niniejszg uchwatg Rada Nadzorcza Spétki uprawniony jest do okreslenia
szczegdtowych warunkéw emisji warrantdw subskrypcyjnych serii A.

. ZMIANA STATUTU
§ 22.

Zmiana Statutu Spoftki

W zwigzku z niniejszg uchwatg o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki zmienia sie
Statut Spotki w ten sposdb, ze po dotychczasowym § 6 dodaje sie nowy § 6a w nastepujgcym
brzmieniu:

,Kapitat zaktadowy Spoétki zostat warunkowo podwyzszony o kwote nie wiekszg niz 12.018,30 zt
(dwanascie tysiecy osiemnascie ztotych 30/100), poprzez emisje nie wiecej niz 120 183 (stu
dwudziestu tysiecy stu osiemdziesieciu trzech) akcji zwyktych na okaziciela serii F o numerach od
0.000.001 do 000.120.183 o wartosci nominalnej po 0,10 (stownie: dziesie¢) groszy kazda akcja i o
tacznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 12 018,30 zt (dwanascie tysiecy osiemnascie ztotych
30/100) w celu przyznania praw do objecia akcji serii F posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych serii
A, emitowanych na podstawie Uchwaty nr 228 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z
21.06.2018 roku.”

§23.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
178 e et (ilo$¢ gtosow)
LI PrzeCiW™ e ettt s r e st e (ilos¢ gtosow)
L] WSEIZYMUJE SIE ettt ettt et et e (ilo$¢ gtoséw)
LI INNE** e st st e (ilo¢ gtosow)
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W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 228 w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze nowej emisji akcji serii F, emisji warrantdow subskrypcyjnych serii A,
pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru tych akcji i warrantéw oraz zmiany
Statutu Spétki, Akcjonariusz moze ponizej wyrazic¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

BT o] o =T ol LY LT RTR T
Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 228 w
sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze nowej emisji akcji serii F, emisji
warrantéw subskrypcyjnych serii A, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru tych
akcji i warrantdéw oraz zmiany Statutu Spotki — w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz
w brzmieniu zaproponowanym powyze;j.

(podpis Akcjonariusza)
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Uchwata nr 229
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pod firmg ,, SARE” S.A.
zwotanego na dzien 21 czerwca 2018 r.
w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu spétki SARE spétka akcyjna

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firmg SARE S.A. z siedzibg w Rybniku
niniejszym postanawia przyjac tekst jednolity Statutu Spétki SARE S.A. o nastepujacej tresci:

STATUT SPOtKI AKCYJNEJ
»SARE S.A.”
(tekst jednolity na dzien 21.06.2018 r.)

I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1
1. Spotka prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg pod firma: SARE Spétka Akcyjna.

2. Spotka moze uzywacd skréconej nazwy SARE S.A. oraz moze uzywac wyrdzniajgcego jg znaku

graficznego.

§2
Siedzibg Spotki jest Miasto Rybnik.

§3
1. Spétka prowadzi dziatalnos¢ na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami. -----------------
2. Spotka moze tworzy¢ i prowadzié swoje oddziaty, zaktady, filie, przedstawicielstwa i inne jednostki

organizacyjne, a takze uczestniczy¢ w innych spdtkach lub przedsiewzieciach na obszarze

Rzeczpospolitej Polskiej i za granica.

84

1. Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

1) PKD 18.20.Z Reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji,
2) PKD 26.80.Z Produkcja magnetycznych i optycznych niezapisanych nos$nikéw informacji,---------------

3

PKD 58.12.Z Wydawanie wykazdéw oraz list (np. adresowych, telefonicznych),

)
)
)
4) PKD 58.19.Z Pozostata dziatalno$¢ wydawnicza,
5) PKD 58.21.Z Dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych,
)

6) PKD 58.29.Z Dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania,
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7) PKD 60.10.Z Nadawanie programéw radiofonicznych,

8) PKD 60.20.Z Nadawanie programow telewizyjnych ogélnodostepnych i abonamentowych, ------------

9) PKD 61.10.Z Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej,
10) PKD 61.20.Z Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wylaczeniem

telekomunikacji satelitarnej,

11) PKD 61.30.Z Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji satelitarnej,

12) PKD 61.90.Z Dziatalnos¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji,

13) PKD 62.01.Z Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem,

14) PKD 62.02.Z Dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki,

15) PKD 62.03.Z Dziatalno$¢ zwigzana z zarzgdzaniem urzadzeniami informatycznymi,
16) PKD 62.09.Z Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i

komputerowych,

17) PKD 63.11.Z Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna

dziatalnos¢,

18) PKD 63.12.Z Dziatalno$¢ portali internetowych,

19) PKD 70.22.Z Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i

zarzadzania,
20) PKD 73.12.C Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych
(Internet),
21) PKD 73.20.Z Badanie rynku i opinii publicznej,
22) PKD 74.20.Z Dziatalnosc fotograficzna,

23) PKD 74.90.Z Pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej

niesklasyfikowana,
24) PKD 85.59.B Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane,-------------------
25) PKD 69.20.Z Dziatalnos$¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe.

2. Jezeli podjecie lub prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie ustalonego wyzej przedmiotu
dziatalnosci Spotki, z mocy przepiséw szczegdlnych, wymaga zgody, zezwolenia lub koncesji organu

panstwa, to rozpoczecie lub prowadzenie takiej dziatalnosci moze nastgpi¢ po uzyskaniu takiego

zezwolenia, zgody lub koncesji.
3. Zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki moze byé dokonana bez wykupu akcji, jezeli uchwata
podjeta bedzie wiekszoscig dwdch trzecich gtoséw, w obecnosci oséb reprezentujgcych co najmniej

potowe kapitatu zaktadowego.
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§5

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Il. KAPITAt ZAKLADOWY
AKCJONARIUSZE | AKCJE

§6

1. Kapitat zaktadowy wynosi 240.336,60 zt (stownie: dwiescie czterdziesci tysiecy trzysta trzydziesci
sze$¢ ztotych szescdziesiagt groszy) i dzieli sie na 2.403.366 (dwa miliony czterysta trzy tysigce trzysta
sze$édziesigt szes€) akcji, o wartosci nominalnej po 0,10 zt (zero ztotych i dziesie¢ groszy) kazda akcja,
w tym:
a) 2.000.000 (dwa miliony) akcji zwyktych na okaziciela serii A o numerach od 0.000.001 do
002.000.000;
b) 215.500 (dwiescie pietnascie tysiecy piecéset) akcji zwyktych na okaziciela serii B o numerach od
0.000.001 do 000.215.500;
c) 31.741 (trzydziesci jeden tysiecy siedemset czterdziesci jeden) akcji zwyktych na okaziciela serii Co
numerach od 0.000.001 do 000.031.741;
d) 44.310 (stownie: czterdziesci cztery tysigce trzysta dziesiec) akcji zwyktych na okaziciela serii D o

numerach od 0.000.001 do 000.044.310;

e) 111.815 (stownie: sto jedenascie tysiecy osiemset pietnascie) akcji zwyktych na okaziciela serii E o
numerach od 0.000.001 do 000.111.815.

2. Wszystkie akcje serii A zostaty objete przez Zatozycieli Spoétki Akcyjnej proporcjonalnie do ilosci
udziatéw posiadanych przez nich w kapitale zaktadowym przeksztatcanej Spétki pod firma: SARE

spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig i zostaty pokryte w catosci majatkiem przeksztatcanej spotki

z ograniczong odpowiedzialnoscig. Akcje serii B zostaty objete za wktady pieniezne.
3. Akcje nowych emisji mogg by¢ emitowane jako akcje na okaziciela lub akcje imienne.-------------------

4. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

5. Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna.

§ 6a.

Kapitat zaktadowy Spétki zostat warunkowo podwyzszony o kwote nie wiekszg niz 12.018,30 zt
(dwanascie tysiecy osiemnascie ztotych 30/100), poprzez emisje nie wiecej niz 120 183 (stu
dwudziestu tysiecy stu osiemdziesieciu trzech) akcji zwyktych na okaziciela serii F o numerach od
0.000.001 do 000.120.183 o wartosci nominalnej po 0,10 (stownie: dziesie¢) groszy kazda akcja i o
tacznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 12 018,30 zt (dwanascie tysiecy osiemnascie ztotych
30/100) w celu przyznania praw do objecia akcji serii F posiadaczom warrantow subskrypcyjnych serii
A, emitowanych na podstawie Uchwaty nr 228 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z
21.06.2018 roku.
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§7
Akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku rocznym przeznaczonym przez Walne Zgromadzenie do

podziatu, a takze do udziatu w podziale majatku Spoétki w razie jej likwidacji. Kazda z akcji uprawnia do

uczestnictwa w podziale dywidendy w réwnej wysokosci.

§8
1. Akcje mogag by¢ umarzane w drodze obnizenia kapitatu zaktadowego uchwata Walnego

Zgromadzenia, za zgoda akcjonariusza, ktdrego akcje majg by¢ umorzone. Wysoko$é zaptaty za

umarzane akcje zostanie okreslona kazdorazowo uchwatg Walnego Zgromadzenia.

2. Spoétka moze nabywaé witasne akcje w celu ich umorzenia oraz dla realizacji innych celéw

wymienionych w art. 362 Kodeksu spétek handlowych.

3. W zamian za akcje umarzane Spdtka moze wydawaé Swiadectwa uzytkowe na warunkach

okreslonych przez Walne Zgromadzenie.

4. W zamian za umarzane akcje akcjonariusz otrzymuje wyptate wartosci akcji w terminie miesigca od

zarejestrowania uchwaty o umorzeniu.

§9
1. Na pokrycie strat bilansowych Spétka utworzy kapitat zapasowy, na ktéry beda dokonywane
coroczne odpisy, w wysokosci nie mniejszej niz 8% (osiem procent) rocznego zysku netto, do czasu

kiedy kapitat zapasowy osiggnie wysoko$¢ réwng wysokosci 1/3 (jednej trzeciej) kapitatu

zaktadowego.
2. Spétka utworzy kapitat rezerwowy na pokrycie poszczegdlnych wydatkéw lub strat. Na mocy

uchwaty Walnego Zgromadzenia mogg by¢ takze tworzone, znoszone i wykorzystywane, stosownie

do potrzeb, fundusze celowe.

3. Zysk netto Spoétki moze by¢ przeznaczony w szczegdlnosci na:

a) kapitat zapasowy;

b) inwestycje;

c) dodatkowy kapitat rezerwowy tworzony w Spétce;

d) dywidendy dla akcjonariuszy;

e) inne cele okreslone uchwatg Walnego Zgromadzenia.
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ORGANY SPOKI

§10

Organami Spofki sa:

1) Walne Zgromadzenie,
2) Rada Nadzorcza,
3) Zarzad.

Walne Zgromadzenie

§11

1. Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie

powinno sie odby¢ w ciggu szesciu miesiecy po zakonczeniu roku obrotowego.

2. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w

terminie okreslonym w ust. 1 powyzej.

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad.
4. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli jego zwotanie uzna za

wskazane.

5. Rada Nadzorcza oraz Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub
co najmniej potowe ogdtu glosdw w Spditce mogg zwotaé¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.
Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego tego zgromadzenia. W przypadku, gdy akcjonariusze
dokonajg zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, zgodnie ze zdaniem pierwszym, Zarzad
Spétki bedzie zobowigzany do niezwtocznego wykonania czynnosci, o ktérych mowa w art. 402'-4022
kodeksu spotek handlowych, dotyczacych ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. ----------------
6. Akcjonariusz lub akcjonariusze, reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu

zaktadowego, mogg zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia

okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia.
§12

1. Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad,
chyba ze caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Zgromadzeniu i nikt z obecnych nie wnidst
sprzeciwu co do odbycia zgromadzenia lub wniesienia poszczegdlnych spraw do porzadku obrad. -----
2. Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych Akcjonariuszy

lub reprezentowanych akgcji, z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepiséw prawa.----------

3. Kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego gtosu.
4. Uchwaty Walnego Zgromadzenia przyjmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, o ile niniejszy

Statut lub obowigzujgce przepisy prawa nie stanowig inaczej.

* - niepotrzebne skresli¢



5. Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad
na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej
zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktérzy taki wniosek zgtosili, popartej 75%

(siedemdziesiat piec procent) gtoséw Walnego Zgromadzenia.

§13
1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie uchwat w szczegdlnosci w

nastepujacych sprawach:

a) podziat zysku albo pokrycie straty,

b) potgczenie, podziat lub przeksztatcenie Spotki,

c) rozwigzanie i likwidacja Spotki,

d) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

e) ustalenie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,

f) tworzenie i znoszenie funduszéw celowych,

g) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

h) zmiana Statutu Spatki,

i) emisja obligacji, w tym obligacji zamiennych na akcje i z prawem pierwszenstwa oraz emisja

warrantéw subskrypcyjnych,

j) wyrazenie zgody na nabycie oraz zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub zorganizowanej

czesci przedsiebiorstwa Spétki oraz ustanowienie na nim ograniczonego prawa rzeczowego, -------------

k) wybér likwidatorow,
l)wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzywaniu

Spétki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

m) rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorczg, Zarzad lub Akcjonariuszy, --------------------
n) wyrazanie zgody na zawieranie umow kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy

pomiedzy Spoétky i jej cztonkami Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem lub likwidatorem, albo na

rzecz ktérejkolwiek z tych oséb,

0) zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej oraz uchwalanie regulaminu obrad Walnego

Zgromadzenia.
2. Oprdcz spraw wymienionych w paragrafie 13 ust. 1, uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg

inne sprawy okreslone w przepisach prawa lub w Statucie.

3. Whnioski w sprawach, w ktérych niniejszy Statut wymaga zgody Walnego Zgromadzenia powinny

by¢ zgtoszone wraz z pisemng opinig Rady Nadzorczej.
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§14
Szczegdtowy tryb prowadzenia obrad i podejmowania uchwat Walnego Zgromadzenia zawarty jest w

Regulaminie Walnego Zgromadzenia przyjmowanym uchwatg Walnego Zgromadzenia. --------------------

§15

Walne Zgromadzenia odbywaijg sie w siedzibie Spétki lub w Katowicach lub w Warszawie. ----------------

Rada Nadzorcza

§16

1. Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkéw, w tym z Przewodniczgcego i

Wiceprzewodniczacego.

2. Pierwsza Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu cztonkéw powotanych przez Zatozycieli Spoétki.

Liczebnos¢ Rady Nadzorczej kolejnych kadencji ustala Walne Zgromadzenie.
3. Z zastrzezeniem postanowien ust. 6 ponizej, cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani przez
Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem uprawnienia przystugujgcego Tomaszowi Pruszczyriiskiemu do
powotania i odwotania 1 (jednego) cztonka Rady Nadzorczej, dopdki bedzie posiadaé nie mniej niz

15% (pietnascie procent) udziatu w kapitale zaktadowym SARE S.A. i nie mniej niz 15% gtoséw na

Walnym Zgromadzeniu.
4. Oswiadczenie o powotaniu lub odwotaniu cztonka Rady Nadzorczej sktadane jest Spotce przez
uprawnionego akcjonariusza. Oswiadczenie o odwofaniu cztonka Rady Nadzorczej jest skuteczne

tylko w przypadku, gdy uprawniony akcjonariusz jednoczesnie powotuje nowego cztonka Rady

Nadzorczej.
5. Mandat cztonka Rady Nadzorczej powotanego przez uprawnionego akcjonariusza, zgodnie z ust. 3
powyzej, wygasa z dniem wygasniecia uprawnien osobistych akcjonariusza. Rada Nadzorcza uchwatg

dokonuje potwierdzenia faktu i daty wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej, o ktérym mowa

w zdaniu poprzednim.
6. Jezeli wygasnie mandat cztonka Rady Nadzorczej wybranego przez Walne Zgromadzenie z powodu
jego Smierci albo wobec ztozenia rezygnacji przez cztonka Rady Nadzorczej albo wygasnie mandat
cztonka Rady Nadzorczej z przyczyn okreslonych w ust. 5 powyzej, pozostali cztonkowie Rady
Nadzorczej mogg w drodze kooptacji powotaé nowego cztonka Rady Nadzorczej, ktéry swoje
czynnosci bedzie sprawowac¢ do czasu dokonania wyboru cztonka Rady Nadzorczej przez Walne
Zgromadzenie, nie diuzej jednak niz przez okres trzech miesiecy od daty kooptacji albo do dnia
uptywu kadencji Rady Nadzorczej, w zalezno$ci ktory z tych termindéw uptynie jako pierwszy. W sktad

Rady Nadzorczej nie moze wchodzié¢ wiecej niz jeden cztonek powotany na powyzszych zasadach.------
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7. Przewodniczagcego Rady Nadzorczej i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej wybierajg

cztonkowie Rady Nadzorczej z wyjatkiem pierwszej Rady Nadzorczej, ktérych powotujg zatozyciele

spotki.
8. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres wspdlnej trzyletniej kadencji. Mandaty
cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego

sprawozdanie, bilans oraz rachunek zyskdw i strat za ostatni rok ich urzedowania.

9. Rada Nadzorcza dziata na podstawie regulaminu, ktdry zostaje uchwalony przez Rade Nadzorczg i

zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie.
§17
1. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy im Przewodniczagcy Rady Nadzorczej, a w

razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze;j.

2. Przewodniczacy ustepujgcej Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci Prezes Zarzadu lub

osoba wyznaczona przez Prezesa Zarzadu, zwotuje i otwiera pierwsze posiedzenie nowo wybranej

Rady Nadzorczej.

§18
1. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne posiedzenia Rady
Nadzorczej powinny sie odbyé co najmniej cztery razy w roku (raz na kwartat). Nadzwyczajne

posiedzenie moze by¢ zwotane w kazdej chwili.

2. Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy zwotuje
posiedzenie Rady Nadzorczej z wtasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Zarzadu Spétki lub cztonka

Rady Nadzorczej. Posiedzenie powinno by¢ zwofane w ciggu dwodch tygodni od chwili ztozenia

whniosku.
3. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje sie za uprzednim siedmiodniowym powiadomieniem
przekazanym cztonkom Rady Nadzorczej listem poleconym lub za posrednictwem poczty
elektronicznej, chyba ze wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wyrazg zgode na odbycie posiedzenia
bez zachowania powyzszego siedmiodniowego powiadomienia. Zgoda moze by¢ wyrazona wobec

osoby zwotujgcej posiedzenie Rady Nadzorczej i przekazana za pomocga kazdego srodka lub sposobu

komunikacji na odlegtosc.
4. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg sie odbywad za posrednictwem telefonu lub innego srodka
technicznego (np. Internet), w sposdb umozliwiajgcy wzajemne porozumienie wszystkich
uczestniczacych w takim posiedzeniu cztonkéw Rady Nadzorczej. Uchwaty podjete na tak odbytym
posiedzeniu bedg wazne, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali zawiadomieni o tresci

projektéw uchwat.

5. W zakresie dozwolonym przez prawo, uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ powziete w drodze

pisemnego gtosowania zarzgdzonego przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej lub w razie jego
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nieobecnosci Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej. Uchwaty tak podjete bedg wazine jezeli
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali zawiadomieni o tresci projektéw uchwat, ----------------—----
6. Podejmowanie uchwat w trybie okre$lonym w powyiszych ust. 4 i 5 nie dotyczy wyboréw
Przewodniczagcego i Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej oraz powotania, odwotania i

zawieszania w czynnosciach cztonkéw Zarzadu.

7. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajac swéj gtos za

posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej, za wyjgtkiem spraw wprowadzonych do porzadku

obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze;j.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich

cztonkéw Rady.

§19

1. Rada wykonuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach.
2. Do szczegdlnych obowigzkéw Rady Nadzorczej, realizowanych w formie podejmowanych uchwat

nalezy:

a) ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finansowego za ubieglty rok
obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz
whioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku netto i pokrycia straty, a takze sktadanie Walnemu

Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw tej oceny i dziatalnosci Rady

Nadzorczej,

b) analiza i ocena biezacej dziatalnosci Spétki,

c) stawianie wnioskdw na Walnym Zgromadzeniu, dotyczacych udzielenia cztonkom Zarzadu

absolutorium z wykonania obowigzkéw,

d) rozpatrywanie spraw wniesionych przez Zarzad,

e) zatwierdzanie rocznych planéw finansowych (budzet) i strategicznych planéw gospodarczych

(biznes plan),
f) udzielanie cztonkom Zarzadu zezwolenia na zajmowanie sie interesami konkurencyjnymi lub
uczestniczenia w spdétce konkurencyjnej w charakterze wspdlnika lub cztonka organéw, -------------------
g) wyrazanie zgody na zacigganie przez Spétke pozyczek i kredytow, jezeli w wyniku zaciggniecia
takiej pozyczki lub kredytu wartos¢ zadtuzenia z tych tytutéw jednorazowo lub tacznie w ciggu roku

obrotowego przekroczytaby kwote 250.000,00 ztotych;

h) wyrazanie zgody na udzielanie przez Spdétke poreczen oraz na zacigganie przez Spoétke zobowigzan
z tytutu gwarancji, jezeli w wyniku zaciggniecia takiego zobowigzania jednorazowo lub tgcznie w ciggu

roku obrotowego wartos¢ zadtuzenia Spétki z tych tytutdéw przekroczytaby kwote 250.000,00 ztotych;-
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i) wyrazanie zgody na ustanawianie zastawu, hipoteki, przewtaszczenia na zabezpieczenie lub innych

obcigzen majatku Spotki o wartosci przekraczajacej kwote 100.000,00 ztotych - jednorazowo lub

tacznie z tych tytutdw w ciggu roku obrotowego,
j) wyrazanie zgody na zbycie sktadnikow majatku trwatego Spétki, ktdrych wartosé przekracza kwote

250.000,00 ztotych jednorazowo lub tacznie w ciggu roku obrotowego,

k) wyrazanie zgody na nabycie oraz zbycie lub wydzierzawienie nieruchomosci lub udziatu w

nieruchomosci oraz ustanowienie na nieruchomosci lub udziale w nieruchomosci ograniczonego

prawa rzeczowego,
I) wyrazanie zgody na zawarcie przez Spétke umowy istotnej z cztonkiem Rady Nadzorczej lub z
cztonkiem Zarzadu Spoétki albo ze znaczacym akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5 % akcji
spotki oraz z podmiotami z nimi powigzanymi; ,umowa istotna” oznacza umowe powodujgcy
zobowigzanie Spotki lub rozporzadzanie majatkiem Spoétki o réwnowartosci w ztotych przekraczajacej
jednorazowo kwote 50.000,00 ztotych a tgcznie w ciggu roku obrotowego kwote 100.000,00 ztotych, -

m) wyrazanie zgody na obcigzenie, nabycie, zbycie lub objecie przez Spoétke udziatow lub akcji

w innych spdétkach handlowych i na przystgpienie do innej spotki,

n) wybdr biegtego rewidenta do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych Spoétki, -------------

0) ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu,

p) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu.

§20
1. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowigzki osobiscie z zastrzezeniem § 18 ust.
7.

2. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.

§21
Rada Nadzorcza moze oddelegowac ze swego grona cztonkéw do indywidualnego wykonywania
poszczegdlnych czynnosci nadzorczych. Cztonkowie ci otrzymuja osobne wynagrodzenie, ktdérego

wysoko$¢ ustala Walne Zgromadzenie. Cztonkdéw tych obowigzuje zakaz konkurencji, ktéremu

podlegajg cztonkowie Zarzadu Spotki.

§22
1. Do podjecia uchwaty przez Rade Nadzorczg Spotki wymagana bedzie bezwzgledna wiekszos¢
gtosdw oddanych w obecnosci co najmniej potowy cztonkdw Rady Nadzorczej. W przypadku réwnej
liczby gtoséw za i przeciwko podjeciu uchwaty gtos decydujacy bedzie miat Przewodniczacy Rady

Nadzorczej, zas w przypadku jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej. --------------------
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2. Uchwaty Rady Nadzorczej powinny by¢ protokotowane. Protokoty podpisujg obecni cztonkowie
Rady. W protokofach nalezy poda¢ porzadek obrad oraz wymienié nazwiska i imiona cztonkéw Rady

Nadzorczej, biorgcych udziat w posiedzeniu, liczbe gtoséw oddanych na poszczegdlne uchwaty, podaé

sposob przeprowadzania i wynik gtosowania.
3. Do protokotéw winny by¢ dotgczone odrebne zdania cztonkéw Rady Nadzorczej obecnych na

posiedzeniu oraz nadestane pdzniej sprzeciwy nieobecnych cztonkéw na posiedzeniu Rady. --------------

Zarzad

§23
1. Zarzad Spoiki sktada sie z jednego do pieciu cztonkédw, w tym Prezesa Zarzadu, powotywanych

przez Rade Nadzorczg na wspdlng trzyletnig kadencje. Rada Nadzorcza odwotuje i zawiesza w

czynnosciach caty sktad lub poszczegdlnych cztonkdéw Zarzgdu Spétki.

2. Pierwszy Zarzad Spotki zostat powotany przez Zatozycieli Spotki Akcyjnej. Liczebnos¢ Zarzadu

kolejnych kadencji ustala Rada Nadzorcza.
3. Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego

sprawozdanie, bilans oraz rachunek zyskdw i strat za ostatni rok ich urzedowania.

4. Cztonek Zarzadu moze by¢ powotany na kolejne kadencje.

§24

1. Zarzad Spotki zarzadza Spotka i reprezentuje jg na zewnatrz.
2. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa Spétki nie zastrzezone ustawg lub
niniejszym Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do
kompetencji Zarzadu. Przed podjeciem dziatan, ktdre z mocy obowigzujgcego prawa lub niniejszego

Statutu wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, Zarzad zwrdci sie o podjecie

takiej uchwaty odpowiednio do Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

3. Tryb dziatania Zarzadu okresdli szczegétowo Regulamin Zarzadu. Regulamin Zarzagdu uchwala Zarzad

Spotki, a zatwierdza go Rada Nadzorcza.
4. Posiedzenia Zarzadu s3 protokotowane. Protokoty powinny zawieraé porzadek obrad, nazwiska i
imiona obecnych cztonkéw Zarzadu, liczbe gtoséw oddanych na poszczegdlne uchwaty oraz zdania

odrebne. Protokoty podpisujg obecni cztonkowie Zarzadu.

§25
1. W przypadku Zarzadu wieloosobowego, do skfadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu

Spétki upowazniony jest Prezes Zarzagdu samodzielnie, pozostali cztonkowie Zarzadu posiadajg prawo

do reprezentacji Spotki tgcznie z innym cztonkiem Zarzadu lub z prokurentem.
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2. Pisma i oswiadczenia sktadane Spdtce mogg by¢ dokonywane do rgk jednego cztonka Zarzadu lub

prokurenta.

3. Sprawy przekraczajgce zwykty zarzad Spétka wymagajg uchwaty Zarzadu.

§ 26
1. Umowy z cztonkami Zarzadu Spoétki zawiera w imieniu Spétki Rada Nadzorcza. Przewodniczacy lub
Cztonek Rady Nadzorczej, delegowany uchwatg Rady Nadzorczej, podpisuje w imieniu Spotki umowy

z cztonkami Zarzadu Spétki. W tym samym trybie dokonuje sie innych czynnosci prawnych pomiedzy

Spotka a cztonkiem Zarzadu.

2. Rada Nadzorcza reprezentuje Spétke w sporach z cztonkiem Zarzadu.

§27
1. Cztonek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami
konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spétce konkurencyjnej jako wspdlnik spétki cywilnej, spotki
osobowej lub jako cztonek organu spétki kapitatowej badz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej
osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spétce
kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez cztonka Zarzadu co najmniej 10% (dziesieciu
procent) udziatéw lub akcji, badz prawa do powotywania co najmniej jednego cztonka zarzadu. ---------

2. Zakaz o ktérym mowa w ust. 1 niniejszego paragrafu nie dotyczy zatozycieli spotki akcyjnej.-----------

POSTANOWIENIA KONCOWE

§28
1. Rokiem obrotowym Spotki jest rok kalendarzowy z tym, ze pierwszy rok obrotowy Spétki konczy sie

trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysigce dziesigtego roku (31-12-2010r.).
2. Akcjonariuszami Zatozycielami Spotki sg udziatowcy przeksztatcanej spotki pod firma: SARE spotka z

ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Rybniku, to jest: Tomasz Pruszczyriski, Damian
Rutkowski, Krzysztof Debowski i Tomasz Kusy.

$2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZ8 e et et (iloé¢ gtosdw)
LI PrzeCi™ ettt er e st e (ilos¢ gtosow)
L] WSEIZYMUJE SIE ettt ettt et et er e (ilo$¢ gtoséw)
LIINNE*® e et (ilo$¢ gtosdw)
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W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 229 w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu
spotki SARE spétka akcyjna, Akcjonariusz moze ponizej wyrazié¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do
protokotu.

TrESCE SPIZECIWU™X: .ottt ettt ee e te st et et e e e easstaeeeeeassaeeeesasseaseassesseseseassasesses et st ersasearesteseenes
Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 229 w
sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu spétki SARE spétka akcyjna — w przypadku zgtoszenia
innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyze;j.

(podpis Akcjonariusza)
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INSTRUKCJA DOTYCZACA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki SARE SA zwotanym na dzien 21 czerwca 2018 r., na godzine 11:00 ktére odbedzie sie w biurze

Spotki w Warszawie przy ul. Grzybowskiej 2/34.

OBJASNIENIA
Akcjonariusze proszeni s3 o wydanie instrukcji poprzez wstawienie ,X” w odpowiedniej rubryce. W przypadku gdy dane pole nie jest

uzupetniane, miejsca wykropkowane nalezy przekreslic.

W przypadku uzupetnienia rubryki ,jinne” akcjonariusze proszeni sa o szczegétowe okreslenie w tej rubryce instrukcji dotyczacej
wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika na wypadek zgtoszenia innych projektéw uchwat przez akcjonariuszy Spotki, w tym réwniez

w przypadku zgtoszenia jakichkolwiek zmian do odpowiadajacych poszczegdlnym punktom obrad projektéw uchwat.

W przypadku, gdy akcjonariusz podejmie decyzje o gtosowaniu odmiennie z posiadanych akcji akcjonariusz proszony jest o wskazanie
w odpowiedniej rubryce liczby akcji, z ktérych petnomocnik ma gtosowac ,za”, , przeciw” lub ,wstrzymac sie od gtosu”. W braku wskazania
liczby akcji uznaje sig, ze petnomocnik uprawniony jest do gtosowania we wskazany sposéb z wszystkich akcji posiadanych przez

Akcjonariusza.

W zadnym przypadku suma akcji Spotki, ktérych dotyczyé bedzie instrukcja co do odmiennego gtosowania z posiadanych akcji nie moze

przekroczy¢ liczby wszystkich akcji Spotki posiadanych i zarejestrowanych przez Akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu.

Zwracamy uwage, ze tresci projektow uchwat zataczone do niniejszego formularza moga rézni¢ sie od tresci uchwat poddanych pod
gtosowanie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu. W celu unikniecia watpliwosci co do sposobu gtosowania petnomocnika w takim

przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce ,inne” sposobu postepowania petnomocnika w powyzszej sytuacji.

Zarzad Spotki zwraca uwage, iz w przypadku rozbieznosci pomiedzy danymi akcjonariusza wskazanymi w petnomocnictwie a danymi
znajdujacymi sie na liscie akcjonariuszy sporzadzonej w oparciu o wykaz otrzymany z Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych
S.A., opisanego w § 406° Kodeksu spétek handlowych, zaréwno akcjonariusz jak i jego petnomocnik moga zosta¢ niedopuszczeni do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Spotka nie naktada obowiazku udzielania petnomocnictwa na powyzszym formularzu. Petnomocnictwo moze by¢ udzielone na innych
drukach, wg uznania akcjonariusza pod warunkiem zawarcia wszystkich wymaganych przepisami prawa elementéw. Ponadto Spétka nie
naktada obowigzku udzielania petnomocnictwa przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. Spétka zastrzega, ze

akcjonariusz wykorzystujacy elektroniczne srodki komunikacji ponosi wytaczne ryzyko zwigzane z wykorzystaniem tej formy.

Zgodnie z art. 87 ust 1 pkt. 4) w zw. z 90 ust. 3 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (dalej ,,Ustawa o ofercie publicznej”) na petnomocniku, ktéremu nie
udzielono pisemnie wigzacej instrukcji co do sposobu gtosowania cigza obowiazki informacyjne okreslone w art. 69 Ustawy o ofercie
publicznej w szczegélnosci polegajace na obowigzku zawiadomienia Komisji Nadzoru Finansowego oraz Spoétki o osiagnieciu lub
przekroczeniu przez danego petnomocnika progu 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33'/5%, 50%, 75% lub 90% ogdlnej liczby gtoséw

w Spotce.
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