Formularz
pozwalajacy na wykonywanie prawa gtosu przez pethomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki
SARE Spotka Akcyjna
zwolanym na dzien 30.05.2019 r.

I. IDENTYFIKACJA AKCIJONARIUSZA ODDAJACEGO GLOS

(Uzupelnia Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng)*

Ja IMiE | NAZWISKO  seeeeesssrerreeessreeennanns zamieszkaty przy ... adres
ZAIMIESZKANIA- + <+ sseeeesnseeesssssseeensnsssns  seeeesssessssssssssessessesesessseeereseeeanrseeesann legitymujacy sie
dokumentem tozsamosci  .............. seria i nr dOKUMENtUseesseeess oraz numerem PESEL
............................. , uprawniony do wykonania ............cccceeeeveereecveenenne... glosOw na walnym

zgromadzeniu z akcji Emitenta.

(Uzupelnia Akcjonariusz bedacy osobg prawng)*

Ja/My IMIE | NAZWISKO ++++xxssseesrssessassessnssessnseesssseeesnsesensseeesannn reprezentujacy ......... nazwa
OSODY PFAWNE] +sseerssressrssesssssessnseesssseessnseeesas adres Siedziby ......occoiiii ,
zarejestrowang pod ......... nuMer REGON «-++xss-. oraz w Sadzie Rejonowym dla ...........cceeeeveeeennenn. ,
......... Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem ............ccccccceceeevveeennnnn., Uprawnionej do
WYKONANIA ...veeeiieeeee e gtosdw na walnym zgromadzeniu z akcji Emitenta.

za pomocg hiniejszego formularza oddaje swoj gtos i/lub zamieszczam instrukcje do
gtosowania przez petnomocnika nad kazdg z uchwat przewidzianych do podjecia w toku
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki SARE S.A. w dniu 30.05.2019 roku
zgodnie z ogtoszonym przez Spétke porzadkiem obrad.

* - niepotrzebne skresli¢



Identyfikacja Akcjonariusza

W celu identyfikacji Akcjonariusza udzielajgcego petnomocnictwa, do niniejszego petnomocnictwa powinna zostac zataczona:

- w przypadku akcjonariusza bedgcego osobg fizyczng — kopia dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego

dokumentu potwierdzajacego tozsamos¢ Akcjonariusza,

- w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna — kopia odpisu z wiasciwego rejestru, wydana nie pdzniej niz

trzy miesigce przed terminem Walnego Zgromadzenia, lub innego dokumentu potwierdzajacego upowaznienie osoby
fizycznej (lub osdb fizycznych) do reprezentowania Akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu (np. nieprzerwany ciag
petnomocnictw). Brak dokumentu potwierdzajgcego upowaznienie osoby fizycznej do reprezentowania Akcjonariusza
Emitenta (np. posiadanie nieaktualnego odpisu z KRS) moga skutkowac niedopuszczeniem przedstawiciela
Akcjonariusza do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu.
W celu identyfikacji Akcjonariusza udzielajgcego petnomocnictwa w postaci elektronicznej, powyzsze dokumenty powinny zosta¢
przestane w formie elektronicznej jako zatgczniki w formacie ,,pdf” (lub innym formacie pozwalajacym na jego odczytanie przez

Spotke) na adres wz@saresa.pl.

W przypadku watpliwosci co do prawdziwosci kopii wyzej wymienionych dokumentdw, Zarzad Spétki zastrzega sobie prawo do
Zadania od petnomocnika okazania przy sporzadzaniu listy obecnosci:

- w przypadku akcjonariusza bedgcego osobg fizyczng — kopii potwierdzonej za zgodno$¢ z oryginatem przez notariusza

lub inny podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodnos¢ z oryginatem kopii dowodu osobistego, paszportu lub
innego urzedowego dokumentu potwierdzajacego tozsamos¢ Akcjonariusza,

- w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna — oryginatu lub kopii potwierdzonej za zgodnos¢ z oryginatem

przez notariusza lub inny podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodnos¢ z oryginatem odpisu z wiasciwego
rejestru, wydanego nie pdzniej niz trzy miesigce przed terminem Walnego Zgromadzenia, lub innego dokumentu
potwierdzajacego upowaznienie osoby fizycznej (lub osdb fizycznych) do reprezentowania petnomocnika na Walnym
Zgromadzeniu (np. nieprzerwany ciag petnomocnictw). Brak odpowiednio potwierdzonego dokumentu
upowazniajgcego osobe fizyczng do reprezentowania Akcjonariusza Emitenta (np. posiadanie nieaktualnego odpisu

z KRS) moze skutkowaé niedopuszczeniem przedstawiciela Akcjonariusza do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu.

II. IDENTYFIKACJA PELNOMOCNIKA, JEZELI AKCJONARIUSZ
WYKONUJE PRAWO GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA

Udzielam pelnomocnictwa osobie fizycznej*
niniejszym udzielam/y Panu/Pani ...........cccccceeuneee. iMiE | NBZWISKO« ++++cx+rssessrneerees zamieszkatemu/ej

.......... legitymujacemu/ej sie dokumentem tozsamosSCi ...............seria i nr dokumentussseeseessseeres OFAZ
numer PESEL ... petnomocnictwa do uczestniczenia oraz
wykonywania prawa glosu z: zarejestrowanych przeze mnie ... liczba
AKGjie e e veeerneeesnneeenneeens akcji Spotki SARE Spdtka Akcyjna na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Spotki SARE S.A. zwotanym na dzien 30.05.2019 r. zgodnie z instrukcja co do sposobu

gtosowania zamieszczong ponizej/zgodnie z uznaniem petnomocnika*.

* - niepotrzebne skresli¢



Udzielam pelnomocnictwa osobie prawnej*

niniejszym udzielam/y ........ccccccovvieeiinnenn. NGZWA OSODY PIAWNE] +eesssseeesrseressserssseessses adres siedziby
............................................................................................................................................... zare
jestrowang pod ......... numer  REGON  «eeveees oraz w Sadzie Rejonowym dla
.................................................. , ... Wydzial Gospodarczy KRS pod numerem KRS

....................................... petnomocnictwa do uczestniczenia oraz wykonywania prawa gtosu
z zarejestrowanych przeze mnie ..o liczba  @KGjieerseeerrseeerserensnenans akcji  Spotki
SARE S. A. na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki SARE SA zwotanym na dzien
30.05.2019 r. oraz do dziatania zgodnie z instrukcjg co do sposobu gtosowania zamieszczong

ponizej/wedtug uznania petnomocnika*.

Ustanowienie pelnomocnika — objasnienia
Na podstawie niniejszego formularza Akcjonariusze bedacy osobami fizycznymi lub osobami prawnymi majg mozliwosc

ustanowienia petnomocnikiem dowolnie wskazang osobe fizyczng albo dowolnie wskazany podmiot inny niz osoba fizyczna.
Celem ustanowienia petnomocnika nalezy uzupetni¢ witasciwe pola identyfikujgce zaréwno petnomocnika jak i Akcjonariusza

znajdujace sie na pierwszych stronach petnomocnictwa i skresli¢c pozostate wolne miejsca.

Akcjonariusz jest uprawniony do ustanowienia wiecej niz jednego petnomocnika lub umocowania jednego petnomocnika do
gtosowania tylko z czesci akcji Spétki posiadanych i zarejestrowanych przez Akcjonariusza na walnym zgromadzeniu Spoiki.
W obu przypadkach Akcjonariusz zobowigzany jest do wskazania w instrukcji do gtosowania liczby akcji Spétki, do gtosowania
z ktorych uprawniony jest dany petnomocnik. W przypadku ustanowienia kilku petnomocnikéw nalezy wypetni¢ odrebny

formularz dla kazdego petnomocnika z osobna.

Petnomocnictwo w postaci elektronicznej

Petnomocnictwo moze zosta¢ udzielone w postaci elektronicznej i jego udzielenie w tej formie nie wymaga opatrzenia
bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu.

O udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomic¢ Spdtke za posrednictwem poczty elektronicznej na
adres wz@saresa.pl poprzez przestanie na wskazany adres dokumentu petnomocnictwa w formacie ,pdf” (lub innym formacie
pozwalajgcym na jego odczytanie przez Spotke) podpisanego przez Akcjonariusza, badz, w przypadku akcjonariuszy innych niz

osoby fizyczne, przez osoby uprawnione do reprezentowania Akcjonariusza.

Identyfikacja petnomocnika

W celu identyfikacji petnomocnika, Zarzad Spotki zastrzega sobie prawo do zadania od petnomocnika okazania przy
sporzgdzaniu listy obecnosci:

- w_przypadku petnomocnika bedgcego osobg fizyczng — dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego

dokumentu potwierdzajacego tozsamos¢ petnomocnika,

- w przypadku petnomocnika innego niz osoba fizyczna — oryginatu lub kopii potwierdzonej za zgodnos$¢ z oryginatem

przez notariusza lub inny podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodno$¢ z oryginatem odpisu z wiasciwego

rejestru, wydanego nie pdzniej niz trzy miesigce przed terminem Walnego Zgromadzenia, lub innego dokumentu

* - niepotrzebne skresli¢



potwierdzajacego upowaznienie osoby fizycznej (osdb fizycznych) do reprezentowania petnomocnika na Walnym
Zgromadzeniu (np. nieprzerwany cigg petnomocnictw) oraz dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego
dokumentu tozsamosci osoby fizycznej (oséb fizycznych) upowaznionych do reprezentowania petnomocnika na
Walnym Zgromadzeniu. Brak dokumentu potwierdzajgcego upowaznienie osoby fizycznej do reprezentowania
Akcjonariusza Emitenta (np. posiadanie nieaktualnego odpisu z KRS) moga skutkowaé niedopuszczeniem

petnomocnika Akcjonariusza do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu.

I1I. INSTRUKCIA DOTYCZACA WYKONYWANIA PRAWA GLOSU

Uchwata nr 235
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmg SARE S.A.
z siedzibg w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki pod firmg SARE S.A. z siedzibg w Rybniku, niniejszym
dokonuje wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w osobie

Glosowanie:
0 7 U (iloS¢ gtosow)
LI PrzeCiW® ettt et st (ilos¢ gtosow)
IR 4 Y] 1[0} [T (iloS¢ gtosow)
CIINNE* e (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 235 w przedmiocie wyboru
Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢
sprzeciw z pro$bg o wpisanie do protokotu.

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty
nr 235 w przedmiocie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia —
w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym
powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 236
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmg SARE S.A.

z siedziba w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.

w sprawie przyjecia porzadku obrad

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki pod firmg SARE S.A. z siedzibg w Rybniku, niniejszym
przyjmuje porzadek obrad w nastepujgcym brzmieniu:

Otwarcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Wybor Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Odstgpienie od wyboru Komisji Skrutacyjne;j.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego
zdolnosa do podejmowania uchwat.

5. Przyjecie porzadku obrad.

6. Przedstawienie przez Zarzad: sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdtki oraz
sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2018, sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci  Grupy Kapitalowej SARE S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej SARE S.A. za rok obrotowy 2018.

7. Przedstawienie przez Rade Nadzorcza:

a) sprawozdania z wynikdw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz
sprawozdania finansowego za 2018 rok oraz wnioskdw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku
netto;

b) sprawozdania z wynikdw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok
obrotowy 2018,

DWW N

C) sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2018 r.

8. Podjecie uchwat w przedmiocie:

a) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spdtki za rok
obrotowy 2018 oraz z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SARE S.A. za rok obrotowy 2018,

b) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SARE S.A. za rok obrotowy 2018,

C) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikéw oceny

sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i sprawozdania finansowego za 2018 rok oraz
wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku netto oraz sprawozdania z wynikdw oceny
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2018,

d) przyjecia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2018 roku,
e) podziatu zysku netto za rok obrotowy 2018,
f) udzielenia cztonkom Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok

obrotowy 2018,

g) udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw
za rok obrotowy 2018,

h) zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki,

* - niepotrzebne skresli¢



i) zmian w Programie Opcji Menadzerskich SARE S.A.,
0. Wolne wnioski.
10. Zamkniecie Zgromadzenia.

Gtosowanie:
0 7 TR (iloS¢ gtosow)
O PrzeCiv® e (ilos¢ gtosow)
L0 WSLIZYMUIE SIE .ttt (ilos¢ gtosow)
CIINNE*, e (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 236 w sprawie przyjecia porzadku obrad,
Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty
nr 236 w sprawie przyjecia porzadku obrad — w przypadku zgtoszenia innych projektow
uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

Uchwata nr 237
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmg SARE S.A.
z siedzibg w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdan Zarzadu
z dzialalnosci Spotki za rok obrotowy 2018
oraz z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SARE S.A. za rok obrotowy 2018

Na podstawie art. 393 pkt 1, art. 395 § 2 pkt 1 oraz art. 395 § 5 KSH Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, po zapoznaniu sie z opinig Rady Nadzorczej oraz po rozpatrzeniu sprawozdan
Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2018 oraz Grupy Kapitatowej SARE S.A. za rok
obrotowy 2018, niniejszym postanawia:

§ 1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za
rok obrotowy 2018.
§2

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej SARE S.A. za rok obrotowy 2018.

* - niepotrzebne skresli¢



§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Gtosowanie:
LIZ2 e (iloS¢ gtosow)
O PrzeCiv® e (ilos¢ gtosow)
[0 WSLIZYMUIE SIE .ttt (ilos¢ gtosow)
CDINNE* e (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 237 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia
sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spdtki za rok obrotowy 2018 oraz z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej SARE S.A. za rok obrotowy 2018 Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw
z prosbg o wpisanie do protokotu.

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty
nr 237 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spétki za
rok obrotowy 2018 oraz z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SARE S.A. za rok obrotowy 2018
w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym
powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

Uchwata nr 238
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmg SARE S.A.
z siedziba w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SARE S.A.
za rok obrotowy 2018

Na podstawie art. 393 pkt 1, art. 395 § 2 pkt 1 oraz art. 395 § 5 KSH Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, po zapoznaniu sie z opinia Rady Nadzorczej oraz po rozpatrzeniu
sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy 2018 oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SARE S.A. za rok obrotowy 2018, niniejszym
postanawia:

* - niepotrzebne skresli¢



§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy
2018, ktdre obejmuije:

a) Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31.12.2018 r. wykazujgce po stronie
aktywow i pasywow kwote 20.839.433,00 zt,

b) Sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 (w tym
rachunek zyskow i strat oraz sprawozdanie z innych catkowitych dochodéw) wykazujgce zysk
netto w kwocie

1.067.371,00 z,

C) Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za okres od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r.,
ktére wykazuje zwiekszenie stanu kapitatu wiasnego o kwote 1.053.597,00 zt,

d) Sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r.,
wykazujgce spadek stanu srodkéw pienieznych netto o kwote 33.683,00 zt,

e) Informacje dodatkowg do sprawozdania finansowego,

f) Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego.

§2

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej SARE S.A. za rok obrotowy 2018, ktore obejmuije:

a) Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres sprawozdawczy od
01.01.2018 r. do 31.12.2018 r. wykazujgce zysk netto w kwocie 516.996,00 zt, w tym zysk
netto przypadajacy akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej 436.791,00 zt, a zysk netto
przypadajgcy akcjonariuszom nie sprawujgcym kontroli 80.205,00 z4,

b) Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31.12.2018 r. wykazujace po
stronie aktywow i pasywow kwote 40.132.240,00 z,

c) Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za okres sprawozdawczy
od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r., ktére wykazuje zwiekszenie stanu kapitatdw wiasnych
o kwote 674.771,00 z,

d) Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres sprawozdawczy od
01.01.2018 r. do 31.12.2018 r. wykazujgce zmniejszenie stanu Srodkow pienieznych netto
o kwote 2.536.728,00 z,

e) Informacje dodatkowg do skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

f) Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Gtosowanie:
178 e (ilos¢ gtosow)
0 PrzeCiv® e (ilos¢ gtosow)
[0 WSLIZYMUIE SIE .ttt (ilos¢ gtosow)
CIINNE*, e (ilos¢ gtosow)

* - niepotrzebne skresli¢



W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 238 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia
sprawozdania finansowego Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej SARE S.A. za rok obrotowy 2018 Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw
z prosbg o wpisanie do protokotu.

Lo o] w4=1 1V U TR

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty
nr 238 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SARE S.A. za rok obrotowy
2018 w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym
powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

Uchwata nr 239
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmg SARE S.A.

z siedzibg w Rybniku

z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej

z wynikow oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za 2018 rok oraz wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu
zysku netto i sprawozdania z wynikdw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitalowej oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej za rok obrotowy 2018

Na podstawie art. 382 § 3 i art. 395 § 5 KSH Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po
rozpatrzeniu sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikdw oceny sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spétki i sprawozdania finansowego za 2018 rok oraz wniosku Zarzadu
dotyczacego podziatu zysku netto oraz sprawozdania z wynikdw oceny sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej za rok obrotowy 2018, niniejszym postanawia:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikdw oceny
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i sprawozdania finansowego za 2018 rok oraz
wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku netto oraz sprawozdania z wynikdéw oceny

* - niepotrzebne skresli¢



sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2018.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Gtosowanie:
L1228 e (ilos¢ gtosow)
O PrzeCiv® e (ilos¢ gtosow)
L0 WSLIZYMUIE SIE .ttt ettt ere e (iloS¢ gtosow)
CDINNEX, ettt (iloS¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 239 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia
sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikdw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
oraz sprawozdania finansowego za 2018 rok oraz wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu
zysku netto i sprawozdania z wynikdow oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok
obrotowy 2018 Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosSbg o wpisanie do
protokotu.

TIESE SPIZECIWUX: ......ceeiieeeee e ctee et ceeeee e e e e e e eeeeeaeeeeeae s e ae e s a s e e steesteetesteeneesseesteeneesseesseaneeas

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty
nr 239 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikéw
oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdtki oraz sprawozdania finansowego za 2018
rok oraz wnioskdw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku netto i sprawozdania z wynikow
oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2018 w przypadku zgtoszenia
innych projektdw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 240
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmg SARE S.A.
z siedziba w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie przyjecia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej
z dziatalnosci w 2018 roku

Na podstawie art. 382 § 3 i art. 395 § 5 KSH Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po
rozpatrzeniu sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2018 roku, niniejszym
postanawia:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci
w 2018 roku.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Gtosowanie:
0 72 OSSR (ilos¢ gtosow)
I PrzeCiv® et (ilos¢ gtosow)
IR 4 Y] 1[0 (S [T (iloS¢ gtosow)
CDINNE*, ettt (iloS¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 240 w sprawie przyjecia i zatwierdzenia
sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalno$ci w 2018 roku Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢
sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

TrESC SPIZECIWUK: ...ttt r e e e e e e e e e e e e s bbb e ese e e et e sseseeseseeseesteeseeneeseeneenns

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty
nr 240 w sprawie przyjecia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci
w 2018 roku w przypadku zgtoszenia innych projektdw uchwat niz  w brzmieniu
zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 241
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma SARE S.A.
z siedziba w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy 2018

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) KSH oraz § 13 ust. 1 pkt a) Statutu Spétki Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, po rozpatrzeniu wniosku Zarzadu Spoétki w sprawie podziatu zysku netto za
2018 rok oraz po zapoznaniu sie z opinig Rady Nadzorczej z badania tego wniosku,
niniejszym postanawia:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, uwzgledniajgc sprawozdanie finansowe, postanawia zysk
netto za rok obrotowy 2018 w wysokosci 1.067.371,00 zt (stownie: jeden milion sze$¢dziesiat
siedem tysiecy trzysta siedemdziesigt jeden ziotych 00/100) przeznaczy¢ w kwocie
1.066.302,00 zt (jeden milion szesc¢dziesigt szes¢ tysiecy trzysta dwa ztote 00/100) na kapitat
zapasowy, a w kwocie 1.069,00 zt (tysigc sze$cdziesigt dziewie¢ ztotych 00/100) na pokrycie
strat z lat ubiegtych.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Gtosowanie:
0 72 PSSR (ilos¢ gtosow)
I = 1 USSR (ilos¢ gtosow)
[0 WSEIZYMUJE SIE vttt (ilos¢ gtosow)
CDINNE*, ettt ere e (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 241 w sprawie podziatu zysku netto za rok
obrotowy 2018 Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do
protokotu.

TrESE SPIZECIWUX: .. .ottt ete e e e e e e e e e et e e e et et e e et e eeae e e aa s s aareeseeeseenteeseenteeseesteensesneesseensenns

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty
nr 241 w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy 2018 w przypadku zgtoszenia innych
projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyze;.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 242
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmg SARE S.A.
z siedziba w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzadu Spétki absolutorium
z wykonania obowigzkow za rok obrotowy 2018

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH Zwyczajne Walne Zgromadzenie
niniejszym postanawia:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2018 Panu Dariuszowi Piekarskiemu - Prezesowi Zarzadu za okres
od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Glosowanie:
0 7 TR (iloS¢ gtosow)
I = 1 OSSR (ilos¢ gtosow)
[0 WSEIZYMUJE SIE vttt (ilos¢ gtosow)
CIINNE* e (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 242 w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzadu
Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2018 Akcjonariusz moze
ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

TrESE SPIrZECIWUX: ...ttt ctee e e e e e e e e e e ee e e e et ee e e e e aa e e raeeseesbeenteeteenseeseestesnsesseesseeneens

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty
nr 242 w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzadu Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw
za rok obrotowy 2018 w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu
zaproponowanym powyZzej.

(podpis Akcjonariusza

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 243
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmg SARE S.A.
z siedziba w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spoétki absolutorium
z wykonania obowigzkow w roku obrotowym 2018

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH Zwyczajne Walne Zgromadzenie
niniejszym postanawia:

§ 1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2018 Panu Przemystawowi Marcolowi — Czlonkowi Zarzadu za okres
od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Glosowanie:
0 7 U (iloS¢ gtosow)
I 2 7o 1V R (iloS¢ gtosow)
IR 4] 0 [V} (TR (iloS¢ gtosow)
CIINNE** e (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 243 w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu
Spotki absolutorium z wykonania obowigzkdw w roku obrotowym 2018 Akcjonariusz moze
ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.

TIESC SPIZECIWUX: ...ttt e e e e e e e e e e e e e e e e e s e e b e e teebeeaeeseebeeseessensensestesesreebens

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty
nr 243 w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spotki absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2018 w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz
w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 244
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma SARE S.A.
z siedziba w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spoétki absolutorium
z wykonania obowiazkoéw w roku obrotowym 2018

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH Zwyczajne Walne Zgromadzenie
niniejszym postanawia:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2018 Panu Krzysztofowi Zawadzkiemu - Czlonkowi Zarzadu za okres
od 01.01.2018 r. do 09.04.2018 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Gtosowanie:
0 72 TS (iloS¢ gtosow)
I = 1 PSSR (ilos¢ gtosow)
[0 WSEIZYMUJE SIE .ttt (ilos¢ gtosow)
CIINNE* e (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 244 w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu
Spotki absolutorium z wykonania obowigzkdw w roku obrotowym 2018 Akcjonariusz moze
ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

TrESE SPIZECIWUX: ...ttt ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e ee e e e e e e aaeeseesbeeteeteeseeseesbeeseeseesseentens

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty
nr 244 w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2018 w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz
w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 245
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmg SARE S.A.
z siedziba w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spotki absolutorium
z wykonania obowigzkow w roku obrotowym 2018

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH Zwyczajne Walne Zgromadzenie
niniejszym postanawia:

§ 1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2018 Panu Tomaszowi Kucielowi — Cztonkowi Zarzgdu za okres od 10.04.2018 r.
do 31.12.2018 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Glosowanie:
0 72 TS (iloS¢ gtosow)
LI PrzeCiW® et ete e (iloS¢ gtosow)
[0 WSEIZYMUJE SIE .ttt (ilos¢ gtosow)
CIINNE* et (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 245 w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu
Spotki absolutorium z wykonania obowigzkdw w roku obrotowym 2018 Akcjonariusz moze
ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

TrESC SPIZECIWUX: .....eiiieecte ettt e e e e e e e e e e e e e e bbb g e eae et eteste st enteseessesbeeseeseeseeneenns

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty
nr 245 w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spdtki absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2018 w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz
w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 246
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmg SARE S.A.
z siedziba w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spoétki absolutorium
z wykonania obowigzkow w roku obrotowym 2018

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH Zwyczajne Walne Zgromadzenie
niniejszym postanawia:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2018 Panu Mateuszowi Walczakowi — Czlonkowi Zarzadu za okres
od 20.04.2018 r. do 31.12.2018 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Gtosowanie:
0 72 TS (iloS¢ gtosow)
I = 1 PSSR (ilos¢ gtosow)
[0 WSEIZYMUJE SIE .ttt (ilos¢ gtosow)
CIINNE* et (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 246 w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu
Spotki absolutorium z wykonania obowigzkdw w roku obrotowym 2018 Akcjonariusz moze
ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

TrESE SPIZECIWUX: ...ttt e e et e e e e e e e e e e e e et e et ee e e aee e e s e n i —eeateeseesteeneeseeseesbeeseeneesseensenns

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty
nr 246 w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2018 w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz
w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 247
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmg SARE S.A.
z siedziba w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie udzielenia Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej Spotki
absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2018

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH Zwyczajne Walne Zgromadzenie
niniejszym postanawia:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela absolutorium z wykonania obowigzkéow
w roku obrotowym 2018 Panu Dawidowi Sukaczowi — Przewodniczacemu Rady Nadzorczej za
okres od 09.03.2018 r. do 31.12.2018 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Glosowanie:
0 72 TR (ilos¢ gtosow)
LI PrzeCiW® ettt (iloS¢ gtosow)
IR 4 Y] 1[0} (TR (ilos¢ gtosow)
CIINNE* et (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 247 w sprawie udzielenia Przewodniczgcemu
Rady Nadzorczej Spdtki absolutorium z wykonania obowigzkdéw za rok obrotowy 2018
Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

TrESE SPIZECIWUX: ...ttt e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e ee e e et e e a s aa i —eeteeseesteeseeabeensesseesseensesseensens

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty
nr 247 w sprawie udzielenia Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej Spotki absolutorium
z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2018 w przypadku zgtoszenia innych projektow
uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 248
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmg SARE S.A.
z siedziba w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie udzielenia Wiceprzewodniczagcemu Rady Nadzorczej Spotki
absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2018

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH Zwyczajne Walne Zgromadzenie
niniejszym postanawia:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw
w roku obrotowym 2018 Panu Dariuszowi Gorce — Wiceprzewodniczagcemu Rady Nadzorczej
za okres od 09.03.2018 r. do 31.12.2018 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Glosowanie:
0 72 TR (iloS¢ gtosow)
I = 1 PSSR (ilos¢ gtosow)
[0 WSEIZYMUJE SIE .ttt (ilos¢ gtosow)
CIINNE* et (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 248 w sprawie udzielenia
Wiceprzewodniczagcemu Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw
za rok obrotowy 2018 Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do
protokotu.

TIESC SPIZECIWUX: ...ttt e e e e e e e e e e e e e e e e e s s e e b e e beeteeseeseeseeneesetessesbesreeneesenns

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty
nr 248 w sprawie udzielenia Wiceprzewodniczagcemu Rady Nadzorczej Spétki absolutorium
z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2018 w przypadku zgtoszenia innych projektéw
uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 249
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmg SARE S.A.
z siedziba w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki
absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2018

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH Zwyczajne Walne Zgromadzenie
niniejszym postanawia:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw
w roku obrotowym 2018 Panu Konradowi Zaczkowi — Cztonkowi Rady Nadzorczej za okres
od 09.03.2018 r. do 31.12.2018 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Glosowanie:
0 72 PSSR (ilos¢ gtosow)
LI PrzeCiW® et ete e (iloS¢ gtosow)
IR 4 0 [V} (S [T (iloS¢ gtosow)
CIINNE* et (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 249 w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady
Nadzorczej Spoftki absolutorium z wykonania obowigzkdw za rok obrotowy 2018 Akcjonariusz
moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

TIESC SPIZECIWUX: .....eeieecee ettt e e e e e e e e e e e e e s e g e e ae et eteste st entessestesbesseeseeseeneenns

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty
nr 249 w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania
obowigzkéw za rok obrotowy 2018 w przypadku zgtoszenia innych projektdw uchwat niz
w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 250
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmg SARE S.A.
z siedziba w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki
absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2018

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH Zwyczajne Walne Zgromadzenie
niniejszym postanawia:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela absolutorium z wykonania obowigzkéow
w roku obrotowym 2018 Panu Rafatowi Pluteckiemu — Cztonkowi Rady Nadzorczej za okres
od 09.03.2018 r. do 31.12.2018 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Glosowanie:
0 72 TS (iloS¢ gtosow)
I = 1 PSSR (ilos¢ gtosow)
[0 WSEIZYMUJE SIE .ttt (ilos¢ gtosow)
CIINNE*¥ et (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 250 w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady
Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2018 Akcjonariusz
moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

TrESE SPIZECIWUX: ...ttt ete e e e e e e e e e et e e e ettt e e e e e e e ae s e eaanaareeseeabeenteaseenteeseesbeensesneesseensenns

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty
nr 250 w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania
obowigzkéw za rok obrotowy 2018 w przypadku zgtoszenia innych projektdw uchwat niz
w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 251
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmg SARE S.A.
z siedziba w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki
absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2018

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH Zwyczajne Walne Zgromadzenie
niniejszym postanawia:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela absolutorium z wykonania obowigzkéow
w roku obrotowym 2018 Panu Wojciechowi Mrozowi — Cztonkowi Rady Nadzorczej za okres
od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Glosowanie:
0 72 TS (iloS¢ gtosow)
LI PrzeCiW® ettt (iloS¢ gtosow)
L0 WSLIZYMUIE SIE ..ttt te et eve e (iloS¢ gtosow)
CIINNE** e (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 251 w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady
Nadzorczej Spoftki absolutorium z wykonania obowigzkdw za rok obrotowy 2018 Akcjonariusz
moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

TIESC SPIZECIWUX: ...ttt e e e e e e e e e e s e e e s b e e beeeteeteessesssesseneesetessestesresseeseans

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty
nr 251 w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania
obowigzkéw za rok obrotowy 2018 w przypadku zgtoszenia innych projektdw uchwat niz
w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 252
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmg SARE S.A.
z siedziba w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki
absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2018

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH Zwyczajne Walne Zgromadzenie
niniejszym postanawia:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw
w roku obrotowym 2018 Panu Krzysztofowi Kaczmarczykowi — Cztonkowi Rady Nadzorczej
za okres od 01.01.2018 r. do 08.03.2018 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Gtosowanie:
0 72 PSSR (ilos¢ gtosow)
I PrzeCi® et (ilos¢ gtosow)
[0 WSEIZYMUJE SIE .ttt (ilos¢ gtosow)
CDINNE*, ettt (iloS¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 252 w sprawie udzielenia Cztionkowi Rady
Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2018 Akcjonariusz
moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

TrESC SPIZECIWUX: ...ttt e e e e e e et e e e e e e e e e e s ea s n e e reeseeseesseseeneens e sessessessesnenseens

Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty
nr 252 w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania
obowigzkoéw za rok obrotowy 2018 w przypadku zgtoszenia innych projektdw uchwat niz
w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 253
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmg SARE S.A.
z siedziba w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki
absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2018

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH Zwyczajne Walne Zgromadzenie
niniejszym postanawia:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw
w roku obrotowym 2018 Panu Krzysztofowi Wisniewskiemu — Cztonkowi Rady Nadzorczej za
okres od 01.01.2018 r. do 28.02.2018 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Glosowanie:
0 72 TS (iloS¢ gtosow)
I 2 7o 1V O (iloS¢ gtosow)
L0 WSLIZYMUIE SIE .ttt e e ere et (iloS¢ gtosow)
CIINNE* et (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 253 w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady
Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2018 Akcjonariusz
moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

TrESC SPIZECIWUX: .....eiiieecte ettt e e e e e e e e e e e e e e bbb g e eae et eteste st enteseessesbeeseeseeseeneenns

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty
nr 253 w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania
obowigzkéw za rok obrotowy 2018 w przypadku zgtoszenia innych projektdw uchwat niz
w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 254
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmg SARE S.A.
z siedziba w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki
absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2018

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH Zwyczajne Walne Zgromadzenie
niniejszym postanawia:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela absolutorium z wykonania obowigzkéow
w roku obrotowym 2018 Panu Wiodzimierzowi Stanczakowi — Cztonkowi Rady Nadzorczej
za okres od 01.01.2018 r. do 28.02.2018 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Glosowanie:
0 72 TS (iloS¢ gtosow)
LI PrzeCiW® ettt (iloS¢ gtosow)
L0 WSLIZYMUIE SIE .ttt ettt (ilos¢ gtosow)
CIINNE* et (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 254 w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady
Nadzorczej Spoftki absolutorium z wykonania obowigzkdw za rok obrotowy 2018 Akcjonariusz
moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

TIESC SPIZECIWUX: ...ttt e e e e e e e e e s e e e e e s e abeeteeseess et eseensessetestesbeeresseesens

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty
nr 254 w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania
obowigzkéw za rok obrotowy 2018 w przypadku zgtoszenia innych projektdw uchwat niz
w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 255
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmg SARE S.A.
z siedziba w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki
absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2018

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH Zwyczajne Walne Zgromadzenie
niniejszym postanawia:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw
w roku obrotowym 2018 Pani Ewie Batdydze - Cztonkowi Rady Nadzorczej za okres
od 01.01.2018 r. do 28.02.2018 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Glosowanie:
0 72 TR (iloS¢ gtosow)
LI PrzeCiW® ettt (iloS¢ gtosow)
L0 WSLIZYMUIE SIE ..ttt te et eve e (iloS¢ gtosow)
CIINNE* e (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 255 w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady
Nadzorczej Spoftki absolutorium z wykonania obowigzkdw za rok obrotowy 2018 Akcjonariusz
moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

TrESC SPIZECIWUX: .....eeieecee ettt e e e e e e e e e e e e e s bbb e e e st et eteste st etessessesbeeseeseeseeneenns

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty
nr 255 w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania
obowigzkéw za rok obrotowy 2018 w przypadku zgtoszenia innych projektdw uchwat niz
w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 256
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmg SARE S.A.
z siedziba w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki
absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2018

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH Zwyczajne Walne Zgromadzenie
niniejszym postanawia:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2018 Pani Dorocie Szlachetko — Reiter - Cztonkowi Rady Nadzorczej za
okres od 01.01.2018 r. do 28.02.2018 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Glosowanie:
0 72 TR (iloS¢ gtosow)
I = 1 OSSR (ilos¢ gtosow)
[0 WSEIZYMUJE SIE .ttt (ilos¢ gtosow)
CIINNE* et (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 256 w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady
Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2018 Akcjonariusz
moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

TrESE SPIZECIWUX: ...ttt ctee e e e e e e e e e e e e e e e e e ee e e ee e e eeaeaeasaseeateeateestesseeseesteenteensseeneesseentens

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty
nr 256 w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania
obowigzkéw za rok obrotowy 2018 w przypadku zgtoszenia innych projektdw uchwat niz
w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 257
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmg SARE S.A.
z siedziba w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki
absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2018

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH Zwyczajne Walne Zgromadzenie
niniejszym postanawia:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela absolutorium z wykonania obowigzkow w
roku obrotowym 2018 Panu Tomaszowi Pruszczynskiemu - Cztonkowi Rady Nadzorczej za
okres od 01.01.2018 r. do 09.03.2018 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Glosowanie:
0 72 TR (iloS¢ gtosow)
I PrzeCi® et (ilos¢ gtosow)
[0 WSEIZYMUJE SIE .ttt (ilos¢ gtosow)
CIINNE* et (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 257 w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady
Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2018 Akcjonariusz
moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

TrESE SPIZECIWUX: ...ttt ete e e e e e e e e e et e e e ettt e e e e e e e ae s e eaanaareeseeabeenteaseenteeseesbeensesneesseensenns

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty
nr 257 w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania
obowigzkéw za rok obrotowy 2018 w przypadku zgtoszenia innych projektdw uchwat niz
w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 258
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmg SARE S.A.
z siedziba w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie odwotania ze skltadu Rady Nadzorczej Spotki

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, na podstawie art. 385 § 1 KSH w zw. z § 16
Statutu Spotki, niniejszym odwotuje z  funkcji ............... Rady Nadzorczej Pana
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Glosowanie:
0 72 TR (iloS¢ gtosow)
LI PrzeCiW® et ete e (iloS¢ gtosow)
[0 WSEIZYMUJE SIE vttt (ilos¢ gtosow)
CIINNE* et (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 258 w sprawie odwotania ze sktadu Rady
Nadzorczej Spdtki Akcjonariusz moze ponizej wyraziC sprzeciw z prosbg o wpisanie do
protokotu.

LIS O] o] =1 1T USSP

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty
nr 258 w sprawie odwotania ze skladu Rady Nadzorczej Spétki w przypadku zgtoszenia
innych projektdw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 259
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmg SARE S.A.
z siedziba w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie odwotania ze skltadu Rady Nadzorczej Spotki

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, na podstawie art. 385 § 1 KSH w zw. z § 16
Statutu Spotki, niniejszym odwotuje z  funkcji  ............... Rady Nadzorczej Pana
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Glosowanie:
0 7 U (iloS¢ gtosow)
LI PrzeCiW® ettt e (iloS¢ gtosow)
[0 WSEIZYMUJE SIE vttt (ilos¢ gtosow)
CIINNE* e (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 259 w sprawie odwofania ze sktadu Rady
Nadzorczej Spodtki Akcjonariusz moze ponizej wyraziC sprzeciw z prosbg o wpisanie
do protokotu.

LIS O] o =1 1T ST

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty
nr 259 w sprawie odwotania ze skladu Rady Nadzorczej Spétki w przypadku zgtoszenia
innych projektdw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 260
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmg SARE S.A.
z siedziba w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie ustalenia liczebnosci kolejnej kadencji Rady Nadzorczej Spotki

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, w oparciu o art. 385 § 1 KSH w zw. z § 16 ust. 2 i ust. 8
Statutu Spofki, niniejszym ustala iz Rada Nadzorcza Spétki nowej trzyletniej kadencji, ktéra
rozpocznie sie z dniem odbycia niniejszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i zakonczy
z dniem .....05.2022 r. bedzie sktadac¢ sie z ................... cztonkow.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Gtosowanie:
L1728 e (ilos¢ gtosow)
I = 1 OSSR (ilos¢ gtosow)
L0 WSLIZYMUIE SIE ..ttt te et eve e (iloS¢ gtosow)
CDINNE*, ettt (iloS¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 260 w sprawie ustalenia liczebnosci kolejnej
kadencji Rady Nadzorczej Spotki Akcjonariusz moze ponizej wyraziC sprzeciw z pro$bg
0 wpisanie do protokotu.

TrESC SPIZECIWUX: .....eiiieecte ettt e e e e e e e e e e e e e e bbb g e eae et eteste st enteseessesbeeseeseeseeneenns

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty
nr 260 w sprawie ustalenia liczebnosci kolejnej kadencji Rady Nadzorczej Spotki w przypadku
zgtoszenia innych projektdw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 261
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmg SARE S.A.
z siedziba w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie powotania w sklad Rady Nadzorczej Spotki

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, na podstawie art. 385 § 1 KSH w zw. z § 16
Statutu Spotki, niniejszym POWOIUIE ....cccveeevivieieieeee e w skiad Rady Nadzorczej
kolejnej kadencji, ktdérej okres trwania rozpoczyna sie z dniem odbycia niniejszego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Glosowanie:
0 72 TR (iloS¢ gtosow)
LI PrzeCiW® et ete e (iloS¢ gtosow)
IR 4 Y 1[0} (TR (iloS¢ gtosow)
CIINNE* et (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 261 w sprawie powotania w sktad Rady
Nadzorczej Spodtki Akcjonariusz moze ponizej wyraziC sprzeciw z prosSbg o wpisanie do
protokotu.

TrESC SPIZECIWUX: .....vieiiicie ettt e e e e e e e e e e e e s s e b e e ateeteebesbeetesbesresseebeeseeseenseneenns

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty
nr 261 w sprawie powotania w skfad Rady Nadzorczej Spotki w przypadku zgtoszenia innych
projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 262
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma SARE S.A.
z siedziba w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie powotania w skiad Rady Nadzorczej Spotki

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, na podstawie art. 385 § 1 KSH w zw. z § 16
Statutu Spotki, niniejszym POWOIUIE ....ccovveeeeeeriiecreeiecee e, w skiad Rady Nadzorczej
kolejnej kadencji, ktdérej okres trwania rozpoczyna sie z dniem odbycia niniejszego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Gtosowanie:
0 72 PSSR (ilos¢ gtosow)
I PrzeCiv® et (ilos¢ gtosow)
[0 WSEIZYMUJE SIE .ttt (ilos¢ gtosow)
CDINNE*, ettt (iloS¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 262 w sprawie powotania w skiad Rady
Nadzorczej Spdtki Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do
protokotu.

TIESC SPIZECIWUX: ...ttt e e e e e e e e e e e e s s e b e e e eeeseeseesee s e s en e ensesessessesseeneesens

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty
nr 262 w sprawie powotania w sktad Rady Nadzorczej Spotki w przypadku zgtoszenia innych
projektow uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 263
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmg SARE S.A.
z siedziba w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie powotania w sklad Rady Nadzorczej Spotki

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, na podstawie art. 385 § 1 KSH w zw. z § 16
Statutu Spotki, niniejszym POWOIUIE ....coccvveeveeeceeceeceeereee w skiad Rady Nadzorczej
kolejnej kadencji, ktdérej okres trwania rozpoczyna sie z dniem odbycia niniejszego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Gtosowanie:
0 72 TS (iloS¢ gtosow)
I PrzeCi® et (ilos¢ gtosow)
[0 WSEIZYMUJE SIE .ttt (ilos¢ gtosow)
CIINNE* e (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 263 w sprawie powotania w skiad Rady
Nadzorczej Spotki Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do
protokotu.

TrESC SPIZECIWUX: ...ttt e e e e e e e e e e e s s s e e e e n e e aeeseeseesseseese e s et e ssessessessenneens

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty
nr 263 w sprawie powotania w sktad Rady Nadzorczej Spotki w przypadku zgtoszenia innych
projektow uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 264
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmg SARE S.A.
z siedziba w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie powotania w sklad Rady Nadzorczej Spotki

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, na podstawie art. 385 § 1 KSH w zw. z § 16
Statutu Spotki, niniejszym POWOIUIE ....coccvveeveeeceeceeceeereee w skiad Rady Nadzorczej
kolejnej kadencji, ktdérej okres trwania rozpoczyna sie z dniem odbycia niniejszego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Gtosowanie:
L1728 e (ilos¢ gtosow)
I PrzeCi® et (ilos¢ gtosow)
[0 WSEIZYMUJE SIE .ttt (iloS¢ gtosow)
CDINNE*, ettt (iloS¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 264 w sprawie powotania w skiad Rady
Nadzorczej Spotki Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do
protokotu.

TrESC SPIZECIWUK: ...ttt r e e e e e e e s e e e e s bbb g e ese e e esesseseenseseeseesbeereeseeseeneenns

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty
nr 264 w sprawie powotania w sktad Rady Nadzorczej Spétki w przypadku zgtoszenia innych
projektow uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 265
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmg SARE S.A.
z siedziba w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie powotania w sktad Rady Nadzorczej Spotki

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, na podstawie art. 385 § 1 KSH w zw. z § 16
Statutu Spotki, niniejszym POWOIUIE ....ccoeeevveveecieecreeeeeee w skiad Rady Nadzorczej
kolejnej kadencji, ktdérej okres trwania rozpoczyna sie z dniem odbycia niniejszego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Gtosowanie:
0 72 PSSR (ilos¢ gtosow)
I = 1 OSSR (ilos¢ gtosow)
L0 WSLIZYMUIE SIE ..ttt te et eve e (iloS¢ gtosow)
CDINNE*, ettt ere e (iloS¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 265 w sprawie powofania w skiad Rady
Nadzorczej Spotki Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do
protokotu.

TIESC SPIZECIWUX: ...ttt e e e e e e e e e e e e e e e e s e e e b e e teeaeeseeseeseeseessentesesteabesreesens

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty
nr 265 w sprawie powotania w sktad Rady Nadzorczej Spétki w przypadku zgtoszenia innych
projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 266
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmg SARE S.A.
z siedziba w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie zmian w Programie Opcji Menadzerskich

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, niniejszym postanawia dokonaé¢ zmian w uchwale nr 228
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SARE S.A. z dnia 21.06.2018 r. w sprawie
wprowadzenia w Spdtce Programu Opcji Menadzerskich (dalej: ,,Uchwata”) w ten sposoéb, ze
§ 1 pkt I ust. 6 Uchwaty otrzymuje brzmienie:

~Programem Opcji Menedzerskich objete sg nastepujgce osoby: Dariusz Piekarski — Prezes
Zarzadu SARE S.A., Przemystaw Marcol — Czionek Zarzadu SARE S.A., Roman Grygierek —
Prezes Zarzadu Inis sp. z 0.0., Mateusz Walczak — Czlonek Zarzadu Inis sp. z 0.0., Radomir
Jaszczuk - Dyrektor ds. rozwoju sprzedazy w JU: sp. z 0.0., Artur Tanski oraz Marcin
Jonderko — kluczowi pracownicy dziatu IT, Jacek Konsek — Cztonek Zarzadu Inis sp. z 0.0.,
Kamil Milian — Czlonek Zarzadu Salelifter sp. z 0.0., Dariusz Zaremba oraz Wiktor Mazur —
Cztonkowie Zarzadu Sales Intelligence S.A.”

§2

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, niniejszym postanawia dokona¢ zmian w Regulaminie
Programu Opcji Menadzerskich przyjetym Uchwatg (§ 1 pkt III ust. 1) oraz uchwala tekst
jednolity Regulaminu Programu Opcji Menadzerskich, stanowigcy zatgcznik do niniejszej
uchwaty.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Zatacznik:

- tekst jednolity Regulaminu Programu Opcji Menadzerskich aktualny na dzien 30.05.2019 r.

Glosowanie:
L1728 e (ilos¢ gtosow)
0 PrzeCi® e (ilos¢ gtosow)
[0 WSEIZYMUJE SIE vttt (ilos¢ gtosow)
CIINNE*¥ e (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 266 w sprawie zmian w Programie Opcji
Menadzerskich Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do
protokotu.

* - niepotrzebne skresli¢



Lo 0] 94=1 1T LU

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty
nr 266 w sprawie zmian w Programie Opcji Menadzerskich w przypadku zgtoszenia innych
projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

INSTRUKCJA DOTYCZACA WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki SARE S.A. zwotanym na dzien 30.05.2019 r., na godzine 12:00 ktdre odbedzie sie

biurze Spoétki, w Warszawie przy ul. Grzybowskiej 2/34

OBJASNIENIA
Akcjonariusze proszeni sg o wydanie instrukcji poprzez wstawienie ,X” w odpowiedniej rubryce. W przypadku gdy dane pole nie
jest uzupetniane, miejsca wykropkowane nalezy przekreslic.

W przypadku uzupetnienia rubryki ,inne” akcjonariusze proszeni sg o szczegétowe okreslenie w tej rubryce instrukcji dotyczacej
wykonywania prawa glosu przez petnomocnika na wypadek zgtoszenia innych projektdw uchwat przez akcjonariuszy Spétki,
w tym roéwniez w przypadku zgtoszenia jakichkolwiek zmian do odpowiadajgcych poszczegéinym punktom obrad projektow

uchwat.

W przypadku, gdy akcjonariusz podejmie decyzje o gtosowaniu odmiennie z posiadanych akgcji akcjonariusz proszony jest
o wskazanie w odpowiedniej rubryce liczby akcji, z ktorych petnomocnik ma gtosowac ,za”, ,przeciw” lub ,wstrzymac sie
od gtosu”. W braku wskazania liczby akcji uznaje sie, ze petnomocnik uprawniony jest do gtosowania we wskazany sposob

z wszystkich akcji posiadanych przez Akcjonariusza.

W zadnym przypadku suma akcji Spotki, ktdrych dotyczyé bedzie instrukcja co do odmiennego gtosowania z posiadanych akcji
nie moze przekroczy¢ liczby wszystkich akcji Spdtki posiadanych i zarejestrowanych przez Akcjonariusza na Walnym

Zgromadzeniu.

Zwracamy uwage, ze tresci projektow uchwat zatagczone do niniejszego formularza mogg réznic sie od tresci uchwat poddanych
pod gtosowanie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu. W celu unikniecia watpliwosci co do sposobu gtosowania petnomocnika

w takim przypadku, zalecamy okresSlenie w rubryce ,inne” sposobu postepowania petnomocnika w powyzszej sytuacji.

Zarzad Spotki zwraca uwage, iz w przypadku rozbieznosci pomiedzy danymi akcjonariusza wskazanymi
w petnomocnictwie a danymi znajdujacymi sie na liScie akcjonariuszy sporzadzonej w oparciu o wykaz
otrzymany z Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A., opisanego w § 4063 Kodeksu spotek
handlowych, zaréwno akcjonariusz jak i jego petnomocnik moga zosta¢ niedopuszczeni do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Spotka nie naktada obowigzku udzielania pelnomocnictwa na powyzszym formularzu. Peinomocnictwo moze by¢
udzielone na innych drukach, wg uznania akcjonariusza pod warunkiem zawarcia wszystkich wymaganych

przepisami prawa elementow. Ponadto Spotka nie naklada obowigzku udzielania pelnomocnictwa przy

* - niepotrzebne skresli¢



wykorzystaniu s$rodkéw komunikacji elektronicznej. Spotka zastrzega, 2ze akcjonariusz wykorzystujacy

elektroniczne $rodki komunikacji ponosi wylgczne ryzyko zwigzane z wykorzystaniem tej formy.

Zgodnie z art. 87 ust 1 pkt 4) w zw. z 90 ust. 3 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (dalej ,Ustawa
o ofercie publicznej”) na pelnomocniku, ktoremu nie udzielono pisemnie wigzacej instrukcji co do sposobu
glosowania cigza obowigzki informacyjne okreslone w art. 69 Ustawy o ofercie publicznej w szczegdlnosci
polegajace na obowigzku zawiadomienia Komisji Nadzoru Finansowego oraz Spoétki o osiggnieciu lub
przekroczeniu przez danego pelnomocnika progu 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33'/3%, 50%, 75% lub
90% ogolnej liczby gloséw w Spotce.

* - niepotrzebne skresli¢



