Formularz
pozwalajgcy na wykonywanie prawa gtosu przez petnomocnika na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spoétki
SARE Spétka Akcyjna
zwotanym na dzien 09.01.2015 r.

I. IDENTYFIKACJA AKCJONARIUSZA ODDAJACEGO GtOS

(Uzupetnia Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng)*

Ja ................... imie i NAZWISKO +eeeerrenrariiiinniinnnanns ZamIESZkany przy .................. adres zamieszkaniaesssesesesssssecessesecsseccsnseens
..................................................... legitymujgcy sie dokumentem tozsamosCi ..............seria i nr dokumentuessesseees-
oraz numerem PESEL ......ccccccoeveierrnenee. , uprawniony do wykonania ........ccceeeeeeeeieseseseeceennnen gtoséw na

............ dataeeeseeeere vevvereererspodpis akcjonariuszasessess
(Uzupetnia Akcjonariusz bedacy osoba prawng)*

Ja/MY i, /MG [ NAZWISKO ++x s+ sreerssseraesreesseneeserseerneenseannenssessessses reprezentujacy ......... nazwa osoby prawnej -+«
....................................... AArES SIBAZIDY cveeeeeece e ettt et e a s s s ete e et
zarejestrowang pod ......... numer REGON «esseeees oraz w Sadzie Rejonowym dla ........ccccueieveiveececece e, ,
......... Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem ...........ceceeeceeuevervnenne., Uprawnionej do wykonania
.......................................... gtosdw na walnym zgromadzeniu z akcji Emitenta.

za pomocy niniejszego formularza oddaje swdj gtos i/lub zamieszczam instrukcje do gtosowania przez
petnomocnika nad kazdg z uchwat przewidzianych do podjecia w toku obrad Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spdtki SARE SA w dniu 09 stycznia 2015 roku zgodnie z ogtoszonym przez
Spétke porzadkiem obrad.

* - niepotrzebne skresli¢



Identyfikacja Akcjonariusza

W celu identyfikacji Akcjonariusza udzielajacego petnomocnictwa, do niniejszego petnomocnictwa powinna zostac zatgczona:

w przypadku akcjonariusza bedacego osoba fizyczng — kopia dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego dokumentu

potwierdzajacego tozsamos¢ Akcjonariusza,

w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna — kopia odpisu z wtasciwego rejestru, wydana nie poézniej niz trzy miesigce

przed terminem Walnego Zgromadzenia, lub innego dokumentu potwierdzajgcego upowaznienie osoby fizycznej (lub osob
fizycznych) do reprezentowania Akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu (np. nieprzerwany cigg petnomocnictw). Brak
dokumentu potwierdzajacego upowaznienie osoby fizycznej do reprezentowania Akcjonariusza Emitenta (np. posiadanie
nieaktualnego odpisu z KRS) mogg skutkowac¢ niedopuszczeniem przedstawiciela Akcjonariusza do uczestniczenia w Walnym

Zgromadzeniu.

W celu identyfikacji Akcjonariusza udzielajgcego petnomocnictwa w postaci elektronicznej, powyzsze dokumenty powinny zosta¢ przestane

w formie elektronicznej jako zataczniki w formacie ,,pdf” (lub innym formacie pozwalajgcym na jego odczytanie przez Spétke) na adres

wz@saresa.pl.

W przypadku watpliwosci co do prawdziwosci kopii wyzej wymienionych dokumentéw, Zarzad Spétki zastrzega sobie prawo do zadania od

petnomocnika okazania przy sporzadzaniu listy obecnosci:

w przypadku akcjonariusza bedacego osoba fizyczng — kopii potwierdzonej za zgodnosc¢ z oryginatem przez notariusza lub inny

podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodnos¢ z oryginatem kopii dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego
dokumentu potwierdzajacego tozsamosé Akcjonariusza,

w_przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna — oryginatu lub kopii potwierdzonej za zgodnos¢ z oryginatem przez

notariusza lub inny podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodnosc¢ z oryginatem odpisu z wtasciwego rejestru, wydanego
nie pdzniej niz trzy miesigce przed terminem Walnego Zgromadzenia, lub innego dokumentu potwierdzajacego upowaznienie
osoby fizycznej (lub oséb fizycznych) do reprezentowania petnomocnika na Walnym Zgromadzeniu (np. nieprzerwany cigg
petnomocnictw). Brak odpowiednio potwierdzonego dokumentu upowazniajgcego osobe fizyczng do reprezentowania
Akcjonariusza Emitenta (np. posiadanie nieaktualnego odpisu z KRS) moze skutkowac niedopuszczeniem przedstawiciela

Akcjonariusza do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu.

* - niepotrzebne skresli¢



Il. IDENTYFIKACJA PEENOMOCNIKA, JEZELI AKCJONARIUSZ WYKONUIJE
PRAWO GtOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA

Udzielam petnomocnictwa osobie fizycznej*
niniejszym udzielam/y Panu/Pani ... imie | nazwiskossssesereeeneeeeennes ZaMieszkatemuy/ej przy

legitymujgcemu/ej sie dokumentem tozsamosci ............... seria i nr dokumentussssssseeeeeee. OFAZ NUMer PESEL
............................................. petnomocnictwa do uczestniczenia oraz wykonywania prawa gtosu z:

zarejestrowanych przeze mnie .......cccceveeenee liczba akGjieessesersesererserereaseses akcji Spotki SARE Spotka Akcyjna
na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spdétki SARE SA zwotanym na dzien 09 stycznia 2015 r.
zgodnie z instrukcja co do sposobu gtosowania zamieszczong ponizej/zgodnie z uznaniem

petnomocnika*.

............ dataceseeeeeeeeny veeeerennaepodpis akCjONAriUSZAssssensernns
Udzielam petnomocnictwa osobie prawnej*
niniejszym udzielam/y ..., Nazwa  0soby  Prawngj  seeesesesssesesssenenenenees  Adres  siedziby
............................................................................................................................................... zarejestrowang pod
......... numer REGON «weeeee  OFAZ W Sgdzie Rejonowym dla .....ccceceeiececcceceiiniecececieeeey eneene. Wydziat
Gospodarczy KRS pod numerem KRS .......ccoeceeveivevnnsceseeene petnomocnictwa do uczestniczenia oraz
wykonywania prawa gtosu z zarejestrowanych przeze mnie .........cceeuee... liczba aKCjiersereeserersesereesesnnns akgji

Spotki SARE Spotka Akcyjna na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki SARE SA zwotanym na
dzien 09 stycznia 2015 r. oraz do dziatania zgodnie z instrukcja co do sposobu gtosowania

zamieszczong ponizej/wedtug uznania petnomocnika*.

............ datacesceceeeses, seeeesseeenspodpis akcjonariuszasssesesesess

* - niepotrzebne skresli¢



Ustanowienie petnomocnika — objasnienia

Na podstawie niniejszego formularza Akcjonariusze bedacy osobami fizycznymi lub osobami prawnymi maja mozliwos$¢ ustanowienia
petnomocnikiem dowolnie wskazang osobe fizyczng albo dowolnie wskazany podmiot inny niz osoba fizyczna. Celem ustanowienia
petnomocnika nalezy uzupetni¢ wiasciwe pola identyfikujgce zaréwno petnomocnika jak i Akcjonariusza znajdujgce sie na pierwszych

stronach petnomocnictwa i skresli¢ pozostate wolne miejsca.

Akcjonariusz jest uprawniony do ustanowienia wiecej niz jednego petnomocnika lub umocowania jednego petnomocnika do gtosowania
tylko z czesci akcji Spotki posiadanych i zarejestrowanych przez Akcjonariusza na walnym zgromadzeniu Spétki. W obu przypadkach
Akcjonariusz zobowigzany jest do wskazania w instrukcji do gtosowania liczby akcji Spotki, do gtosowania z ktérych uprawniony jest dany

petnomocnik. W przypadku ustanowienia kilku petnomocnikéw nalezy wypetni¢ odrebny formularz dla kazdego petnomocnika z osobna.

Petnomocnictwo w postaci elektronicznej

Petnomocnictwo moze zosta¢ udzielone w postaci elektronicznej i jego udzielenie w tej formie nie wymaga opatrzenia bezpiecznym
podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu.

O udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomic¢ Spétke za posrednictwem poczty elektronicznej na adres
wz@saresa.pl poprzez przestanie na wskazany adres dokumentu petnomocnictwa w formacie ,,pdf” (lub innym formacie pozwalajgcym na
jego odczytanie przez Spotke) podpisanego przez Akcjonariusza, badz, w przypadku akcjonariuszy innych niz osoby fizyczne, przez osoby

uprawnione do reprezentowania Akcjonariusza.

Identyfikacja petnomocnika

W celu identyfikacji petnomocnika, Zarzad Spotki zastrzega sobie prawo do zgdania od petnomocnika okazania przy sporzadzaniu listy
obecnosci:

- w_przypadku petnomocnika bedacego osoba fizyczng — dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego dokumentu

potwierdzajgcego tozsamos¢ petnomocnika,

- w przypadku petnomocnika innego niz osoba fizyczna — oryginatu lub kopii potwierdzonej za zgodnos¢ z oryginatem przez

notariusza lub inny podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodnosc¢ z oryginatem odpisu z wiasciwego rejestru, wydanego
nie pdzniej niz trzy miesigce przed terminem Walnego Zgromadzenia, lub innego dokumentu potwierdzajacego upowaznienie
osoby fizycznej (oséb fizycznych) do reprezentowania petnomocnika na Walnym Zgromadzeniu (np. nieprzerwany ciag
petnomocnictw) oraz dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego dokumentu tozsamosci osoby fizycznej (oséb
fizycznych) upowaznionych do reprezentowania petnomocnika na Walnym Zgromadzeniu. Brak dokumentu potwierdzajgcego
upowaznienie osoby fizycznej do reprezentowania Akcjonariusza Emitenta (np. posiadanie nieaktualnego odpisu z KRS) moga

skutkowac niedopuszczeniem petnomocnika Akcjonariusza do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu.

* - niepotrzebne skresli¢



lll. INSTRUKCJA DOTYCZACA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU

Uchwata nr 78
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma SARE S.A.
z siedzibg w Rybniku
z dnia 09.01.2015r.
w sprawie wyboru Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki pod firmg SARE S.A. z siedzibg w Rybniku
niniejszym dokonuje wyboru Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w osobie

Gtosowanie:
LIZ8 et ettt e (ilos¢ gtoséw)
LI PrzeCciv® ettt er et r e een (ilos¢ gtosow)
LI WSEIrZYMUJE SIE ettt e et seves e ber v s eee (ilosc¢ gtosow)
LI INNE* ettt ettt e (ilos¢ gtoséw)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 78 w przedmiocie wyboru Przewodniczgcego
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o
wpisanie do protokotu.

TrESC SPIZECIWU™: .ottt e ette s et et e e eteste st e ee et aeeeeaaabeeeeaaassaaeeeannsssaeeate st sbesensessssestessesetensarsase st nee
Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 78
w przedmiocie wyboru Przewodniczagcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia — w przypadku
zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyze;j.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 79
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firmg SARE S.A.
z siedzibg w Rybniku
z dnia 09.01.2015 .
w sprawie odstgpienia od wyboru Komisji Skrutacyjne;j

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firmg SARE S.A. z siedzibg w Rybniku
niniejszym odstepuje od wyboru Komisji skrutacyjnej.

Gtosowanie:
LIZ8 e ettt e (ilos¢ gtoséw)
LI PrzeCiv® ettt et er et een (ilos¢ gtosow)
LI WSEIZYMUJE SIE ettt ten e seves e bee e er s eee (ilo$¢ gtoséw)
LI INNE*™ ettt ettt e (ilos¢ gtoséw)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 79 w sprawie odstgpienia od wyboru Komisji
Skrutacyjnej, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.
TrESC SPIZECIWUX: ...ttt te ettt et ettt eae st sea et eae st ea b eeease e e nseeesaseeesssaeesnbesesnsesanssaesesessesasesessesses et st sessasons

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 79
w sprawie odstgpienia od wyboru Komisji Skrutacyjnej — w przypadku zgtoszenia innych projektéow
uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 80
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firmg SARE S.A.
z siedzibg w Rybniku
z dnia 09.01.2015r.
w sprawie przyjecia porzadku obrad

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firmg SARE S.A. z siedzibg w Rybniku
niniejszym przyjmuje porzadek obrad w nastepujgcym brzmieniu:

1. Otwarcie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Wybdr Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci
do podejmowania uchwat.

Odstgpienie od wyboru Komisji Skrutacyjne;j.

Przyjecie porzadku obrad.

Podjecie uchwat w sprawie odwotania Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia liczby Cztonkdéw Rady Nadzorcze;j.

Podjecie uchwat w sprawie powotania Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

L o N U~

Podjecie uchwaty w sprawie zmian statutu Spoétki.

10. Podjecie uchwaty w sprawie w sprawie przyjecia jednolitego tekstu statutu Spotki
11. Wolne wnioski.

12. Zamkniecie obrad.

Gtosowanie:
LIZ8 et ettt s (ilo$¢ gtoséw)
LI PrzeCi™ ettt s v e st e (ilos¢ gtoséw)
LI WSEIrZYMUJE SIE ettt ev et seves et bee v s s eee (ilo$¢ gtosow)
LIINNE et st et (ilos¢ gtoséw)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 80 w sprawie przyjecia porzadku obrad, Akcjonariusz
moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

TrESC SPIZECIWUX: ..ottt ettt et ettt etesea et eaesbeea b e e eabaeeeeabee e sseeensbaeesssaeensesaseaseteesseseas et nssbesansateneasesons
Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 80
w sprawie przyjecia porzadku obrad — w przypadku zgtoszenia innych projektdw uchwat niz
w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

TrESC INSTIUKCI™ ¥ 1 oot ettt e st ste st s be s e s et et et eseebesbe st ste e sansasseseesersersane et ane

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 81
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firmg SARE S.A.
z siedzibg w Rybniku
z dnia 09.01.2015 .
w sprawie odwotania Cztonkéw Rady nadzorczej

81
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki pod firmg SARE S.A. z siedzibg w Rybniku
niniejszym odwotuje z funkcji Cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki nastepujgce osoby:

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZ8 e bbbt s (ilos¢ gtosow)
LI PrZeCiW™ et e tee et et e bt een (ilos¢ gtoséw)
LI WSEIrZYMUJE SIE ettt e tee e seaes et ben v s s eee (ilo$¢ gtoséw)
LIINNE* et bbbt s (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 81 w sprawie odwotania Cztonkéw Rady nadzorczej,
Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z pro$ba o wpisanie do protokotu.
TIrESC SPIZECIWU™X: .ottt et et e e eeeteste e e ee st e e e e e eassbeee s asaeeeeenseeeeesasnsnsssessessessesanssasaseetesteseennanen

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 81
w sprawie odwotania Cztonkéw Rady Nadzorczej — w przypadku zgtoszenia innych projektdw uchwat
niz w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 82
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firmg SARE S.A.
z siedzibg w Rybniku
z dnia 09.01.2015 .
w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki pod firmg SARE S.A. z siedzibg w Rybniku
niniejszym ustala, ze Rada Nadzorcza Spotki bedzie sie sktadaé z [...] (stownie: [...]) osdb.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZ8 e ettt r e e (ilos¢ gtoséw)
LI PrZeCiv™ ettt et e bt een (ilos¢ gtoséw)
LI WSEIZYMUJE SI@  oeveereeerctereeie ettt e es st ase b ev et eraas e (ilos¢ gtosow)
LI INNE* et ettt e (ilos¢ gtoséw)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 82 w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Rady
Nadzorczej, Akcjonariusz moze ponizej wyrazic¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

TIrESC SPIZECIWU™: .ottt tet et et e e steete st et e ee s bt e e e e eassbeeesanasaeaeessseeseesasansnsssesseatessesanssasassetesteseennanen
Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 82
w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej — w przypadku zgtoszenia innych projektédw
uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 83
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firmg SARE S.A.
z siedzibg w Rybniku
z dnia 09.01.2015 .
w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firmg SARE S.A. z siedzibg w Rybniku
niniejszym powotuje Panig/Pana [...] na Cztonka Rady Nadzorczej.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZ8 e ettt r e e (ilos¢ gtoséw)
LI PrZeCiv™ ettt et e bt een (ilos¢ gtosdw)
LI WSEIZYMUJE SI@  oeveereeerctereeie ettt e es st ase b ev et eraas e (ilos¢ gtosow)
LI INNE* et ettt e (ilos¢ gtoséw)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 83 w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej,
Akcjonariusz moze ponizej wyrazic sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.
TIrESC SPIZECIWU™: .ottt tet et et e e steete st et e ee s bt e e e e eassbeeesanasaeaeessseeseesasansnsssesseatessesanssasassetesteseennanen

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 83
w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej — w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat
niz w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 84
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firmg SARE S.A.
z siedzibg w Rybniku
zdnia 09.01.2015r.
w sprawie zmian Statutu Spotki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firmg SARE S.A. z siedzibg w Rybniku
niniejszym postanawia dokonac skreslenia § 16 ust. 3 lit. b Statutu o dotychczasowym brzmieniu:

b. Akcjonariusz Damian Rutkowski jezeli bedzie posiadaé nie mniej niz 10% (dziesie¢ procent) udziatu
w kapitale zakladowym SARE S.A. i nie mniej niz 10% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki bedzie
powotywac i odwotywac 1 (jednego) cztonka Rady Nadzorczej.

Gtosowanie:
LIZ8 et ettt er e een (ilos¢ gtoséw)
LI PrZeCiW™ ettt e tee et et be et e (ilos¢ gtoséw)
LI WSEIZYMUJE SI@  oeveereeercteceeie vt e es et et eb vt et enn (ilos¢ gtosow)
LI INNE* ettt ettt ve et e (ilos¢ gtoséw)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 84 w sprawie zmian Statutu Spoétki, Akcjonariusz
moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

TIrESC SPIZECIWU™X: .ottt et et e e eeeteste e e ee st e e e e e eassbeee s asaeeeeenseeeeesasnsnsssessessessesanssasaseetesteseennanen
Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 84
w sprawie zmian Statutu Spétki — w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu
zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 85
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma SARE S.A.
z siedzibg w Rybniku
z dnia 09.01.2015 .
w sprawie zmian Statutu Spotki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firmg SARE S.A. z siedzibg w Rybniku
niniejszym postanawia dokonac skreslenia § 16 ust. 3 lit. ¢ Statutu o dotychczasowym brzmieniu:

c. Akcjonariusz Krzysztof Debowski jezeli bedzie posiadaé nie mniej niz 10% (dziesie¢ procent) udziatu
w kapitale zakladowym SARE S.A. i nie mniej niz 10% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki bedzie
powotywac i odwotywac 1 (jednego) cztonka Rady Nadzorczej.

Gtosowanie:
LIZ8 e ettt er e e (ilos¢ gtoséw)
LI PrZeCiW™ ettt e tee et et be et e (ilos¢ gtoséw)
LI WSEIZYMUJE SI@  oeveereeercteceeie vt e es et et eb vt et enn (ilos¢ gtosow)
LI INNE* ettt ettt ve et e (ilos¢ gtoséw)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 85 w sprawie zmian Statutu Spoétki, Akcjonariusz
moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

TIrESC SPIZECIWU™X: .ottt et et e e eeeteste e e ee st e e e e e eassbeee s asaeeeeenseeeeesasnsnsssessessessesanssasaseetesteseennanen
Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 85
w sprawie zmian Statutu Spétki — w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu
zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 86
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firmg SARE S.A.
z siedzibg w Rybniku
z dnia 09.01.2015 .
w sprawie zmian Statutu Spotki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firmg SARE S.A. z siedzibg w Rybniku
niniejszym postanawia dokonac¢ zmiany § 16 ust. 3 lit. a Statutu o dotychczasowym brzmieniu:

Akcjonariusz Tomasz Pruszczynski jezeli bedzie posiadac¢ nie mniej niz 10% (dziesie¢ procent) udziatu
w kapitale zaktadowym SARE S.A. i nie mniej niz 10% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spétki bedzie
powotywac i odwotywac 1 (jednego) cztonka Rady Nadzorczej.

ktory otrzymuje nowe nastepujace brzmienie:

Akcjonariusz Tomasz Pruszczynski jezeli bedzie posiada¢ nie mniej niz 15% (pietnascie procent)
udziatu w kapitale zaktadowym SARE S.A. i nie mniej niz 15% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki
bedzie powotywac i odwotywac 1 (jednego) cztonka Rady Nadzorczej.

Gtosowanie:
LIZ8 e bbbt s (ilos¢ gtosow)
LI PrZeCiW® ettt tee et et et er s e (ilos¢ gtoséw)
LI WSEIrZYMUJE SIE ettt e ettt see v s s ene (ilo$¢ gtoséw)
LIINNE* et st et (ilos¢ gtoséw)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 86 w sprawie zmian Statutu Spotki, Akcjonariusz
moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.
TrESC SPIZECIWU™X: .ottt et tet et et e e eeeteste e e te s bt e e e eeassbeeesaasaeeeeenseeseesasensnssseaseasesaeserssasaseatestestensanes

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 86
w sprawie zmian Statutu Spotki — w przypadku zgtoszenia innych projektow uchwat niz w brzmieniu
zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 87
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firmg SARE S.A.
z siedzibg w Rybniku
z dnia 09.01.2015 .
w sprawie zmian Statutu Spotki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firmg SARE S.A. z siedzibg w Rybniku
niniejszym postanawia dokona¢ zmian o charakterze redakcyjnym poprzez zmiane numeracji
obecnego § 16 ust. 3 lit. d o brzmieniu:

Pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.
i przeniesienie go w miejsce dotychczasowego § 16 ust. 3 lit. b

oraz dokonac¢ zmiany § 16 ust. 5 Statutu o dotychczasowym brzmieniu:

Mandat cztonka Rady Nadzorczej powotanego przez uprawnionego akcjonariusza, zgodnie z ust. 3a
lub ust. 3b lub ust. 3c powyzej, wygasa z dniem utraty wygasniecia uprawnien osobistych
akcjonariusza. Rada Nadzorcza uchwatg dokonuje potwierdzenia faktu i daty wygasniecia mandatu
cztonka Rady Nadzorczej, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim.

ktory otrzymuje nowe nastepujgce brzmienie:

Mandat cztonka Rady Nadzorczej powotanego przez uprawnionego akcjonariusza, zgodnie z ust. 3a
powyzej, wygasa z dniem utraty wygasniecia uprawnien osobistych akcjonariusza. Rada Nadzorcza
uchwaty dokonuje potwierdzenia faktu i daty wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej, o
ktédrym mowa w zdaniu poprzednim.

Gtosowanie:
LIZ8 et ettt s (ilo$¢ gtoséw)
LI PrzeCi™ e ettt st e st e (ilos¢ gtoséw)
LI WSEIrZYMUJE SIE ettt ev et seves et bee v s s eee (ilo$¢ gtoséw)
LI INNE*™ ettt e (ilo$¢ gtoséw)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 87 w sprawie zmian Statutu Spotki, Akcjonariusz
moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

TIrESE SPIZECIWU™X: .ottt ettt et e te st ettt ee e e s s teeeeeestaeeeaansseaeeessesse s sesssasessesas st ersarearesteseenes
Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 87
w sprawie zmian Statutu Spétki — w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu
zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 88
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firmg SARE S.A.
z siedzibg w Rybniku
z dnia 09.01.2015 .
w sprawie zmian Statutu Spotki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firmg SARE S.A. z siedzibg w Rybniku
niniejszym postanawia dokonac skreslenia § 27 ust. 2 Statutu o dotychczasowym brzmieniu:

Zakaz, o ktéorym mowa w ust. 1 niniejszego paragrafu nie dotyczy zatozycieli sp6tki akcyjnej.

Gtosowanie:
LIZ8 e bbbt s (ilos¢ gtosow)
LI PrZeCiW™ ettt et ettt er s een (ilos¢ gtoséw)
LI WSEIrZYMUJE SIE ettt e ter et eeaes e ben v s e (ilo$¢ gtosoéw)
LIINNE* et bbbt s (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 88 w sprawie zmian Statutu Spotki, Akcjonariusz
moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.
TrESC SPIZECIWU™: .ottt ettt e eeteste e e e st e e e e eesssaeee s nasaeeeeeasesseesasnsnsssessessasseseassasaseatestesesananen

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 88
w sprawie zmian Statutu Spétki — w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu
zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 89
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firmg SARE S.A.
z siedzibg w Rybniku
z dnia 09.01.2015 .
w sprawie zmian Statutu Spotki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firmg SARE S.A. z siedzibg w Rybniku
niniejszym postanawia dokona¢ zmian § 19 ust. 2 lit. g, h, i, j, |, m Statutu o dotychczasowym
brzmieniu:

g) wyrazanie zgody na zacigganie przez Spoétke pozyczek i kredytow, jezeli w wyniku zaciggniecia
takiej pozyczki lub kredytu tgczna wartos¢ zadtuzenia z tych tytutdw przekroczytaby wartosc
kapitatéw wtasnych Spétki, nie przewidzianych w budzecie zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg;

h) wyrazanie zgody na udzielanie przez Spdtke poreczen oraz na zacigganie przez Spoétke zobowigzan
z tytutu gwarancji, jezeli w wyniku zaciggniecia takiego zobowigzania taczna warto$é zadtuzenia
Spotki z tych tytutdéw przekroczytaby wartos¢ kapitatow wiasnych Spétki, nie przewidzianych w
budzecie zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg;

i) wyrazanie zgody na ustanawianie zastawu, hipoteki, przewtaszczenia na zabezpieczenie lub innych
obcigzen majatku Spotki o wartosci przekraczajacej kwote 500.000,00 zt (pieéset tysiecy ztotych) -
jednorazowo lub tgcznie z takiego samego tytutu w ciggu roku obrotowego nie przewidzianych w
budzecie zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza,

j) wyrazanie zgody na zbycie sktadnikdw majatku trwatego Spétki, ktédrych wartos¢ przekracza 20%
(dwadziescia procent) wartosci ksiegowej netto srodkéw trwatych Spoéfki, ustalonej na podstawie
ostatniego zweryfikowanego sprawozdania finansowego Spotki, z wytaczeniem zapaséw zbywalnych
w ramach normalnej dziatalnosci, nie przewidzianych w budzecie zatwierdzonym przez Rade
Nadzorcza,

I) wyrazanie zgody na zawarcie przez Spétke umowy istotnej z cztonkiem Rady Nadzorczej lub z
cztonkiem Zarzadu Spoétki albo ze znaczacym akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5 % akcji
spotki oraz z podmiotami z nimi powigzanymi; ,umowa istotna” oznacza umowe powodujaca
zobowigzanie Spoétki lub rozporzadzanie majatkiem Spétki rownowartosci w ztotych przekraczajgcej
20.000,00 EUR (dwadziescia tysiecy euro),

m) wyrazanie zgody na nabycie lub objecie przez Spétke udziatéw lub akcji w innych spoétkach
handlowych,

ktore otrzymujg nowe nastepujace brzmienie:

g) wyrazanie zgody na zacigganie przez Spoétke pozyczek i kredytdw, jezeli w wyniku zaciggniecia
takiej pozyczki lub kredytu wartosc zadtuzenia z tych tytutdw jednorazowo lub tgcznie w ciggu roku
obrotowego przekroczytaby kwote 250.000,00 ztotych,

h) wyrazanie zgody na udzielanie przez Spdtke poreczen oraz na zacigganie przez Spotke zobowigzan

z tytutu gwarancji, jezeli w wyniku zaciggniecia takiego zobowigzania jednorazowo lub f3cznie w ciggu
roku obrotowego wartos¢ zadtuzenia Spétki z tych tytutdéw przekroczytaby kwote 250.000,00 ztotych;

* - niepotrzebne skresli¢



i) wyrazanie zgody na ustanawianie zastawu, hipoteki, przewtaszczenia na zabezpieczenie lub innych
obcigzen majatku Spotki o wartosci przekraczajacej kwote 100.000,00 ztotych - jednorazowo lub
tacznie z tych tytutéw w ciggu roku obrotowego,

j) wyrazanie zgody na zbycie sktadnikow majatku trwatego Spdtki, ktdrych wartosé przekracza kwote
250.000,00 ztotych jednorazowo lub tacznie w ciggu roku obrotowego,

I) wyrazanie zgody na zawarcie przez Spétke umowy istotnej z cztonkiem Rady Nadzorczej lub z
cztonkiem Zarzadu Spoétki albo ze znaczacym akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5 % akgcji
spotki oraz z podmiotami z nimi powigzanymi; ,umowa istotna” oznacza umowe powodujgca
zobowigzanie Spotki lub rozporzadzanie majgtkiem Spoétki o réwnowartosci w ztotych przekraczajacej
jednorazowo kwote 50.000,00 ztotych a tgcznie w ciggu roku obrotowego kwote 100.000,00 ztotych,

m) wyrazanie zgody na obcigzenie, nabycie, zbycie lub objecie przez Spdtke udziatéw lub akcji
w innych spétkach handlowych i na przystgpienie do innej spotki.

Gtosowanie:
LIZ8 e bbbt s (ilos¢ gtosow)
LI PrzeCciv® ettt e er et et een (ilos¢ gtosow)
LI WSEIZYMUJE SIE ettt e et eeaes e bee v s eee (ilo$¢ gtoséw)
LIINNE* et ettt s (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 89 w sprawie zmian Statutu Spotki, Akcjonariusz
moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

TIrESC SPIZECIWU™X: .ottt et ettt seeteste e et st e e e e eeassbeee s asaeeeesnseeeeesas s s sesseasessesenssasaseetesteseeananen
Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 89
w sprawie zmian Statutu Spétki — w przypadku zgtoszenia innych projektow uchwat niz w brzmieniu
zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 90
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firmg SARE S.A.
z siedzibg w Rybniku
z dnia 09.01.2015 .
w sprawie zmian Statutu Spotki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firmg SARE S.A. z siedzibg w Rybniku
niniejszym postanawia dokonac¢ zmiany § 25 ust. 1 Statutu o dotychczasowym brzmieniu:

W przypadku Zarzad wieloosobowego, do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki
upowazniony jest kazdy cztonek Zarzgdu samodzielnie.

ktory otrzymuje nowe nastepujace brzmienie:

W przypadku Zarzadu wieloosobowego, do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu
Spotki upowazniony jest Prezes Zarzgdu samodzielnie, pozostali cztonkowie Zarzadu posiadajg prawo
do reprezentacji Spotki fgcznie z innym cztonkiem Zarzadu lub z prokurentem.

Gtosowanie:
LIZ8 e bbbt s (ilos¢ gtosow)
LI PrZeCiW™ ettt et e bt een (ilos¢ gtoséw)
LI WSEIZYMUJE SIE ettt et seves v e v s e (ilo$¢ gtosoéw)
LIINNE et st et (ilos¢ gtoséw)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 90 w sprawie zmian Statutu Spotki, Akcjonariusz
moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.
TIrESC SPIZECIWU™: .ottt ettt e aeeaeeteste e et st e e e e eeassbeee e nasaeeeeensseeeesasansnsssesseasessesanssasaseetesteseennanen

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 90
w sprawie zmian Statutu Spétki — w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu
zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 91
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firmg SARE S.A.
z siedzibg w Rybniku
z dnia 09.01.2015r.
w sprawie zmian Statutu Spotki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firmg SARE S.A. z siedzibg w Rybniku
niniejszym postanawia dokona¢ zmiany o charakterze redakcyjnym w & 4 ust. 1 Statutu o
dotychczasowym brzmieniu:

1. Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

1) PKD 18.20.Z Reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji,

2) PKD 26.80.Z Produkcja magnetycznych i optycznych niezapisanych nosnikéw informacji,

3) PKD 58.12.Z Wydawanie wykazéw oraz list (np. adresowych, telefonicznych),

4) PKD 58.19.Z Pozostata dziatalnos¢ wydawnicza,

5) PKD 58.21.Z Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych,

6) PKD 58.29.Z Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania,

7) PKD 60.10.Z Nadawanie programoéw radiofonicznych,

8) PKD 60.20.Z Nadawanie programow telewizyjnych ogdlnodostepnych i abonamentowych,

9) PKD 61.10.Z Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej,

PKD 61.20.Z Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wytgczeniem telekomunikacji
satelitarnej,

10) PKD 61.30.Z Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji satelitarnej,

PKD 61.90.Z Dziatalnos¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji,

11) PKD 62.01.Z Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem,

12) PKD 62.02.Z Dziatalnos¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki,

13) PKD 62.03.Z Dziatalnos¢ zwigzana z zarzgdzaniem urzgdzeniami informatycznymi,

14) PKD 62.09.Z Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych,

15) PKD 63.11.Z Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalnosé¢,

16) PKD 63.12.Z Dziatalnos¢ portali internetowych,

17) PKD 70.22.Z Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i
zarzadzania,

18) PKD 73.12.C Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych
(Internet),

19) PKD 73.20.Z Badanie rynku i opinii publicznej,

20) PKD 74.20.Z Dziatalnos¢ fotograficzna,

21) PKD 74.90.Z Pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana,

22) PKD 85.59.B Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane.

_— — — — — — ~— ~—

ktory otrzymuje nowe nastepujace brzmienie:

1. Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

1) PKD 18.20.Z Reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji,

2) PKD 26.80.Z Produkcja magnetycznych i optycznych niezapisanych nosnikéw informacji,
3) PKD 58.12.Z Wydawanie wykazdéw oraz list (np. adresowych, telefonicznych),

4) PKD 58.19.Z Pozostata dziatalno$¢ wydawnicza,

* - niepotrzebne skresli¢



5) PKD 58.21.Z Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych,

6) PKD 58.29.7 Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania,

7) PKD 60.10.Z Nadawanie programow radiofonicznych,

8) PKD 60.20.Z Nadawanie programoéw telewizyjnych ogélnodostepnych i abonamentowych,

9) PKD 61.10.Z Dziatalnos$¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej,

10)PKD 61.20.Z Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wytgczeniem
telekomunikacji satelitarnej,

11) PKD 61.30.Z Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji satelitarnej,

12) PKD 61.90.Z Dziatalno$¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji,

13) PKD 62.01.Z Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem,

14) PKD 62.02.Z Dziatalnos¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki,

15) PKD 62.03.Z Dziatalnos¢ zwigzana z zarzgdzaniem urzgdzeniami informatycznymi,

16) PKD 62.09.Z Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych,

17) PKD 63.11.Z Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalnosé,

18) PKD 63.12.Z Dziatalnos¢ portali internetowych,

19) PKD 70.22.Z Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i
zarzadzania,

20) PKD 73.12.C Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych
(Internet),

21) PKD 73.20.Z Badanie rynku i opinii publicznej,

22) PKD 74.20.Z Dziatalnos$¢ fotograficzna,

23) PKD 74.90.Z Pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana,

24) PKD 85.59.B Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane.

Gtosowanie:
LI78 e st et e (ilos¢ gtoséw)
(I = =Y o] 1YY AP (ilo$¢ gtoséw)
LI WSEIrZYMUJE SIE ettt e et seaes et bee st es s ene (ilo$¢ gtoséw)
LIINNE* et st et (ilos¢ gtoséw)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 91 w sprawie zmian Statutu Spotki, Akcjonariusz
moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

TIrESC SPIZECIWU™: .ottt tet et et e e steete st et e ee s bt e e e e eassbeeesanasaeaeessseeseesasansnsssesseatessesanssasassetesteseennanen
Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 91
w sprawie zmian Statutu Spétki — w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu
zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 92
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firmg SARE S.A.
z siedzibg w Rybniku
z dnia 09.01.2015 .
w sprawie przyjecia jednolitego tekstu statutu Spotki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firmg SARE S.A. z siedzibg w Rybniku
niniejszym postanawia przyjac tekst jednolity statutu spotki:

STATUT SPOtKI AKCYJNE)J
SARE S.A.
(tekst jednolity wedtug stanu na dzien 09.01.2015 roku)

I. POSTANOWIENIA OGOLNE
§1
1. Spétka prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg pod firmg: SARE Spdtka Akcyjna.
2. Spotka moze uzywac skréconej nazwy SARE S.A. oraz moze uzywac wyrdzniajgcego jg znaku
graficznego.

§2
Siedzibg Spoétki jest Miasto Rybnik.

§3
1. Spotka prowadzi dziatalno$¢ na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.
2. Spotka moze tworzyc¢ i prowadzié swoje oddziaty, zaktady, filie, przedstawicielstwa i inne jednostki
organizacyjne, a takze uczestniczy¢ w innych spdtkach lub przedsiewzieciach na obszarze
Rzeczpospolitej Polskiej i za granica.

&84
1. Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:
1) PKD 18.20.Z Reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji,
2) PKD 26.80.Z Produkcja magnetycznych i optycznych niezapisanych nosnikéw informacji,
3) PKD 58.12.Z Wydawanie wykazdéw oraz list (np. adresowych, telefonicznych),
4) PKD 58.19.Z Pozostata dziatalnos¢ wydawnicza,
5) PKD 58.21.Z Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych,
6) PKD 58.29.Z Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania,
7) PKD 60.10.Z Nadawanie programéw radiofonicznych,
8) PKD 60.20.Z Nadawanie programoéw telewizyjnych ogélnodostepnych i abonamentowych,
9) PKD 61.10.Z Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej,
10)PKD 61.20.Z Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wylgczeniem
telekomunikacji satelitarnej,
11) PKD 61.30.Z Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji satelitarnej,
12) PKD 61.90.Z Dziatalno$¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji,
13) PKD 62.01.Z Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem,
14) PKD 62.02.Z Dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki,
15) PKD 62.03.Z Dziatalnos¢ zwigzana z zarzadzaniem urzgdzeniami informatycznymi,
16) PKD 62.09.Z Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych,

* - niepotrzebne skresli¢



17) PKD 63.11.Z Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalnos¢,

18) PKD 63.12.Z Dziatalnos$¢ portali internetowych,

19) PKD 70.22.Z Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i
zarzadzania,

20) PKD 73.12.C Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych
(Internet),

21) PKD 73.20.Z Badanie rynku i opinii publicznej,

22) PKD 74.20.Z Dziatalnos¢ fotograficzna,

23) PKD 74.90.Z Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana,

24) PKD 85.59.B Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane.

2. Jezeli podjecie lub prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie ustalonego wyzej przedmiotu
dziatalnosci Spotki, z mocy przepiséw szczegdlnych, wymaga zgody, zezwolenia lub koncesji organu
panstwa, to rozpoczecie lub prowadzenie takiej dziatalnosci moze nastgpi¢ po uzyskaniu takiego
zezwolenia, zgody lub koncesji.

§5

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Il. KAPITAt ZAKLADOWY
AKCJONARIUSZE | AKCJE
§6

1. Kapitat zaktadowy wynosi 221.550,00 zt (dwiescie dwadziescia jeden tysiecy piecset piecdziesigt
ztotych) i dzieli sie na 2.215.500 (dwa miliony dwieScie pietnascie tysiecy piecset) akcji, o wartosci
nominalnej po 0,10 zt (zero ztotych i dziesie¢ groszy) kazda akcja, w tym:
a) 2.000.000 (dwa miliony) akcji zwykitych na okaziciela serii A o numerach od 0.000.001 do
002.000.000;
b) 215.500 (dwiescie pietnascie tysiecy piecset) akcji zwyktych na okaziciela serii B o numerach od
0.000.001 do 000.215.500.
2. Wszystkie akcje serii A zostaty objete przez Zatozycieli Spotki Akcyjnej proporcjonalnie do ilosci
udziatéw posiadanych przez nich w kapitale zaktadowym przeksztatcanej Spotki pod firma: SARE
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig i zostaty pokryte w catosci majatkiem przeksztatcanej spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscia.
3. Zgodnie z brzmieniem powyzszego ust. 2 akcje zostajg objete w nastepujgcy sposob:
1) Tomasz Pruszczynski — obejmuje 760000 (siedemset szesédziesiat tysiecy) akcji na okaziciela serii A
o wartosci nominalnej 0,10 zt (zero ztotych i dziesie¢ groszy) kazda i tacznej wartosci nominalnej
76.000,00 zt (siedemdziesigt szes¢ tysiecy ztotych), stanowigcych 38,00% wartosci kapitatu
zaktadowego;
2) Damian Rutkowski — obejmuje 760000 (siedemset szesc¢dziesiat tysiecy) akcji na okaziciela serii A o
wartosci nominalnej 0,10 zt (zero ztotych i dziesie¢ groszy)kazda i tgcznej wartosci nominalnej
76.000,00 zt (siedemdziesigt sze$¢ tysiecy ztotych), stanowigcych 38,00% wartosci kapitatu
zaktadowego;
3) Krzysztof Debowski — obejmuje 380000 (trzysta osiemdziesigt tysiecy) akcji na okaziciela serii A o
wartosci nominalnej 0,10 zt (zero ztotych i dziesie¢ groszy) kazda i tgcznej wartosci nominalnej
38.000,00 zt (trzydziesci osiem tysiecy ztotych) ztotych, stanowigcych 19,00% wartosci kapitatu
zaktadowego;
4) Tomasz Kusy — obejmuje 100000 (sto tysiecy) akcji na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,10
zt (zero ztotych i dziesie¢ groszy) kazda i tgcznej wartosci nominalnej 10.000,00 zt (dziesie¢ tysiecy
ztotych), stanowiacych 5,00% wartosci kapitatu zaktadowego.
4. Akcje nowych emisji bedg emitowane jako akcje na okaziciela, chyba ze Walne Zgromadzenie
postanowi inaczej.
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5. Kapitat zaktadowy Spétki moze by¢ podwyzszony w drodze emisji nowych akcji, na podstawie
uchwaty Walnego Zgromadzenia. Dotychczasowym  Akcjonariuszom  przystuguje prawo
pierwszenstwa objecia akcji nowych emisji w proporcji do posiadanych akcji.

6. Spotka moze podwyzszaé kapitat zaktadowy ze srodkéw wiasnych zgodnie z art. 442 Kodeksu
spotek handlowych.

7. Jezeli akcjonariusz nie dokona wpfaty na objete akcje w wymaganym terminie, bedzie obowigzany
do zapfaty odsetek ustawowych za kazdy dzien takiego opdznienia.

8. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

9. Akcje moga by¢ wydawane w odcinkach zbiorowych.

10. Moze by¢ dokonana zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela. Zamiana akcji na okaziciela
na akcje imienne jest niedopuszczalna.

§ 6a
1. Zarzad Spofki jest upowazniony do dokonania jednego lub kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego
Spotki, o kwote nie wiekszg niz 8.862,00 zt (osiem tysiecy osiemset szescdziesigt dwa ztote), poprzez
emisje nie wiecej niz 88.620,00 (osiemdziesigt osiem tysiecy szeséset dwadziescia) zwyktych akcji na
okaziciela (,,Kapitat Docelowy”), na nastepujgcych zasadach:
a) upowaznienie okreslone w niniejszym ustepie zostato udzielone do dnia 01 czerwca 2015 roku;
b) akcje wydawane w ramach Kapitatu Docelowego moga by¢ obejmowane w zamian za wkitady
pieniezne; akcje wydawane w ramach Kapitatu Docelowego mogg by¢ obejmowane w zamian za
wktady niepieniezne za uprzednig zgodg Rady Nadzorczej wyrazong w formie uchwaty;
c) cene emisyjng akcji wydawanych w ramach Kapitatu Docelowego ustali Zarzad w uchwale o
podwyzszeniu kapitatu docelowego w ramach niniejszego upowaznienia; ustalenie ceny emisyjnej
wymaga zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaty;
d) cena emisyjna akcji nie moze by¢ nizsza niz 0,10 zt (dziesie¢ groszy);
e) za uprzednia zgodg Rady Nadzorczej wyrazong w formie uchwaty, prawo poboru dotychczasowych
akcjonariuszy w odniesieniu do akcji wydawanych przez Zarzad w ramach Kapitatu Docelowego moze
zosta¢ wytaczone,
f) akcje wydawane przez Zarzad w ramach Kapitatu Docelowego nie moga by¢ akcjami
uprzywilejowanymi, a takze nie mogg byc¢ z nimi zwigzane uprawnienia osobiste dla ich posiadaczy.
2. Uchwata Zarzadu Spétki podjeta w ramach statutowego upowaznienia udzielonego w niniejszym
paragrafie zastepuje uchwate Walnego Zgromadzenia, w sprawie podwyziszenia kapitatu
zaktadowego Spotki.
3. Zarzad Spotki decyduje o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego
w ramach Kapitatu Docelowego, w szczegdlnosci Zarzad Spotki jest umocowany do:
a) zawierania umow o subemisje inwestycyjng lub subemisje ustugowg lub innych umoéw
zabezpieczajacych powodzenie emisji akcji, jak réwniez zawierania umdw, na mocy ktérych poza
terytorium Rzeczpospolitej Polskiej bedg wystawiane kwity depozytowe w zwigzku z akcjami z
zastrzezeniem postanowien ogdlnie obowigzujgcych przepiséw prawa;
b) podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie dematerializacji akcji oraz zawierania umow
z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. o rejestracje akcji z zastrzezeniem
postanowien ogdlnie obowigzujgcych przepisdw prawa;
¢) podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie emisji akcji w drodze subskrypcji prywatnej
lub w drodze oferty publicznej i ubieganiu sie o dopuszczenie akcji do obrotu w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect, z zastrzezeniem postanowied ogdlnie obowigzujgcych
przepiséw prawa;
d) zmiany statutu w zakresie zwigzanym z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego spétki w ramach
kapitatu docelowego i ustalenia tekstu jednolitego obejmujgcego te zmiany.

§7
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Akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku rocznym przeznaczonym przez Walne Zgromadzenie do
podziatu, a takze do udziatu w podziale majatku Spoétki w razie jej likwidacji. Kazda z akcji uprawnia do
uczestnictwa w podziale dywidendy w réwnej wysokosci.

§8
1. Akcje mogg by¢ umarzane w drodze obnizenia kapitatu zaktadowego uchwata Walnego
Zgromadzenia, za zgoda akcjonariusza, ktérego akcje majg by¢ umorzone. Wysoko$é zaptaty za
umarzane akcje zostanie okreslona kazdorazowo uchwata Walnego Zgromadzenia.
2. Spétka moze nabywaé witasne akcje w celu ich umorzenia oraz dla realizacji innych celéw
wymienionych w art. 362 Kodeksu spétek handlowych.
3. W zamian za akcje umarzane Spdtka mozie wydawaé $wiadectwa uzytkowe na warunkach
okreslonych przez Walne Zgromadzenie.
4. W zamian za umarzane akcje akcjonariusz otrzymuje wyptate wartosci akcji w terminie miesigca od
zarejestrowania uchwaty o umorzeniu.

§9
1. Na pokrycie strat bilansowych Spétka utworzy kapitat zapasowy, na ktéry bedg dokonywane
coroczne odpisy, w wysokosci nie mniejszej niz 8% (osiem procent) rocznego zysku netto, do czasu
kiedy kapitat zapasowy osiggnie wysoko$¢ réwng wysokosci 1/3 (jednej trzeciej) kapitatu
zaktadowego.
2. Spotka utworzy kapitat rezerwowy na pokrycie poszczegdlnych wydatkéw lub strat. Na mocy
uchwaty Walnego Zgromadzenia mogg by¢ takze tworzone, znoszone i wykorzystywane, stosownie
do potrzeb, fundusze celowe.
3. Zysk netto Spoétki moze by¢ przeznaczony w szczegélnosci na:
a) kapitat zapasowy;
b) inwestycje;
c) dodatkowy kapitat rezerwowy tworzony w Spotce;
d) dywidendy dla akcjonariuszy;
e) inne cele okreslone uchwata Walnego Zgromadzenia.

ORGANY SPOLKI
§10
Organami Spotki sa:
1) Walne Zgromadzenie,
2) Rada Nadzorcza,

3) Zarzad.
Walne Zgromadzenie
§11
1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad w ciggu szesciu miesiecy po zakonczeniu roku
obrotowego.

2. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w
terminie okreslonym w ust. 1 powyzej.

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad.

4. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli jego zwofanie uzna za
wskazane.

5. Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe
ogotu gtoséw w Spdétce mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg
przewodniczacego tego zgromadzenia. W przypadku, gdy akcjonariusze dokonajg zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, zgodnie ze zdaniem pierwszym, Zarzad Spétki bedzie
zobowigzany do niezwtocznego wykonania czynnosci, o ktérych mowa w art. 402'-4022 kodeksu
spotek handlowych, dotyczgcych ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.
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6. Rada Nadzorcza oraz akcjonariusz lub akcjonariusze, reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg
kapitatu zaktadowego, mogg zadaé zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw w porzgdku obrad tego zgromadzenia.

§12
1. Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad,
chyba ze caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Zgromadzeniu i nikt z obecnych nie wnidst
sprzeciwu co do powziecia uchwaty.
2. Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych Akcjonariuszy
lub reprezentowanych akgji, o ile Kodeks Spétek Handlowych nie stanowi inacze;.
3. Kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego gtosu, o ile niniejszy Statut nie
stanowi inacze;j.
4. Uchwaty Walnego Zgromadzenia przyjmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych
przez Akcjonariuszy obecnych na Zgromadzeniu, o ile niniejszy Statut lub obowigzujgce przepisy
prawa nie stanowig inaczej.
5. Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad
na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej
zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktérzy taki wniosek zgtosili, popartej 75%
(siedemdziesiat piec procent) gtoséw Walnego Zgromadzenia.

§13
1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:
a. podejmowanie uchwat o podziale zysku netto albo o pokryciu straty,
b. potgczenie, podziat lub przeksztatcenie Spotki,
c. rozwigzanie i likwidacja Spoéfki,
d. podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,
e. ustalenie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,
f. tworzenie i znoszenie funduszéw celowych,
g. zmiana przedmiotu dziatalnosci Spoétki,
h. zmiana Statutu Spoéfki,
i. emisja obligacji, w tym obligacji zamiennych na akcje i z prawem pierwszenstwa oraz emisja
warrantéw subskrypcyjnych,
j. nabycie oraz zbycie Iub wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa Spoétki oraz ustanowienie na nim ograniczonego prawa rzeczowego,
k. wybor likwidatoréw,
|. wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzywaniu
Spotki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,
m. rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorczg, Zarzad lub Akcjonariuszy,
n. podejmowanie uchwat o zaoferowaniu akcji Spétki w ramach oferty publicznej lub niepublicznej
oraz niezbednych do dematerializacji akcji i dopuszczenia akcji do obrotu na rynku regulowanym lub
nieregulowanym,
0. wyrazanie zgody na zawieranie umow kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy
pomiedzy Spétka i jej cztonkami Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem lub likwidatorem, albo na
rzecz ktdrejkolwiek z tych osob,
p. zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej oraz uchwalanie regulaminu obrad Walnego
Zgromadzenia.
2. Oprécz spraw wymienionych w paragrafie 13 ust. 1, uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg
inne sprawy okreslone w przepisach prawa lub w Statucie.
3. Whnioski w sprawach, w ktdrych niniejszy Statut wymaga zgody Walnego Zgromadzenia powinny
by¢ zgtoszone wraz z pisemng opinig Rady Nadzorczej.

§14
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Szczegdtowy tryb prowadzenia obrad i podejmowania uchwat Walnego Zgromadzenia zawarty jest w
Regulaminie Walnego Zgromadzenia przyjmowanym uchwatg Walnego Zgromadzenia.

§15
Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spétki lub w Katowicach lub w Warszawie.

Rada Nadzorcza

§16
1. Rada Nadzorcza skfada sie z pieciu do siedmiu cztonkéw, w tym z Przewodniczacego i
Wiceprzewodniczgcego.
2. Pierwsza Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu cztonkéw powotanych przez Zatozycieli Spoéfki.
Liczebnos¢ Rady Nadzorczej kolejnych kadencji ustala Walne Zgromadzenie.
3. Z zastrzezeniem postanowien ust. 6 ponizej, cztonkowie Rady Nadzorczej bedy powotywani i
odwotywani w nastepujacy sposob:
a. Akcjonariusz Tomasz Pruszczynski jezeli bedzie posiadac nie mniej niz 15% (pietnascie procent)
udziatu w kapitale zaktadowym SARE S.A. i nie mniej niz 15% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki
bedzie powotywac i odwotywac 1 (jednego) cztonka Rady Nadzorczej.
b. Pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.
4. Oswiadczenia o powotaniu lub odwotaniu cztonka Rady Nadzorczej sktadane sg przez
uprawnionych akcjonariuszy wobec Spétki. Oswiadczenie o odwotaniu cztonka Rady Nadzorczej jest
skuteczne tylko w przypadku, gdy uprawniony osobiscie akcjonariusz jednocze$nie powotuje nowego
cztonka Rady Nadzorcze;.
5. Mandat cztonka Rady Nadzorczej powotanego przez uprawnionego akcjonariusza, zgodnie z ust. 3a
powyzej, wygasa z dniem utraty wygasniecia uprawnien osobistych akcjonariusza. Rada Nadzorcza
uchwatg dokonuje potwierdzenia faktu i daty wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej, o
ktédrym mowa w zdaniu poprzednim.
6. Jezeli wygasnie mandat cztonka Rady Nadzorczej wybranego przez Walne Zgromadzenie z powodu
jego Smierci albo wobec ztozenia rezygnacji przez cztonka Rady Nadzorczej albo wygasnie mandat
cztonka Rady Nadzorczej z przyczyn okreslonych w ust. 5 powyzej, pozostali cztonkowie Rady
Nadzorczej mogg w drodze kooptacji powotaé nowego cztonka Rady Nadzorczej, ktory swoje
czynnosci bedzie sprawowac do czasu dokonania wyboru cztonka Rady Nadzorczej przez Walne
Zgromadzenie, nie diuzej jednak niz przez okres trzech miesiecy od daty kooptacji albo do dnia
uptywu kadencji Rady Nadzorczej, w zaleznosci ktéry z tych termindw uptynie jako pierwszy. W sktad
Rady Nadzorczej nie moze wchodzié¢ wiecej niz jeden cztonek powotany na powyzszych zasadach.
7. Przewodniczagcego Rady Nadzorczej i Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej wybierajg
cztonkowie Rady Nadzorczej z wyjgtkiem pierwszej Rady Nadzorczej, ktérych powotujg zatozyciele
spofki.
8. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres wspodlnej trzyletniej kadencji. Mandaty
cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie, bilans oraz rachunek zyskdw i strat za ostatni rok ich urzedowania.
9. Rada Nadzorcza dziata na podstawie regulaminu, ktdry zostaje uchwalony przez Rade Nadzorczg i
zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie.

§17
1. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy im Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w
razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze;j.
2. Przewodniczacy ustepujgcej Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci Prezes Zarzadu lub
osoba wyznaczona przez Prezesa Zarzadu, zwotuje i otwiera pierwsze posiedzenie nowo wybranej
Rady Nadzorczej.

§18
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1. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne posiedzenia Rady
Nadzorczej powinny sie odbyé co najmniej cztery razy w roku (raz na kwartat). Nadzwyczajne
posiedzenie moze byé zwotane w kazdej chwili.

2. Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy zwotuje
posiedzenie Rady Nadzorczej z wtasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Zarzadu Spoétki lub cztonka
Rady Nadzorczej. Posiedzenie powinno by¢ zwofane w ciggu dwdch tygodni od chwili ztozenia
whniosku.

3. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje sie za uprzednim siedmiodniowym powiadomieniem
przekazanym cztonkom Rady Nadzorczej listem poleconym Ilub za posrednictwem poczty
elektronicznej, chyba ze wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wyrazg zgode na odbycie posiedzenia
bez zachowania powyzszego siedmiodniowego powiadomienia. Zgoda moze by¢ wyrazona wobec
osoby zwotujacej posiedzenie Rady Nadzorczej i przekazana za pomoca kazdego srodka lub sposobu
komunikacji na odlegtosc.

4. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg sie odbywad za posrednictwem telefonu lub innego srodka
technicznego (np. Internet), w sposdb umozliwiajgcy wzajemne porozumienie wszystkich
uczestniczacych w takim posiedzeniu cztonkdédw Rady Nadzorczej. Uchwaty podjete na tak odbytym
posiedzeniu bedg wazne, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali zawiadomieni o tresci
projektéw uchwat.

5. W zakresie dozwolonym przez prawo, uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ powziete w drodze
pisemnego gtosowania zarzgdzonego przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej lub w razie jego
nieobecnosci Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej. Uchwaty tak podjete bedg wazine jezeli
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali zawiadomieni o tresci projektéw uchwat.

6. Podejmowanie uchwat w trybie okre$lonym w powyiszych ust. 4 i 5 nie dotyczy wyboréw
Przewodniczagcego i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej oraz powotania, odwotania i
zawieszania w czynnosciach cztonkéw Zarzadu.

7. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg braé udziat w podejmowaniu uchwat oddajgc swdj gtos za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej, za wyjatkiem spraw wprowadzonych do porzadku
obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze;j.

8. Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich
cztonkéw Rady.

§19
1. Rada wykonuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach.--
2. Do szczegdlnych obowigzkéw Rady Nadzorczej, realizowanych w formie podejmowanych uchwat
nalezy:
a) ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz
whioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku netto i pokrycia straty, a takze sktadanie Walnemu
Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw tej oceny i dziatalnosci Rady
Nadzorczej,
b) analiza i ocena biezgcej dziatalnosci Spétki,
c) stawianie wnioskdw na Walnym Zgromadzeniu, dotyczgcych udzielenia cztonkom Zarzadu
absolutorium z wykonania obowigzkéw,
d) rozpatrywanie spraw wniesionych przez Zarzad,
e) zatwierdzanie rocznych planéw finansowych (budzet) i strategicznych planéw gospodarczych
(biznes plan),
f) udzielanie cztonkom Zarzgdu zezwolenia na zajmowanie sie interesami konkurencyjnymi lub
uczestniczenia w spoétce konkurencyjnej w charakterze wspdlnika lub cztonka organéw,
g) wyrazanie zgody na zacigganie przez Spoétke pozyczek i kredytdow, jezeli w wyniku zaciggniecia
takiej pozyczki lub kredytu wartos¢ zadtuzenia z tych tytutdw jednorazowo lub tgcznie w ciggu roku
obrotowego przekroczytaby kwote 250.000,00 ztotych,
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h) wyrazanie zgody na udzielanie przez Spétke poreczen oraz na zacigganie przez Spétke zobowigzan
z tytutu gwarancji, jezeli w wyniku zaciggniecia takiego zobowigzania jednorazowo lub tgcznie w ciggu
roku obrotowego wartos¢ zadtuzenia Spétki z tych tytutéw przekroczytaby kwote 250.000,00 ztotych;
i) wyrazanie zgody na ustanawianie zastawu, hipoteki, przewtaszczenia na zabezpieczenie lub innych
obcigzen majatku Spotki o wartosci przekraczajacej kwote 100.000,00 ztotych - jednorazowo lub
tacznie z tych tytutdw w ciggu roku obrotowego,

j) wyrazanie zgody na zbycie sktadnikow majgtku trwatego Spétki, ktérych wartosé przekracza kwote
250.000,00 ztotych jednorazowo lub tgcznie w ciggu roku obrotowego,

k) wyrazanie zgody na nabycie oraz zbycie lub wydzierzawienie nieruchomosci lub udziatu w
nieruchomosci oraz ustanowienie na nieruchomosci lub udziale w nieruchomosci ograniczonego
prawa rzeczowego,

I) wyrazanie zgody na zawarcie przez Spétke umowy istotnej z cztonkiem Rady Nadzorczej lub z
cztonkiem Zarzadu Spéfki albo ze znaczgcym akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5 % akcji
spotki oraz z podmiotami z nimi powigzanymi; ,umowa istotna” oznacza umowe powodujgca
zobowigzanie Spétki lub rozporzadzanie majgtkiem Spétki o rdwnowartosci w ztotych przekraczajacej
jednorazowo kwote 50.000,00 ztotych a tgcznie w ciggu roku obrotowego kwote 100.000,00 ztotych,
m) wyrazanie zgody na obcigzenie, nabycie, zbycie lub objecie przez Spétke udziatéw lub akcji

w innych spdétkach handlowych i na przystgpienie do innej spotki,

n) wybér biegtego rewidenta do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych Spoétki,

0) ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu,

p) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu.

§20
1. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie z zastrzezeniem § 18 ust.
7.
2. Wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.

§21
Rada Nadzorcza moze oddelegowaé ze swego grona cztonkéw do indywidualnego wykonywania
poszczegdlnych czynnosci nadzorczych. Cztonkowie ci otrzymujg osobne wynagrodzenie, ktdrego
wysokos¢ ustala Walne Zgromadzenie. Cztonkéw tych obowigzuje zakaz konkurencji, ktéremu
podlegajg cztonkowie Zarzadu Spotki.

§22
1. Do podjecia uchwaty przez Rade Nadzorczg Spotki wymagana bedzie bezwzgledna wiekszos$¢
gtosdw oddanych w obecnosci co najmniej potowy cztonkdw Rady Nadzorczej. W przypadku rownej
liczby gtoséw za i przeciwko podjeciu uchwaty gtos decydujacy bedzie miat Przewodniczacy Rady
Nadzorczej, zas w przypadku jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej.
2. Uchwaty Rady Nadzorczej powinny by¢ protokotowane. Protokoty podpisujg obecni cztonkowie
Rady. W protokotfach nalezy poda¢ porzadek obrad oraz wymieni¢ nazwiska i imiona cztonkéw Rady
Nadzorczej, biorgcych udziat w posiedzeniu, liczbe gtoséw oddanych na poszczegélne uchwaty, podac
spos6b przeprowadzania i wynik gtosowania.
3. Do protokotdw winny by¢ dotgczone odrebne zdania cztonkéw Rady Nadzorczej obecnych na
posiedzeniu oraz nadestane pdzniej sprzeciwy nieobecnych cztonkéw na posiedzeniu Rady.

Zarzad

§23
1. Zarzad Spétki sktada sie z jednego do trzech cztonkédw, w tym Prezesa Zarzadu, powotywanych
przez Rade Nadzorcza na wspdlng trzyletnia kadencje. Rada Nadzorcza odwotuje i zawiesza w
czynnosciach caty sktad lub poszczegdlnych cztonkdéw Zarzgdu Spétki.
2. Pierwszy Zarzad Spotki zostat powotany przez Zatozycieli Spotki Akcyjnej. Liczebnos$¢ Zarzadu
kolejnych kadencji ustala Rada Nadzorcza.
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3. Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie, bilans oraz rachunek zyskdw i strat za ostatni rok ich urzedowania.
4. Cztonek Zarzagdu moze byé powotany na kolejne kadencje.

§24
1. Zarzad Spotki zarzadza Spotka i reprezentuje jg na zewnatrz.
2. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa Spétki nie zastrzezone ustawg lub
niniejszym Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do
kompetencji Zarzadu. Przed podjeciem dziatan, ktére z mocy Kodeksu spétek handlowych lub
niniejszego Statutu wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, Zarzad zwrdci
sie o podjecie takiej uchwaty odpowiednio do Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.
3. Tryb dziatania Zarzadu okresli szczegétowo Regulamin Zarzadu. Regulamin Zarzadu uchwala Zarzad
Spotki, a zatwierdza go Rada Nadzorcza.
4. Posiedzenia Zarzadu sg protokotowane. Protokoty powinny zawiera¢ porzadek obrad, nazwiska i
imiona obecnych cztonkéw Zarzadu, liczbe gtoséw oddanych na
poszczegdlne uchwaty oraz zdania odrebne. Protokoty podpisujg obecni cztonkowie Zarzadu.

§25
1. W przypadku Zarzadu wieloosobowego, do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu
Spotki upowazniony jest Prezes Zarzadu samodzielnie, pozostali cztonkowie Zarzadu posiadajg prawo
do reprezentacji Spotki tacznie z innym cztonkiem Zarzadu lub z prokurentem.
2. Pisma i oswiadczenia sktadane Spdtce mogg byé dokonywane do rak jednego cztonka Zarzadu lub
prokurenta.
3. Sprawy przekraczajgce zwykty zarzad Spdtka wymagajg uchwaty Zarzadu.

§26
1. Umowy z cztonkami Zarzadu Spétki zawiera w imieniu Spotki Rada Nadzorcza. Przewodniczacy lub
Cztonek Rady Nadzorczej, delegowany uchwatg Rady Nadzorczej, podpisuje w imieniu Spétki umowy
z cztonkami Zarzadu Spoétki. W tym samym trybie dokonuje sie innych czynnosci prawnych pomiedzy
Spdtka a cztonkiem Zarzadu.
2. Rada Nadzorcza reprezentuje Spotke w sporach z cztonkiem Zarzadu.

§ 27
1. Cztonek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Rady Nadzorczej zajmowaé sie interesami
konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspdlnik spétki cywilnej, spotki
osobowej lub jako cztonek organu spotki kapitatowe] badz uczestniczyé w innej konkurencyjnej
osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spotce
kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez cztonka Zarzadu co najmniej 10% (dziesieciu
procent) udziatéw lub akcji, badz prawa do powotywania co najmniej jednego cztonka zarzadu.

POSTANOWIENIA KONCOWE
§28
1. Rokiem obrotowym Spdétki jest rok kalendarzowy z tym, ze pierwszy rok obrotowy Spétki koniczy sie
trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysigce dziesigtego roku (31-12-2010r.).
2. Akcjonariuszami Zatozycielami Spétki sg udziatowcy przeksztatcanej spotki pod firma: SARE spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Rybniku, to jest: Tomasz Pruszczynski, Damian
Rutkowski, Krzysztof Debowski i Tomasz Kusy.

Gtosowanie:
L1778 e et st (ilos¢ gtoséw)
LI PrzeCi™ ettt s v st e (ilos¢ gtoséw)
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L] WSEIZYMUJE SIE ettt ettt et aer e (ilo$¢ gtosdw)
CIINNE** e st st e (ilos¢ gtoséw)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 92 w sprawie przyjecia jednolitego tekstu statutu
Spotki, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.
TrESC SPIZECIWUX: ...ttt e ettt et st ee et e s teses et eae st ea s e e e sse e e nseeesasaeeassaeesnseeeentesarsesesesessesasesessessasaseseesesarsens

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 92 w
sprawie przyjecia jednolitego tekstu statutu Spotki — w przypadku zgtoszenia innych projektéw
uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)
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INSTRUKCJA DOTYCZACA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki SARE SA zwotanym na dzien 09 stycznia 2015 r., na godzine 11:00 ktére odbedzie sie

w siedzibie Spofki, tj. w Rybniku (44-200) przy ul. Raciborskiej 35A.

OBJASNIENIA
Akcjonariusze proszeni sg o wydanie instrukcji poprzez wstawienie ,X” w odpowiedniej rubryce. W przypadku gdy dane pole nie jest

uzupetniane, miejsca wykropkowane nalezy przekreslic.

W przypadku uzupetnienia rubryki ,inne” akcjonariusze proszeni sa o szczegétowe okreslenie w tej rubryce instrukcji dotyczacej
wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika na wypadek zgtoszenia innych projektéw uchwat przez akcjonariuszy Spétki, w tym rowniez

w przypadku zgtoszenia jakichkolwiek zmian do odpowiadajacych poszczegdlnym punktom obrad projektéw uchwat.

W przypadku, gdy akcjonariusz podejmie decyzje o gtosowaniu odmiennie z posiadanych akcji akcjonariusz proszony jest o wskazanie
w odpowiedniej rubryce liczby akcji, z ktérych petnomocnik ma gtosowac ,za”, , przeciw” lub ,wstrzymac sie od gtosu”. W braku wskazania
liczby akcji uznaje sie, ze petnomocnik uprawniony jest do gtosowania we wskazany sposéb z wszystkich akcji posiadanych przez

Akcjonariusza.

W zadnym przypadku suma akcji Spotki, ktérych dotyczyé bedzie instrukcja co do odmiennego gtosowania z posiadanych akcji nie moze

przekroczyé liczby wszystkich akcji Spétki posiadanych i zarejestrowanych przez Akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu.

Zwracamy uwage, ze tresci projektow uchwat zataczone do niniejszego formularza mogga rézni¢ sie od tresci uchwat poddanych pod
gtosowanie na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu. W celu unikniecia watpliwosci co do sposobu gtosowania petnomocnika w takim

przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce ,inne” sposobu postepowania petnomocnika w powyzszej sytuacji.

Zarzad Spotki zwraca uwage, iz w przypadku rozbieznosci pomiedzy danymi akcjonariusza wskazanymi w petnomocnictwie a danymi
znajdujacymi sie na liscie akcjonariuszy sporzadzonej w oparciu o wykaz otrzymany z Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych
S.A., opisanego w § 406° Kodeksu spétek handlowych, zaréwno akcjonariusz jak i jego pethomocnik moga zostaé niedopuszczeni do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Spétka nie naktada obowigzku udzielania petnomocnictwa na powyzszym formularzu. Petnomocnictwo moze by¢ udzielone na innych
drukach, wg uznania akcjonariusza pod warunkiem zawarcia wszystkich wymaganych przepisami prawa elementéw. Ponadto Spétka nie
naktada obowigzku udzielania petnomocnictwa przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. Spétka zastrzega, ie

akcjonariusz wykorzystujacy elektroniczne srodki komunikacji ponosi wytaczne ryzyko zwigzane z wykorzystaniem tej formy.

Zgodnie z art. 87 ust 1 pkt. 4) w zw. z 90 ust. 3 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (dalej ,,Ustawa o ofercie publicznej”’) na petnomocniku, ktéremu nie
udzielono pisemnie wigzacej instrukcji co do sposobu gtosowania cigzg obowiazki informacyjne okreslone w art. 69 Ustawy o ofercie
publicznej w szczegélnosci polegajace na obowigzku zawiadomienia Komisji Nadzoru Finansowego oraz Spoétki o osiagnieciu lub
przekroczeniu przez danego petnomocnika progu 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33!/3%, 50%, 75% lub 90% ogdlnej liczby gtoséw

w Spotce.
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