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I. POSTANOWIENIA OGOLNE

81. Podstawa prawna, zakres i cel Polityki

1. Na podstawie art. 90c i n ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz w
spotkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r. (Dz.U. z 2019 r. poz. 623 ze zm.)
ustanawia sie Polityke wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
DIGITREE GROUP S.A.

2. Niniejsza Polityka wynagrodzen Czionkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej DIGITREE
GROUP S.A. zostata sporzadzona w celu ustalenia zasad wynagradzania
Cztonkdéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej DIGITREE GROUP S.A.
otrzymywanych w zwigzku z petnieniem przez nich funkcji w organach Spotki.
Realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci
Spétki majg sprzyjac w szczegolnosci wysoko$é, zasady i struktura
wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Czlonkédw Rady Nadzorczej oraz
uwzglednienie aktualnej sytuacji finansowej Spotki przy ich przyznawaniu.

3. Polityka wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej DIGITREE GROUP
S.A. przyczyni sie do realizacji celéw okreslonych w ust. 2 powyzej poprzez
zapewnienie transparentnosci kosztow wynagrodzen organdw Spéiki i zasad ich
ksztattowania w Spodice oraz zastosowania wynagrodzenia motywujgcego do
osiggania wyznaczonych celéw biznesowych przez Zarzad Spotki.

§2. Definicje

Ilekro¢ w Regulaminie jest mowa o:

a) Polityce, Polityce wynagrodzen - nalezy przez to rozumieé niniejszg
Polityke wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej DIGITREE
GROUP S.A.;

b) Spétce - nalezy przez to rozumiec spotke DIGITREE GROUP S.A. z siedzibg
w Rybniku;
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c) Zarzadzie - nalezy przez to rozumiec¢ Zarzad DIGITREE GROUP S.A.;

d) Radzie Nadzorczej - nalezy przez to rozumie¢ Rade Nadzorczg DIGITREE
GROUP S.A.;

e) Ustawie - nalezy przez torozumie¢ ustawe o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz w spétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r. (Dz.U.
z 2019 r. poz. 623 ze zm.);

f) Walnym Zgromadzeniu - nalezy przez to rozumie¢ Walne Zgromadzenie
DIGITREE GROUP S.A.;

g) Grupie Kapitatowej - nalezy przez to rozumie¢ Grupe Kapitatowg
DIGITREE GROUP;

h) Komitecie - nalezy przez to rozumie¢ Komitet Audytu powotany przez
Rade Nadzorczg DIGITREE GROUP S.A.;

i) Kodeksie pracy - nalezy przez to rozumiec¢ ustawe Kodeks pracy z dnia
z dnia 26 czerwca 1974 r. (Dz.U. Nr 24, poz. 141 z pdzn. zm.);

j) Kodeksie spoétek handlowych, KSH - nalezy przez to rozumie¢ ustawe
Kodeks Spotek Handlowych z dnia 15 wrzesnia 2000 r. (Dz.U. Nr 94, poz.
1037 z pézn. zm.);

k) PPK - nalezy przez to rozumiec pracownicze plany kapitatowe, ktére majq
zosta¢ wprowadzone w Spétce na podstawie ustawy o pracowniczych
planach kapitatowych z dnia 4 pazdziernika 2018 r. (Dz.U. z 2018 r. poz.
2215).

II. WYNAGRODZENIE CZLONKOW ZARZADU

8§1. Podstawa prawna wyptacania wynagrodzenia

1. Podstawq prawng wynagradzania Czionkdéw Zarzadu Spoétki jest stosunek
prawny fgczacy Spotke z Cztonkiem Zarzadu. Spoétka przewiduje mozliwosé
powierzania zarzadzania Spoétkg na nastepujacych podstawach:

a) powotania do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu na czas sprawowania
powierzonej funkcji Cztonka Zarzadu;

b) stosunku pracy realizowanego na mocy umowy O prace zawieranej na czas
okreslony lub nieokreslony;

c) zlecenia ustugi zarzgdzania Spotkg (kontrakt menedzerski) zawieranego na
czas sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu.

2. Rada Nadzorcza w ramach prowadzonych negocjacji z Cztonkiem Zarzadu
okresla podstawy prawne nawigzanego stosunku zarzgdzania oraz zasady jego
wynagradzania. Okreslenie podstawy prawnej zarzadzania Spotka przez
Cztonka Zarzadu nastepuje w drodze uchwaty Rady Nadzorczej.

§2. Struktura wynagrodzen
1. Niezaleznie od formy prawnej taczacej Cztonka Zarzadu ze Spotka, Czionek

Zarzadu moze otrzymywac¢ wynagrodzenie pieniezne ztozone z dwdéch czesci,
tj. czesci statej oraz czesci zmiennej. Rada Nadzorcza powotujac Cztonka
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Zarzadu okresla podstawowe elementy wynagrodzenia pienieznego Czionka
Zarzadu, w tym wysoko$¢ wynagrodzenia statego i zmiennego oraz zasady
zaleznos$ci wynagrodzenia zmiennego od wynikow finansowych oraz spetnienia
kryteridw niefinansowych. Wysokos¢ i zasady przyznawania wynagrodzenia
Cztonkom Zarzadu mogq zosta¢ zawarte w uchwale powotujacej do petnienia
funkcji Cztonka Zarzadu lub w uchwale odrebnej.

. Rada Nadzorcza moze réwniez przyznac¢ Cztonkowi Zarzadu prawo do innych

$Swiadczen niepienieznych.

8§3. Wynagrodzenie state

1.

Kazdy z Cztonkow Zarzadu Spotki otrzymuje wynagrodzenie state, wyptacane
miesiecznie w wysokosci okreslonej w uchwale Rady Nadzorczej w terminie
wyptacania wynagrodzenia pracownikom Spéfki.

. Kwota wynagrodzenia miesiecznego jest okreslana w wysokosci brutto. Jezeli

Spotka zawiera z Cztonkiem Zarzadu umowe o prace lub kontrakt menedzerski,
kwota wynagrodzenia statego jest wyraznie wskazana w tresci tych
dokumentéw.

. Przy okresleniu wysokosci wynagrodzenia statego Cztonkdw Zarzadu, Rada

Nadzorcza bierze pod uwage przede wszystkim nastepujace przestanki:

a) kwalifikacje i poziom doswiadczenia zawodowego;

b) profil wykonywanej funkcji, wielkos¢ kierowanego obszaru, zakres
i charakter wykonywanych w tym obszarze zadan;

c) odpowiedzialno$¢ prawng z tytutu wykonywanej funkcji i zajmowanego
stanowiska;

d) poziom wynagrodzenia osob kierujgcych w instytucjach o podobnym profilu
i skali dziatania;

e) sytuacje finansowg Spoétki oraz Grupy Kapitatowej przedstawionej
w ostatnim  jednostkowym  oraz  skonsolidowanym  sprawozdaniu
finansowym Spétki.

. Wynagrodzenia statego co do zasady nie mozna zmniejszyé, zawiesi¢ lub

anulowa¢ jego wyptaty, za wyjatkiem przypadkéow przewidzianych
w powszechnie obowigzujacych przepisach prawa.

. Wynagrodzenie state (brutto) podlega waloryzacji rocznej wedtug wskaznika

sredniorocznej inflacji (Srednioroczny wskaznik cen towardw i ustug
konsumpcyjnych ogoétem) ogtoszonej przez Gtdwny Urzad Statystyczny na
poczatku kazdego roku i bedzie obowigzywa¢ od stycznia danego roku.
W przypadku gdy komunikat Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego
w sprawie $redniorocznego wskaznika cen towardw i ustug konsumpcyjnych
ogtoszony zostanie juz po dacie wyptaty wynagrodzenia statego Cztonka
Zarzadu w danym roku, wyréwnanie wynagrodzenia za miesigce poprzednie
nastapi wraz z wyptfata pierwszego wynagrodzenia po dokonanym ogtoszeniu
przez GUS. W kolejnych latach waloryzacji podlega¢ bedzie zwaloryzowane juz
wynagrodzenie state w roku poprzednim, a nie pierwotna wysokos$c
wynagrodzenia okreslona w uchwale Rady Nadzorczej. Coroczna zmiana
wysokosci wynagrodzenia na skutek dokonanej waloryzacji wynagrodzenia
Cztonkdw Zarzadu nie wymaga podjecia przez Rade Nadzorczg uchwaty.



POLITYKA WYNAGRODZEN CZtONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZEJ DIGITREE GROUP S.A.
PRZYJETA UCHWALA ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA

DIGITREE GROUP S.A. NR Z DNIA 08.2020 R.

OBOWIAZUJE OD R.

8§4. Wynagrodzenie zmienne

1.

4.

Kazdy z Cztonkow Zarzadu Spotki moze otrzymywac wynagrodzenie zmienne,
uzaleznione od wynikéw finansowych i niefinansowych. Zaleznos$¢ od wynikow
finansowych i niefinansowych moze dotyczy¢ zaréwno wynikéw catej Spotki
lub/i Grupy Kapitatowej lub/i obszaru, ktérym zarzadza dany Cztonek Zarzadu.
Szczego6towe zasady ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzenia
zmiennego okresla Rada Nadzorcza w uchwale.

. Wynagrodzenie zmienne jest uzaleznione od wszystkich lub niektérych ponizej

wskazanych kryteriow, ktére podlegajg uszczegoétowieniu lub rozszerzeniu

przez Rade Nadzorcza w uchwale:

a) wyniki finansowe osiggniete przez Spoétke i/lub Grupe Kapitatowg i/lub
obszar, ktéorym zarzadza dany Cztonek Zarzadu;

b) realizacja strategii Spétki i/lub Grupy Kapitatowej i/lub obszar, ktérym
zarzadza dany Cztonek Zarzadu;

c) osiggniecie albo zmiana okreslonych wskaznikédw, w szczegdlnosci
rentownosci, ptynnosci finansowej, efektywnosci zarzadzania Iub
wyptacalnosci;

d) obnizenie kosztow zarzadu lub kosztow prowadzonej dziatalnosci;

e) przyczynianie sie Spoétki do ochrony srodowiska;

f) uwzglednianie intereséw spotecznych;

g) podejmowanie dziatan nakierowanych na zapobieganie i likwidowanie
negatywnych skutkdéw spotecznych dziatalnosci Spoétki;

h) realizacja programow stabilnosci lub osigganie zwigzanego z nim
dtugoterminowego kluczowego wskaznika efektywnosci;

i) monitorowanie potencjalnych projektow umozliwiajgcych rozwdj Spotki
i/lub Grupy Kapitatowej;

j) dotyczacych kapitatu ludzkiego, np. wskaznik rotacji pracownikéw, poziom
zaangazowania pracownikow;

k) réznorodnosci pracownikdw w podziale na pte¢, wiek, narodowos¢;

l) dotyczacych zadowolenia klientéw;

m) odpowiedzialnosci zwigzanej ze stanowiskiem zajmowanym w ramach
organizacji;

n) pozostawanie przez Czionka Zarzadu w stosunku prawnym ze Spétka lub
petnienie funkcji w Zarzadzie.

. Realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych interesdw oraz stabilnosci

Spotki majq sprzyja¢ w szczegdlnosci:

a) przyjecie jasnych, kompleksowych i zréznicowanych kryteriéw w zakresie
wynikéw finansowych i niefinansowych, dotyczacych przyznawania
wynagrodzenia zmiennego;

b) przypisanie przez Rade Nadzorczg wag do poszczegdlnych kryteriow;

c) zbalansowanie kryteridw iloSciowych oraz jakosciowych;

d) weryfikacja spetnienia poszczegdlnych kryteriow warunkujgacych wyptate
wynagrodzenia zmiennego w okreslonej wysokosci;

e) ustalenie proporcji pomiedzy wynagrodzeniem statym i zmiennym.

Jezeli w uchwale ustalone zostanie wiecej niz jedno kryterium, kazdemu ze

wskazanych w uchwale kryteriow Rada Nadzorcza przypisuje okreslong wage

punktowa. Po uptywie ustalonego w uchwale okresu czasu, za ktére
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przyznawane ma by¢ wynagrodzenie zmienne, Rada Nadzorcza dokonuje oceny
realizacji kryteriéw, przyznajac punkty na podstawie wspomnianych wag.

5. Rada Nadzorcza ustala wartosci kwotowe uwzgledniajace zaleznosc
wynagrodzenia zmiennego Cztonka Zarzadu w odniesieniu do przyjetego
budzetu Spétki, w tym podziat zaleznosci tej czesci wynagrodzenia od wynikéw
finansowych catej Spétki lub/i jej Grupy Kapitatowej. Wynagrodzenie zmienne
w danym roku obrotowym nie moze przekroczy¢ 60% (szes$cédziesigt procent)
wynagrodzenia statego Cztonka Zarzadu za dany rok obrotowy.

6. Wartos$¢ wynagrodzenia zmiennego oblicza sie poprzez przemnozenie punktow
przyznanych Cztonkowi Zarzadu za spetnione kryteria we wszystkich ustalonych
przez Rade Nadzorczg obszarach przez ustalong w uchwale wartosé
wynagrodzenia zmiennego, ale nie wiekszg niz maksymalna wartosc
wynagrodzenia, o ktédrej mowa w ust. 5 powyzej.

7. Kwoty wynagrodzenia zmiennego sg okreslane w wysokosci brutto. Czesc
zmienna wynagrodzenia jest wyptacana po opublikowaniu przez Spétke
wynikédw za dany kwartat lub po zamknieciu roku obrotowego, za ktory
wynagrodzenie to jest naliczane i wyptacane na podstawie danych ze
sprawozdania finansowego, potwierdzonych przez sprawozdanie biegtego
rewidenta. Rada Nadzorcza moze ustali¢ prawo do zaliczkowej wyptaty czesci
wynagrodzenia zmiennego, jednak nie wiecej niz do 60% (szescdziesigt
procent) jego maksymalnej wartosci, przewidzianej za ten rok obrotowy, pod
warunkiem terminowej realizacji zatozen budzetowych.

8. Zasady naliczania, wyptacania oraz ewentualnego zwrotu nadptaconego
wynagrodzenia zmiennego przystugujgcego Cztonkowi Zarzadu okreslajg
uchwaty Rady Nadzorczej, a w przypadku zawarcia umowy o prace lub
kontraktu menedzerskiego rowniez te dokumenty.

9. W przypadku stwierdzenia w trakcie roku obrotowego braku podstaw do
wyptacenia danemu Cztonkowi Zarzadu czesci zmiennej wynagrodzenia, Prezes
Zarzadu jest zobowigzany do zawiadomienia o takich okolicznosciach
Przewodniczagcego Rady Nadzorczej. Zawiadomienie wstrzymuje wyptate
zaliczek. Rada Nadzorcza niezwtocznie rozstrzyga zasadnos$¢ wstrzymania
wyptaty zaliczek.

10.Jezeli Rada Nadzorcza potwierdzi zasadnos¢ zgtoszenia, o ktdrym mowa w ust.
9 powyzej Cztonek Zarzadu bedzie zobowigzany do zwrotu nadptaconej kwoty
czesci zmiennej wynagrodzenia. Czionek Zarzadu jest zobligowany do
pisemnego zaakceptowania zasad rozliczenia nadptaconych zaliczek w drodze
potracenia.

§5. Swiadczenia dodatkowe

1. Kazdy z Czionkdéw Zarzadu Spotki moze otrzymywac réowniez Swiadczenia
dodatkowe, na ktdre sktadajq sie pozostate, w tym niemajgce bezposrednio
charakteru pienieznego, dodatki i benefity takie jak w szczegolnosci:

a) prawo do korzystania z okreslonego majatku Spétki, np. oddanie do
uzywania samochodu stuzbowego (w tym takze do celéw prywatnych),
telefonu komdrkowego, laptopa i innych urzadzen technicznych;
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b) prawo do dodatkowego ubezpieczenia, np. ubezpieczenie typu D&O;

c) prawo do korzystania z dodatkowych $wiadczen pozaptacowych (benefity)
uruchomionych dla os6b zatrudnionych w Spétce i stale wspdtpracujacych
ze Spotka np. finansowanie lub w wspodifinansowanie opieki zdrowotnej,
w tym réwniez dla najblizszej rodziny oraz karty multisport;

d) prawo do uczestniczenia na zasadach ogdélnych w funkcjonujgcych w Spotce
programach emerytalnych, w tym PPK;

e) prawo do otrzymywania $rodkéw na zasadach ogolnych z Zaktadowego
Funduszu Swiadczen Socjalnych jezeli taki funkcjonuje w Spotce;

f) szkolenia i dostep do literatury i prasy branzowej.

. Zakres i zasady Swiadczen dodatkowych przystugujgcych Cztonkowi Zarzadu na

zasadach innych niz te ogodlnie funkcjonujace w Spéice dla pracownikdéw i osob
wspotpracujacych z DIGITREE GROUP S.A. okresla szczegétowo uchwata Rady
Nadzorczej, a w przypadku zawarcia umowy o prace Ilub kontraktu
menedzerskiego réwniez te dokumenty.

. Jezeli z Cztonkiem Zarzadu nie zostata podpisana zadna z umoéw stanowigcych

tytut obowigzkowego ubezpieczenia zdrowotnego to niezaleznie od
wynagrodzenia statego oraz wynagrodzenia dodatkowego z tytutu petnienia
funkcji Cztonka Zarzadu Spétki, Spdtka pokryje koszty zwigzane z zawarciem
przez Cztonkdéw Zarzadu umowy o dobrowolne ubezpieczanie zdrowotne,
chyba, ze dany Cztonek Zarzadu podlega obowigzkowemu ubezpieczeniu
zdrowotnemu odpowiednio jako pracownik innego podmiotu niz Spétka, jako
emeryt lub zostat ubezpieczony przez wspoétmatzonka.

8§6. Wynagrodzenie w formie instrumentow finansowych - program opcji
menadzerskich

1.

Uchwatg nr 228 z dnia 21.06.2018 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki
wprowadzito w Spétce Programu Opcji Menedzerskich. Warunki uczestnictwa
w Programie okresla Regulamin Programu Opcji Menedzerskich, ktéry stanowi
zatgcznik do przedmiotowej uchwaty.

. Uchwatg nr 264 z dnia 30.05.2019 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki

wprowadzito zmiany do przyjetego Programu Opcji Menadzerskich oraz
Regulaminu Programu Opcji Menadzerskich.

. Program Opcji Menedzerskich przyjety zostat na trzy lata i obowigzuje od

01.01.2018 r. do 31.12.2020 r.

. Program Opcji Menadzerskich skierowany zostat do Cztonkéw Zarzadu spoétek

wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej oraz wybranych pracownikow
i wspotpracownikéw spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej,
kluczowych dla Grupy Kapitatowej i majacych wptyw na budowanie jej wartosci,
zatrudnionych na stanowiskach: dyrektora, szefa dziatu Ilub innych
stanowiskach rownorzednych o analogicznym zakresie obowigzkdéw
i uprawnien.

. Warunkiem powstania prawa do nabycia przez uczestnikow Programu

warrantéw subskrypcyjnych jest osiggniecie przez Grupe Kapitatowg
okreslonych w uchwale Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki wynikow
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finansowych, ktore wigza sie ze wzrostem skonsolidowanego wskaznika EBITDA
Grupy Kapitatowej oraz wzrostu skonsolidowanego zysku netto na akcje
przypadajgcego akcjonariuszom jednostki dominujgcej Grupy Kapitatowej.

6. Szczego6towe warunki uczestnictwa w Programie Opcji Menedzerskich, w tym
w szczegolnosci zasady nabywania i zbywania warrantéw subskrypcyjnych lub
akcji okresla Regulamin Programu opcji Menadzerskich Grupy Kapitatowej
SARE, ktorego petna tres¢ dostepna jest na stronie:
https://www.digitree.pl/assets/files/generalMeetings/9552d80e-fc47-4ff3-
aeb2-28b59b86b844/regulamin-programu-opcji-sare.pdf

7. Wprowadzony w Grupie Kapitatowej Programu Opcji Menadzerskich buduje
wsrod Czionkdw Zarzadu swiadomos¢ wiascicielskg oraz wzmacnia retencje
kluczowych dla funkcjonowania biznesu pracownikéw, zwiekszajac tym samym
wartos¢ Spoétki i upowszechniajgc korporacyjng kulture budowania wartosci.
Ponadto dzieki mozliwosci nabycia akcji Spétki kluczowe osoby, ktore budujg
jej wartos¢, majg szanse na koncu sta¢ sie réwniez petnoprawnymi
wiascicielami Spotki i tym samym zbudowanej przez nich wartosci.

8. Powigzanie wynikédw podejmowanych przez Zarzad dziatah zich
wynagrodzeniem stanowi sprawdzony sposéb motywowania pracownikéw, co
ma sie przyczyni¢ do rozwoju oraz wzrostu wartosci Spotki, a w rezultacie takze
do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci
Spotki i catej Grupy Kapitatowej.

§7. Zwrot uzasadnionych kosztow

Niezaleznie od wynagrodzenia statego oraz wynagrodzenia dodatkowego z tytutu
petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spotki, Cztonkowi Zarzadu wyptacane bedq
naleznosci z tytutu podrézy stuzbowych (w tym w szczegdlnosci diet, zwrot kosztéw
przejazdéw, dojazdéw srodkami komunikacji miejskiej, noclegéw oraz innych
niezbednych udokumentowanych i racjonalnych wydatkéw) odbywanych w celu
zatatwiania spraw Spétki na zasadach i w wysokosci okreslonej w Rozporzadzeniu
Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 29 stycznia 2013 r. w sprawie naleznosci
przystugujacych pracownikowi zatrudnionemu w panstwowej lub samorzadowej
jednostce sfery budzetowej z tytutu podrézy stuzbowej (Dz. U 2013 poz. 167),
chyba ze uchwata Rady Nadzorczej lub zawarta z Cztonkiem Zarzadu umowa
stanowi inaczej.

§8. Zmiana podstawy i wysokosci wynagrodzenia

Prezes Zarzadu oraz kazdy z Cztonkdw Zarzadu moze, w uzasadnionych
przypadkach, wystgpi¢ do Rady Nadzorczej z wnioskiem o zmiane podstawy
prawnej nawigzanego stosunku zarzadzania oraz zasad jego wynagradzania,
w tym rdéwniez ustalenia innej wartosci czesci statej oraz czesci zmiennej
wynagrodzenia, a takze innego zakresu i innej wartosci $wiadczen dodatkowych.
Decyzja Rady Nadzorczej podejmowana jest w formie uchwaty.
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III. WYNAGRODZENIE CZLONKOW RADY NADZORCZEJ]

§1. Podstawa prawna wyptacania wynagrodzenia

Wyltaczng podstawg prawng wynagradzania Czionkédw Rady Nadzorczej z tytutu
sprawowania funkcji w organie nadzorczym sg uchwaty Walnego Zgromadzenia.
Zasady wynagradzania Cztonka Rady Nadzorczej mogg by¢ okreslone w uchwale
powotujacej do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej lub w uchwale odrebnej.

§2. Struktura wynagrodzen

1. Cztonek Rady Nadzorczej moze otrzymywac od Spotki wynagrodzenie z tytutu
sprawowania funkcji w organie nadzorczym wytacznie w formie statej,
zryczattowanej miesiecznie kwoty netto wyptacanej do ostatniego dnia kazdego
miesigca za dany miesigc, ustalanej uchwata Walnego Zgromadzenia,
z zastrzezeniem ust. 2 ponizej.

2. Przewodniczacy i Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej mogg otrzymywacd
wynagrodzenie wieksze od innych Cztonkéw Rady Nadzorczej, uwzgledniajace
dodatkowy naktad pracy z tytutu sprawowanych funkcji.

3. Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami Spofki.

4. Wynagrodzenie Czionka Rady Nadzorczej nie jest przyznawane w formie
instrumentéw finansowych lub innych $wiadczen niepienieznych.

§3. Wynagrodzenie Czionkéw Rady Nadzorczej zasiadajacych w Komitecie

Cztonek Rady Nadzorczej, bedacy réwniez Cztonkiem Komitetu moze otrzymywac
wynagrodzenie wieksze od innych Czlonkéw Rady Nadzorczej, uwzgledniajace
dodatkowy nakfad pracy zwigzany z zasiadaniem w Komitecie.

IV. OGRANICZENIA WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU I RADY
NADZORCZE)J

1. Czlonkowie Zarzadu z tytutu zarzadzania Spotkg oraz sprawowania funkcji
w organie zarzadczym, a takze Czionkowie Rady Nadzorczej z tytutu
sprawowania funkcji w organie nadzorczym, nie mogg otrzymywacé od Spoétki
innego wynagrodzenia pienieznego i niepienieznego, niz opisanego w niniejszej
Polityce.

2. Cztonkowie Zarzadu lub Czionkowie Rady Nadzorczej moga otrzymywac
wynagrodzenie z tytutu zawartych ze Spotkg umoéw o prace lub innych umoéw
cywilnoprawnych, w tym w szczegdlnosci umow o $Swiadczenie ustug, zlecenia
lub dzieto, niezwigzanych z petnieniem przez nich odpowiednio funkgcji
w Zarzadzie lub Radzie Nadzorczej lub innych funkcji w tych organach, pod
warunkiem, ze pozostajg bez wptywu na wykonywanie funkcji w Organach
Spofki.

3. Cztonkowie Zarzadu lub Czionkowie Rady Nadzorczej mogq otrzymywacd
wynagrodzenie z tytutu petnionych przez nich funkcji w organach spétek
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zaleznych lub z tytutu innych uméw jakie zawarte zostaty miedzy Cztonkiem
Zarzadu a spo6tkami wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej. Przedmiotowe
wynagrodzenie moze mie¢ charakter staty, zmienny oraz obejmowac
Swiadczenia dodatkowe.

4. Umowy zawierane z Cztonkami Organow Spétki obligatoryjnie okreslajq
wynagrodzenie, ktéore moze mie¢ charakter staty lub zmienny, okres
wypowiedzenia oraz czas trwania tych uméw. Umowy powinny by¢ zawierane
na zasadach rynkowych, w formie pisemnej, zgodnie z zasadami okreslonymi
w art. 379 § 1 KSH.

V. UWZGLEDNIENIE PRACY I PLACY INNYCH PRACOWNIKOW SPOLKI

1. Spodtka w swojej dziatalnosci funkcjonuje w oparciu o kadre wyspecjalizowanych
pracownikéw. Zasoby osobowe sg wykorzystywane na podstawie umow o prace
lub kontraktéw cywilnoprawnych. Wykorzystanie réznych form wspoétpracy
z kadrg eksperckg umozliwia elastyczny dobdr najlepszej kadry i szybkie
reagowanie na cigqgle zmieniajgce sie realia gospodarcze zwigzane
z dostepnosciq zasobdow osobowych na rynku w danym czasie, co
w szczegolnosci jest charakterystyczne dla sektora z branzy e - commerce oraz
sprzedazy marketingu internetowego, w ktorym dziataja wszystkie spotki
z Grupy Kapitatowej. Spotka umozliwia réwniez dostosowanie warunkow
wspotpracy z pracownikami do realizowanych zadan, w szczegdlnosci Sciste
powigzanie wielkosci wynagrodzenia z uzyskiwanymi efektami ekonomicznymi
przez Spotke i/lub Grupe Kapitatowg i/lub obszarze pracy pracownika.

2. Mozliwos¢ zatrudniania Czionkéw Zarzadu na podobnych zasadach, tj.
mozliwos$c¢ ich umocowania nie tylko na podstawie uchwat Rady Nadzorczej, ale
rowniez w oparciu o umowy o prace lub inne umowy cywilnoprawne zawierane
na dtuzsze okresy, z mozliwoscig rozwigzania za wypowiedzeniem, podkresla
duzg elastycznos$¢ Spoétki w obszarze formalno-prawnego podejscia do
zatrudnienia pracownikéw oraz kadry zarzadczej.

3. Stosowany podziat wynagrodzenia pienieznego Czionkdéw Zarzadu na czesé
statg i zmienng, ktérej wysokos¢ jest w przewazajacej czesci uzalezniona od
efektow ekonomicznych Spétki i wynikdw jej poszczegdlnych struktur
organizacyjnych, w jeszcze wiekszym zakresie niz w przypadku innych
pracownikéw (u ktérych dominuje czes$¢ stata wynagrodzenia) zacheca
Cztonkdw Zarzadu do podejmowania przemyslanych dziatan skutkujgcych
osigganiem przez Spétke i/lub Grupe Kapitatowg coraz lepszych efektow
ekonomicznych, przy zapewnieniu stabilnosci jej dziatania w dtuzszych
okresach czasu. Z drugiej strony taka konstrukcja wynagrodzenia rodzi pewne
ryzyka, tzn. Zle podejmowane przez Zarzad decyzje mogq przetozy¢ sie na
gorsze wyniki finansowe, zamiast na lepsze i tym samym czes¢ zmienna
wynagrodzenia nie bedzie przystugiwata Cztonkom Zarzadu.

4. Polityka wynagrodzen uwzglednia warunki pracy i ptacy pracownikdéw Spoétki
innych niz Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej rowniez poprzez zapewnienie,
ze warunki wynagrodzenia Cztonkéw Organdw Spétki uzasadnione sg zakresem
odpowiedzialnosci, ktéry wigze sie z petnieniem przez te osoby danej funkcji

10
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w Spotce. W szczegdlnosci, Polityka wynagrodzen zapewnia, ze wysokosc
wynagrodzenia zmiennego ustalana jest z uwzglednieniem zwiekszonego
ryzyka zwigzanego z petnieniem funkcji w Spéice oraz skutkéw dla Spotki
i Cztonkdéw Zarzadu Spéiki, ktére mogg wynikac z materializacji tego ryzyka.

. Ustalenie statego wynagrodzenia ryczattowego dla Cztonkéw Rady Nadzorczej,
daje gwarancje stabilnego funkcjonowania Rady Nadzorczej jako organu
nadzoru, gdzie jego Cztonkowie, nie bedac bezposrednio uzaleznieni od wyniku
finansowego, z nalezytg rozwagq i bez zbednych ryzyk beda sprawowali nadzér
nad biezacq dziatalnoscig Spotki oraz dziataniami Zarzadu i jego Cztonkow.

RODZAJ, OKRES I WARUNKI ROZWIAZANIA STOSUNKOW
PRAWNYCH Z CZLONKAMI ZARZADU

. Spoétka przewiduje mozliwo$¢ powierzania zarzadzania Spétkg na nastepujacych
podstawach:
a) powotania do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu na czas sprawowania
powierzonej funkcji Cztonka Zarzadu;
b) stosunku pracy realizowanego na mocy umowy 0 prace zawieranej na czas
okreslony lub nieokreslony;
c) zlecenia ustugi zarzadzania Spotka (kontrakt menedzerski) zawieranego na
czas sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu.
. Rada Nadzorcza w ramach prowadzonych negocjacji z Cztonkiem Zarzadu
okresla podstawy prawne nawigzanego stosunku zarzadzania oraz zasady jego
wynagradzania. OkresSlenie podstawy prawnej zarzadzania Spotka przez
Cztonka Zarzadu nastepuje w drodze uchwaty Rady Nadzorczej.
. Zgodnie z trescig Statutu Spétki Cztonkowie Zarzadu Spotki powotywani sg na
wspolng trzyletnig kadencje. Cztonek Zarzadu moze by¢ powotany na kolejne
kadencje.
. Odwotanie Cztonka Zarzadu przez Rade Nadzorcza, jego rezygnacja lub
wygasniecie mandatu bez jednoczesnego powotania Cztonka Zarzadu na
kolejng kadencje stanowi podstawe do rozwigzania umowy o prace lub innej
umowy cywilnoprawnej zawartej w zwigzku z powotaniem do petnienia danej
funkcji w Organach Spotki przy zastosowaniu terminéw wskazanych w art. 36
Kodeksu pracy (do okresu zatrudnienia wliczajg sie poprzednie kadencje).
W kazdym przypadku strony majg mozliwos¢ rozwigzania taczacego ich
stosunku prawnego na mocy porozumienia stron.
. Z kazdym z Cztonkédw Zarzadu podpisywana jest ponadto umowa o zakazie
konkurencji na warunkach wskazanych w uchwale Rady Nadzorczej, przy
zatozeniu, iz okres trwania zakazu konkurencji po rozwigzaniu stosunku
prawnego, taczacego Spotke z Czionkiem Zarzadu, zawartego w zwigzku
z powotaniem do Zarzadu nie moze byc¢ krétszy niz trzy miesiqce, a nalezne
odszkodowanie wyptacane miesiecznie Cztonkowi Zarzadu przez Spoétke nie
moze  przekracza¢ $redniego  miesiecznego  wynagrodzenia  brutto
otrzymywanego przez Cztonka Zarzadu w zwigzku z powotaniem do Zarzadu
Spotki bezposrednio przed ustaniem zatrudnienia przez okres odpowiadajacy
okresowi obowigzywania zakazu konkurencji. Z kwoty otrzymywanego
odszkodowania Spétka dokona potracenia zaliczki na podatek dochodowy.

11
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VII. RODZAJ, OKRES I WARUNKI ROZWIAZANIA STOSUNKOW
PRAWNYCH Z CZLONKIEM RADY NADZORCZE)J

1. Wyilaczng podstawg prawng nawigzania stosunku prawnego z Cztonkiem Rady
Nadzorczej jest powotanie ich do petnienia tej funkcji przez Walne
Zgromadzenie, z zastrzezeniem uprawnienia przystugujacego Panu Tomaszowi
Pruszczynskiemu do powotania i odwotana jednego Cztonka Rady Nadzorczej,
dopoki bedzie posiadaé¢ nie mniej niz 15% udziatéw w kapitale zaktadowym
Spotki i nie mniej niz 15 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

2. Zgodnie z trescig Statutu Spdétki Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na
wspOlng trzyletnig kadencje. Cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ powotany na
kolejne kadencje.

3. Stosunek prawny faczacy Spétke z Cztonkiem Rady Nadzorczej wygasa z dniem
odwotania Cztonka Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie, ztozenia
rezygnacji lub z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie, bilans oraz rachunek zyskéw i strat za ostatni rok ich
urzedowania oraz w innych przypadkach przewidzianych w Kodeksie spotek
handlowych.

VIII. DODATKOWE PROGRAMY EMERYTALNO - RENTOWE I PROGRAMY
WCZESNIEJSZYCH EMERYTUR

1. W Spéice nie funkcjonujg zadne dodatkowe programy emerytalno - rentowe
i programy wczes$niejszych emerytur. W Spdtce wdrozony zostanie program
dot. pracowniczych planéw kapitatowych.

2. Uczestnictwo Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej w PPK uzaleznione bedzie
od tego w jaki sposob naliczane sg skfadki na obowigzkowe ubezpieczenie
emerytalne i rentowe od tytutu prawnego taqczacego danego Cztonka Zarzadu
lub Rady Nadzorczej ze Spotka.

3. Cztonek Zarzadu i Cztonek Rady Nadzorczej majg prawo do uczestniczenia na
zasadach ogolnych w funkcjonujacych w spoétce programach emerytalnych
jezeli takie powstang, z zastrzezeniem ust. 2 powyzej.

IX. UPOWAZNIENIE RADY NADZORCZE]J DO USZCZEGOLOWIENIA
POLITYKI

1. Walne Zgromadzenie Spétki upowaznia Rade Nadzorczg do uszczegoétowienia
elementow Polityki okreslonych w rozdziale II i III w szczegdlnosci, w zakresie
ustalania czesci zmiennej wynagrodzenia pienieznego, z zastrzezeniem
uwzgledniania zmian w wysokosci tego wynagrodzenia, adekwatnych do
wynikow finansowych catej Spoétki lub/i jej Grupy Kapitatowej Ilub/i
zarzadzanego przez danego Cztonka Zarzadu obszaru.

12
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2. Rada Nadzorcza na podstawie niniejszego upowaznienia moze réwniez
zadecydowa¢ o uszczegodtowieniu niniejszej Polityki, poprzez uchwalenie
Regulaminu wynagradzania Zarzadu.

X. CZASOWE ODSTAPIENIE OD STOSOWANIA POLITYKI

1. W sytuacji zagrozenia stabilnosci finansowej Spoétki i braku mozliwosci
zagwarantowania jej rentownosci, wynikajacych z braku realizacji zatozen
budzetowych w istotnej czesci, Rada Nadzorcza moze czasowo odstgpi¢ od
stosowania Polityki w catosci lub czesci. Odstgpienie od stosowania Polityki nie
moze by¢ uchwalone jednorazowo na okres dtuzszy niz czas pozostaty do konca
obowigzywania danej kadencji Rady Nadzorczej.

2. O zastosowanie przez Rade Nadzorcza odstgpienia moze wystapic¢ Zarzad, ktory
przedstawia wéwczas Radzie Nadzorczej przyczyny uzasadniajgce koniecznosé
zatasowania odstgpienia.

3. W uchwale o odstgpieniu Rada Nadzorcza okresla w szczegdlnosci:

a) okres, na ktéry zastosowano odstgpienie;
b) elementy Polityki Wynagrodzen, od ktdérych zastosowano odstgpienie;
c) przestanki uzasadniajace konieczno$¢ zastosowania odstgpienia.

4. Jezeli Rada Nadzorcza uzna, ze powody ze wzgledu na ktére dokonata
zawieszenia stosowania niniejszej Polityki utracity charakter tymczasowosci
i stanowig trwatg przeszkode dla jej stosowania, Rada Nadzorcza uruchamia
procedure majacq na celu aktualizacje Polityki.

XI. UNIKANIE KONFLIKTOW INTERESOW

1. Zapobiezeniu wystgpienia konfliktu interesbw w zakresie zagadnien
normowanych w Polityce stuzy podziat kompetencyjny przy ustalaniu wysokosci
wynagrodzenia przewidziany art. 378 i 392 KSH, z uwzglednieniem
postanowien rozdziatu II i III Polityki.

2. W przypadku zidentyfikowania przez ktéregokolwiek Cztonka Zarzadu lub Rady
Nadzorczej prawdopodobiefstwa =zaistnienia dotyczacego go konfliktu
intereséw w zakresie zagadnien regulowanych Polityka, zgtasza on swoje uwagi
Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej (w przypadku Czionkdow Zarzadu) albo
Prezesowi Zarzadu (w przypadku Czionkéw Rady Nadzorczej). W sytuaciji,
w ktorej zgtoszenie otrzyma Prezes Zarzadu informuje o tym niezwtocznie
Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

3. W przypadku otrzymania zgloszenia, o ktorym mowa w ustepie
poprzedzajacym, Rada Nadzorcza inicjuje procedure majacg na celu
aktualizacje Polityki, zgodnie =z dalszymi postanowieniami, w celu
wyeliminowania lub uniemozliwienia powstania wstepnie zidentyfikowanego
konfliktu intereséw.

XII. SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH
1. Rada Nadzorcza sporzadza corocznie sprawozdanie o0 wynagrodzeniach,

o ktérym mowa w art. 90g Ustawy, przedstawiajagce kompleksowy przeglad
wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy,
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otrzymanych przez poszczegdlnych Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub

naleznych poszczegélnym Czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim

roku obrotowym, zgodnie =z Polityka wynagrodzen, z zastrzezeniem
postanowien ust. 2 ponizej.

. Rada Nadzorcza po raz pierwszy sprawozdanie o wynagrodzeniach sporzadzi za

2020 r., tj. za okres od daty wejscia w zycie Polityki do dnia 31.12.2020 r.

. Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadajq

Cztonkowie Rady Nadzorczej. Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu

do kazdego Cztonka Zarzadu i Rady Nadzorczej zawiera informacje zawarte

w art. 90 g Ustawy, w tym w szczegdlnosci:

a) wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych
mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje miedzy
tymi sktadnikami wynagrodzenia;

b) wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne
z przyjeta Politykg, w tym w jaki sposob przyczynia sie do osiggniecia
dtugoterminowych wynikéw Spotki;

c) informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane Kkryteria
dotyczace wynikéw;

d) informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spoéfki
oraz Sredniego wynagrodzenia pracownikéow tej Spétki niebedacych
Cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu
ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tacznym, w sposéb umozliwiajacy
poréwnanie;

e) wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotdow nalezgcych do tej samej grupy
kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci (Dz.U. z 2019 r. poz. 351, 1495, 1571, 1655 i 1680);

f) liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz
gtowne warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date
wykonania oraz ich zmiany;

g) informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych
sktadnikdw wynagrodzenia;

h) informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki
wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy,
w tym wyjasnienie przestanek i trybu oraz wskazanie elementéw, od
ktérych zastosowano odstepstwa.

. Rada Nadzorcza sporzadza Sprawozdanie w terminie umozliwiajgcym zawarcie

w porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia punktu obejmujacego

wyrazenie opinii na temat Sprawozdania oraz poddanie Sprawozdania ocenie

biegtego rewidenta, w szczegdlnosci biorgc pod uwage tryb zwotywania

Walnego Zgromadzenia spotki publicznej.

. Spotka udostepnia Sprawozdanie na zasadach przewidzianych przepisami

Ustawy przez okres nie dtuzszy niz przewidujg to powszechnie obowigzujace

przepisy prawa.

. Uchwata Walnego Zgromadzenia opiniujgca Sprawozdanie ma charakter

doradczy.

. Obowigzkowe poddanie Sprawozdania ocenie biegtego rewidenta nastepuje

w ramach badania sprawozdania finansowego Spoiki.
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XIII. USTALENIE, REALIZACJA I OBOWIAZYWANIE POSTANOWIEN
POLITYKI

1. Polityka jako akt prawa wewnetrznego Spétki powstata w standardowym dla
Spotki procesie z udziatem takich dziatdw Spétki jak: dziat prawny, dziat
ksiegowy, dzial HR oraz Zarzad Spétki wraz z opiniujgcym udziatem Rady
Nadzorczej.

2. Ostateczng decyzje w sprawie Polityki podejmuje Walne Zgromadzenie Spoéfki.
Wdrozenie Polityki i biezacy nadzér nad jej funkcjonowaniem przeprowadza
i prowadzi Zarzad zgodnie z podziatem kompetencyjnym.

3. Rada Nadzorcza na biezgco realizuje ogoélny nadzér nad realizacjg Polityki. Rada
Nadzorcza przygotowujgc sprawozdanie dokonuje rownoczesnie
kompleksowego przegladu Polityki. Po dokonaniu przegladu Polityki Rada
Nadzorcza przekazuje Zarzadowi ewentualne rekomendacje co do jej
stosowania lub zmiany. Zarzad udziela Radzie WNadzorczej informacji
koniecznych do weryfikacji Polityki i jej stosowania, w szczegdlnosci w zakresie
danych objetych sprawozdaniem o wynagrodzeniach.

4. Uchwata w sprawie Polityki wynagrodzen jest podejmowana nie rzadziej niz co
cztery lata.

5. Istotna zmiana Polityki wymaga przyjecia, w drodze uchwaty przez Walne
Zgromadzenie.

6. Postanowienia niniejszej Polityki wchodzg w zycie z mocg obowigzujacg od dnia
nastepnego po zakonczeniu Walnego Zgromadzenia Spétki, na ktérym zostata
ona przyjeta.

7. Do okres$lania, wyliczania i wyptacania czesci zmiennej wynagrodzenia
Cztonkdw Zarzadu za rok obrotowy 2020, ustalonej uchwatami Rady
Nadzorczej, podjetymi przed dniem wejscia w zycie niniejszej Polityki, stosuje
sie zasady dotychczasowe, chyba ze Rada Nadzorcza uzna, iz sq one sprzeczne
z podstawowymi zasadami niniejszej Polityki, uwzgledniajgc zasade praw
nabytych w odniesieniu do Czlonkéw Zarzadu zatrudnionych na umowie
0 prace.

8. Do okreslania, wyliczania i wyptacania wynagrodzenia Cztonkéw Rady
Nadzorczej za rok obrotowy 2020, ustalone uchwatami Rady Nadzorczej,
podjetymi przed dniem wejscia w zycie niniejszej Polityki, stosuje sie zasady
dotychczasowe, chyba ze Walne Zgromadzenie uzna, iz sq one sprzeczne
z podstawowymi zasadami niniejszej Polityki.

9. W przypadku gdy Walne Zgromadzenie nie przyjmie niniejszej Polityki, Spoétka
wyptaca¢ bedzie wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej na
dotychczas ustalonych zasadach. W takim przypadku projekt zmienionej
polityki wynagrodzen przedtozony zostanie przez Zarzad na kolejnym Walnym
Zgromadzeniu Spofki.
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