grupa kapitatowa

Raport biezacy ESPI

Spotka: SARE S.A.
Numer: 21/2019
Data: 26-04-2019

Tytuk: Ogloszenie o zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SARE S.A. wraz z projektami
uchwat.

Zarzad spotki SARE S.A. z siedzibag w Rybniku (,Emitent”, ,Spétka”), na podstawie art. 399 § 1 w zw. z art.
395 Kodeksu spotek handlowych oraz § 11 statutu Spétki, zwotuje w trybie art. 402" Kodeksu spotek
handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére odbedzie sie dnia 30.05.2019 r. o godzinie 12:00
w Warszawie w biurze Spétki, przy ul. Grzybowskiej 2/34.

W zataczeniu tres¢ ogtoszenia, projekty uchwat wraz z proponowanym porzadkiem obrad, struktura
kapitatu zaktadowego oraz wzdr petnomocnictwa i instrukgji do gtosowania.

Podstawa Prawna: Art. 56 ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie - informacje biezace i okresowe

Osoby reprezentujace spotke: Dariusz Piekarski - Prezes Zarzadu
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Ogtoszenie Zarzadu Spotki SARE Spétka Akcyjna o zwotaniu Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia

Na podstawie art. 399 § 1 w zw. z art. 395 Kodeksu spotek handlowych oraz § 11 statutu Spotki Zarzad
SARE S.A. zwotuje w trybie art. 402" Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére
odbedzie sie dnia 30.05.2019 r. o godzinie 12:00 w Warszawie w biurze Spotki, przy ul. Grzybowskiej
2/34. Porzadek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest nastepujacy:

1. Otwarcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Wybor Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. Odstagpienie od wyboru Komisji Skrutacyjnej.

4. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci
do podejmowania uchwat.

5. Przyjecie porzadku obrad.

6. Przedstawienie przez Zarzad: sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego Spétki za rok obrotowy 2018, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitalowej SARE S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej SARE S.A. za rok obrotowy 2018.

7. Przedstawienie przez Rade Nadzorcza:

a) sprawozdania z wynikédw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz
sprawozdania finansowego za 2018 rok oraz wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu
zysku netto;

b) sprawozdania z wynikdéw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok obrotowy
2018,

c) sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2018 r.

8. Podjecie uchwat w przedmiocie:

a) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy
2018 oraz z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SARE S.A. za rok obrotowy 2018,

b) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SARE S.A. za rok obrotowy 2018,

C) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikow oceny
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spofki i sprawozdania finansowego za 2018 rok
oraz wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku netto oraz sprawozdania z wynikow
oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2018,

d) przyjecia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2018 roku,

e) podziatu zysku netto za rok obrotowy 2018,

f) udzielenia cztonkom Zarzadu Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok
obrotowy 2018,

g) udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania obowigzkow za
rok obrotowy 2018,
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h) zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki,
i) zmian w Programie Opcji Menadzerskich oraz Regulaminie Programu Opgji
Menadzerskich.
9. Wolne wnioski.
10. Zamkniecie Zgromadzenia.

Opis procedury zwigzanej ze Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem i wykonywaniem prawa gtosu

Prawo akcjonariusza do zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad walnego
zgromadzenia

Zgodnie z art. 401 § 1 KSH akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziesta
kapitatu zaktadowego moga zada¢ umieszczenia okres$lonych spraw w porzadku obrad najblizszego
walnego zgromadzenia. Zadanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi w formie pisemnej (droga
pocztowa lub faksowa) nie p6zniej niz 21 dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia, tj. najpozniej
do dnia 09.05.2019 r. i powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego
punktu porzadku obrad. Dopuszczalne jest by Zzadanie zostato ztozone w postaci elektronicznej. W tym
celu stosowne zadanie powinno zostac przestane na adres poczty elektronicznej Spotki (wz@saresa.pl).

Prawo akcjonariusza do zglaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do
porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone do porzadku
obrad przed terminem walnego zgromadzenia

Zgodnie z art. 401 § 4 KSH akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta
kapitatu zaktadowego moga przed terminem zgromadzenia, tj. przed dniem 30.05.2019 r. zgtosi¢ Spotce
na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub sprawy, ktére maja zostac
wprowadzone do porzadku obrad. Projekty uchwat w formie elektronicznej powinny zostaé przestane na
adres e-mail Spotki (wz@saresa.pl). Spétka niezwtocznie ogtasza otrzymane projekty uchwat na swojej
stronie internetowej.

Realizacja uprawnien wynikajacych z art. 401 § 1 oraz § 4 KSH, moze nastapi¢, jezeli podmioty uprawnione
przekaza droga pocztowa, faksowa, elektroniczng lub ztozg w Spotce imienne Swiadectwo depozytowe
(obowigzujacego w dniu realizacji uprawnienia) wraz z odpowiednim dokumentem identyfikujacym
uprawnionego.

Prawo akcjonariusza do zglaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do
porzadku obrad podczas walnego zgromadzenia

Zgodnie z art. 401 § 5 kazdy akcjonariusz moze podczas walnego zgromadzenia zgtaszac projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.
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Sposéb wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika, formularze stosowane podczas
glosowania przez peinomocnika oraz sposéb zawiadamiania spétki przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej o ustanowieniu petnomocnika

Akcjonariusz bedacy osoba fizyczng moze uczestniczyé w walnym zgromadzeniu i wykonywaé prawo
gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Akcjonariusz niebedacy osoba fizyczng moze uczestniczyc
w walnym zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu przez osobe uprawniong do sktadania
oswiadczen woli w jego imieniu lub przez petnomocnika.

Prawo do reprezentowania akcjonariusza niebedacego osobg fizyczng powinno wynikac¢ z okazanego
przy sporzadzaniu listy obecnosci odpisu z witasciwego rejestru (sktadanego w oryginale lub kopii
potwierdzonej za zgodnos¢ z oryginatem przez notariusza), ewentualnie ciggu petnomocnictw. Osoba
lub osoby udzielajgce petnomocnictwa w imieniu akcjonariusza niebedacego osoba fizyczng powinny
by¢ uwidocznione w aktualnym odpisie z wtasciwego dla danego akcjonariusza rejestru. Petnomocnik
gtosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza.

O udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomi¢ Spotke przy wykorzystaniu
poczty elektronicznej, przesytajac petnomocnictwa na adres (wz@saresa.pl) doktadajac wszelkich staran,
aby mozliwa byta skuteczna weryfikacja waznosci petnomocnictwa.

Petnomocnictwo powinno by¢, pod rygorem niewaznosci, sporzadzone w formie pisemnej i dotgczone
do protokotu walnego zgromadzenia lub udzielone w postaci elektronicznej poprzez przestanie
odpowiedniego dokumentu (stanowigcego zeskanowane petnomocnictwo z podpisem nalezycie
reprezentowanego akcjonariusza, w formacie PDF lub JPG) na adres e-mail Spotki (wz@saresa.pl).
Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem
elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu.

Informacja o udzieleniu petnomocnictwa droga elektroniczng powinna zawieraé:

- doktadne oznaczenie petnomocnika i mocodawcy (ze wskazaniem danych jednoznacznie
identyfikujagcych mocodawce i petnomocnika, oraz numerdéw telefondéw i adreséw poczty
elektronicznej obu tych oséb),

- zakres petnomocnictwa tj. wskazywad liczbe akgji, z ktérych wykonywane bedzie prawo gtosu
oraz date i nazwe Walnego Zgromadzenia Spotki, na ktérym prawa te beda wykonywane.

Po przybyciu na walne zgromadzenie, akcjonariusze i petnomocnicy powinni posiadac przy sobie wazny
dowdd tozsamosci, ktdry zostanie okazany przed podpisaniem listy obecnosci, petnomocnik powinien
okaza¢ ponadto dokument petnomocnictwa udzielonego pisemnie lub odpis petnomocnictwa
udzielonego w postaci elektronicznej. Wzér petnomocnictwa w formie pisemnej zamieszczony jest na
korporacyjnej stronie internetowej Spotki (www.saresa.pl), zaktadka ,Spoétka” a nastepnie ,Walne
Zgromadzenia”. Mozliwe sg inne formularze udzielanego petnomocnictwa pod warunkiem zawarcia w
nich wszystkich wymaganych prawnie elementow.

Mozliwos¢ uczestniczenia w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej, wypowiadania sie w trakcie walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow
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komunikacji elektronicznej oraz wykonywania prawa gltosu droga korespondencyjna lub przy
wykorzystaniu sSrodkéw komunikacji elektronicznej

Regulacje wewnetrzne Spétki nie przewidujg mozliwosci uczestniczenia w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkdéw komunikacji elektronicznej, wypowiadania sie w trakcie Walnego Zgromadzenia
przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej ani wykonywania prawa gtosu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej lub droga korespondencyjna.

Dzief rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu i prawo uczestniczenia w walnym
zgromadzeniu

Dniem rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu jest dzien 14.05.2019 r. (tzw. record date). Prawo
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu maja wytacznie osoby bedace akcjonariuszami Spoétki na koniec
tego dnia. W celu uczestniczenia w walnym zgromadzeniu akcjonariusze posiadajacy akcje
zdematerializowane powinni zwrdci¢ sie pomiedzy dniem ogtoszenia o walnym zgromadzeniu,
a pierwszym dniem powszednim po record date, do podmiotéw prowadzacych ich rachunki papieréw
wartosciowych o wystawienie zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu Spotki.

Mozliwos¢ przegladania oraz zadania przestania listy akcjonariuszy uprawnionych do
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu zostanie wylozona
w siedzibie Spétki pod adresem: Rybnik (44-200), ul. Raciborska 35A, w godzinach od 9.00 do 15.00, w
dniach powszednich od 27.05.2019 r. do 29.05.2019 r.

Akcjonariusz moze zadal przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w walnym
zgromadzeniu Spotki nieodptatnie poczta elektroniczng, podajac wtasny adres poczty elektronicznej, na
ktéry lista powinna by¢ wystana. Zadanie takie powinno by¢ przestane na adres e-mail Spotki
(wz@saresa.pl).

Wskazanie adresu strony internetowej, na ktorej udostepnione zostaja informacje dotyczace
walnego zgromadzenia

Informacje i dokumenty dotyczace walnego zgromadzenia sg zamieszczane na korporacyjnej stronie
internetowej Spotki www.saresa.pl, zaktadka ,Spétka” a nastepnie ,Walne Zgromadzenia”. Ponadto
kazdy z akcjonariuszy ma prawo osobistego stawienia sie w Spditce i uzyskania na swoje zadanie catej
dokumentacji zwiagzanej z walnym zgromadzeniem.

Dodatkowe informacje

Osoby uprawnione do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu proszone sa o dokonanie rejestracji
i pobranie karty do gtosowania bezposrednio przed salg obrad na 30 minut przed rozpoczeciem obrad.
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Projekty uchwat na Zwyczajne Walne Zgromadzenie 30.05.2019 r.

Uchwata nr 235
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmq SARE S.A.
z siedzibqg w Rybniku
zdnia 30.05.2019 r.
w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firmg SARE S.A. z siedzibqg w Rybniku, niniejszym dokonuje
wyboru Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w osobie

Uzasadnienie:

Uchwata ma charakter proceduralny. Projekt uchwaty dotyczy spraw porzgdkowych. Wybér
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia nastepuje sposréd oséb uprawnionych do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu. Podjecie uchwaty w tym przedmiocie jest niezbednym elementem prawidtowo
przeprowadzonego Walnego Zgromadzenia.

Uchwata nr 236
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmq SARE S.A.

z siedzibqg w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.

w sprawie przyjecia porzqdku obrad

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki pod firmg SARE S.A. z siedzibg w Rybniku, niniejszym przyjmuje
porzgdek obrad w nastepujgcym brzmieniu:

Otwarcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Wybér Przewodniczqcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Odstgpienie od wyboru Komisji Skrutacyjney.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do

N W N =

podejmowania uchwat.
5. Przyjecie porzgdku obrad.
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6. Przedstawienie przez Zarzqd: sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego Spétki za rok obrotowy 2018, sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
SARE S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SARE S.A. za rok
obrotowy 2018.

7. Przedstawienie przez Rade Nadzorczg:

a) sprawozdania z wynikdw oceny sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego za 2018 rok oraz wnioskéw Zarzgdu dotyczgcych podziatu zysku netto;

b) sprawozdania z wynikow oceny sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2018,

¢) sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2018 r.

8. Podjecie uchwat w przedmiocie:

a) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdan Zarzgdu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 2018 oraz
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SARE S.A. za rok obrotowy 2018,

b) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej SARE S.A. za rok obrotowy 2018,

¢) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikdw oceny sprawozdania
Zarzgdu z dziatalnosci Spétki i sprawozdania finansowego za 2018 rok oraz wnioskéw Zarzqdu
dotyczgcych podziatu zysku netto oraz sprawozdania z wynikéw oceny sprawozdania Zarzgdu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
za rok obrotowy 2018,

d) przyjecia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2018 roku,

e) podziatu zysku netto za rok obrotowy 2018,

f) udzielenia cztonkom Zarzgdu Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy
2018,

g) udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok
obrotowy 2018,

h) zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki,

) zmian w Programie Opcji Menadzerskich SARE S.A.,

9. Wolne wnioski.

10. Zamkniecie Zgromadzenia.

Uzasadnienie:

Uchwata ma charakter proceduralny. Projekt uchwaty dotyczy spraw porzgdkowych. Walne Zgromadzenie
obraduje zgodnie z przyjetym porzgdkiem obrad. Zgodnie z art. 404 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych
(,KSH") w sprawach nieobjetych porzgdkiem obrad nie mozna powzigc uchwaty, chyba ze caty kapitat
zaktadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu
dotyczgcego powziecia uchwaty. Przewodniczgcy po stwierdzeniu prawidtowosci zwotania Walnego
Zgromadzenia i jego zdolnosci do podejmowania uchwat przedstawia zebranym porzqdek obrad. Wobec
powyzszego podjecie proponowanej uchwaty jest rowniez niezbedne dla prawidtowego przeprowadzenia
Walnego Zgromadzenia.
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Uchwata nr 237
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmq SARE S.A.
z siedzibqg w Rybniku
zdnia 30.05.2019 r.
w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdan Zarzqdu
z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 2018
oraz z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SARE S.A. za rok obrotowy 2018

Na podstawie art. 393 pkt 1, art. 395 § 2 pkt 1 oraz art. 395 § 5 KSH Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po
zapoznaniu sie z opinig Rady Nadzorczej oraz po rozpatrzeniu sprawozdan Zarzgdu z dziatalnosci Spétki
za rok obrotowy 2018 oraz Grupy Kapitatowej SARE S.A. za rok obrotowy 2018, niniejszym postanawia:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy
2018.

§2

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SARE
S.A. za rok obrotowy 2018.

$3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Uzasadnienie:

Przedmiotem obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia powinno byc¢ rozpatrzenie [ zatwierdzenie
sprawozdania zarzqdu z dziatalnosci spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy.
Przedmiotem zwyczajnego walnego zgromadzenia moze byc réwniez rozpatrzenie [ zatwierdzenie
sprawozdania finansowego grupy kapitatowej w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci.
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Uchwata nr 238
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmq SARE S.A.
z siedzibqg w Rybniku
zdnia 30.05.2019 r.
w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SARE S.A. za rok

obrotowy 2018

Na podstawie art. 393 pkt 1, art. 395 § 2 pkt 1 oraz art. 395 § 5 KSH Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po
zapoznaniu sie z opinig Rady Nadzorczej oraz po rozpatrzeniu sprawozdania finansowego Spétki za rok
obrotowy 2018 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SARE S.A. za rok
obrotowy 2018, niniejszym postanawia:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy 2018, ktére
obejmuje:

a) Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzieri 31.12.2018 r. wykazujqce po stronie aktywdw i pasywoéw
kwote 20.839.433,00 zt,
b) Sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 01.01.2018r. do 31.12.2018 (w tym rachunek zyskow
( strat oraz sprawozdanie z innych catkowitych dochodéw) wykazujgce zysk netto w kwocie
1.067.371,00 zt,
¢) Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r., ktére wykazuje
zwiekszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote 1.053.597,00 zt,
d) Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r., wykazujgce spadek
stanu srodkdw pienieznych netto o kwote 33.683,00 zt,
e) Informacje dodatkowg do sprawozdania finansowego,
f) Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego.

§2

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
SARE S.A. za rok obrotowy 2018, ktdre obejmuje:

a) Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres sprawozdawczy od 01.01.2018 r.
do 31.12.2018 r. wykazujgce zysk netto w kwocie 516.996,00 zt, w tym zysk netto przypadajgcy
akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej 436.791,00 zt, a zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom nie
sprawujgcym kontroli 80.205,00 zt,

b) Skonsolidowane sprawozdanie z sytuagji finansowej na dzien 31.12.2018 r. wykazujgce po stronie
aktywéw i pasywow kwote 40.132.240,00 zt

¢) Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres sprawozdawczy od 01.01.2018 r.
do 31.12.2018 r., ktére wykazuje zwigkszenie stanu kapitatéw wtasnych o kwote 674.771,00 zt,

d) Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych za okres sprawozdawczy od 01.01.2018 r. do
31.12.2018 r. wykazujgce zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych netto o kwote 2.536.728,00 zt,
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e) Informacje dodatkowg do skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
f) Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

$3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Uzasadnienie:

Przedmiotem obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia powinno byc rozpatrzenie i zatwierdzenie
sprawozdania zarzqdu z dziatalnosci spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy.
Przedmiotem zwyczajnego walnego zgromadzenia moze byc réwniez rozpatrzenie [ zatwierdzenie
sprawozdania finansowego grupy kapitatowej w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci.

Uchwata nr 239
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmq SARE S.A.
z siedzibq w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej
z wynikow oceny sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za 2018 rok oraz wnioskow Zarzqdu dotyczqcych podziatu zysku netto
i sprawozdania z wynikow oceny sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2018

Na podstawie art. 382 § 3 [ art. 395 § 5 KSH Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu
sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikéw oceny sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spétki
i sprawozdania finansowego za 2018 rok oraz wniosku Zarzgdu dotyczgcego podziatu zysku netto oraz
sprawozdania z wynikéw oceny sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2018, niniejszym
postanawia:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikéw oceny
sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki i sprawozdania finansowego za 2018 rok oraz wnioskéw
Zarzgdu dotyczgcych podziatu zysku netto oraz sprawozdania z wynikéw oceny sprawozdania Zarzgdu z
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dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za
rok obrotowy 2018.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.
Uzasadnienie:

Do szczegdlnych obowigzkdw rady nadzorczej nalezy ocena sprawozdan, o ktérych mowa w art. 395 § 2
pkt 1 KSH, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, oraz wnioskéw
zarzqdu dotyczqcych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze sktadanie walnemu zgromadzeniu
corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw tej oceny.

Uchwata nr 240
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmq SARE S.A.
z siedzibq w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie przyjecia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej
z dziatalnosci w 2018 roku

Na podstawie art. 382 § 3 [ art. 395 § 5 KSH Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu
sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2018 roku, niniejszym postanawia:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2018 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
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Uzasadnienie:

Do szczegdlnych obowigzkéw rady nadzorczej nalezy ocena sprawozdan, o ktérych mowa w art. 395 § 2
pkt 1 KSH, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, oraz wnioskéw
zarzgdu dotyczgcych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze sktadanie walnemu zgromadzeniu
corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny.

Uchwata nr 241
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmq SARE S.A.
z siedzibq w Rybniku
zdnia 30.05.2019 r.
w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy 2018

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) KSH oraz § 13 ust. 1 pkt a) Statutu Spétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie,
po rozpatrzeniu wniosku Zarzgdu Spétki w sprawie podziatu zysku netto za 2018 rok oraz po zapoznaniu
sie z opinig Rady Nadzorczej z badania tego wniosku, niniejszym postanawia:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, uwzgledniajgc sprawozdanie finansowe, postanawia zysk netto za rok
obrotowy 2018 w wysokosci 1.067.371,00 zt (stownie: jeden milion szescdziesigt siedem tysiecy trzysta
siedemdziesigt jeden ztotych 00/100) przeznaczy¢ w kwocie 1.066.302,00 zt (jeden milion szescdziesigt
szesc tysiecy trzysta dwa ztote 00/100) na kapitat zapasowy, a w kwocie 1.069,00 zt (tysigc szescdziesigt
dziewiec ztotych 00/100) na pokrycie strat z lat ubiegtych.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Uzasadnienie:

Przedmiotem obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia powinno byc powziecie uchwaty o podziale zysku
albo o pokryciu straty.
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Uchwata nr 242
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmq SARE S.A.
z siedzibqg w Rybniku
zdnia 30.05.2019 r.
w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzqdu Spétki absolutorium
z wykonania obowiqgzkéw za rok obrotowy 2018

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym
postanawia:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2018
Panu Dariuszowi Piekarskiemu — Prezesowi Zarzgdu za okres od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Uzasadnienie:

Przedmiotem obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia powinno by¢ udzielenie cztonkom organdéw
spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkdw.
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Uchwata nr 243
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmq SARE S.A.
z siedzibqg w Rybniku
zdnia 30.05.2019 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzqdu Spétki absolutorium
z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2018

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym
postanawia:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2018
Panu Przemystawowi Marcolowi — Cztonkowi Zarzgdu za okres od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Uzasadnienie:

Przedmiotem obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia powinno by¢ udzielenie cztonkom organéow
spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw.

Uchwata nr 244
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmq SARE S.A.
z siedzibqg w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzqdu Spétki absolutorium
z wykonania obowigzkow w roku obrotowym 2018

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym
postanawia:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2018
Panu Krzysztofowi Zawadzkiemu — Cztonkowi Zarzqdu za okres od 01.01.2018 r. do 09.04.2018 r.
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§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.
Uzasadnienie:

Przedmiotem obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia powinno byc udzielenie cztonkom organdéw
spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkdéw.

Uchwata nr 245
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmq SARE S.A.
z siedzibqg w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzqdu Spétki absolutorium
z wykonania obowiqgzkéw w roku obrotowym 2018

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym
postanawia:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2018
Panu Tomaszowi Kucielowi — Cztonkowi Zarzgdu za okres od 10.04.2018 r. do 31.12.2018 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Uzasadnienie:

Przedmiotem obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia powinno byc¢ udzielenie cztonkom organow
spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkoéw.
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Uchwata nr 246
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmq SARE S.A.
z siedzibqg w Rybniku
zdnia 30.05.2019 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzqdu Spétki absolutorium
z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2018

Na podstawie art. 393 pkt 1) ( art. 395 § 2 pkt 3) KSH Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym
postanawia:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2018
Panu Mateuszowi Walczakowi — Cztonkowi Zarzqdu za okres od 20.04.2018 r. do 31.12.2018 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Uzasadnienie:

Przedmiotem obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia powinno by¢ udzielenie cztonkom organdéw
spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw.

Uchwata nr 247
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmqg SARE S.A.
z siedzibg w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie udzielenia Przewodniczqcemu Rady Nadzorczej Spotki
absolutorium z wykonania obowiqzkow za rok obrotowy 2018

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym
postanawia:
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§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2018 Panu Dawidowi Sukaczowi - Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej za okres
od 09.03.2018 r. do 31.12.2018 .

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.
Uzasadnienie:

Przedmiotem obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia powinno byc udzielenie cztonkom organow
spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw.

Uchwata nr 248
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmq SARE S.A.
z siedzibqg w Rybniku
zdnia 30.05.2019 r.
w sprawie udzielenia Wiceprzewodniczgcemu Rady Nadzorczej Spotki
absolutorium z wykonania obowiqzkow za rok obrotowy 2018

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym
postanawia:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2018 Panu Dariuszowi Goérce - Wiceprzewodniczgcemu Rady Nadzorczej za okres
od 09.03.2018 r. do 31.12.2018 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
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Uzasadnienie:

Przedmiotem obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia powinno byc udzielenie cztonkom organdéw
spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkdéw.

Uchwata nr 249
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmq SARE S.A.
z siedzibq w Rybniku
zdnia 30.05.2019 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki
absolutorium z wykonania obowiqzkéw za rok obrotowy 2018

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym
postanawia:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2018 Panu Konradowi Zaczkowi — Cztonkowi Rady Nadzorczej za okres od 09.03.2018 r.
do 31.12.2018 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Uzasadnienie:

Przedmiotem obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia powinno by¢ udzielenie cztonkom organéw
spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkoéw.
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Uchwata nr 250
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmq SARE S.A.
z siedzibq w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki
absolutorium z wykonania obowiqzkéw za rok obrotowy 2018

Na podstawie art. 393 pkt 1) ( art. 395 § 2 pkt 3) KSH Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym
postanawia:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2018 Panu Rafatowi Pluteckiemu — Cztonkowi Rady Nadzorczej za okres od 09.03.2018 r.
do 31.12.2018 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Uzasadnienie:

Przedmiotem obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia powinno by¢ udzielenie cztonkom organdéw
spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkoéw.

Uchwata nr 251
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmqg SARE S.A.
z siedzibg w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki
absolutorium z wykonania obowiqgzkow za rok obrotowy 2018

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym
postanawia:
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§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2018 Panu Wojciechowi Mrozowi — Cztonkowi Rady Nadzorczej za okres od 01.01.2018 r.
do 31.12.2018 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Uzasadnienie:

Przedmiotem obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia powinno by¢ udzielenie cztonkom organdéw
spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkdéw.

Uchwata nr 252
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmq SARE S.A.
z siedzibqg w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki
absolutorium z wykonania obowiqgzkow za rok obrotowy 2018

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym
postanawia:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2018 Panu Krzysztofowi Kaczmarczykowi - Cztonkowi Rady Nadzorczej za okres
od 01.01.2018 r. do 08.03.2018 .

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.
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Uzasadnienie:

Przedmiotem obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia powinno byc udzielenie cztonkom organdéw
spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkdw.

Uchwata nr 253
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmq SARE S.A.
z siedzibq w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki
absolutorium z wykonania obowiqzkéw za rok obrotowy 2018

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym
postanawia:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2018 Panu Krzysztofowi Wisniewskiemu — Cztonkowi Rady Nadzorczej za okres od 01.01.2018
r. do 28.02.2018 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Uzasadnienie:

Przedmiotem obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia powinno by¢ udzielenie cztonkom organdéw
spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw.
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Uchwata nr 254
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmq SARE S.A.
z siedzibqg w Rybniku
zdnia 30.05.2019 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki
absolutorium z wykonania obowiqzkéw za rok obrotowy 2018

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym
postanawia:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2018 Panu Wtodzimierzowi Stariczakowi — Cztonkowi Rady Nadzorczej za okres od 01.01.2018
r. do 28.02.2018 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Uzasadnienie:

Przedmiotem obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia powinno by¢ udzielenie cztonkom organéow
spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw.

Uchwata nr 255
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmq SARE S.A.
z siedzibqg w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki
absolutorium z wykonania obowiqgzkow za rok obrotowy 2018

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym
postanawia:

§1
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2018 Pani Ewie Batdydze - Cztonkowi Rady Nadzorczej za okres od 01.01.2018r. do 28.02.2018
r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uzasadnienie:

Przedmiotem obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia powinno byc udzielenie cztonkom organow
spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkdw.

Uchwata nr 256
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmq SARE S.A.
z siedzibqg w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki
absolutorium z wykonania obowiqzkéw za rok obrotowy 2018

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym
postanawia:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2018 Pani Dorocie Szlachetko — Reiter - Cztonkowi Rady Nadzorczej za okres od 01.01.2018 r.
do 28.02.2018 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uzasadnienie:
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Przedmiotem obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia powinno byc udzielenie cztonkom organdéw
spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw.

Uchwata nr 257
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmq SARE S.A.
z siedzibqg w Rybniku
zdnia 30.05.2019 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki
absolutorium z wykonania obowiqzkéw za rok obrotowy 2018

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym
postanawia:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2018 Panu Tomaszowi Pruszczynskiemu - Cztonkowi Rady Nadzorczej za okres
0d 01.01.2018 r. do 09.03.2018 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Uzasadnienie:

Przedmiotem obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia powinno by¢ udzielenie cztonkom organéw
spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw.
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Uchwata nr 258
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmq SARE S.A.
z siedzibqg w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie odwotania ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, na podstawie art. 385 § 1 KSH w zw. z § 16
Statutu Spotki, niniejszym odwotuje z funkgji ............... Rady Nadzorczej Pana

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Uzasadnienie:

Walne zgromadzenie jest uprawnione do powotywania i odwotywania cztonkéw rady nadzorczej w spoice.

Uchwata nr 259
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmqg SARE S.A.
z siedzibqg w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie odwotania ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, na podstawie art. 385 § 1 KSH w zw. z § 16
Statutu Spotki, niniejszym odwotuje z funkgji ............... Rady Nadzorczej Pana

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.
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Uzasadnienie:

Walne zgromadzenie jest uprawnione do powotywania i odwotywania cztonkdw rady nadzorczej w spofce.

Uchwata nr 260
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmq SARE S.A.
z siedzibqg w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie ustalenia liczebnosci kolejnej kadencji Rady Nadzorczej Spotki

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, w oparciu o art. 385 § 1 KSH w zw. z § 16 ust. 2 i ust. 8 Statutu Spétki,
niniejszym ustala iz Rada Nadzorcza Spétki nowej trzyletniej kadencji, ktéra rozpocznie sie z dniem odbycia
niniejszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i zakoriczy z dniem 30.05.2022 r. bedzie sktadac sie z
................... cztonkéw.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Uzasadnienie:

W dniu 20.05.2019 r. uptyneta trzyletnia kadencja Rady Nadzorczej Spétki Wobec powyzszego,
przedmiotem obrad walnego zgromadzenia powinno byc ustalenie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej
kolejnej kadengji.
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Uchwata nr 261
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmq SARE S.A.
z siedzibqg w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie powotania w sktad Rady Nadzorczej Spotki

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, na podstawie art. 385 $ 1 KSH w zw. z § 16
Statutu Spotki, niniejszym powotuje ............ccccovveevevvennnne. w sktad Rady Nadzorczej kolejnej kadencji,
ktorej okres trwania rozpoczyna sie z dniem odbycia niniejszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uzasadnienie:

Walne zgromadzenie jest uprawnione do powotywania i odwotywania cztonkéw rady nadzorczej w spoice.

Uchwata nr 262
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmqg SARE S.A.
z siedzibg w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie powotania w sktad Rady Nadzorczej Spotki

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, na podstawie art. 385 $§ 1T KSH w zw. z § 16

Statutu Spétki, niniejszym powotuje ............cccevvivivvnnnnn. w sktad Rady Nadzorczej kolejnej kadencji,

ktorej okres trwania rozpoczyna sie z dniem odbycia niniejszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
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Uzasadnienie:

Walne zgromadzenie jest uprawnione do powotywania i odwotywania cztonkéw rady nadzorczej w spotce.

Uchwata nr 263
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmq SARE S.A.
z siedzibq w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie powotania w sktad Rady Nadzorczej Spotki

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, na podstawie art. 385 § 1 KSH w zw. z § 16
Statutu Spétki, niniejszym powotUje ............coceevvceveeueuennn. w sktad Rady Nadzorczej kolejnej kadencji,
ktdrej okres trwania rozpoczyna sie z dniem odbycia niniejszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uzasadnienie:

Walne zgromadzenie jest uprawnione do powotywania [ odwotywania cztonkéw rady nadzorczej w spoice.
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Uchwata nr 264
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmq SARE S.A.
z siedzibqg w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie powotania w sktad Rady Nadzorczej Spotki

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, na podstawie art. 385 $ 1 KSH w zw. z § 16
Statutu Spotki, niniejszym powotuje ............ccccovveevevvennnne. w sktad Rady Nadzorczej kolejnej kadencji,
ktorej okres trwania rozpoczyna sie z dniem odbycia niniejszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uzasadnienie:

Walne zgromadzenie jest uprawnione do powotywania i odwotywania cztonkéw rady nadzorczej w spoice.

Uchwata nr 265
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmqg SARE S.A.
z siedzibg w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie powotania w sktad Rady Nadzorczej Spotki

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, na podstawie art. 385 $§ 1T KSH w zw. z § 16
Statutu Spétki, niniejszym powotuje ............cccevvivivvnnnnn. w sktad Rady Nadzorczej kolejnej kadencji,
ktorej okres trwania rozpoczyna sie z dniem odbycia niniejszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
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Uzasadnienie:
Walne zgromadzenie jest uprawnione do powotywania i odwotywania cztonkéw rady nadzorczej w spotce.

Uchwata nr 266
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmq SARE S.A.
z siedzibqg w Rybniku
zdnia 30.05.2019 r.
w sprawie zmian w Programie Opcji Menadzerskich

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, niniejszym postanawia dokonac zmian w uchwale nr 228 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia SARE S.A. z dnia 21.06.2018 r. w sprawie wprowadzenia w Spotce Programu Opgji
Menadzerskich (dalej: ,,Uchwata”) w ten sposob, ze § 1 pkt | ust. 6 Uchwaty otrzymuje brzmienie:

.Programem Opcji Menedzerskich objete sq nastepujgce osoby: Dariusz Piekarski — Prezes Zarzgdu
SARE S.A., Przemystaw Marcol — Cztonek Zarzqdu SARE S.A., Roman Grygierek — Prezes Zarzqdu Inis sp. z
0.0., Mateusz Walczak — Cztonek Zarzgdu Inis sp. z o.0., Radomir Jaszczuk - Dyrektor ds. rozwoju sprzedazy
w JU: sp. z o0.0., Artur Tariski oraz Marcin Jonderko — kluczowi pracownicy dziatu IT, Jacek Konsek — Cztonek
Zarzqgdu Inis sp. z o.0., Kamil Milian — Cztonek Zarzqgdu Salelifter sp. z o.0., Dariusz Zaremba oraz Wiktor
Mazur — Cztonkowie Zarzgdu Sales Intelligence S.A.”

§2

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, niniejszym postanawia dokonac¢ zmian w Regulaminie Programu Opgji
Menadzerskich przyjetym Uchwatg (§ 1 pkt lll ust. 1) oraz uchwala tekst jednolity Regulaminu Programu
Opcji Menadzerskich, stanowigcy zatgcznik do niniejszej uchwaty.

$3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Zatgcznik:

- tekst jednolity Regulaminu Programu Opcji Menadzerskich aktualny na dzieri 30.05.2019 r.

SARE S.A.
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Uzasadnienie:

W dniu 21.06.2018 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie SARE S.A. podjeto uchwate nr 228 w sprawie
wprowadzenia w Spétce Programu Opcji Menadzerskich. Na podstawie § 1 pkt Il ust. 1 rzeczonej uchwaty
przyjeto Regulamin Programu Opcji Menadzerskich. W pierwszym roku obowigzywania Programu
powstata potrzeba zmiany i doprecyzowania kwestii oséb uprawnionych do udziatu w Programie oraz
wygasniecia uprawnien, a takze innych zmian redakcyjnych.
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REGULAMIN PROGRAMU OPCJI MENADZERSKICH
GRUPY KAPITALOWEJ SARE

§ 1. Utworzenie Programu

Majac na celu:

1) stworzenie w Grupie Kapitatowej SARE mechanizméw motywujacych kluczowych pracownikéw
i wspétpracownikéw Grupy SARE do dziatan zapewniajacych dtugoterminowy wzrost wartosci
Grupy,

2) stabilizacje kluczowej kadry menedzerskiej oraz kluczowych pracownikéw Grupy,

3) stworzenie przejrzystych i zrozumiatych warunkéw wynagrodzenia kluczowych pracownikow
i wspotpracownikdéw Grupy za ich wktad we wzrost wartosci Spétki oraz osiagniete przez Spotke
skonsolidowane wyniki finansowe,

Walne Zgromadzenie SARE S.A. uchwatg nr 228 z dnia 21.06.2018 r. w sprawie wprowadzenia w
Spoétce Programu Opcji Menedzerskich, na mocy § 1 pkt Ill ust. 1 powotanej powyzej uchwaty
uchwalito

Regulamin Programu Opcji Menadzerskich (dalej Regulamin).

W niniejszym Regulaminie wskazanym pojeciom przypisano nastepujace znaczenie:

1)  Spodtka — SARE S.A. z siedzibg w Rybniku,

2) Grupa Kapitatowa SARE (lub Grupa) — Spodtka oraz wszystkie spdtki od niej zalezne
w rozumieniu przepisow o rachunkowosci ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym,

3) Okres Nabycia - kazdy z kolejnych lat kalendarzowych realizacji Programu Opgji
Menadzerskich obejmujacych okres 1 styczen — 31 grudziehn: 2018, 2019 i 2020, w ktérym
Uczestnicy Programu uzyskujg uprawnienie do nabycia Akcji Nowej Emisji Spétki (lub Warrant
Subskrypcyjny) zgodnie z postanowieniami niniejszego Regulaminu,

4) Program Opcji Menadzerskich — Program przyjety przez Walne Zgromadzenie, uprawniajacy
Uczestnikdw Programu do objecia w kolejnych Okresach Nabycia akgcji Spotki na warunkach
okreslonych w niniejszym Regulaminie,

5)  Uczestnicy Programu — osoby wskazane w § 2 Regulaminu, ktére zostaty umieszczone na
Wstepnej Liscie Uprawnionych lub Ostatecznej Liscie Uprawnionych, po ich zatwierdzeniu
przez Rade Nadzorczg Spéiki, ktore nie utracity prawa uczestnictwa w Programie stosownie do
zapisu § 4 Regulaminu,

6) Warrant Subskrypcyjny — przyznane Uczestnikom Programu, na zasadach okreslonych
Regulaminem, prawo objecia od Spotki jej Akcji Nowej Emisji po cenie emisyjnej wynoszacej
0,10 z,

7)  Akcje Nowej Emisji — Akcje Spotki z wytaczeniem praw poboru dotychczasowych akcjonariuszy,
objecie ktérych wynika z emisji Warrantéw Subskrypcyjnych przyznanych Uczestnikom
Programu,

8) Osoba Uprawniona - kluczowy pracownik lub wspoétpracownik Grupy SARE, ktéry zostanie

SARE S.A.
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wytypowany przez Zarzad Spotki do objecia Programem Opcji Menadzerskich, i ktory stanie
sie Uczestnikiem Programu, chyba Ze utraci prawo uczestnictwa w Programie w Rzeczywistym
okresie trwania Programu stosownie do zapisu § 4 ust. 1 Regulaminu,

9) Wstepna Lista Uprawnionych — utworzona przez Rade Nadzorcza w kazdym z Okreséw
Nabycia, lista Uczestnikow Programu, w ktérym Rada Nadzorcza deklaruje przyznanie
Warrantéw Subskrypcyjnych,

10) Ostateczna Lista Uprawnionych — utworzona przez Rade Nadzorczag w kazdym z Okresow
Nabycia, lista Uczestnikdw Programu, ktérym przyznano Warranty Subskrypcyjne w danym
Okresie Nabycia, sporzadzona po zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok poprzedni i podlegajaca zatwierdzeniu
przez Rade Nadzorcza,

11) Uchwata - uchwata nr 228 z dnia 21.06.2018 r. w sprawie wprowadzenia w Spodtce Programu
Opcji Menedzerskich

12) Okres trwania Programu — okres od dnia 01.01.2018 r. do dnia 31.12.2020 r.

§ 2. Uczestnicy Programu

Program Opcji Menedzerskich jest skierowany do cztonkéw zarzadéw Grupy oraz wybranych
pracownikow i wspdtpracownikow spdtek Grupy Kapitatowej SARE, kluczowych dla Grupy SARE
i majacych wptyw na budowanie jej wartosci, zatrudnionych na stanowiskach: dyrektora, szefa dziatu lub
na innych stanowiskach réwnorzednych o analogicznym zakresie obowigzkéw i uprawnien.

§ 3. Realizacja Programu

1. W kazdym z trzech Okreséw Nabycia Rada Nadzorcza Spétki sporzadzi, z zastrzezeniem ust. 3, nie
poézniej niz do 31-go marca danego roku, Wstepna Liste Oséb Uprawnionych sposréd osdb
wymienionych w §2. Zarzad Spétki moze zgtosi¢ wniosek o zamieszczenie na Wstepnej Liscie Oséb
Uprawnionych kluczowych oséb zarzadzajacych Spétka, kluczowych osdb zarzadzajacych spotkami
zaleznymi od Spotki oraz innych oséb spetniajacych kryteria okreslone w Regulaminie Programu
Opcji Menedzerskich, o ile osoby zgtoszone nie sa cztonkami zarzadu jednej ze spdtek z Grupy. Lista
Oséb Uprawnionych powinna zawiera¢ w szczegdlnosci: warunki finansowe do uzyskania
Warrantéw Subskrypcyjnych oraz liczbe przydzielonych Warrantéw Subskrypcyjnych.

2. Kazdej osobie na Wstepnej Liscie Oséb Uprawnionych przyznane zostaja Warranty Subskrypcyjne
uprawniajace do nabycia okreslonej liczby Akcji Nowej Emisji przy spetnieniu warunkdw okreslonych
w niniejszym Regulaminie.

3. Do dnia 31-go marca danego Okresu Nabycia, z zastrzezeniem iz za Pierwszy Okres Nabycia nastapi
to do dnia 31.07.2018 r., Rada Nadzorcza Spétki pisemnie poinformuje Uczestnikéw Programu o:

* ich umieszczeniu na Wstepnej Liscie Osob Uprawnionych,
» liczbie przyznanych Warrantéw Subskrypcyjnych.

4. Na podstawie niniejszego Regulaminu zostanie przyznanych nie wiecej niz 120.183 Warrantow
Subskrypcyjnych w okresie 2018-2020.

5. W kolejnych Okresach Nabycia na podstawie Wstepnej Listy Oséb Uprawnionych zostanie
przyznanych w ramach trzech transz nie wiecej niz:
= w roku 2018 — 40.061 Warrantéw Subskrypcyjnych,
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= wroku 2019 - 40.061 Warrantéw Subskrypcyjnych,

= wroku 2020 - 40.061 Warrantéw Subskrypcyjnych.

Niewykorzystane Warranty Subskrypcyjne w danym Okresie Nabycia moga byé wykorzystane w
okresach nastepnych. Schemat przydziatu niewykorzystanych Warrantéw przedstawia Zatacznik nr
1 do niniejszego Regulaminu.

W kazdym Okresie Nabycia, w terminie 30 dni od daty zatwierdzenia przez Zwyczajne Walne

Zgromadzenie Spotki skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok poprzedni, Rada

Nadzorcza Spotki sporzadzi i zatwierdzi uchwata Ostateczng Liste Osob Uprawnionych, chyba ze

nie zostang spetnione warunki okreslone w § 1 pkt Il ust. 23 Uchwaty, co Rada Nadzorcza stwierdzi

odpowiednig uchwata. Ostateczna Lista Oséb Uprawnionych bedzie obejmowata Uczestnikdéw

Programu:

= ktére znajdowaty sie na Wstepnej Liscie Oséb Uprawnionych sporzadzonej dla danego Okresu
Nabycia,

» w stosunku do ktérych nie wystapity do dnia zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg Ostateczne;j
Listy Oséb Uprawnionych przestanki utraty prawa objecia Akcji Nowych Emisji wymienione w §
4 ust. 1,

. Na podstawie przyznanych Warrantéw Subskrypcyjnych Akcje Nowej Emisji beda mogty by¢

obejmowane przez Uczestnikow Programu umieszczonych na Ostatecznej Liscie Osdb Uprawnionych

na podstawie umowy zawartej ze Spdtka, w ktorej beda zawarte miedzy innymi nastepujace

postanowienia:

= Obejmowane Akcje beda przekazane na rachunek inwestycyjny Osoby Uprawnionej prowadzony
przez Dom Maklerski wskazany przez Osobe Uprawniona,

» Osoba Uprawniona zawrze umowe z Domem Maklerskim, w wyniku ktérej 1/2 nabytych Akgji
bedzie objete blokada (zakazem zbywania i ustanawiania na nich zabezpieczen),

» blokada bedzie zwalniana po zakonczeniu Programu Opcji Menedzerskich,

» Spoice udzielone zostanie nieodwotalne petnomocnictwo obejmujace min. wydanie dyspozycji
odkupu od Osoby Uprawnionej Akcji objetych blokada w przypadku zaistnienia przestanek, o
ktorych mowa w § 4 ust. 1 Regulaminu.

. Zarzad okredli terminy podpisania uméw na objecie Akgji oraz tryb i terminy zaptaty za Akcje przez
Osoby Uprawnione.

. Termin podpisania umoéw na objecie Akgcji nie powinien by¢ dtuzszy niz 7 dni od daty zatwierdzenia
przez Rade Nadzorcza Ostatecznej Listy Uprawnionych.

§ 4. Wygasniecie uprawnien. Prawo odkupu

Osoba Uprawniona lub Uczestnik Programu traci prawo do objecia przydzielonych jej Warrantow

Subskrypcyjnych lub Akcji Nowej Emisji jezeli:

1) dojdzie do zakonhczenia wspotpracy w okresie trwania Programu jak rowniez w okresie do dnia
zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza Ostatecznej Listy Osob Uprawnionych za ostatni rok
obowigzywania Programu (tj. do 30 dni od odbycia sie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia za
rok 2020) z Uczestnikiem Programu podjetej w ramach umowy o prace albo innej umowy, na
podstawie ktérej Uczestnik swiadczyt dla jednej ze spdtek z Grupy ustugi lub prace niezaleznie
od przyczyny i podstawy zakonczenia wspotpracy, z zastrzezeniem ust. 2 ponizej;
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2) Osoba uprawniona pisemnie zrezygnuje z uczestnictwa w Programie,

3) Osoba uprawniona nie podpisze umowy na objecie Akcji w terminie okreslonym przez Zarzad
stosowniedo § 3 ust. 71 8

4) prawomocnym orzeczeniem sadu lub innego organu zostanie stwierdzone, ze Uczestnik
Programu prowadzi/prowadzit dziatalnos¢ konkurencyjng wobec Spotki lub jednej ze spotek
Grupy, bez pisemnej zgody Zarzadu SARE SA (na czas prowadzenia danego postepowania
sadowego, wstrzymane zostanie wydanie akcji Uczestnikowi, ktéry jest podejrzany o
prowadzenie dziatalnosci konkurencyjnej; po zakonczeniu postepowania zgodnie z wydanym
przez sad orzeczeniem albo akcje zostang wydane albo dany Uczestnik zostanie pozbawiony
prawa uczestnictwa w Programie);

5) wobec Uczestnika Programu zostanie prawomocnie orzeczony zakaz petnienia funkcji w
organach spétek kapitatowych lub tez zakaz prowadzenia dziatalnosci gospodarczej;

6) Uczestnik Programu zostanie skazany prawomocnym wyrokiem za ktérekolwiek z przestepstw,
o ktérych mowa w art. 585-592 i 594 k.s.h., przestepstw okreslonych w dziale X ustawy z dnia 29
lipca 2005 o obrocie instrumentami finansowymi (Dz.U. 2005 Nr 183, poz. 1538), przestepstw
gospodarczych, o ktéorych mowa w art. 296-306 Kodeksu karnego, albo inne przestepstwo,
ktérego popetnienie zwigzane byto bezposrednio z petnieniem funkcji cztonka zarzadu spofki
kapitatowej.

Zapis ust.1 pkt.1) powyzej nie ma zastosowania, jezeli rozwigzanie lub wygasniecie umowy bedzie

zwigzane z jednoczesnym podpisaniem analogicznej umowy z inng spétka Grupy, a takze w

przypadku gdy Uczestnik Programu jednoczesnie uzyskuje uprawnienia do renty lub emerytury,

Zarzad SARE S.A. (albo Rada Nadzorcza w przypadku, gdy osoba w dalszym ciggu pozostaje

cztonkiem Zarzadu jednej ze spétek z Grupy) pisemnie poinformuje osobe, ktéra utracita

uprawnienie do objecia przydzielonych jej Warrantow Subskrypcyjnych lub Akcji Nowej Emisji oraz
poinformuje o uprawnieniu o ktérym mowa w ust. 4 ponizej.

Spotka ma prawo do odkupu, a Osoba Uprawniona ma obowigzek sprzedazy, po cenie nominalnej

Akcji objetych blokada na Rachunku Inwestycyjnym Osoby Uprawnionej (o ktérej mowa w § 3 ust. 7

w sytuacjach o ktérych mowa w ust. 1 pkt 1) do 6), z zastrzezeniem przepisu ust. 2.

Prawo odkupu o ktéorym mowa w ust. 4 zostanie zrealizowane przez Spétke zgodnie z art. 362 § 1

pkt 2) Kodeksu spdtek handlowych. Akcje co do ktérych Spétka nabywa prawo odkupu zostang

zaoferowane do nabycia innemu Uczestnikowi Programu, ktéry wstepuje w takim przypadku w

uprawnienia Spétki do odkupu Akgji, o ile dw Uczestnik jest pracownikiem lub osobga, ktéra byta

zatrudniona w Spéitce lub spdice z nig powigzanej w momencie przyjecia Programu Opgji

Menedzerskich przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem postanowien zdania poprzedniego.

Jezeli w zwigzku z sytuacja, o ktérej mowa w niniejszym paragrafie, Uczestnik Programu zostanie

pozbawiony uprawnien wynikajacych z Programu Opcyjnego, wéwczas warranty i akcje ktére utracit

Uczestnik Programu moga by¢ zaoferowane osobie trzeciej (nieobjetej Programem Opcyjnym oraz

niezwigzanej z Grupa SARE jakakolwiek umowa) pod warunkiem zaakceptowania przez ta osobe

wszystkich warunkdédw Programu Opcyjnego oraz pod warunkiem uzyskania zgody Rady Nadzorczej

SARE S.A, ktéra zostanie wyrazona w formie uchwaty, a podjeta na wyrazny wniosek Prezesa

Zarzadu SARE S.A..

Odkup Akgji nastepuje na mocy oswiadczenia Spotki podpisanego przez osoby upowaznione do

reprezentacji Spétki i ztozeniu tego oswiadczenia w Biurze Maklerskim prowadzacym rachunek

inwestycyjny Uczestnika Programu.
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§ 5. Istotne negatywne zmiany

W sytuacji wystapienia istotnych negatywnych zmian w szczegdlnosci opisanych w ust. 2

wplywajacych na ograniczenie lub odstgpienie od realizacji praw Uczestnikow Programu, Uczestnik

Programu ma prawo do sprzedazy, a Spdtka ma obowigzek odkupu Warrantéw Subskrypcyjnych i

Akdji, z zastrzezeniem postanowien niniejszego paragrafu.

Ograniczenie lub odstapienie od realizacji praw Uczestnikdw Programu, obejmuje nastepujace

zdarzenia:

1) Wycofanie akgji Spotki z obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych,

2) Przerwanie Programu Opcji Menadzerskich w trakcie jego trwania,

3) Brak realizacji zobowigzan organéw statutowych Spétki wynikajagcych z niniejszego
Regulaminu.

W sytuacji wystapienia jakiegokolwiek zdarzenia opisanego w ust. 2 pkt 2) oraz pkt 3) powyzej,

Uczestnik Programu ma bezwarunkowe prawo zadania od Spétki odkupu przyznanych mu Akgji

wycenionych wedtug sredniego kursu akcji Spoétki z ostatnich 30 dni poprzedzajacych dzien

wezwania do wykupu, o ktérym mowa w ust. 4 ponizej.

Spotka jest zobowigzana do dokonania wykupu, o ktéorym mowa w ust. 3 powyzej, w terminie 30

dni od otrzymania pisemnego wezwania do wykupu.

W przypadku zaistnienia sytuacji, o ktorej mowa w ust. 2 pkt 1) powyzej, Uczestnik Programu ma

bezwarunkowe prawo Zzadania od Spotki odkupu przyznanych mu Akcji wycenionych wedtug

sredniego kursu akcji Spotki z ostatnich 30 dni poprzedzajacych dzien wezwania do wykupu, o

ktorym mowa w ust. 4 ponizej, jezeli od dnia rozpoczecia Programu Opcji Menedzerskich (podjecie

uchwaty przez Walne Zgromadzenie) uptyneto wiecej niz 3 lata.

§ 6. Postanowienia koncowe

Regulamin wchodzi w zycie z dniem podjecia przez Walne Zgromadzenie Spotki uchwaty w sprawie
wprowadzenia w Spétce Programu Opcji Menedzerskich oraz uchwaty w sprawie zmiany statutu
Spotki poprzez warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego.

Liczba Warrantéw Subskrypcyjnych podana w niniejszym Regulaminie ma zastosowanie do Akgji
Spotki o wartosci nominalnej 0,10 zt.

Niniejszy Regulamin stanowi zatacznik do Uchwaty Walnego Zgromadzenia SARE S.A.

Wszelkie zmiany Regulaminu wymagaja uchwaty podjetej przez Walne Zgromadzenie SARE S.A.
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Struktura kapitatu zakladowego i glosow na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu SARE S.A. 30.05.2019 r.

Akci Liczba akeii Udziatl w kapitale | Liczba gltosow Udziat w U .
cje iczba akgji wagi
/ ) zaktadowym na WZ gtosach na WZ 9
Seria A 2 000 000 80,46 % 2 000 000 80,46 % -
Seria B 215 500 8,67 % 215500 8,67 % -
Seria C 31741 1,28 % 31741 1,28 % -
Seria D 44 310 1,78 % 44 310 1,78 % -
Akcje
zarejestrowane
KRS,
Seria E 81440 3,28 % 81440 3,28 % v
trakcje procesu
rejestracji w
KDPW
Akcje
zarejestrowane
KR
Seria G 112784 453 % 112784 453 % W KRS w
trakcje procesu
rejestracji w
KDPW
Suma 2485 775 100 % 2485 775 100 % -
SARE S.A.
ul. Raciborska 35a, 44-200 Rybnik
sare.pl
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Formularz
pozwalajacy na wykonywanie prawa gtosu przez petnomocnika na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki
SARE Spotka Akcyjna
zwotanym na dzien 30.05.2019 r.

I. IDENTYFIKACJA AKCJONARIUSZA ODDAJACEGO GLOS

(Uzupetnia Akcjonariusz bedacy osoba fizyczna)*

Ja imie i NAZWISKO  sveesseerseseesnsesisessenne zamieszkaty Przy  eeveeeeneene. adres
ZAMIESZKANIA+« -+t evvervreereenseeneeneeniene  testeesesseseessecnseesseensesssenseenseseenseens legitymujacy sie dokumentem
t0ZsamosCi ............. seria i nr dokumentus««seeesees oraz numerem PESEL .......ccccoiiiiiiniiieine , uprawniony do
WYKONANIA «.cooeeieeiinieenieeiceeeeeieee gtosow na walnym zgromadzeniu z akgji Emitenta.

............ dataeeeeeeeeeensy ............podpis akcjonariusza............

Ja/My i IITHE | NAZWISKO ++eessreersresssreessueessuesssessseessnsesssaeessesssanns reprezentujacy ......... nazwa osoby prawnej
............................................. adres Siedziby ...oocveeieiieieeeeeee e, ZATEjESTrOWANG pod
......... numer REGON -........ 0raz w Sadzie Rejonowym dla .......cccccecveveenienensy weneee.. Wydziat Gospodarczy
KRS pod numerem .......ccocceevvievveersieenneenne , uprawnionej do wykonania ......c...ccccevieiniiiinieeniiennne

gtosoéw na walnym zgromadzeniu z akgji Emitenta.

za pomoca niniejszego formularza oddaje swoj gtos i/lub zamieszczam instrukcje do gtosowania przez
petnomocnika nad kazda z uchwat przewidzianych do podjecia w toku obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki SARE S.A. w dniu 30.05.2019 roku zgodnie z ogtoszonym przez Spotke porzadkiem
obrad.
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Identyfikacja Akcjonariusza

W celu identyfikacji Akcjonariusza udzielajgcego petnomocnictwa, do niniejszego petnomocnictwa powinna zosta¢ zatgczona:

- w przypadku akcjonariusza bedgcego osobg fizyczng - kopia dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego

dokumentu potwierdzajacego tozsamos¢ Akcjonariusza,

- w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna - kopia odpisu z wasciwego rejestru, wydana nie pézniej niz trzy

miesigce przed terminem Walnego Zgromadzenia, lub innego dokumentu potwierdzajacego upowaznienie osoby
fizycznej (lub oséb fizycznych) do reprezentowania Akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu (np. nieprzerwany ciag
petnomocnictw). Brak dokumentu potwierdzajacego upowaznienie osoby fizycznej do reprezentowania Akcjonariusza
Emitenta (np. posiadanie nieaktualnego odpisu z KRS) moga skutkowa niedopuszczeniem przedstawiciela
Akcjonariusza do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu.
W celu identyfikacji Akcjonariusza udzielajacego petnomocnictwa w postaci elektronicznej, powyzsze dokumenty powinny zostac
przestane w formie elektronicznej jako zataczniki w formacie ,pdf” (lub innym formacie pozwalajacym na jego odczytanie przez

Spotke) na adres wz@saresa.pl.

W przypadku watpliwosci co do prawdziwosci kopii wyzej wymienionych dokumentdéw, Zarzad Spotki zastrzega sobie prawo do
zadania od petnomocnika okazania przy sporzadzaniu listy obecnosci:

- w przypadku akcjonariusza bedacego osoba fizyczna — kopii potwierdzonej za zgodnos¢ z oryginatem przez notariusza

lub inny podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodnos¢ z oryginatem kopii dowodu osobistego, paszportu lub
innego urzedowego dokumentu potwierdzajacego tozsamos¢ Akcjonariusza,

- w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna — oryginatu lub kopii potwierdzonej za zgodno$¢ z oryginatem

przez notariusza lub inny podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodnos¢ z oryginatem odpisu z wtasciwego
rejestru, wydanego nie pozniej niz trzy miesigce przed terminem Walnego Zgromadzenia, lub innego dokumentu
potwierdzajacego upowaznienie osoby fizycznej (lub oséb fizycznych) do reprezentowania petnomocnika na Walnym
Zgromadzeniu (np. nieprzerwany ciagg petnomocnictw). Brak odpowiednio potwierdzonego dokumentu
upowazniajacego osobe fizyczng do reprezentowania Akcjonariusza Emitenta (np. posiadanie nieaktualnego odpisu

z KRS) moze skutkowaé niedopuszczeniem przedstawiciela Akcjonariusza do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu.

Il. IDENTYFIKACJA PEENOMOCNIKA, JEZELI AKCJONARIUSZ
WYKONUJE PRAWO GtOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA

Udzielam petnomocnictwa osobie fizycznej*

niniejszym udzielam/y Panu/Pani ........cccccoeeueneene. imie | NAZWISKO««seseserreeeerenrenens zamieszkatemu/ej
prZy .................................... AArES ZAMIESZKAN G+ eseesssesesesesessssssssssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssss
legitymujacemu/ej sie dokumentem tozsamosci ............... seria i Nr dOKUMENtU«++veerverreesne oraz numer PESEL

............................................. petnomocnictwa do uczestniczenia oraz wykonywania prawa gtosu z:

zarejestrowanych przeze mnie ......ccccceeveeeenneen. liczba aKGjiveevveeerreeerneerareerane akgji Spotki SARE Spotka Akcyjna
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki SARE S.A. zwotanym na dzieh 30.05.2019 r. zgodnie z

instrukcja co do sposobu gtosowania zamieszczong ponizej/zgodnie z uznaniem petnomocnika*.
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............ dataceeeseenees teeeereeeenpOdpis AKCjONAMUSZA« e reeeeres
Udzielam petnomocnictwa osobie prawnej*

niniejszym udzielam/y .....cccocovvvieniienieeen, NAZWA OSODY PIAWNE]  «erveerseesveerseemuenseensecnnes adres siedziby
............................................................................................................................................... zarejestrowang
pod ......... numer REGON «-vveees oraz w Sadzie Rejonowym dla .......ccceevueeeviieiiiiniiienieeiee e [ eeeeeeen Wydziat
Gospodarczy KRS pod numerem KRS ......cccoeverierieneenieniienenn petnomocnictwa do uczestniczenia oraz
wykonywania prawa gtosu z zarejestrowanych przeze mnie .......cccocceveeueennee liczba aKGjivverveenreemeerreenmeenves akgji

Spoétki SARE S. A. na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki SARE SA zwotanym na dzien 30.05.2019
r. oraz do dziatania zgodnie z instrukcja co do sposobu gtosowania zamieszczong ponizej/wedtug

uznania petnomocnika*.

Ustanowienie pelnomocnika — objasnienia

Na podstawie niniejszego formularza Akcjonariusze bedacy osobami fizycznymi lub osobami prawnymi maja mozliwos¢
ustanowienia petnomocnikiem dowolnie wskazang osobe fizyczng albo dowolnie wskazany podmiot inny niz osoba fizyczna. Celem
ustanowienia petnomocnika nalezy uzupeic¢ wtasciwe pola identyfikujace zarbwno petnomocnika jak i Akcjonariusza znajdujace

sie na pierwszych stronach petnomocnictwa i skresli¢ pozostate wolne miejsca.

Akcjonariusz jest uprawniony do ustanowienia wiecej niz jednego petnomocnika lub umocowania jednego pethomocnika do
gtosowania tylko z czesci akgji Spotki posiadanych i zarejestrowanych przez Akcjonariusza na walnym zgromadzeniu Spétki. W obu
przypadkach Akcjonariusz zobowiazany jest do wskazania w instrukcji do gtosowania liczby akcji Spotki, do gtosowania z ktérych
uprawniony jest dany petnomocnik. W przypadku ustanowienia kilku petnomocnikéw nalezy wypetni¢ odrebny formularz dla

kazdego petnomocnika z osobna.

Petnomocnictwo w postaci elektronicznej

Petnomocnictwo moze zosta¢ udzielone w postaci elektronicznej i jego udzielenie w tej formie nie wymaga opatrzenia
bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu.

O udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomic Spoétke za posrednictwem poczty elektronicznej na adres
wz@saresa.pl poprzez przestanie na wskazany adres dokumentu petnomocnictwa w formacie ,pdf” (lub innym formacie
pozwalajacym na jego odczytanie przez Spétke) podpisanego przez Akcjonariusza, badz, w przypadku akcjonariuszy innych niz

osoby fizyczne, przez osoby uprawnione do reprezentowania Akcjonariusza.

Identyfikacja pelnomocnika

SARE S.A.

ul. Raciborska 35a, 44-200 Rybnik
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W celu identyfikacji petnomocnika, Zarzad Spétki zastrzega sobie prawo do zgdania od petnomocnika okazania przy sporzadzaniu
listy obecnosci:

- w przypadku petnomocnika bedacego osoba fizyczng — dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego

dokumentu potwierdzajgcego tozsamos¢ petnomocnika,

- w przypadku petnomocnika innego niz osoba fizyczna — oryginatu lub kopii potwierdzonej za zgodnos¢ z oryginatem

przez notariusza lub inny podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodnos¢ z oryginatem odpisu z wtasciwego
rejestru, wydanego nie pozniej niz trzy miesigce przed terminem Walnego Zgromadzenia, lub innego dokumentu
potwierdzajacego upowaznienie osoby fizycznej (oséb fizycznych) do reprezentowania petnomocnika na Walnym
Zgromadzeniu (np. nieprzerwany ciag petnomocnictw) oraz dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego
dokumentu tozsamosci osoby fizycznej (oséb fizycznych) upowaznionych do reprezentowania petnomocnika na
Walnym Zgromadzeniu. Brak dokumentu potwierdzajacego upowaznienie osoby fizycznej do reprezentowania
Akcjonariusza Emitenta (np. posiadanie nieaktualnego odpisu z KRS) moga skutkowac niedopuszczeniem petnomocnika

Akcjonariusza do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu.

SARE S.A.
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l1l. INSTRUKCJA DOTYCZACA WYKONYWANIA PRAWA GLOSU

Uchwata nr 235
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoétki pod firma SARE S.A.
z siedziba w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki pod firmg SARE S.A. z siedzibg w Rybniku, niniejszym dokonuje

wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w osobie
Pana.....ccooeiiiee
Gtosowanie:

L0 Za e (ilos¢ gtosow)

L PrZeCIWY et (ilos¢ gtosow)

1 WSEHIZYMUJE SIE ettt (ilo$¢ gtosow)

0 INNE* s (ilo$¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 235 w przedmiocie wyboru Przewodniczacego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o wpisanie
do protokotu.

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 235
w przedmiocie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia — w przypadku
zgtoszenia innych projektow uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyze;j.

(podpis Akcjonariusza)
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Uchwata nr 236
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoétki pod firma SARE S.A.

z siedziba w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.

w sprawie przyjecia porzadku obrad

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki pod firma SARE S.A. z siedziba w Rybniku, niniejszym przyjmuje
porzadek obrad w nastepujacym brzmieniu:

1 Otwarcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2 Wybor Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. Odstapienie od wyboru Komisji Skrutacyjne;j.

4 Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do
podejmowania uchwat.

5. Przyjecie porzadku obrad.

6. Przedstawienie przez Zarzad: sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy 2018, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SARE
S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SARE S.A. za rok obrotowy
2018.

7. Przedstawienie przez Rade Nadzorcza:

a) sprawozdania z wynikow oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego za 2018 rok oraz wnioskdéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku netto;

b) sprawozdania z wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2018,

C) sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2018 r.

8. Podjecie uchwat w przedmiocie:

a) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 2018

oraz z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SARE S.A. za rok obrotowy 2018,

b) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SARE S.A. za rok obrotowy 2018,

C) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikéw oceny sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spétki i sprawozdania finansowego za 2018 rok oraz wnioskéw Zarzadu
dotyczacych podziatu zysku netto oraz sprawozdania z wynikow oceny sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
za rok obrotowy 2018,

d) przyjecia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2018 roku,

e) podziatu zysku netto za rok obrotowy 2018,

f) udzielenia cztonkom Zarzadu Spotki absolutorium z wykonania obowiazkéw za rok obrotowy
2018,

9) udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok
obrotowy 2018,

h) zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki,

i) zmian w Programie Opcji Menadzerskich SARE S.A,,

SARE S.A.
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9. Wolne wnioski.

10. Zamkniecie Zgromadzenia.

Gtosowanie:
L1228 e (ilos¢ gtosow)
LI PrzeCiw® et (ilos¢ gtosow)
0 WSEIIZYMUJE SIE@ v (ilos¢ gtosow)
0 INE e e (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 236 w sprawie przyjecia porzadku obrad, Akcjonariusz
moze ponizej wyrazic sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 236
w sprawie przyjecia porzadku obrad — w przypadku zgtoszenia innych projektow uchwat niz w brzmieniu
zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

SARE S.A.
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Uchwata nr 237
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoétki pod firma SARE S.A.
z siedziba w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdan Zarzadu
z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2018
oraz z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SARE S.A. za rok obrotowy 2018

Na podstawie art. 393 pkt 1, art. 395 § 2 pkt 1 oraz art. 395 § 5 KSH Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po
zapoznaniu sie z opinig Rady Nadzorczej oraz po rozpatrzeniu sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spéfki
za rok obrotowy 2018 oraz Grupy Kapitatowej SARE S.A. za rok obrotowy 2018, niniejszym postanawia:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy
2018.
§2

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
SARE S.A. za rok obrotowy 2018.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Glosowanie:
L0 Z8 s (ilos¢ gtosow)
CI PrZeCIW® ettt (ilo$¢ gtosow)
0 WSHIZYMUJE SIE ettt (ilos¢ gtosow)
IO e e (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 237 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdan
Zarzadu z dziatalnos$ci Spoétki za rok obrotowy 2018 oraz z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SARE S.A. za
rok obrotowy 2018 Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 237 w
sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2018
oraz z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SARE S.A. za rok obrotowy 2018 w przypadku zgtoszenia innych
projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)
SARE S.A.
ul. Raciborska 35a, 44-200 Rybnik sare.nl
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Uchwata nr 238
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoétki pod firma SARE S.A.
z siedziba w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SARE S.A. za rok

obrotowy 2018

Na podstawie art. 393 pkt 1, art. 395 § 2 pkt 1 oraz art. 395 § 5 KSH Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po
zapoznaniu sie z opinig Rady Nadzorczej oraz po rozpatrzeniu sprawozdania finansowego Spoéfki za rok
obrotowy 2018 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SARE S.A. za rok
obrotowy 2018, niniejszym postanawia:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy 2018, ktore
obejmuje:

a) Sprawozdanie z sytuagcji finansowej na dzien 31.12.2018 r. wykazujace po stronie aktywdw i pasywow
kwote 20.839.433,00 z,

b) Sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 (w tym rachunek
zyskow i strat oraz sprawozdanie z innych catkowitych dochodéw) wykazujace zysk netto w kwocie
1.067.371,00 zt,

) Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r,, ktére wykazuje
zwiekszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote 1.053.597,00 zt,

d) Sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r., wykazujace
spadek stanu srodkéw pienieznych netto o kwote 33.683,00 zt,

e) Informacje dodatkowa do sprawozdania finansowego,

f) Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego.

§2

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe;j
SARE S.A. za rok obrotowy 2018, ktdre obejmuje:

a) Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres sprawozdawczy od 01.01.2018 r.
do 31.12.2018 r. wykazujace zysk netto w kwocie 516.996,00 zt, w tym zysk netto przypadajacy
akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 436.791,00 zt, a zysk netto przypadajacy akcjonariuszom nie
sprawujacym kontroli 80.205,00 zi,

b) Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31.12.2018 r. wykazujace po stronie
aktywow i pasywow kwote 40.132.240,00 z4,

c) Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres sprawozdawczy od 01.01.2018 r.
do 31.12.2018 r., ktére wykazuje zwiekszenie stanu kapitatéw wiasnych o kwote 674.771,00 zt,

SARE S.A.
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d) Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres sprawozdawczy od 01.01.2018 r.
do 31.12.2018 r. wykazujace zmniejszenie stanu srodkow pienieznych netto o kwote 2.536.728,00 zi,

e) Informacje dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

f) Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.
§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Gtosowanie:
L0 Za e (ilos¢ gtosow)
LI PrzeCiw* et (ilos¢ gtosow)
L WSEIZYyMUJE SI@ et (ilos¢ gtosow)
0 IO e (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 238 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia
sprawozdania finansowego Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej SARE S.A. za rok obrotowy 2018 Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o
wpisanie do protokotu.

TPESC SPIZECIWUX: .ttt sse s e st ss st b b4 422 a et s s s s s e s et s 2 b s s s e e s aessansnsnsnsesesesaen

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 238 w
sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoétki oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SARE S.A. za rok obrotowy 2018 w przypadku zgtoszenia
innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)
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Uchwata nr 239
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoétki pod firma SARE S.A.
z siedziba w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej
z wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego za 2018 rok oraz wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku netto i
sprawozdania z wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej za rok obrotowy 2018

Na podstawie art. 382 § 3 i art. 395 § 5 KSH Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu
sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikdbw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoéfki
i sprawozdania finansowego za 2018 rok oraz wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku netto oraz
sprawozdania z wynikdw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2018, niniejszym
postanawia:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikdéw oceny
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i sprawozdania finansowego za 2018 rok oraz wnioskéw
Zarzadu dotyczacych podziatu zysku netto oraz sprawozdania z wynikow oceny sprawozdania Zarzadu
z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;j
za rok obrotowy 2018.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
L Z8 s (ilo$¢ gtosow)
I PrZeCiW® ettt (ilos¢ gtosow)
0 WSHIZYMUJE SIE ettt (ilos¢ gtosow)
0 INNE e (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 239 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia
sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikow oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz
sprawozdania finansowego za 2018 rok oraz wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku netto i
sprawozdania z wynikédw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2018 Akcjonariusz
moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.

TPESC SPIZECIWUX: .ottt b s s s ss st s b bbb bbb b4 bbbt s s s e s s esebeses bbb s b s sessssnsnsnsneas

SARE S.A.

ul. Raciborska 35a, 44-200 Rybnik

Sad Rejonowy w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

KRS: 0000369700 | NIP: 642-28-84-378 | wysokos¢ kapitatu zaktadowego: 248 577,50 PLN

sare.pl
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grupa kapitatowa

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 239 w
sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikdw oceny sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finansowego za 2018 rok oraz wnioskdéw Zarzadu
dotyczacych podziatu zysku netto i sprawozdania z wynikow oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok
obrotowy 2018 w przypadku zgtoszenia innych projektow uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym
powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

SARE S.A.

ul. Raciborska 35a, 44-200 Rybnik

Sad Rejonowy w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

KRS: 0000369700 | NIP: 642-28-84-378 | wysokos¢ kapitatu zaktadowego: 248 577,50 PLN

sare.pl
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grupa kapitatowa

Uchwata nr 240
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoétki pod firma SARE S.A.
z siedziba w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie przyjecia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej
z dziatalnosci w 2018 roku

Na podstawie art. 382 § 3 i art. 395 § 5 KSH Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu
sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2018 roku, niniejszym postanawia:
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2018 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Glosowanie:
078 s (ilos¢ gtosow)
CI PrZeCiW® et (ilo$¢ gtosow)
O WSHIZYMUJE SIE ettt (ilos¢ gtosow)
IO e e (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 240 w sprawie przyjecia i zatwierdzenia sprawozdania
Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2018 roku Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o
wpisanie do protokotu.

TEESC SPIZECIWUX: ..ttt s s s s ss st st b et bbb s b b2 bbb ae s s o4 s e s eb s eb bbb s b s ssssssnsnsnsees

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 240 w
sprawie przyjecia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2018 roku w przypadku
zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyze;j.

(podpis Akcjonariusza)

SARE S.A.

ul. Raciborska 35a, 44-200 Rybnik

Sad Rejonowy w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

KRS: 0000369700 | NIP: 642-28-84-378 | wysokos¢ kapitatu zaktadowego: 248 577,50 PLN

sare.pl
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grupa kapitatowa

Uchwata nr 241
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoétki pod firma SARE S.A.
z siedziba w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy 2018

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) KSH oraz § 13 ust. 1 pkt a) Statutu Spdtki Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, po rozpatrzeniu wniosku Zarzadu Spotki w sprawie podziatu zysku netto za 2018 rok oraz
po zapoznaniu sie z opiniag Rady Nadzorczej z badania tego wniosku, niniejszym postanawia:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, uwzgledniajac sprawozdanie finansowe, postanawia zysk netto za rok
obrotowy 2018 w wysokosci 1.067.371,00 zt (stownie: jeden milion sze$édziesiat siedem tysiecy trzysta
siedemdziesiat jeden ztotych 00/100) przeznaczy¢ w kwocie 1.066.302,00 zt (jeden milion szesc¢dziesiat
sze$¢ tysiecy trzysta dwa ztote 00/100) na kapitat zapasowy, a w kwocie 1.069,00 zt (tysigc szes¢dziesiat
dziewie¢ ztotych 00/100) na pokrycie strat z lat ubiegtych.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
L0 Za e (ilos¢ gtosow)
L PrZeCIWY et (ilos¢ gtosow)
1 WSEHIZYMUJE SIE@ ettt (ilos¢ gtosow)
0 INNE e s (ilo$¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 241 w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy
2018 Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.
TEESC SPIZECIWUX: .ottt s et sttt bbb bbb bbb s s es s s e et s bbb bbb s s s ssnsnena st etesens

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 241 w
sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy 2018 w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat
niz w brzmieniu zaproponowanym powyze;j.

(podpis Akcjonariusza)

SARE S.A.

ul. Raciborska 35a, 44-200 Rybnik

Sad Rejonowy w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

KRS: 0000369700 | NIP: 642-28-84-378 | wysokos¢ kapitatu zaktadowego: 248 577,50 PLN

sare.pl
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grupa kapitatowa

Uchwata nr 242
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoétki pod firma SARE S.A.
z siedziba w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzadu Spétki absolutorium
z wykonania obowiazkéw za rok obrotowy 2018

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym
postanawia:
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkdéw w roku obrotowym
2018 Panu Dariuszowi Piekarskiemu — Prezesowi Zarzadu za okres od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
L0 Za e (ilos¢ gtosow)
CI PrZeCiW® et (ilo$¢ gtosow)
0 WSEHIZYMUJE SIE ettt (ilos¢ gtosow)
0 IO e e (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 242 w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzadu Spétki
absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2018 Akcjonariusz moze ponizej wyrazic
sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.

TPESC SPIZECIWUX: ..ttt ss s e st ss st b s s bbb 44 st s s s e s e s e s et s bbb s s s s e s s aessaesesssnsesesesesn

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 242 w
sprawie udzielenia Prezesowi Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy
2018 w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyze;j.

(podpis Akcjonariusza

SARE S.A.

ul. Raciborska 35a, 44-200 Rybnik

Sad Rejonowy w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

KRS: 0000369700 | NIP: 642-28-84-378 | wysokos¢ kapitatu zaktadowego: 248 577,50 PLN

sare.pl
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grupa kapitatowa

Uchwata nr 243
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki pod firma SARE S.A.
z siedziba w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spétki absolutorium
z wykonania obowiazkéw w roku obrotowym 2018

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym
postanawia:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2018 Panu Przemystawowi Marcolowi — Cztonkowi Zarzadu za okres od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Glosowanie:
078 s (ilo$¢ gtosow)
CI PrZeCiv® et (ilo$¢ gtosow)
O WSHIZYMUJE SIE ettt (ilos¢ gtosow)
IO et (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 243 w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spétki
absolutorium z wykonania obowiagzkéw w roku obrotowym 2018 Akcjonariusz moze ponizej wyrazié
sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

TPESC SPIZECIWUX: .ttt st e ss st s s ss st b et s bbb 442 es s s s e s et s 2 e b s s s e e s s sesesssesnsnsesesesasn

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 243 w
sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spotki absolutorium z wykonania obowigzkdéw w roku obrotowym
2018 w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyze;j.

(podpis Akcjonariusza)

SARE S.A.

ul. Raciborska 35a, 44-200 Rybnik

Sad Rejonowy w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

KRS: 0000369700 | NIP: 642-28-84-378 | wysokos¢ kapitatu zaktadowego: 248 577,50 PLN

sare.pl
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grupa kapitatowa

Uchwata nr 244
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki pod firma SARE S.A.
z siedziba w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spétki absolutorium
z wykonania obowiazkéw w roku obrotowym 2018

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym
postanawia:
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2018 Panu Krzysztofowi Zawadzkiemu — Cztonkowi Zarzadu za okres od 01.01.2018 r. do 09.04.2018 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
0 Z8 s (ilo$¢ gtosow)
L PrZECIWY et (ilos¢ gtosow)
0 WSHIZYMUJE SIE ettt (ilos¢ gtosow)
0 INNE* s (ilo$¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 244 w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spotki
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2018 Akcjonariusz moze ponizej wyrazic
sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.

TEESC SPIZECIWUX: .ottt sa sttt bbb bbb bbb s s s s s e et s bbb bbb b s s s s s nsnena st stesens

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 244 w
sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2018 w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyze;j.

(podpis Akcjonariusza)

SARE S.A.

ul. Raciborska 35a, 44-200 Rybnik

Sad Rejonowy w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

KRS: 0000369700 | NIP: 642-28-84-378 | wysokos¢ kapitatu zaktadowego: 248 577,50 PLN

sare.pl
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grupa kapitatowa

Uchwata nr 245
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki pod firma SARE S.A.
z siedziba w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spétki absolutorium
z wykonania obowiazkéw w roku obrotowym 2018

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym
postanawia:
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2018 Panu Tomaszowi Kucielowi — Cztonkowi Zarzadu za okres od 10.04.2018 r. do 31.12.2018 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
L0 Za e (ilos¢ gtosow)
L PrZECIWY et (ilos¢ gtosow)
0 WSEHIZYMUJE SIE ettt (ilo$¢ gtosow)
0 INNE* s (ilo$¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 245 w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spotki
absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku obrotowym 2018 Akcjonariusz moze ponizej wyrazic
sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.

TEESC SPIZECIWUX: .ot s ettt 4 et b bbb bbb b es s s e et et e s bbb bbb sns s nsnsnene st etesens

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 245 w
sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2018 w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyze;j.

(podpis Akcjonariusza)

SARE S.A.

ul. Raciborska 35a, 44-200 Rybnik

Sad Rejonowy w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

KRS: 0000369700 | NIP: 642-28-84-378 | wysokos¢ kapitatu zaktadowego: 248 577,50 PLN

sare.pl
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grupa kapitatowa

Uchwata nr 246
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki pod firma SARE S.A.
z siedziba w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spétki absolutorium
z wykonania obowiazkéw w roku obrotowym 2018

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym
postanawia:
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2018 Panu Mateuszowi Walczakowi — Cztonkowi Zarzadu za okres od 20.04.2018 r. do 31.12.2018 .

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
078 s (ilo$¢ gtosow)
L PrZECIWY et (ilos¢ gtosow)
0 WSHIZYMUJE SIE ettt (ilos¢ gtosow)
0 INNE* s (ilo$¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 246 w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spofki
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2018 Akcjonariusz moze ponizej wyrazic
sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.

TEESC SPIZECIWUX: .ottt sa sttt bbb bbb bbb s s s s s e et s bbb bbb b s s s s s nsnena st stesens

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 246 w
sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2018 w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyze;j.

(podpis Akcjonariusza)

SARE S.A.

ul. Raciborska 35a, 44-200 Rybnik

Sad Rejonowy w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

KRS: 0000369700 | NIP: 642-28-84-378 | wysokos¢ kapitatu zaktadowego: 248 577,50 PLN

sare.pl
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grupa kapitatowa

Uchwata nr 247
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoétki pod firma SARE S.A.
z siedziba w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie udzielenia Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Spétki
absolutorium z wykonania obowiazkéw za rok obrotowy 2018

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym
postanawia:
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ninigjszym udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2018 Panu Dawidowi Sukaczowi — Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej za okres
od 09.03.2018 r. do 31.12.2018 .

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
L0 Za e (ilos¢ gtosow)
CI PrZeCi® ettt (ilo$¢ gtosow)
1 WSEHIZYMUJE SIE@ ettt (ilo$¢ gtosow)
0 IO e e (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 247 w sprawie udzielenia Przewodniczagcemu Rady
Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2018 Akcjonariusz moze
ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.

TPESC SPIZECIWUX: .ttt st st s s ss st s e bbb b4t s s s s s e st s 2 e b s s st e s sessaes et nsnsesesesasn

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 247 w
sprawie udzielenia Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw
za rok obrotowy 2018 w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu
zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

SARE S.A.

ul. Raciborska 35a, 44-200 Rybnik

Sad Rejonowy w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

KRS: 0000369700 | NIP: 642-28-84-378 | wysokos¢ kapitatu zaktadowego: 248 577,50 PLN

sare.pl
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grupa kapitatowa

Uchwata nr 248
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoétki pod firma SARE S.A.
z siedziba w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie udzielenia Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej Spétki
absolutorium z wykonania obowiazkéw za rok obrotowy 2018

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym
postanawia:
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2018 Panu Dariuszowi Goérce — Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej za okres
od 09.03.2018 r. do 31.12.2018 .

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
L0 Za e (ilos¢ gtosow)
CI PrZeCi® ettt (ilo$¢ gtosow)
1 WSEHIZYMUJE SIE ettt (ilo$¢ gtosow)
0 IO e e (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 248 w sprawie udzielenia Wiceprzewodniczacemu Rady
Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2018 Akcjonariusz moze
ponizej wyrazié sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.

TEESC SPIZECIWUX: .ottt ss sttt et b bbb bbb s es s s e s e e e st e s bbb s s s s s s nensneetesens

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 248 w
sprawie udzielenia Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania
obowiazkéw za rok obrotowy 2018 w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu
Zaproponowanym powyze;.

(podpis Akcjonariusza)

SARE S.A.

ul. Raciborska 35a, 44-200 Rybnik

Sad Rejonowy w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

KRS: 0000369700 | NIP: 642-28-84-378 | wysokos¢ kapitatu zaktadowego: 248 577,50 PLN

sare.pl
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grupa kapitatowa

Uchwata nr 249
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoétki pod firma SARE S.A.
z siedziba w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki
absolutorium z wykonania obowiazkéw za rok obrotowy 2018

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym
postanawia:
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2018 Panu Konradowi Zaczkowi — Cztonkowi Rady Nadzorczej za okres od 09.03.2018 r.
do 31.12.2018 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
L0 Za e (ilos¢ gtosow)
CI PrZeCiW® et (ilo$¢ gtosow)
0 WSEHIZYMUJE SIE ettt (ilo$¢ gtosow)
0 IO e e (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 249 w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej
Spotki absolutorium z wykonania obowigzkédw za rok obrotowy 2018 Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢
sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.

TEESC SPIZECIWUF: ...ttt s st s s e st et b e bbb s bttt e s b e b ebeses bbb s b s ss s sssnsnsneneas

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 249 w
sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok
obrotowy 2018 w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym
powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

SARE S.A.

ul. Raciborska 35a, 44-200 Rybnik

Sad Rejonowy w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

KRS: 0000369700 | NIP: 642-28-84-378 | wysokos¢ kapitatu zaktadowego: 248 577,50 PLN

sare.pl
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grupa kapitatowa

Uchwata nr 250
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoétki pod firma SARE S.A.
z siedziba w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki
absolutorium z wykonania obowiazkéw za rok obrotowy 2018

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym
postanawia:
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2018 Panu Rafatowi Pluteckiemu — Cztonkowi Rady Nadzorczej za okres od 09.03.2018 r.
do 31.12.2018 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
L0 Za e (ilos¢ gtosow)
CI PrZeCi® ettt (ilo$¢ gtosow)
0 WSEHIZYMUJE SIE@ ettt (ilo$¢ gtosow)
0 IO e e (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 250 w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej
Spotki absolutorium z wykonania obowigzkdw za rok obrotowy 2018 Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢
sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.

TEESC SPIZECIWUX: ..ttt st b s st sttt e b e bbb bbb s s bes bbb bbb bbb e s s s s nsneneneetesens

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 250 w
sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok
obrotowy 2018 w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym
powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

SARE S.A.

ul. Raciborska 35a, 44-200 Rybnik

Sad Rejonowy w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

KRS: 0000369700 | NIP: 642-28-84-378 | wysokos¢ kapitatu zaktadowego: 248 577,50 PLN

sare.pl
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grupa kapitatowa

Uchwata nr 251
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoétki pod firma SARE S.A.
z siedziba w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki
absolutorium z wykonania obowiazkéw za rok obrotowy 2018

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym
postanawia:
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2018 Panu Wojciechowi Mrozowi — Cztonkowi Rady Nadzorczej za okres od 01.01.2018 r.
do 31.12.2018 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
L0 Za e (ilos¢ gtosow)
L PrZECIWY et (ilos¢ gtosow)
0 WSEHIZYMUJE SIE ettt (ilo$¢ gtosow)
0 INNE* s (ilo$¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 251 w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej
Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2018 Akcjonariusz moze ponizej wyrazié
sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.

TEESC SPIZECIWUX: .ottt esss bbbt ss e s st s 5t b b e bbb a4 s st es e s ese e b s et eb s es s s s s s s s sasssananens

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 251 w
sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spoitki absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok
obrotowy 2018 w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym
powyze;j.

(podpis Akcjonariusza)

SARE S.A.

ul. Raciborska 35a, 44-200 Rybnik

Sad Rejonowy w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

KRS: 0000369700 | NIP: 642-28-84-378 | wysokos¢ kapitatu zaktadowego: 248 577,50 PLN

sare.pl
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grupa kapitatowa

Uchwata nr 252
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoétki pod firma SARE S.A.
z siedziba w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki
absolutorium z wykonania obowiazkéw za rok obrotowy 2018

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym
postanawia:
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2018 Panu Krzysztofowi Kaczmarczykowi — Czlonkowi Rady Nadzorczej za okres
od 01.01.2018 r. do 08.03.2018 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
L0 Za e (ilos¢ gtosow)
CI PrZeCi® ettt (ilo$¢ gtosow)
0 WSEHIZYMUJE SIE@ ettt (ilo$¢ gtosow)
0 IO e e (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 252 w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej
Spotki absolutorium z wykonania obowigzkdw za rok obrotowy 2018 Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢
sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.

TEESC SPIZECIWUX: .ottt ss sttt et b bbb bbb s es s s e s e e e st e s bbb s s s s s s nensneetesens

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 252 w
sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok
obrotowy 2018 w przypadku zgtoszenia innych projektow uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym
powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

SARE S.A.

ul. Raciborska 35a, 44-200 Rybnik

Sad Rejonowy w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

KRS: 0000369700 | NIP: 642-28-84-378 | wysokos¢ kapitatu zaktadowego: 248 577,50 PLN

sare.pl
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grupa kapitatowa

Uchwata nr 253
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma SARE S.A.
z siedziba w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki
absolutorium z wykonania obowiazkéw za rok obrotowy 2018

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym
postanawia:
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ninigjszym udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2018 Panu Krzysztofowi Wisniewskiemu — Cztonkowi Rady Nadzorczej za okres
od 01.01.2018 r. do 28.02.2018 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Glosowanie:
0 Z8 s (ilo$¢ gtosow)
CI PrZeCi® ettt (ilo$¢ gtosow)
0 WSHIZYMUJE SIE ettt (ilos¢ gtosow)
0 IO e e (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 253 w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej
Spotki absolutorium z wykonania obowigzkdw za rok obrotowy 2018 Akcjonariusz moze ponizej wyrazic
sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

TEESC SPIZECIWUX: .ot s s sttt bbb bbb bbbt s s es s s e et st e s bbb s s s nsnsnans st etesens

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 253 w
sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spoitki absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok
obrotowy 2018 w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym
powyze;j.

(podpis Akcjonariusza)

SARE S.A.

ul. Raciborska 35a, 44-200 Rybnik

Sad Rejonowy w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

KRS: 0000369700 | NIP: 642-28-84-378 | wysokos¢ kapitatu zaktadowego: 248 577,50 PLN

sare.pl
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grupa kapitatowa

Uchwata nr 254
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma SARE S.A.
z siedziba w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki
absolutorium z wykonania obowiazkéw za rok obrotowy 2018

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym
postanawia:
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ninigjszym udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2018 Panu Wtodzimierzowi Stanczakowi - Czlonkowi Rady Nadzorczej za okres
od 01.01.2018 r. do 28.02.2018 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Glosowanie:
0 Z8 s (ilo$¢ gtosow)
CI PrZeCi® ettt (ilo$¢ gtosow)
0 WSHIZYMUJE SIE ettt (ilos¢ gtosow)
0 IO e e (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 254 w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej
Spotki absolutorium z wykonania obowigzkdw za rok obrotowy 2018 Akcjonariusz moze ponizej wyrazié
sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

TEESC SPIZECIWUX: .ot s s sttt bbb bbb bbbt s s es s s e et st e s bbb s s s nsnsnans st etesens

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 254 w
sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok
obrotowy 2018 w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym
powyze;j.

(podpis Akcjonariusza)

SARE S.A.

ul. Raciborska 35a, 44-200 Rybnik

Sad Rejonowy w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

KRS: 0000369700 | NIP: 642-28-84-378 | wysokos¢ kapitatu zaktadowego: 248 577,50 PLN

sare.pl
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grupa kapitatowa

Uchwata nr 255
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoétki pod firma SARE S.A.
z siedziba w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki
absolutorium z wykonania obowiazkéw za rok obrotowy 2018

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym
postanawia:
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2018 Pani Ewie Batdydze - Cztonkowi Rady Nadzorczej za okres od 01.01.2018 r.
do 28.02.2018 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
L0 Za e (ilos¢ gtosow)
L PrZECIWY et (ilos¢ gtosow)
0 WSEHIZYMUJE SIE ettt (ilo$¢ gtosow)
0 INNE* s (ilo$¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 255 w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej
Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2018 Akcjonariusz moze ponizej wyrazié
sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.

TPESC SPIZECIWUT: ..ottt et ssse st e st st st ss a4 b s a4 b4 s e st e s e s e s e s e s e e e s et et s e s s s s s e s sesssssnsesnsesnsnsnsesas

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 255 w
sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok
obrotowy 2018 w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym
powyze;j.

(podpis Akcjonariusza)

SARE S.A.

ul. Raciborska 35a, 44-200 Rybnik

Sad Rejonowy w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

KRS: 0000369700 | NIP: 642-28-84-378 | wysokos¢ kapitatu zaktadowego: 248 577,50 PLN

sare.pl
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grupa kapitatowa

Uchwata nr 256
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoétki pod firma SARE S.A.
z siedziba w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki
absolutorium z wykonania obowiazkéw za rok obrotowy 2018

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym
postanawia:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2018 Pani Dorocie Szlachetko - Reiter - Cztonkowi Rady Nadzorczej za okres
od 01.01.2018 r. do 28.02.2018 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
L0 Za e (ilos¢ gtosow)
CI PrZeCiv® et (ilo$¢ gtosow)
1 WSEHIZYMUJE SIE@ ettt (ilo$¢ gtosow)
0 IO e e (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 256 w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej
Spotki absolutorium z wykonania obowigzkdw za rok obrotowy 2018 Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢
sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.

TEESC SPIZECIWUX: ...ttt s s ss s st s s s s s e et e et et e s e b e b e bbb e s sesebeses s sesas b ssssnsnsnsneneneas

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 256 w
sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok
obrotowy 2018 w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym
powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

SARE S.A.

ul. Raciborska 35a, 44-200 Rybnik

Sad Rejonowy w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

KRS: 0000369700 | NIP: 642-28-84-378 | wysokos¢ kapitatu zaktadowego: 248 577,50 PLN

sare.pl
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grupa kapitatowa

Uchwata nr 257
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoétki pod firma SARE S.A.
z siedziba w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki
absolutorium z wykonania obowiazkéw za rok obrotowy 2018

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym
postanawia:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2018 Panu Tomaszowi Pruszczynskiemu - Czionkowi Rady Nadzorczej za okres
od 01.01.2018 r. do 09.03.2018 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
L0 Za e (ilos¢ gtosow)
CI PrZeCiv® et (ilo$¢ gtosow)
0 WSEHIZYMUJE SIE@ ettt (ilos¢ gtosow)
0 IO e e (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 257 w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej
Spotki absolutorium z wykonania obowigzkdw za rok obrotowy 2018 Akcjonariusz moze ponizej wyrazic
sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.

TPESC SPIZECIWUX: ...ttt s st st a bbb bbb bbb bbb s s e s b e b e b e s e s bbbt b s ss s sssnsnsneneas

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 257 w
sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok
obrotowy 2018 w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym
powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

SARE S.A.

ul. Raciborska 35a, 44-200 Rybnik

Sad Rejonowy w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

KRS: 0000369700 | NIP: 642-28-84-378 | wysokos¢ kapitatu zaktadowego: 248 577,50 PLN

sare.pl
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grupa kapitatowa

Uchwata nr 258
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoétki pod firma SARE S.A.
z siedziba w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie odwotania ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, na podstawie art. 385 & 1 KSH w zw. z § 16
Statutu Spoétki, niniejszym odwotuje z funkgji ............... Rady Nadzorczej Pana .......cccoceevvveveviviiennnenennns

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Gtosowanie:
L0 Za e (ilos¢ gtosow)
CI PrZeCi® ettt (ilo$¢ gtosow)
0 WSEHIZYMUJE SIE ettt s (ilo$¢ gtosow)
0 IO e (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 258 w sprawie odwotfania ze sktadu Rady Nadzorczej
Spotki Akcjonariusz moze ponizej wyrazié sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.
TPESC SPIZECIWUX: ..ttt ss s e st ss st e84 b4 4422 e et s s s e s e s e s et s bt b s st e essaeseassnsnsnsesesesaen

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 258 w
sprawie odwotania ze sktadu Rady Nadzorczej Spétki w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat
niz w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

SARE S.A.

ul. Raciborska 35a, 44-200 Rybnik

Sad Rejonowy w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

KRS: 0000369700 | NIP: 642-28-84-378 | wysokos¢ kapitatu zaktadowego: 248 577,50 PLN

sare.pl
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grupa kapitatowa

Uchwata nr 259
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoétki pod firma SARE S.A.
z siedziba w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie odwotania ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, na podstawie art. 385 § 1 KSH w zw. z § 16
Statutu Spoétki, niniejszym odwotuje z funkgji ............... Rady Nadzorczej Pana .......cccoceevvveveviviiennnenennns
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
L0 Za e (ilos¢ gtosow)
CI PrZeCi® ettt (ilo$¢ gtosow)
0 WSEHIZYMUJE SIE ettt s (ilo$¢ gtosow)
0 IO e (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 259 w sprawie odwotania ze sktadu Rady Nadzorczej
Spotki Akcjonariusz moze ponizej wyrazié sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.
TPESC SPIZECIWUX: ..ttt ss s e st ss st e84 b4 4422 e et s s s e s e s e s et s bt b s st e essaeseassnsnsnsesesesaen

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 259 w
sprawie odwotania ze sktadu Rady Nadzorczej Spétki w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat
niz w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

SARE S.A.

ul. Raciborska 35a, 44-200 Rybnik

Sad Rejonowy w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

KRS: 0000369700 | NIP: 642-28-84-378 | wysokos¢ kapitatu zaktadowego: 248 577,50 PLN

sare.pl
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grupa kapitatowa

Uchwata nr 260
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoétki pod firma SARE S.A.
z siedziba w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie ustalenia liczebnosci kolejnej kadencji Rady Nadzorczej Spotki

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, w oparciu o art. 385 § 1 KSH w zw. z § 16 ust. 2 i ust. 8 Statutu Spotki,
niniejszym ustala iz Rada Nadzorcza Spétki nowej trzyletniej kadencji, ktéra rozpocznie sie z dniem
odbycia niniejszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i zakohczy z dniem ....05.2022 r. bedzie
sktadal sie z ................... cztonkow.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Gtosowanie:
L0 Za e (ilos¢ gtosow)
CI PrZeCiW® et (ilo$¢ gtosow)
0 WSEHIZYMUJE SIE ettt (ilo$¢ gtosow)
0 IO e e (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 260 w sprawie ustalenia liczebnosci kolejnej kadengji
Rady Nadzorczej Spotki Akcjonariusz moze ponizej wyrazié sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.

TEESC SPIZECIWUX: .ot s ettt bbb bbb bbb s s es s s e s et st bbb bbb s s ssnsnsneneneetesens

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 260 w
sprawie ustalenia liczebnosci kolejnej kadencji Rady Nadzorczej Spotki w przypadku zgtoszenia innych
projektow uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyze;j.

(podpis Akcjonariusza)
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Uchwata nr 261
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma SARE S.A.
z siedziba w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie powotania w sklad Rady Nadzorczej Spétki

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, na podstawie art. 385 § 1 KSH w zw. z § 16
Statutu Spoétki, ninigjszym powWolUJe .....ccccevevevvicieieiriiie, w sktad Rady Nadzorczej kolejnej kadencji,
ktdrej okres trwania rozpoczyna sie z dniem odbycia niniejszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
L0 Za e (ilos¢ gtosow)
CI PrZeCiW® et (ilo$¢ gtosow)
O WSHIZYMUJE SIE ettt (ilos¢ gtosow)
IO e (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 261 w sprawie powotania w sktad Rady Nadzorczej
Spotki Akcjonariusz moze ponizej wyrazié sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.

TEESC SPIZECIWUX: .ottt bbb s sttt b et s e bbb bbb s s s s s ee bbb bbb s s s s s nsnens st etesens

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 261 w
sprawie powotania w sktad Rady Nadzorczej Spotki w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat
niz w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

SARE S.A.

ul. Raciborska 35a, 44-200 Rybnik

Sad Rejonowy w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

KRS: 0000369700 | NIP: 642-28-84-378 | wysokos¢ kapitatu zaktadowego: 248 577,50 PLN

sare.pl

71



grupa kapitatowa

Uchwata nr 262
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoétki pod firma SARE S.A.
z siedziba w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie powotania w sklad Rady Nadzorczej Spé6tki

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, na podstawie art. 385 § 1 KSH w zw. z § 16
Statutu Spoétki, ninigjszym powWolUje .....cccccvevevvieieiviriiie, w sktad Rady Nadzorczej kolejnej kadencji,
ktdrej okres trwania rozpoczyna sie z dniem odbycia niniejszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Glosowanie:
078 s (ilo$¢ gtosow)
CI PrZeCiW® et (ilo$¢ gtosow)
O WSHIZYMUJE SIE ettt (ilos¢ gtosow)
IO e e (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 262 w sprawie powotania w sktad Rady Nadzorczej
Spotki Akcjonariusz moze ponizej wyrazic sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.
TEESC SPIZECIWUX: .ottt a st h et bbb bbb bbb s s s s s ne e ae st bbb bbb s sns s s s sensnenansees

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 262 w
sprawie powotania w sktad Rady Nadzorczej Spotki w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat
niz w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)
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Uchwata nr 263
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoétki pod firma SARE S.A.
z siedziba w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie powotania w sklad Rady Nadzorczej Spé6tki

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, na podstawie art. 385 § 1 KSH w zw. z § 16
Statutu Spoétki, ninigjszym powWolUje .....cccccvevevvieieiviriiie, w sktad Rady Nadzorczej kolejnej kadencji,
ktdrej okres trwania rozpoczyna sie z dniem odbycia niniejszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
078 s (ilos¢ gtosow)
0 PrZECIWY et (ilos¢ gtosow)
O WSHIZYMUJE SIE ettt (ilos¢ gtosow)
0 INNE* s (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 263 w sprawie powotania w sktad Rady Nadzorczej
Spotki Akcjonariusz moze ponizej wyrazic sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.
TEESC SPIZECIWUX: .ottt see s s se st s s e st b e b bbb st bbb es e bbb bbb s b s s s nsnsnensneetesens

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 263 w
sprawie powotania w sktad Rady Nadzorczej Spotki w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat
niz w brzmieniu zaproponowanym powyze;j.

(podpis Akcjonariusza)

SARE S.A.
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Uchwata nr 264
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoétki pod firma SARE S.A.
z siedziba w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie powotania w sktad Rady Nadzorczej Spétki

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, na podstawie art. 385 § 1 KSH w zw. z § 16
Statutu Spoétki, ninigjszym powWolUje .....cccccvevevvieieiviriiie, w sktad Rady Nadzorczej kolejnej kadencji,
ktdrej okres trwania rozpoczyna sie z dniem odbycia niniejszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Glosowanie:
078 s (ilo$¢ gtosow)
CI PrZeCiW® et (ilo$¢ gtosow)
O WSHIZYMUJE SIE ettt (ilos¢ gtosow)
IO e e (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 264 w sprawie powotania w sktad Rady Nadzorczej
Spotki Akcjonariusz moze ponizej wyrazié sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.
TEESC SPIZECIWUX: .ot s ettt 4 et b bbb bbb b es s s e et et e s bbb bbb sns s nsnsnene st etesens

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 264 w
sprawie powotania w sktad Rady Nadzorczej Spotki w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat
niz w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

SARE S.A.
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Uchwata nr 265
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoétki pod firma SARE S.A.
z siedziba w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie powolania w sktad Rady Nadzorczej Spotki

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, na podstawie art. 385 § 1 KSH w zw. z § 16
Statutu Spoétki, niniejszym POWOIUJE ....c.ccvveeviiecierccciien w sktad Rady Nadzorczej kolejnej kadencji,
ktdrej okres trwania rozpoczyna sie z dniem odbycia niniejszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
0 Z8 s (ilo$¢ gtosow)
0 PrZECIWY e (ilos¢ gtosow)
O WSHIZYMUJE SIQ ettt (ilos¢ gtosow)
0 INNE* s (ilo$¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 265 w sprawie powotania w sktad Rady Nadzorczej
Spotki Akcjonariusz moze ponizej wyrazic¢ sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.
TEESC SPIZECIWUX: .ottt ss st ot st b bbb bbb bbb s bbb s s s s eb s ebeseses s s s s enssensnsnsnsnenes

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 265 w
sprawie powotania w sktad Rady Nadzorczej Spotki w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat
niz w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)
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Uchwata nr 266
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoétki pod firma SARE S.A.
z siedziba w Rybniku
z dnia 30.05.2019 r.
w sprawie zmian w Programie Opcji Menadzerskich

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, niniejszym postanawia dokonac zmian w uchwale nr 228 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia SARE S.A. z dnia 21.06.2018 r. w sprawie wprowadzenia w Spétce Programu
Opcji Menadzerskich (dalej: ,Uchwata”) w ten sposéb, ze § 1 pkt | ust. 6 Uchwaty otrzymuje brzmienie:

.Programem Opcji Menedzerskich objete sa nastepujace osoby: Dariusz Piekarski — Prezes Zarzadu SARE
S.A., Przemystaw Marcol — Cztonek Zarzadu SARE S.A., Roman Grygierek — Prezes Zarzadu Inis sp. z 0.0.,
Mateusz Walczak — Cztonek Zarzadu Inis sp. z 0.0., Radomir Jaszczuk - Dyrektor ds. rozwoju sprzedazy
w JU: sp. z 0.0, Artur Tanski oraz Marcin Jonderko — kluczowi pracownicy dziatu IT, Jacek Konsek —
Cztonek Zarzadu Inis sp. z 0.0., Kamil Milian — Cztonek Zarzadu Salelifter sp. z 0.0., Dariusz Zaremba oraz
Wiktor Mazur — Cztonkowie Zarzadu Sales Intelligence S.A."

§2

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, niniejszym postanawia dokona¢ zmian w Regulaminie Programu Opgji
Menadzerskich przyjetym Uchwatg (§ 1 pkt Il ust. 1) oraz uchwala tekst jednolity Regulaminu Programu
Opgji Menadzerskich, stanowiacy zatacznik do niniejszej uchwaty.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Zatgcznik:

- tekst jednolity Regulaminu Programu Opcji Menadzerskich aktualny na dzien 30.05.2019 .

Gtosowanie:
L0 Za e (ilos¢ gtosow)
L PrZECIWY et (ilos¢ gtosow)
1 WSEHIZYMUJE SIE@ ettt (ilos¢ gtosow)
0 INNE e s (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 266 w sprawie zmian w Programie Opcji Menadzerskich
Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.
TPESC SPIZECIWUX: .ottt s s s st st b bbb bbb bbb bbbt s s eae e s s esebeses s s es s s s sessssnsnsnsneas
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Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 266 w
sprawie zmian w Programie Opcji Menadzerskich w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz
w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

INSTRUKCJA DOTYCZACA WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PEENOMOCNIKA
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki SARE S.A. zwotanym na dzien 30.05.2019 r., na godzine 12:00 ktére odbedzie sie

biurze Spotki, w Warszawie przy ul. Grzybowskiej 2/34

OBJASNIENIA
Akcjonariusze proszeni sa o wydanie instrukcji poprzez wstawienie ,X" w odpowiedniej rubryce. W przypadku gdy dane pole nie

jest uzupetniane, miejsca wykropkowane nalezy przekreslic.

W przypadku uzupetnienia rubryki ,inne” akcjonariusze proszeni sg o szczegdtowe okreslenie w tej rubryce instrukcji dotyczacej
wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika na wypadek zgtoszenia innych projektéw uchwat przez akcjonariuszy Spotki, w tym

rowniez w przypadku zgtoszenia jakichkolwiek zmian do odpowiadajacych poszczegdinym punktom obrad projektow uchwat.

W przypadku, gdy akcjonariusz podejmie decyzje o gtosowaniu odmiennie z posiadanych akcji akcjonariusz proszony jest
o wskazanie w odpowiedniej rubryce liczby akgji, z ktérych petnomocnik ma gtosowac ,za", ,przeciw” lub ,wstrzymac sie od gtosu”.
W braku wskazania liczby akcji uznaje sie, ze petnomocnik uprawniony jest do glosowania we wskazany sposéb z wszystkich akgji

posiadanych przez Akcjonariusza.

W zadnym przypadku suma akcji Spotki, ktérych dotyczy¢ bedzie instrukcja co do odmiennego gtosowania z posiadanych akgji

nie moze przekroczy¢ liczby wszystkich akgji Spotki posiadanych i zarejestrowanych przez Akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu.

Zwracamy uwage, ze tresci projektow uchwat zataczone do niniejszego formularza moga réznic sie od tresci uchwat poddanych
pod gtosowanie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu. W celu unikniecia watpliwosci co do sposobu gtosowania petnomocnika

w takim przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce ,inne” sposobu postepowania petnomocnika w powyzszej sytuacji.

Zarzad Spétki zwraca uwage, iz w przypadku rozbieznosci pomiedzy danymi akcjonariusza wskazanymi
w pelnomocnictwie a danymi znajdujacymi sie na liscie akcjonariuszy sporzadzonej w oparciu o wykaz otrzymany z
Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A., opisanego w § 406° Kodeksu spétek handlowych, zaréwno
akcjonariusz jak i jego pelnomocnik moga zosta¢ niedopuszczeni do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Spotka nie nakiada obowiazku udzielania pelnomocnictwa na powyzszym formularzu. Pelnomocnictwo moze by¢
udzielone na innych drukach, wg uznania akcjonariusza pod warunkiem zawarcia wszystkich wymaganych przepisami

prawa elementow. Ponadto Spotka nie naklada obowiazku udzielania pelnomocnictwa przy wykorzystaniu srodkow
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komunikacji elektronicznej. Spotka zastrzega, ze akcjonariusz wykorzystujacy elektroniczne srodki komunikacji ponosi

wytaczne ryzyko zwiazane z wykorzystaniem tej formy.

Zgodnie z art. 87 ust 1 pkt 4) w zw. z 90 ust. 3 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (dalej ,,Ustawa o ofercie publicznej”) na
peinomocniku, ktéremu nie udzielono pisemnie wiazacej instrukcji co do sposobu glosowania ciaza obowiazki
informacyjne okreslone w art. 69 Ustawy o ofercie publicznej w szczegdlnosci polegajace na obowiazku zawiadomienia
Komisji Nadzoru Finansowego oraz Spoétki o osiagnieciu lub przekroczeniu przez danego petnomocnika progu 5%, 10%,

15%, 20%, 25%, 33%, 33"/3%, 50%, 75% lub 90% ogélnej liczby gtoséw w Spétce.
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