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LIST PREZESA ZARZADU

Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze i Inwestorzy,

ZakonczyliSmy bardzo intensywny rok, nie tylko dla naszej
branzy, ale zwtaszcza dla sektorow, w ktérych dziatajg nasi Klienci. Byt
to rok absolutne zaskakujacy, peten nieoczekiwanych wydarzen,
o skali wyzwan niemozliwych do przewidzenia. Doswiadczenie 2020
roku pokazato jak wazni w naszej organizacji sg pracownicy i wysitek,
jaki kazdego dnia wkladaja w sprawne funkcjonowanie Grupy
Kapitalowej Digitree Group. Doceniam zwlaszcza ich wytrwatosé
i zdolnos¢ adaptacji do zmian, dzieki ktérym obroniliSmy sie przed
skutkami pandemii i w 2021 rok wkraczamy z nowg sita, Swiezoscia
i planem na kolejne miesigce, jakie daje nam zwlaszcza opublikowana
w styczniu br. Strategia Rozwoju.

W minionych miesigcach byliSmy silnie narazeni na konsekwencje
pandemii oraz spowolnienia gospodarczego, odczuwalne zwtaszcza
w niektorych obstugiwanych przez nas branzach. Naszym gidwnym
zadaniem byta kompleksowa pomoc biznesom w prowadzeniu ich
dziatalnosci (zwtaszcza sprzedazy) w internecie i wprowadzanie ich struktur
oraz aktywnosci krok po kroku do s$wiata online. W tym celu
modyfikowaliSmy swojg oferte dopasowujgc jg do zmiennych
i wymagajacych realiow dziatalnosci — wynikiem tego jest zwiekszenie
proporcji oraz skali naszych przychodéw pochodzgcych z e-commerce
(wzrost z 46% wszystkich przychodow Grupy w 2019 roku do 51% w 2020
roku).

.
Rafat Zakrzewski, Prezes Zarzadu Digitree Group S.A.

W tych trudnych warunkach skonsolidowane przychody ze
sprzedazy naszej Grupy Kapitatowej zmniejszyty sie w poréwnaniu do 2019
roku o 6%, osiggajac poziom 54,6 min zt. Udato nam sie utrzymac wskaznik
EBITDA na niemal tym samym poziomie, co w 2019 roku, mimo duzego
obcigzenia odpisami aktualizujgcymi. Po skorygowaniu o powyzsze
zdarzenia nadzwyczajne (odpisy aktualizujgce w zakresie wartosci
niematerialnych, prac rozwojowych oraz naleznosci handlowych w tgcznej
kwocie 2,04 min zl, o ktérych informowaliSmy w raportach 05/2021
i 06/2021), EBITDA wyniostaby 5,2 min zt, tym samym wzrostaby rok do roku
0 58%.

W 2020 roku dokonalismy réwniez zmian w organizacji naszej pracy
— z powodzeniem, niemal catkowicie zdigitalizowaliSmy nasze wewnetrzne
dziatania i przeszliSmy na prace zdalng, w ktérej trwamy do dzis.
Wprowadzilismy nowe, bardziej zaawansowane systemy zarzgdzania
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relacjami z Klientami oraz wspodtpracy wewnetrznej w ramach Grupy,
ktérych pozytywny wplyw bedzie procentowat réwniez w przysziosci.
Uporzadkowalismy takze naszg strukture kapitatowg, sprzedajac udziaty
spotki VideoTarget sp. z 0.0., ktdrej dziatalnos¢ nie do kohca wpisywata sie
w nasze najblizsze plany rozwojowe, a takze potgczyliSmy INIS sp. z 0.0.
z Cashback services sp. z o.0., aby uczyni¢ naszag strukture bardziej
przejrzystg. Dzieki tym zmianom bedziemy w stanie efektywnie wykorzystac
synergie integracyjne oraz wyeliminowa¢ zbedne, powielajgce sie procesy
biznesowe, czy tez dublujgce sie koszty administracyjne, organizacyjne
i zarzadcze.

Najistotniejszym zadaniem na najblizsze miesigce jest
przyspieszenie wzrostu naszej Grupy Kapitatowej poprzez trzy filary
Strategii Rozwoju na lata 2021-2023. Naleza do nich produkty wdrozeniowe
dla Klientéw z segmentu Enterprise, internacjonalizacja biznesu Grupy
Digitree Group oraz naszych Klientédw poprzez dziatania za pomoca
marketplace’éw i zagraniczne wdrozenia platform sprzedazowych, a takze
budowa kompleksowej oferty narzedzi i ustug dla e-commerce. Ambicjg
Zarzadu jest, aby nowe projekty staty sie, obok tych istniejgcych, waznym
elementem rozwoju Grupy, zwiekszajgcym skale naszego dziatania.

Rozwdj Grupy Kapitatowej Digitree Group jest zwigzany z rozwojem
naszych struktur oraz pracownikéw. Stgd tez wartymi podkreslenia
komponentami naszej Strategii sg elementy dotyczgce naszej wizji, misji
oraz wartosci, ktérymi sie kierujemy. Chcemy bra¢ odpowiedzialnos¢ za
sukces naszych Klientéw, jest to wymagajgce zadanie, ktére z jednej strony
jest oczywiscie obietnicg dla naszych Klientéw, ale z drugiej strony, wiele
moéwi o sposobie, w jaki myslimy o sobie samych i o rozwoju wewnetrznych
kompetencji. Wszystko to powoduje, ze chcac stawia¢ na sukces Klientéw,
bedziemy réwniez stawia¢ na sukces pracownikdw nalezgcych do naszej
organizaciji.

Osobiscie uwazam, ze sposéb, w jaki zmierzyliSmy sie
z bezprecedensowymi wydarzeniami ubiegtego roku, koncentracja na
Klientach, ktéra definiuje nasze dziatania oraz dynamika i ciggta innowacja,

pozwalajg nam patrze¢ z optymizmem w przyszio$¢ — juz w czwartym
kwartale, pomimo negatywnych zjawisk w rynku reklamowym, udato nam
sie osiggng¢ wzrost przychodéw rok do roku. Mamy nadzieje utrzymac ten
trend w kolejnych okresach.

Serdecznie zapraszam do lektury raportu.

Rafat Zakrzewski,

Prezes Zarzadu Digitree Group S.A.
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GRUPA KAPITALOWA DIGITREE GROUP
KIM JESTESMY?

Digitree Group dostarcza efektywne rozwigzania digitalowe,
ktore odpowiadajg na potrzeby Klientow we wszystkich obszarach
biznesu cyfrowego.
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Grupa Kapitatlowa Digitree Group (zwana dalej ,Grupg” lub ,Grupg
Kapitalowg”) dostarcza efektywne rozwigzania digitalowe, ktére dzieki
swojemu kompleksowemu charakterowi, odpowiadajg na potrzeby naszych
partneréw we wszystkich obszarach biznesu cyfrowego. Oferowane
rozwigzania realizowane sg dzieki autorskim narzedziom technologicznym,
partnerstwu z globalnymi liderami technologii, wlasnym zasobom
bazodanowym oraz wiedzy specjalistéw.

Grupa Digitree Group jest Grupg Kapitatowg z 16-letnim technologicznym
doswiadczeniem w budowaniu efektywnych narzedzi digitalowych,
stuzgcych w szczegdlnosci wsparciu proceséw sprzedazy u Klientow Grupy,
w tym za pomocg znanych nam intencji zakupowych, zainteresowan
i zachowan Klientéw koncowych. Potrafimy je analizowaé, wyciggac
whnioski, tworzy¢é rekomendacje i personalizowaé dziatania. Doradzamy
najskuteczniejsze narzedzia i rozwigzania, a odradzamy te mniej efektywne
dla danego rodzaju biznesu. Prowadzimy naszych Klientéw od celu po efekt,
biorgc tym samym odpowiedzialno$¢ za realizowane przez nas dziatania.

Grupa oferuje swoje ustugi czterem podstawowym segmentom Klientow:

1. BIZNES ENTERPRISE - najbardziej wymagajacym i najwiekszym
partnerom biznesowym proponowane sg dedykowane ustugi wdrozeniowe
i eksperckie, dzieki czemu maksymalizujemy efekty w obszarach
szczegoblnie waznych dla kazdego z nich. Do kluczowych inicjatyw
strategicznych w ramach tego segmentu nalezy SARE Automation —
unikatowe i zaawansowane rozwigzania marketing automation wraz z petng
analitykg ich efektywnosci oraz Magento Commerce — projektowanie,
tworzenie i wdrazanie sklepéw internetowych na platformy e-commerce.

2. E-COMMERCE 360’ — dostarczamy zaréwno pojedyncze narzedzia, jak
rébwniez budujemy cate ekosystemy, obejmujgce tworzenie platform
e-commerce, narzedzi marketing automation, strategii akwizycji ruchu oraz
retencji Klientdw. Ponadto, budujemy takze catoSciowg strategie

e-commerce’owg wigczajgc w to integracje z kluczowymi marketplace’ami
w Polsce i za granicg. Dzieki temu optymalizujemy catos¢ aktywnosci
Klienta w e-commerce w jednym miejscu. Dostosowujemy nasze dziatania
do biezgcej sytuacji bizneséw, poniewaz rozumiemy cato$é narzedzi
e-handlu, a takze posiadamy szeroki wachlarz wiasnych rozwigzan. Do
kluczowych inicjatyw w tym zakresie nalezy: E-commerce One-Stop-Shop —
wszystkie produkty Grupy oferowane w ramach wspdlnej oferty przez
dedykowany zespot strategicznej sprzedazy grupowej oraz Digitree
E-commerce Consulting - ustugi audytu i rekomendacji ekosystemu dla
branzy e-commerce.

3. BIZNES SREDNI | MALY (SME) — dostarczamy gotowe rozwigzania
(w tym zwtaszcza abonamentowe) dla Klientdbw mniejszych, nie
wymagajgcych specjalnych wdrozen, ale chcacych korzysta¢ z narzedzi
technologicznych, bazujgcych na tych, ktére stworzyliSmy dla najwiekszych
Klientéw Grupy (nalezgcych do segmentu Enterprise).

4. DOMY MEDIOWE | AGENCJE — Grupa proponuje im produkty mediowe
w oparciu o rozne modele rozliczeniowe z wykorzystaniem
zaawansowanych narzedzi machine learning i Al (sztuczna inteligencja),
gwarantujgcych efektywno$¢ prowadzonych kampanii. Do gtéwnych
inicjatyw w ramach tego segmentu nalezg: Data Warehouse, Data Drive
Media, E-mail Retargeting,

Tym samym nasza Grupa Kapitatowa generuje sprzedaz i leady, precyzyjnie
dociera do wyznaczonych grup docelowych, wykorzystujgc dane i sztuczng
inteligencje, dostarcza narzedzia do e-mail marketingu i marketing
automation, skutecznie wdraza sklepy e-commerce na platformy Magento
czy PrestaShop. Ponadto, doradzamy strategicznie biznesom w Internecie,
dostarczamy efektywne media reklamowe, wykorzystujemy algorytmy
machine learning, preznie dziatamy w zakresie Google Shopping Ads oraz
monetyzujemy bazy e-mailingowe i ruch na stronach www. JesteSmy
partnerem, ktéry kompleksowo wdraza rozwigzania digital marketingowe
i tym samym dostarcza pakiet udanego biznesu: od wdrozenia dopasowanej
do potrzeb platformy, przez niezbedne know-how dotyczgce tego, jak te

8



SKONDOLIDOWANY RAPORT ROCZNY GRUPY KAPITALOWEJ DIGITREE GROUP ZA 2020 ROK

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

B OITREE

platforme uczyni¢ maksymalnie konwertujgcg, a prace nad nig — szybkag
i zautomatyzowang, az po analizy i wnioski.

W ramach naszej Grupy Kapitatowe] dziatajg obecnie nastepujgce spoiki:
Digitree Group S.A. — spdtka dominujgca (,Spoétka”, Emitent”) oraz spoiki
zalezne, tj.: JU: sp. z 0.0., Sales Intelligence sp. z o0.0., Fast White Cat
S.A., INIS sp. z o0.0., Salelifter sp. z 0.0., a takze Adepto sp. z 0.0. Ich
dziatalno$é¢ zostata na potrzeby sprawozdania finansowego podzielona na
cztery segmenty operacyjne:

- Segment |, skupiajgcy zaawansowane, autorskie narzedzia marketing
automation oraz e-mail marketingowe - Digitree Group S.A.,

- Segment |l, zwigzany z prowadzeniem kampanii marketingowych
(m.in. e-mail, display, kampanie wizerunkowe i performance)
w internecie - INIS sp. z0.0., JU: sp. z0.0., Salelifter sp. z 0.0., VideoTarget
sp. z 0.0.,

- Segment lll, swiadczacy ustugi w zakresie przetwarzania danych
i generowania konwertujacych leadow - Sales Intelligence sp. z 0.0,
Cashback Services sp. z 0.0. (do czasu potgcznia z INIS sp. z 0.0.),

- Segment 1V, obejmujagcy zaawansowane wdrozenia e-commerce na
platformach Magento i PrestaShop - Fast White Cat S.A.

Do Grupy Kapitatowej Digitree Group w 2020 roku nalezata rowniez spétka
VideoTarget sp. z o.0. (31.08.2020 r. nastgpita sprzedaz wszystkich
udziatéw tej spoétki posiadanych przez Emitenta) oraz spétka Cashback
services sp. z 0.0. (w dniu 02.09.2020 r. miato miejsce podjecie uchwat
potgczeniowych przez zgromadzenie wspodlnikdw w spétkach INIS. sp. z 0.0.
i Cashback services sp. z 0.0., a w dniu 25.11.2020 r. wiasciwy sad
rejestrowy dokonat wpisu potgczenia).

Podmioty nie podlegajace konsolidacji:

* SARE GmbH i. L. (100% udziatéw), w dniu 20 grudnia 2019 r. rozpoczeto
proces likwidacji spofki,

» Fundacja Rozwoju i Ochrony Komunikacji Elektronicznej FORCE (50%
udziatu w majatku zatozycielskim).

SARE GmbH i. L. oraz Fundacja Rozwoju i Ochrony Komunikaciji
Elektronicznej FORCE nie sg konsolidowane zgodnie z art. 58 ust 1. Ustawy
o rachunkowosci.
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Schemat 1. Struktura Grupy Kapitatowej

1J): Salesintelligence® Fast White Cat inis

DIGTREE GROVP DIGITREE BROUP DIGITREE GROUP
DIGITREE
GROUP

DIGITREE

GROUP
Sale SAREsystem® Adepto’°

DIGITREE GROUP DIGITREE EROUP DIGITREE GROUP
Spitca w Miemczech™

Zrédto: Emitent
*Udziat liczony posrednio przez INIS sp. z 0.0.

** W trakcie procesu likwidacji.
SARE GmbH i Fundacja Rozwoju i Ochrony Komunikacji Elektronicznej nie sg konsolidowane
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DIGITREE
GR

ouP

Spotka Digitree Group S.A. nalezy do szeroko pojetego rynku MarTech.
taczagc procesy sprzedazowe zaréwno w kanale offline, jak i online,
wspomagamy komunikacje i sprzedaz naszych Klientéw. Wyrdznia nas
technologia i zaawansowane narzedzia, stuzgce rozwijaniu
i udostepnianiu partnerom biznesowym nowoczesnych i dedykowanych
rozwigzan IT oraz zespdt wykwalifikowanych i doswiadczonych oséb
wspierajgcych dziatania biznesowe w Internecie.

Dzieki naszemu autorskiemu oprogramowaniu mamy wplyw na
poprawe jakosci komunikacji marketingowej firm, ktéra prowadzi do
wzrostu sprzedazy, badz budowania relacji z Klientem. Wiodgcym
produktem Digitree Group S.A. jest autorskie oprogramowanie SARE —
stuzgce do prowadzenia zintegrowanej i precyzyjnie targetowanej
komunikacji w kanatach e-mail i mobile. Ciggle rozbudowujemy takze
oprogramowanie odpowiedzialne za dziatania z zakresu marketing
automation, ktére zbiera oraz analizuje dane o uzytkownikach, skad
wygodnie mozna prowadzi¢ zintegrowane i wielokanatowe akcje
oraz prowadzi¢ kampanie. Opracowana przez nas technologia SARE
Automation jest unikalna na polskim rynku i wykorzystuje zasoby catej
Grupy Kapitatowej. Technologia stworzona przez Spotke wptywa na
poprawe jakosci komunikacji multichannel i realizacje kampanii, takich
jak odzyskiwanie porzuconych koszykéw, rekomendacje produktowe
i wiele innych, ktére majg za zadanie wyrazne zwigekszanie sprzedazy
u naszych Klientow. Dzieki zasobom Iludzkim, zwtaszcza
doswiadczonym programistom i specjalistom z dziedziny marketingu,
tworzymy niestandardowe projekty szyte na miare indywidualnych
potrzeb Klientdw, co wptywa na wzrost efektywnosci dziatan we
wdrazanych przez nas przedsiewzieciach digital marketingowych.

DIGITREE
GROUP

Spoétka wprowadza swoich Klientow w $wiat reklamy online, wskazuje
najefektywniejsze dziatania, rozwigzuje problemy oraz wspiera biznesy
w wyborze narzedzi reklamowych. JU: sp. z o0.0. zajmuje sie
ksztaltowaniem strategii komunikacji, technologig digitalowa, kreacjg
graficzng, a takze realizacjg i optymalizacjg kampanii online. Proponuje
rozwigzania szyte na miare potrzeb, mozliwosci oraz plandéw
rozwojowych Klienta.

Salesintelligence®

DIGITREE GROUP

Spotka specjalizuje sie w kampaniach Google Shopping Ads, a od 2019
roku nalezy do grona certyfikowanych partneréw Google (CSS Premium
Partner). Zapewnia uzyteczne i efektywne narzedzia marketingowe dla
e-commerce, prowadzi kampanie produktowe, ktérych zakres obejmuje
mi.in.  profilowanie odbiorcéw kampanii, zarzgdzanie feedem
produktowym sklepéw (lista produktéw wraz z ich atrybutami),
optymalizacje stawki CPC, czy targetowanie produkiow (selekcja
konsumentéow w celu okreslenia docelowej grupy odbiorczej, ktéra
w najwiekszym stopniu jest zainteresowana reklamowanym produktem).
Spotka dostarcza sklepom internetowym konsumentéw w modelu
performance marketingu. Jest wilascicielem serwiséw Nokaut.pl
i Bazarek.pl.
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Fast White Cat

DIGITREE GROUP

E-commerce House, ktory pozostaje jednym 2z najwiekszych
kontrybutorow Magento w Europie oraz certyfikowanym partnerem
Adobe. Tworzgc oprogramowanie, spotka skupia sie wytgcznie na
efekcie koncowym i celu, jakim jest sprzedaz. Spétka pomaga swoim
partnerom budowaé petng i zlozong wizje e-commerce, tworzgc
strategie, budzetowanie, planowanie operacyjne, marketing online,
rekomendujgc jednoczesnie najlepsze funkcje w celu zwiekszenia
sprzedazy. Fast White Cat ma w swoim portfolio platformy
sprzedazowe, obstugujgce nawet 200 000 zamowien miesiecznie.

Sale

DIGITREE GROUP

Spotka, ktérej dziatalnosé skupia sie na generowaniu leaddw
sprzedazowych oraz budowaniu i monetyzacji baz mailingowych.
Salelifter zapewnia mozliwos¢ doktadnego okreslenia i wybrania grupy
docelowej na podstawie danych behawioralnych i geolokalizacji oraz
biezgcego zachowania i preferencji uzytkownikédw w Internecie. Spoétka,
jako pierwsza na rynku, opracowata system o nazwie Expectus, stuzacy
do walidacji baz danych i formularzy kontaktowych.

inis

DIGITREE GROUP

Spotka zapewnia kompleksowg obstuge kampanii reklamowych online,
nastawionych na efekt. To zaréwno sie¢ mailingowa z autorskim
systemem  wysytkowym, dedykowanym dla wiascicieli baz
mailingowych, zarabiajgcych na realizowaniu kampanii reklamowych,
jak rowniez sie¢ afiliacyjna, wspétpracujgca z ponad 1000 wydawcow,
czyli wtascicielami baz mailingowych i serwisow www oraz blogéw, na
ktérych realizowane sg kampanie display. Firma jest wtascicielem
systemu trackingowego, dzieki ktéremu mierzone sg efekty kampanii.
Technologia ta pozwala na automatyczng emisje, analize
i optymalizacje kampanii w czasie rzeczywistym oraz na zwalczanie
wszelkiego rodzaju dziatan nielegalnych bgdz naduzyé. W ramach tej
spotki dziatajg rowniez projekty dedykowane bezposrednim Klientom:
Revhunter (e-mail retargeting - narzedzie przeznaczone do
generowania i odzyskiwania ruchu oraz sprzedazy w e-commerce) oraz
Nativeo (reklama natywna).

W 2020 r. miato miejsce potgczenie spétek zaleznych od Emitenta, tj.
INIS sp. z 0.0. z siedzibg w Rybniku oraz Cashback services sp. z 0.0.
z siedzibg w Rybniku. Pofgczenie nastgpito poprzez przeniesienie
catego majatku spotki Cashback services sp. z 0.0. na spétke INIS sp.
zo.0.
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Adepto’°

DIGITREE GROUP

Spotka dziata w obszarze lead generation oraz posrednictwa
finansowego w segmencie FinTech. Giéwnym przedmiotem dziatalnosci
spotki jest generowanie leadoéw sprzedazowych dla branzy finansowe;j.
Klientami spotki sg firmy pozyczkowe, banki, sieci afiliacyjne, domy
mediowe. Adepto pozyskuje ruch, weryfikuje kontakty pod katem
zainteresowania danymi produktami finansowymi oraz wspiera ich
proces sprzedazy. Adepto rozwija serwisy o tematyce finansowej w tym
m.in. bankipromocje.pl, a takze poréwnywarke pozyczek i kredytéw
superloans.pl.

SAREsystem®

DIGITREE GROUP

E-mail marketing i marketing automation na rynku niemieckim.
Trwa proces likwidacji spotki.

FUNDACJA
ROZWOJU
1OCHRONY

- FORCE -
ELEKTRONICZNE]

Fundacja zajmujgca sie ochrong osob korzystajgcych z komunikacji
elektronicznej przed naruszeniami ich praw, walkg ze spamem.

PODSTAWOWE USLUGI GRUPY KAPITALOWEJ DIGITREE
GROUP

Prowadzimy naszych Klientéw od celu po osiggniecie zamierzonego efektu,
jednoczesnie biorgc odpowiedzialnos¢ za realizowane dziatania.
Korzystajgcy z ustug Grupy majg komfort wspétpracy z jednym partnerem
biznesowym, ktéry zapewnia jednoczesnie budowe platform, akwizycje
ruchu, narzedzia retencji i automatyzacji marketingu. W ostatnich
miesigcach wzmocnilismy réwniez swojg oferte dzieki partnerstwu
z Channel Engine, holenderskg platformg technologiczng, umozliwiajgca
udostepnianie i zarzadzanie ofertg handlowg na ponad 30 europejskich
marketplace’ach, a takze kontynuowaliSmy naszg wspotprace z Adobe
Magento w zakresie zaawansowanych wdrozeh e-commerce na platformy
sprzedazowe.

Ubiegte lata przyniosty Grupie zmiany w zakresie struktury biznesu —
obecnie czynimy jg bardziej atrakcyjng, zorientowang na branze
e-commerce, przy jednoczesnym zachowaniu silnej pozycji w segmencie
agencyjnym.

Posiadamy najszerszg oferte digital 360 na rynku polskim, stale
wprowadzamy nowe innowacje produktowe i korzystamy z wiasnych,
bogatych zasobéw bazodanowych. W ramach catej Grupy Kapitatowej,
wymieniamy do$wiadczenia digitalowe, wspoétdzielimy zespoly i integrujemy
oferte produktowg. Mozemy dzieki temu sprzedawa¢ komplementarne
ustugi. Dzieki wlasnym technologiom, software house’owi, a takze licznemu
zespotowi programistow i ekspertéw e-commerce, jesteSmy w stanie
dynamicznie dostosowywaé rozwigzania do aktualnych potrzeb Klientow
i sytuacji na rynku.
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Wykres 1. Udziat poszczegdlnych segmentéw w przychodach Grupy
Kapitatowej
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2018 2019 2020

Zrédfo: Emitent

Do podstawowych produktéw i ustug Grupy w 2020 roku, dedykowanych
czterem segmentom biznesowym, tj. Enterprise, E-commerce 360, SME
oraz domom mediowym i agencjom, nalezaty:

1. Wdrozenia e-commerce na platformy sprzedazowe i inne
rozwigzania dla e-commerce oferowane przez Fast White Cat S.A.

Fast White Cat S.A., realizujgc dziatania dla sklepow internetowych,
przyniosta Grupie przychody na kwote ok. 13,7 min zt, co stanowito 25,1%
tacznych przychodoéw catej Grupy Kapitatowej Emitenta.

W ramach tych ustug kompleksowo wdrazamy sklepy internetowe na
platforme Magento 2, dbajac przy tym o ich responsywnos¢ (technika
takiego projektowania strony www, aby jej uktad dostosowywat sie

" https://www.inis.pl/ai/index.php

samoczynnie do rozmiaru okna przegladarki, na ktorej jest wyswietlany,
przede wszystkim uwzgledniajgc w tym urzgdzenia mobile), optymalizacje
pod katem SEO, integracje z wieloma systemami dostaw, zarzgdzania
magazynem czy sprzedazg na rynku. Magento 2 posiada najwiecej
funkcjonalnosci przydatnych dla bizneséw dziatajgcych w e-commerce.
Cechuije sie nieograniczonymi mozliwo$ciami rozwoju. Na Magento 2 dziata
juz ponad 250 000 sklepow e-commerce, co czyni jg najpopularniejszym
rozwigzaniem na swiecie. Ponadto, do naszych ustug w ramach platform
sprzedazowych nalezg: doradztwo w zakresie dopasowania funkcjonalnosci
wdrazanych w sklepie, projektowanie grafik, tresci na strone, UX i Ul,
zarzadzanie kategoriami produktéw i promocjami, raportowanie
sprzedazowe i analizy.

2. Kampanie mailingowe realizowane przez INIS sp. z o.0. oraz
Salelifter sp. z 0.0.

Duzg cze$¢ przychoddw naszej Grupy, tj. 23,3% (ok. 12,7 min zt) stanowity
wcigz cieszace sie uznaniem i popularnoscig kampanie mailingowe.

Kampanie te oparte sg na danych, zwyczajach i intencjach zakupowych
milionébw zgromadzonych rekordow. Dzieki posiadanym zasobom
bazodanowym i wspétpracy z wydawcami jesteSmy wiodgcym partnerem
w zakresie kampanii mailingowych, realizowanych na bazach
zewnetrznych. Precyzyjne targetowanie oparte o zainteresowania
uzytkownikow sieci, cechy demograficzne, lokalizacje czy zamoznosc¢
zapewnia dotarcie do potencjalnych Klientéw i wplywa na skutecznos$é
kampanii. Wsparcie tego procesu mozliwosciami sztucznej inteligencji,
wynosi e-mail marketing na nowy poziom. Wigczenie uczenia maszynowego
do procesu planowania kampanii pozwala na wysytanie mniejszej liczby
wiadomosci mailowych (o 35%), przy osigganiu ponad dwukrotnie wyzszej
konwers;ji'. W ciggu ostatnich 3 lat rozbudowali$my swoje bazy wtasne o 3,1
min rekordow.
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3. Generowanie ruchu, sprzedazy, leadow dla e-commerce - Sales
Intelligence sp. z 0.0.

Ustugi realizowane przez spétke Sales Intelligence przyniosty Grupie ok. 8,9
min zt, stanowigcych 16,4% skonsolidowanych przychodéw Grupy.

Spotka realizuje przede wszystkim kampanie Google Shopping Ads, ktére
polegajg na wizualnej promocji ofert produktéw z poziomu
najpopularniejszej wyszukiwarki w Polsce i na swiecie (Google). Reklamy
produktowe sg bardziej atrakcyjne dla uzytkownika, poniewaz sg
wzbogacone o zdjecie, opis, cene produktu, koszty dostawy i nazwe
sprzedawcy. Kluczowa jest w tym miejscu dbatoS¢ o precyzyjne tytuly
produktow oraz wysokiej jakosci zdjecia, poniewaz to w duzej mierze od nich
zalezy, czy dana oferta odpowie na potrzeby uzytkownika. Reklamy Google
Shopping wyswietlaja sie nad tradycyjnymi reklamami tekstowymi,
wynikami ptatnymi i organicznymi w przeglagdarce. Google Shopping Ads
umozliwia remarketing (sposdb dotarcia do Klientéw, ktérzy juz raz
odwiedzili dang strone lub mieli stycznos¢ w sieci z danym produktem, ale
z pewnych przyczyn nie dokonali zakupu) w oparciu o intencje zakupowe,
co pozwala na lepsze pozycjonowanie reklam uzytkownikom, ktorzy
wczesniej interesowali sie danym asortymentem.

Do pozostatych ustug realizowanych w tej kategorii produktéw naleza:
e-commerce marketing w porownywarkach cen (Nokaut.pl, Bazarek.pl)
i serwisach partnerskich, a takze produkty dla wydawcow serwiséw
internetowych (Shopping Monetization).

4. System mailingowy SARE

9% skonsolidowanych przychodéw Grupy Kapitatowej, tj. niemal 5 min zi,
stanowito udzielanie licencji na system do realizacji kampanii mailingowych,
pn. SARE. Jest on podstawowym systemem Digitree Group S.A., dzieki
ktéremu Emitent dostarcza Klientom technologie, umozliwiajacg wysytke
newsletterow, realizacje kampanii e-mailingowych, marketing automation
oraz SMS-owych, tworzenie ankiet oraz generowanie obszernych raportow

z powyzszych wysytek. Oprogramowanie to udostepniane jest jako ustuga
SaaS (Software as a service) — uzytkownicy majg mozliwosé fgczenia sie
z systemem w swojej przegladarce internetowej. Dzigki niemu, Klienci
Digitree Group S.A. zwigkszajg swojg sprzedaz poprzez wykorzystanie
efektywnego e-mail marketingu oraz spersonalizowanej komunikacji,
a takze budujg relacje ze swoimi odbiorcami poprzez zaawansowane
ankiety. System umozliwia wysytke wiadomosci cyklicznych, okazjonalnych,
wiadomosci typu follow up (cykliczne kampanie oparte na ustalonych
scenariuszach) czy maili transakcyjnych. Jest narzedziem elastycznym,
ktére dopasowujemy do indywidualnych potrzeb Klienta. Mozliwo$¢
dedykowanego wdrozenia funkcjonalnosci systemu powoduje, ze korzystajg
z niego najwieksi Klienci z segmentu Enterprise. SARE dominuje w sektorze
finansowym — obstugujemy juz 8 z 10 najwiekszych bankéw w Polsce.

5. Kampanie display realizowane przez INIS sp. z o.0.

9,5% wszystkich skonsolidowanych przychodéw Grupy Kapitatowe;,
o wartos$ci nieco ponad 5 min zt, przyniosta realizacja kampanii display, czyli
wyswietlanie banneréw reklamowych w serwisach duzych grup medialnych
oraz tematycznych witryn w ramach sieci partnerskiej. Kampanie
zorientowane sg na maksymalng skuteczno$¢ tj. odpowiedni zasieg,
rozpoznawalnos¢ marki, realizacje okreslonych przez Klienta celow
(performance) i inne niestandardowe akcje. Emisja reklam odbywa sie za
pomocg banneréw reklamowych u potencjalnych Klientéw, ktérzy wczesniej
goscili na okreslonej stronie internetowej. Tworzymy segmenty odbiorcow
o okreslonych cechach, np. osoby zainteresowane sportami wodnymi. Na te
segmenty naktadamy odpowiednie filtry, np. lokalizacyjne lub dochodowe.
Zarzagdzamy danymi dotyczgcymi emisji reklam i jej wptywu na biezgca
realizacje wyznaczonych celdw (KPIl) danej kampanii, by w czasie
rzeczywistym optymalizowaé niezbedne parametry. Wykorzystujemy
nieograniczone mozliwosci w zakresie formatéw reklamowych (np.
dynamiczne, statyczne, rich media).
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6. Pozostate

16,7% skonsolidowanych przychoddw, tj. ok 9 min zt, stanowity pozostate
elementy oferty Grupy Kapitatowej. Zaliczy¢ do nich mozemy m.in. ustugi
Swiadczone przez spdtke JU: sp. z 0.0. czy realizacje kampanii SMS
w systemie SARE.

Wykres 2. Ustugi Grupy Emitenta

9,0%

______________

9,5%

_________________

i Ruch, sprzedaz i
| leady dla e-commerce
! 16,4%

i Kampanie mailingowe i
! 23,3% |

Zrédto: Emitent
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Digitree Group S.A. od 2016 roku notowana jest na Gtownym
Rynku Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie
(wezesniej pod nazwa SARE S.A.). Spdtka od 2011 roku
notowana byta na NewConnect.
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KAPITAL ZAKLADOWY | AKCJONARIAT

Tabela 2. Struktura kapitalu zakladowego na dzien sporzadzenia

Na kapitat zaktadowy Digitree Group sktada sie 2 485 775 akcji na niniejszego raportu okresowego

okaziciela. Warto$¢ nominalna kazdej akcji wynosi 0,10 zt. Udziat v Udziat v
Tabela 1. Podstawowe informacje o Spétce Seria Liczba kapitale Liczba ogolnej
akcji akcji (szt.) | zakladowym gloséw liczbie
(%) gtosow (%)
Nazwa Digitree Group S.A. Seria A 2.000.000 80,46% 2.000.000 80,46%
Seria B 215.500 8,67% 215.500 8,67%
Nazwa skrocona Digitree Seria C 31.741 1,28% 31.741 1,28%
Seria E 81.440 3,28% 81.440 3,28%
Ticker GPW DTR Seria G 112.784 4,53% 112.784 4,53%
| ) Suma 2.485.775 100,00% 2.485.775 100,00%
System notowan ciggte Fidior Emitent

Rynek notowan

Gtéwny rynek akcji (réwnolegty)

Sektor

Oprogramowanie

Notowane serie

A, B, C, D, E, G, tgcznie 2 485 775

akcji
Debiut na Giéwnym Rynku GPW 2016 .
Debiut na NewConnect 2011 r.

Zrédto: Emitent

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem,

zaktadowego Digitree Group S.A. nie ulegta zmianom.

struktura kapitatu
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Tabela 3. Akcjonariat Digitree Group S.A. na dziehn sporzadzenia
niniejszego raportu rocznego, wraz z liczbg akcji, gloséw, udziatem

proc.

. . Liczba | % kapitatu Liczba o .
Akcjonariusz s : - % glosow
akcji akcyjnego | gltoséw
Polinvest 7 S.a.r.l. 1504 071 60,51% | 1504 071 60,51%
Tomasz Pruszczynski 414 720 16,68% 414 720 16,68%
Andrzej Stomka 135 580 5,45% 135 580 5,45%
Pozostali 431 404 17,36% 431 404 17,36%
SUMA 2.485.775 100,00% | 2.485.775 100,00%

Zrédfo: Emitent

Tabela 4. Akcjonariat Digitree Group S.A. na dzien 01.01.2020 r. wraz
z liczbg akcji, gloséw, udziatlem proc.

. . Liczba | % kapitatu Liczba o .
Akcjonariusz s : X % gltoséw
akcji akcyjnego gloséw
Polinvest 7 S.a.r.l. 1504 071 60,51% 1504 071 60,51%
Tomasz Pruszczynski 510 000 20,52% 510 000 20,52%
Pozostali 471704 18,97% 471704 18,97%
SUMA 2.485.775| 100,00% 2.485.775| 100,00%

Zrodfo: Emitent

IGITREE

ROUP

)

Wykres 3. Akcjonariat Digitree Group S.A. na dzien sporzadzenia
raportu za 2020 rok

' Pozostali
' 17,36%

_____________

Polinvest 7 S.a.r.l.
60,51%

Tomasz Pruszczynski
16,68%

Zrédto: Emitent

Spodtka nie posiada akcji wtasnych.

Opis zmian w liczbie akcji posiadanych przez znaczacych
akcjonariuszy Digitree Group S.A. w 2020 r.

1. W dniu 07.01.2020 r. Emitent otrzymat od akcjonariusza Pana Tomasza
Pruszczynskiego zawiadomienie sporzadzone w trybie art. 69 ust. 1 Ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia
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instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych w zwigzku ze zmiang stanu posiadania akcji Spétki.

Zmniejszenie dotychczas posiadanego udziatu w kapitale zaktadowym oraz
dotychczas posiadanego udziatu gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki,
ktére spowodowato przekroczenie progu 20% akcji Emitenta, nastgpito
w wyniku zbycia przez akcjonariusza Pana Tomasza Pruszczynskiego
4,133 akcji Spétki w dniu 07.01.2020 r. Zgodnie z informacjg przekazang
Emitentowi przez Pana Tomasza Pruszczynskiego, w dniu 07.01.2020 r.
posiadat on 494.000 akcji Digitree Group S.A., stanowigcych 19,87% gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Spétki oraz 19,87% udziatdbw w kapitale
zaktadowym Emitenta.

Spotka informowata o powyzszym w raporcie ESPI o numerze 1/2020 z dnia
07.01.2020 r.

2. W dniu 20.08.2020 r. Zarzad Emitenta otrzymat od akcjonariusza Pana
Tomasza Pruszczynskiego zawiadomienie, sporzadzone w trybie art. 69
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych, w zwigzku ze zmiang jego stanu
posiadania akcji Spdtki o ponad 2% ogolnej liczby akcji w Spotce.
Zmniejszenie dotychczas posiadanego udziatu w kapitale zaktadowym oraz
dotychczas posiadanego udzialu gtoséw na walnym zgromadzeniu
Emitenta, nastgpito w wyniku zbycia przez Pana Tomasza Pruszczynskiego
akcji Spofkki, ktéry na dzien tego zawiadomienia posiadat 414.720 akcji
Digitree Group S.A., stanowigcych 16,68% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki oraz 16,68% udziatdbw w kapitale zaktadowym
Emitenta.

Spotka informowata o powyzszym w raporcie ESPl o numerze 34/2020
z dnia 20.08.2020 r.

3. W dniu 03.12.2020 r. Zarzad Emitenta otrzymat od akcjonariusza Pana
Andrzeja Stomki zawiadomienie, sporzgdzone na podstawie art. 69 ust. 1

w zwigzku z art. 69a Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publiczne;j
i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych, dotyczgce przekroczenia
progu 5% ogolnej liczby gloséw w Spodice. Powyzsze miato miejsce
w wyniku transakcji nabycia w dniu 30 listopada 2020 r. 9.195 akcji
Emitenta. Na dzieh przekazania zawiadomienia akcjonariusz Pan Andrzej
Stomka posiadat 135.580 akcji Emitenta, stanowigcych 5,45% gtoséw na
walnym zgromadzeniu Spotki oraz udziatu w kapitale zaktadowym Spotki.

Spotka informowata o powyzszym w raporcie ESPl o numerze 44/2020
z dnia 03.12.2020 r.

Tabela 5. Akcjonariat Digitree Group S.A. na dzien 31.12.2020 r. wraz
z liczba akcji, gtosow, udziatem proc.

. . Liczba | % kapitatu Liczba o .
Akcjonariusz s : X % gtosow
akcji akcyjnego gtosow
Polinvest 7 S.a.r.l. 1504 071 60,51% 1504 071 60,51%
Tomasz Pruszczynski 414 720 16,68% 414 720 16,68%
Andrzej Stomka 135 580 5,45% 135 580 5,45%
Pozostali 431 404 17,36% 431 404 17,36%
SUMA 2.485.775| 100,00% 2.485.775, 100,00%

Zrédto: Emitent

Zdarzenia po dacie bilansowej:

Nie wystapity zmiany w akcjonariacie Spofki.
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INFORMACJA O KURSIE AKCJI EMITENTA Tabela 6. Wartos¢ kursu akcji Digitree Group S.A. w odpowiednich

okresach.

Wykres 4. Kurs akcji Emitenta w okresie 01.01.2020 r. do dnia

sporzadzenia raportu rocznego. Kurs Wartos¢
2
14,00 Obecny kurs 7,10 zt
12,00 Sredni kurs 2020 5,88 zt
10,00
300 Sredni kurs 2019 5,00 zt
6,00 N .. .
Kurs akcji w dniu 31.12.2020 7,70 zt
4,00
2,00 Kurs akcji w dniu 31.12.2019 4,10 zt
0,00 Zrédfo: Emitent — opracowanie wtasne na podstawie danych z serwisu infostrefa.pl
N =T O A ™~NOWN 0NN AN O AT 00 < N
O NON-A N 10 NON-dN 10 10 NON-HOMNON
A A AD D SFNNOONRNNODNNO O AN M
O OO0 0000000000000« ddd-+HO0O0O0O OO
ceSS2eddgedaacdead iy Zgodnie z aktualng | naj ledza Zarzadu, na dzief przekazani
I I R O N N N S S NN NN godnie z aktuaing i najlepszg wiedza Zarzadu, na dzien przekazania
OO A AR AN NN AN niniejszego raportu, akcje Emitenta posiadajg nastepujacy Czlonkowie
2020 ==—2021 Zarzadu i Rady Nadzorcze;j:
Zrédfo: Emitent — opracowanie wtasne na podstawie danych z serwisu infostrefa.pl 1. Pan Rafal Zakrzewski, Prezes Zarzadu Digitree Group S.A.

posiada aktualnie 1.012 (jeden tysigc dwanascie) akcji na okaziciela

o wartosci nominalnej po 10,00 (dziesie¢) groszy kazda i tgcznej

wartosci nominalnej 101,20 zt (sto jeden ziotych 20/100),

stanowigcych 0,04% wartosci kapitatu zaktadowego.

W porownaniu do sredniego kursu z 2019 roku, $redni kurs w 2020 roku byt 2. Pan Przemystaw Marcol, Cztonek Zarzadu Digitree Group S.A.

wyzszy 0 18%. posiada 1.076 (jeden tysigc siedemdziesigt sze$¢) akcji na
okaziciela o warto$ci nominalnej po 10,00 (dziesie¢) groszy kazda

W trakcie roku obrotowego 2020 akcje Spotki wzrosty o 88% r/r (poréwnanie
31.12.2020r.i31.12.2019r.)

2 Stan na dzien 30.03.2021 r.
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i facznej wartosci nominalnej 107,60 zt (sto siedem ztotych 60/100),
stanowigcych 0,04% wartosci kapitatu zaktadowego.

3. Pan Dariusz Piekarski, Czlonek Rady Nadzorczej Digitree
Group S.A. posiada aktualnie 24.284 (dwadziescia cztery dwiescie
osiemdziesigt cztery) akcje na okaziciela, o warto$ci nominalnej po
10,00 (dziesie¢) groszy kazda i facznej wartosci nominalnej
2 428,40 zt (dwa tysigce czterysta dwadziescia osiem 40/100),
stanowigcych 0,98% wartosci kapitatu zakltadowego.

Pozostali cztonkowie Zarzadu Spétki oraz Czionkowie jej Rady Nadzorczej,
wedtug najlepszej wiedzy Emitenta, nie posiadajg obecnie akcji Digitree
Group S.A.

Zmiana stanu posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajgce
i nadzorujace w okresie od przekazania poprzedniego raportu
okresowego do dnia przekazania niniejszego raportu rocznego

Pan Dariusz Piekarski, Cztonek Rady Nadzorczej Spétki posiadat na dzien
przekazania raportu za trzeci kwartat 2020 r. 37.284 (trzydziesci siedem
tysiecy dwiescie osiemdziesigt cztery) akcje na okaziciela, o wartosci
nominalnej po 10,00 (dziesie€) groszy kazda i fgcznej wartosci nominalnej
3.728,40 zt (trzy tysigce siedemset dwadziescia osiem ztotych 40/100),
stanowigcych 1,5% wartosci kapitatu zaktadowego.

Pan Rafat Zakrzewski, Prezes Zarzgdu Digitree Group S.A. nie posiadat
dotychczas akcji Emitenta.

Ponadto, wedtug najlepszej wiedzy Emitenta, Pan Cezary Kozon, Prezes
Zarzadu Fast White Cat S.A. posiada 700.000 (siedemset tysiecy) akcji
spotki Fast White Cat S.A. o wartosci nominalnej 1 zt kazda i tgcznej wartosci

nominalnej 700.000,00 zt (siedemset tysiecy ztotych 00/100), stanowigcych
7% wszystkich akcji Fast White Cat S.A.

INFORMACJA O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH,
W TYM ZAWARTYCH PO DNIU BILANSOWYM, W WYNIKU
KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY
W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ
DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY
| OBLIGATARIUSZY

Digitree Group S.A.

Zgodnie z umowg inwestycyjng z dnia 14.12.2018 r. Mok Yok Group
sp. z 0.0. oraz Panu Markowi Kurzykowi w okresie rozpoczynajgcym sie
w dniu przypadajgcym 24 miesigce od pierwszego dnia notowania akcji
i uptywajgcym w dniu przypadajgcym 27 miesiecy od pierwszego dnia
notowania akcji przystuguje opcja sprzedazy akcji Digitree Group (,Opcja
Put”), ktére objeli w zwigzku z transakcjg sprzedazy akcji spétki Fast White
Cat S.A. Opcja Put zaktada obowigzek odkupu przez Emitenta akcji Digitree
Group S.A,, jednakze w liczbie nie wigkszej niz 40.720 akcji po cenie
22,70 zt (dwadziescia dwa zlote i siedemdziesigt groszy) za akcje, przy
czym w przypadku Mok Yok Group sp. z 0.0. w ramach Opcji Put jest to
maksymalnie 39.870 (trzydziesci dziewiec tysiecy osiemset siedemdziesiat)
akcji Digitree Group, a w przypadku Pana Marka Kurzyka — maksymalnie
850 (osiemset piec¢dziesiat) akcji Digitree Group.

O powyzszym Emitent informowat w raporcie ESPI 55/2018 z dnia
14.12.2018 .
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Fast White Cat S.A.

W roku 2019 zakonczyt sie program opcji prezesa zarzadu Fast White Cat
S.A., Pana Cezarego Kozona, na mocy ktérego otrzymat on w 2020 roku
50.000 akgiji tej spotki, stanowigcych 0,5% wszystkich akcji Fast White Cat
S.A. Byto to mozliwe dzieki osiggnietemu przez spotke progowi EBITDA —
Panu Cezaremu Kozonowi zostata przyznana premia pieniezna, wyptacona
przez Fast White Cat S.A. na rachunek bankowy Digitree Group S.A., jako
wykonanie zobowigzania Pana Cezarego Kozona do zaptaty Emitentowi
ceny sprzedazy za akcje przyznane mu w ramach Programu Opcji.

W ramach Fast White Cat S.A. dziata jeszcze Program Opcji dla
Pracownikow tej Spotki. Program ten zaktada, Ze jego uczestnicy bedg
uprawnieni do zakupu od Emitenta akcji Fast White Cat, pod warunkiem
osiggniecia ustalonego wczesniej uchwatg Zarzadu tej spotki minimalnego
wyniku EBITDA. Jego wykonanie uprawnia uczestnikbw Programu do
wykonania prawa do opcji. Dodatkowym warunkiem przyznania opciji jest
pozostanie przez uczestnika Programu w stosunku zatrudnienia, stosunku
korporacyjnym lub we wspdtpracy z tg spotkg w okresie jego realizacji.
Okresy realizacji Programu przedstawiajg si¢ nastepujaco: prawo do kupna
akcji z Programu Opcyjnego dla pracownikéw i wspotpracownikow Fast
White Cat S.A. bedzie mogto byé zrealizowane odpowiednio za rok 2017 -
w roku 2020, za rok 2018 - w roku 2021, a za rok 2019 - w roku 2022, o ile
zostang spetnione przez uczestnikow Programu powyzej wymienione
warunki. W celu umozliwienia osobie uprawnionej wykonania prawa do opcji
zostanie przyznana premia pieniezna, ktéra bedzie mogta byé
przeznaczona jedynie na zakup akcji. W zwigzku z powyzszym, premia
wyptacona bedzie na rachunek bankowy Emitenta, jako wykonanie
w imieniu osoby uprawnionej zobowigzania do zaptaty ceny sprzedazy akcji
Fast White Cat S.A. Z uwagi na brak spetnienia warunkéw Programu
Opcyjnego dla Pracownikéw spétki Fast White Cat S.A., w 2020 roku nie
nastgpita jego realizacja.

INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW
AKCJI PRACOWNICZYCH

Digitree Group S.A.:

Emitent prowadzit w ubiegltym roku jeden program opcji menedzerskich,
wprowadzony przez Walne Zgromadzenie Digitree Group S.A. uchwatg nr
227 z dnia 21.06.2018 r.

Program ten byt skierowany do cztonkéw zarzagdéw Grupy oraz wybranych
pracownikow i wspotpracownikow spotek Grupy Kapitatowej Digitree Group,
kluczowych dla Grupy i majgcych wplyw na budowanie jej wartosci,
zatrudnionych na stanowiskach: dyrektora, szefa dziatu, lub na innych
stanowiskach réwnorzednych o analogicznym zakresie obowigzkow
i uprawnien.

W kolejnych okresach miato zostaé przyznanych w ramach trzech transz nie
wiecej niz:

* w roku 2018 — 40.061 Warrantéw Subskrypcyjnych,
* w roku 2019 — 40.061 Warrantéw Subskrypcyjnych,
» w roku 2020 — 40.061 Warrantéw Subskrypcyjnych.

Niewykorzystane Warranty Subskrypcyjne mogly by¢ pozyskane
w okresach nastepnych. Warunkiem powstania prawa ich nabycia byto
osiggniecie przez Spotke fgcznie dwdch parametrow:

1) wzrostu skonsolidowanego wskaznika EBITDA Grupy Digitree Group
0 20% (dwadziescia procent) za rok bedacy okresem rozliczeniowym
Programu Opcji Menedzerskich w stosunku do roku go bezposrednio
poprzedzajgcego, z zastrzezeniem, iz dla pierwszego roku bazg wyjsciowg
do 20% wzrostu jest kwota 6 300 000,00 zt (sze$¢ miliondw trzysta tysiecy
00/100), lub wzrost EBITDA o0 20% (dwadzie$cia procent) srednio w okresie
dwodch badz trzech lat rozliczeniowych Programu Opcji Menedzerskich
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w stosunku do kwoty 6 300 000,00 zt w wypadku czesci Programu
rozliczanej za pierwszy i drugi lub pierwszy, drugi i trzeci rok Programu.

2) wzrost skonsolidowanego zysku netto na akcje przypadajacego
Akcjonariuszom jednostki dominujgcej Grupy Digitree Group o 20%
(dwadziescia procent) za rok bedgcy okresem rozliczeniowym Programu
Opcji Menedzerskich w stosunku do roku go bezposrednio poprzedzajgcego
z zastrzezeniem, iz dla pierwszego roku Opcji Menedzerskich bazg
wyjsciowg do 20% wzrostu jest kwota zysku netto na akcje w wysokosci 1,66
ztlub wzrost zysku netto na akcje przypadajgcego Akcjonariuszom jednostki
dominujacej o 20% (dwadziescia procent) srednio w okresie dwoéch lub
trzech lat rozliczeniowych Programu Opcji Menedzerskich w stosunku do
zysku netto na akcje przypadajacego Akcjonariuszom jednostki dominujgce;j
w kwocie 1,66 zt w wypadku czesci Programu rozliczanej analogicznie jak
w poprzednim podpunkcie za pierwszy i drugi badz pierwszy, drugi i trzeci
rok Programu.

Szczegotowy opis Programu Opcji Menedzerskich zostat opublikowany
przez Emitenta w raporcie ESPI nr 40/2018 z dnia 21.06.2018 r. oraz
28/2019 z dnia 30.05.2019 r.

Fast White Cat S.A.:

Natomiast w spétce Fast White Cat S.A. w roku 2019 zakorczyt sie Program
Opcji Menedzerskich dla Prezesa Zarzgdu — jego ostatni etap realizacji
(wyptata premii oraz sprzedaz akcji) nastgpit w 2020 roku, o czym Emitent
informowat w raporcie ESPI o nr 39/2020 z dnia 16.09.2020 r.

Drugim Programem w Fast White Cat S.A. jest Program dla kluczowych
pracownikéw tej spotki, przyjety w dniu 03.04.2017 r. przez Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Fast White Cat S.A. . przez o6wczesnych
akcjonariuszy tej spoétki (Mok Yok Group sp. z 0.0., Pana Marka Kurzyka
oraz Pana Cezarego Kozona). Program ten nie zostat jeszcze zrealizowany.
Szczegotowy opis harmonogramu jego realizacji znajduje sie w punkcie
powyzszym, na stronie 18 i 19 niniejszego sprawozdania.

Przyjety system kontroli Programéw:
Digitree Group S.A.:

Rada Nadzorcza Spdtki jest upowazniona i zobowigzana do realizaciji
Programu Opcji Menedzerskich w szczegdlnosci:

1) w kazdym okresie realizacji Programu Opcji Menedzerskich sporzadza
wstepng liste osdéb uprawnionych wraz z liczbg akcji nowej emisji, jakie
zostang im przydzielone w przypadku spetnienia warunkéw okreslonych
w Regulaminie Programu Opcji Menedzerskich, nie pdzniej niz w terminie
do 31 marca danego roku. W tym terminie Rada Nadzorcza Spétki pisemnie
poinformuje Uczestnikéw Programu o:

= ich umieszczeniu na Wstepnej Liscie Oséb Uprawnionych,
= liczbie przyznanych Warrantéw Subskrypcyjnych

2) w terminie 30 (trzydziestu) dni od zatwierdzenia zaudytowanego
rocznego sprawozdania Grupy Kapitatowej Digitree Group przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie, obejmujgcego dany okres Programu Opcji
Menedzerskich, dokona weryfikacji spetnienia warunkéw przez
poszczegolne osoby uprawnione oraz wskaze w uchwale osoby uprawnione
do objecia przydzielonych akcji nowej emisji, a takze dokona ewentualnego
przeniesienia akcji nowej emisji zgodnie z postanowieniami Programu Opg;ji
Menedzerskich oraz Regulaminu Programu Opcji Menedzerskich.

3) Zarzad bedzie zobowigzany do umozliwienia objecia przez osoby
uprawnione warrantéw subskrypcyjnych lub akcji nowej emisji w terminie do
konca 3 (trzeciego) kwartatu danego roku obrotowego.

Program Opcji Menedzerskich zakonczyt sie w 2020 roku, a w jego ramach
ostatecznie nie zostaty przyznane zadne warranty subskrypcyjne.
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Fast White Cat S.A.:

Przyznanie prawa do kupna akgcji jest dokonywane przez Rade Nadzorcza
po kazdym roku realizacji programu w terminie 30 dni od daty odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki Fast White Cat S.A. w formie
uchwaty. W tym terminie Rada Nadzorcza przyznaje Prezesowi spotki
premie pieniezng w kwocie odpowiadajgcej kosztowi zakupu akcji spoétki,
jezeli spelnity sie odpowiednie warunki zawarte w Programie Opcyjnym,
a przyznana premia moze by¢ przeznaczona jedynie na zaptate ceny
zakupu przyznanych akcji wiekszosciowemu akcjonariuszowi spotki, tj.
Digitree Group S.A. Zawiadomienie o przyznaniu opcji bedzie wysytane do
Prezesa Zarzadu spétki w terminie 14 dni od daty uchwaty Rady Nadzorcze;.
Prezes Fast White Cat S.A. ma prawo wykonania opcji do dnia 30 wrzesnia
danego roku realizacji Programu.

W zakresie programu Opcyjnego dla Pracownikéow i Wspotpracownikow
w spotce Fast White Cat S.A., przyznanie opcji dokonywane byto w kazdym
roku obowigzywania programu w formie uchwaty Zarzadu Fast White Cat
S.A. Uchwata ta okreslata kazdorazowo odpowiedni prég EBITDA dla
danego roku realizacji Programu, ktérego wykonanie przez spétke uprawnia
uczestnikdw do wykonania prawa do opcji przyznanej za dany rok, liste
uczestnikow Programu w danym roku, ilos¢ przyznanych im akcji oraz cene
ich kupna. Nastepnie w terminie 14 dni od dnia podjecia powyzszej uchwaty
do kazdego z uczestnikbw Programu kierowane bylo zawiadomienie
0 przyznaniu opcji. Nastepnie w terminie 30 dni od daty Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Fast White Cat S.A. zarzad spétki zobowigzany byt
podja¢ uchwate o przyznaniu prawa do realizacji opcji, gdzie m.in. okreslone
zostaty terminy wykonania prawa do realizacji opcji. Nastepnie, w terminie
14 dni od powyzszej uchwaly zarzadu, poinformowane musialy zostac
odpowiednie osoby uprawnione o przyznaniu prawa do realizacji opcji.
Warunkiem koniecznym do realizacji Programu jest jeszcze ztozenie przez
powyzsze osoby zgdania wykonania opcji w terminie do 30 wrzesnia danego
roku realizacji opcji, o ile osoby te pozostang w stosunku zatrudnienia,
stosunku korporacyjnym lub we wspétpracy ze spotka.
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PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWE
UJAWNIONE w ROCZNYM SPRAWOZDANIU
FINANSOWYM

Przychody

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, przychody Grupy
Kapitatowej Digitree Group spadty o 6,3% w poréwnaniu do 2019 roku,
osiggajgc poziom 54,6 min zt netto. Powyzsze zmniejszenie spowodowato
kilka rownolegle wystepujgcych czynnikow:

- zaprzestanie obejmowania w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
przychodoéw spotki Adepto sp. z 0.0. w zwigzku z umowag inwestycyjna,
zawartg w dniu 13.09.2019 r., na podstawie ktérej udziat Emitenta we
wspomnianej spofce zaleznej zmniejszyt sie¢ ze 100% do 40%. Przychody
Adepto sp. z 0.0. w 2019 roku wyniosty 1 510 164 zi;

- nizszy niz w ubiegtym roku poziom sprzedazy wypracowanej przez spoétki
z Grupy Kapitatowej w zwigzku z pandemig COVID-19 i mniejszym
zaangazowaniem niektéorych  Klientébw w kampanie promocyjne
i marketingowe, z uwagi na redukcje bgdz wstrzymanie ich budzetéw
reklamowych;

- sprzedaz w dniu 31.08.2020 r. wszystkich posiadanych przez Emitenta
udziatébw spotki VideoTarget sp. z o0.0., ktdrej roczne przychody ze
sprzedazy w 2019 roku ksztattowaty sie na poziomie 270 362 zt, natomiast
w 2020 roku (do dnia 31.08.2020 r.) na poziomie 145 633 zi.

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy, po skorygowaniu o wplywy
spotek Adepto sp. z 0.0. i VideoTarget sp. z 0.0., wyniosty w 2020 roku

3 https://www.iab.org.pl/baza-wiedzy/iab-polska-pwc-adex-2020q3-reklama-online-ponownie-
na-plusie-w-trzecim-kwartale-2020/

54 455772 zt, tj. spadly w stosunku do 2019 roku o 2066 208 z,
stanowigcych 3,7% r/r.

Grupa Kapitatowa utrzymata sie (w zakresie przychodéw) w trendzie rynku
reklamy internetowej (nieznaczny spadek rok do roku). Jak podaje IAB/PwC
— wydatki na reklame online w Polsce spadty w I-lll kwartale 2020 roku
0 0,4% w poroéwnaniu do I-1ll kwartatu 2019 roku i cho¢ catkowita wartos¢
rynku w pierwszych dziewieciu miesigcach 2020 roku znalazta sie jeszcze
na nieznacznym minusie, w poszczegoélnych miesigcach widoczny byt
wyrazny trend wzrostowy. Dlatego wedtug prognoz, czwarty kwartat mogt
ostatecznie zakonczy¢ sie dla rynku reklamy internetowej wynikiem
dodatnims.

Wykres 5. Przychody Grupy Kapitatlowej Digitree Group po
wylaczeniach konsolidacyjnych (podano w z})

Przychody
70 000 000 58 302 506
48 334 027
54 601 405
60000000 45 965 990
50 000 000 41 342 256

38 260 289

40 000 000
30 000 000
20 000 000
10 000 000

0

Zrédfo: Emitent
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Przychody Grupy Emitenta potwierdzajg powyzszg teze w zakresie
czwartego kwartatu 2020 roku, poniewaz Grupa Emitenta wypracowata
wowczas przychody w wysokosci 16,5 min zt, co stanowito wzrost rok do
roku o 5,4%, tj. 847 870 zi.

EBIT — zysk operacyjny (przed odliczeniem podatkéw i odsetek)

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, Grupa osiggneta strate
z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci ok. 1,2 min zt, podczas gdy w roku
2019 strata operacyjna wynosita ok. 0,9 min zt. Marza EBIT wyniosta w 2020
roku do -2%.

Wykres 6. EBIT Grupy Kapitatowej Digitree Group (podano w z})

EBIT
6 247 231

5337 568
4291 247
1639 363

-883 391

5700 000
4 700 000
3700 000
2700000
1700 000

700 000

-300 000

-1 300 000
-1 220 119

Zrodfo: Emitent

Wykres 7. Marza EBIT Grupy Digitree Group

Marza EBIT

18,00% 46 339
12,91%

16,00%
14,00%
12,00%
10,00% 2.30%
8,00%
6.00%
4,00% 3,39%
0,00% .
-2,00% m M
2,00%  -2,00%

2,00%

-4,00%

Zrédto: Emitent

EBITDA: EBIT powiekszony o amortyzacje

EBITDA Grupy Digitree Group w 2020 roku wyniosta ok. 3,2 min zt, wobec
3,3 min zt w poprzednim roku, tzn. nieznacznie spadta o kwote
ok. 0,1 min z, tj. 0 3,8% rok do roku. Na powyzsze wptyw mialy zwlaszcza
odpisy aktualizujgce w zakresie warto$ci niematerialnych i prac
rozwojowych w fgcznej kwocie 1 272 897 zi, o ktérych Emitent informowat
w raporcie 05/2021 z dnia 01.02.2021 r., a takze w zakresie naleznosci
handlowych w tacznej kwocie 763 049 zt, o ktérych Emitent informowat
w raporcie 06/2021 z dnia 04.03.2021 r.
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Po skorygowaniu o powyzsze zdarzenia nadzwyczajne (wymienione odpisy Wykres 9. Marza EBITDA Grupa Kapitatlowa Digitree Group
aktualizujgce) EBITDA wyniostaby 5,2 min zt, tym samym wzrostaby rok do
roku o 58%. Marza EBITDA
Marza EBITDA wyniosta w 2020 roku 6%. 20,00%
17,76%
18,00%
16,00% 14,96%
Wykres 8. EBITDA Grupy Kapitatowej Digitree Group (podana w zi)
14,00% 12,30%
12,00%
EBITDA
10,00% 8,54%
8 000 000
8,00%
’ 6,00%  6,00%
7 000 000 6 794 276 I

6 182 756 6,00%

6 000 000 5671829 4,00%
2,009
5000 000 %
4126 212 0,00%
4 000 000 3291648
3167 576
3000 000 Zrédto: Emitent
2 000 000
1 000 000
0 INFORMACJA o PRZEWIDYWANEJ SYTUACJI

2015 2016 2017 2018 2019 2020 FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA

Zrédto: Emitent . . . .
Biorac pod uwage czynniki zewnetrzne i wewnetrze, majgce wptyw na

rozwéj Grupy Kapitatowej oraz perspektywy jej rozwoju opisane
w niniejszym Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej,
a takze analizujgc branzowe raporty i jednoczesnie wcigz niepewng sytuacje
na rynku, zwigzang z szerzgcg sie pandemig koronawirusa i jej
ekonomicznymi skutkami, ktére obserwowane sg przez nas od roku, Zarzad
Emitenta nie jest w stanie zagwarantowac i oswiadczy¢ z odpowiednig dozg
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pewnosci, jak bedzie wyglgdata sytuacja finansowa Grupy Emitenta
w najblizszej przysztosci. Grupa zgodnie z raportami branzowymi i trendami
na rynku, powinna osiagnac¢ lepsze wyniki finansowe, a jej perspektywa na
kolejne miesigce wydaje sie by¢ tozsama z najnowszymi wynikami badan
branzowych, np. AdEx realizowanego przez IAB/PwC. Wynika z niego, ze
cato$¢ wydatkéw na reklame online, mimo pandemii koronawirusa, w trzech
kwartatach 2020 roku utrzymata sie na niemal tym samym poziome co
w roku 2019 (niewielki spadek tj. 0,4%), a caty 2020 rok moze zaowocowac
wynikiem dodatnim. Ponadto, prognozuje sie, iz sprzedaz detaliczna
e-commerce w Europie Zachodniej Sredniorocznie bedzie rosta w tempie
7%?%, a warto$¢ polskiego rynku e-commerce w tempie 13%°©. Dodatkowo,
badania Forrester w zakresie globalnej wartosci rynku Marketing
Automation wskazujg, ze sredniorocznie ma on wzrasta¢ do 2023 roku az
0 14%’".

Biorgc pod uwage powyzsze, Zarzad Emitenta pomimo staran i podjecia
dostepnych srodkéw, nie jest w stanie na moment sporzgadzenia niniejszego
sprawozdania w wiarygodny sposéb oszacowaé realnych skutkow
powyzszej sytuacji biznesowej na przyszte wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej. Z jednej strony sytuacja ta daje podstawy ku temu, aby
przewidywa¢ znacznie lepsze wyniki Grupy Emitenta. Duza cze$¢
sprzedazy przenosi sie do Swiata online, a branza e-commerce przezywa
obecnie rozkwit, gdyz pandemia koronawirusa spowodowata skokowy
wzrost liczby sklepoéw internetowych i firm, ktére sprzedajg poprzez
platformy e-commerce. Moze to wzmocni¢ naszg pozycje jako Grupy
Kapitatowej, zwlaszcza z uwagi na to, ze oferujemy cato$¢ aktywnosci e-
commerce w jednym miejscu. Natomiast z drugiej strony istnieje mozliwos¢
istotnego ryzyka utrzymania sie nieco nizszych przychodéw niz w
analogicznym okresie roku poprzedniego z uwagi na spadek budzetéw i
mozliwe zamkniecie dziatalnosci przez Klientdw szczegdlnie dotknietych

“https://www.iab.org.pl/baza-wiedzy/iab-polska-pwc-adex-2020q3-reklama-online-ponownie-
na-plusie-w-trzecim-kwartale-2020/

5 www.eMarketer.com

8 CAGR, OC&C/Allegro

skutkami pandemii i kolejnymi obostrzeniami, czego nasza Grupa na chwile
obecng nie jest w stanie przewidziec.

Ponadto, wcigz odczuwalne sg dla Spétki i Grupy skutki wprowadzenia
Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27
kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony os6b fizycznych w zwigzku
z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu
takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdIne rozporzadzenie
o ochronie danych, tzw. ,Rozporzgdzenie RODO”), a wielkimi krokami zbliza
sie wykreowanie ostatecznego ksztaltu Rozporzgdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady w sprawie poszanowania zycia prywatnego i ochrony
danych osobowych w tgcznosci elektronicznej oraz uchylajgce dyrektywe
2002/58 / WE (rozporzadzenie o prywatnosci i tgcznosci elektronicznej, tzw.
,Rozporzgdzenie ePrivacy”), ktére ma doprecyzowaé¢ zagadnienia zawarte
w Rozporzadzeniu RODO w kontekscie komunikacji elektronicznej.

OCENA, WRAZ Z JEJ UZASADNIENIEM, ZARZADZANIA
ZASOBAMI FINANSOWYMI, Z UWZGLEDNIENIEM
ZDOLNOSCI WYWIAZYWANIA SIE Z ZACIAGNIETYCH
ZOBOWIAZAN, ORAZ OKRESLENIE EWENTUALNYCH
ZAGROZEN | DZIALAN, JAKIE EMITENT PODJAL LUB
ZAMIERZA PODJAC W CELU PRZECIWDZIALANIA TYM
ZAGROZENIOM;

Wiasne zasoby pieniezne oraz kredyty w rachunku biezgcym posiadane
przez Spotki z Grupy pozwalajg na bezpieczne zarzadzanie zasobami
finansowymi i petne wywigzywanie sie z zaciggnietych zobowigzan.

https://www.wiadomoscihandlowe.pl/artykul/polski-rynek-e-commerce-urosnie-w-tym-roku-o-
jedna-trzecia-do-roku-2023-podwoi-swoja-wartosc
’ Forrester Data: Marketing Automation Technology Forecast, 2017 to 2023 (Global)
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Spotki nalezace do Grupy Kapitatowej Emitenta zaciagnety w 2020 roku
nastepujace kredyty:

I. W dniu 28.01.2020 r. Emitent zawart z ING Bank Slaski S.A. (,Bank”)
z siedzibg w Katowicach aneks do umowy o korporacyjny kredyt ztotowy
z dnia 10.10.2018 r. w rachunku bankowym. Na podstawie powyzszego
aneksu, Bank wydluzyt okres finansowania w kwocie 2.100.000,00 zt
(stownie: dwa miliony sto tysiecy ziotych 00/100) do dnia 31.01.2021 r.
Kredyt zostat zaciggniety w celu finansowania biezgcej dziatalnosci
gospodarczej Emitenta a strony ustality zabezpieczenie spfaty kredytu
w nastepujgcej formie:

a) gwarancji PLD-KFG w Portfelowej Linii Gwarancyjnej de minimis
w kwocie 1.260.000,00 zi, stanowigcej 60% przyznanej kwoty kredytu,

b) weksla in blanco wystawionego przez Emitenta wraz z deklaracjg
wekslowg poreczonego przez nastepujgce spotki z Grupy Kapitatowej
Digitree Group: VideoTarget sp. z 0.0. (zwolniona z porgczenia w dniu 16
lipca 2020 r.), Cashback Services sp. z 0.0., Sales Intelligence sp. z 0.0.,
Fast White Cat S.A., Salelifter sp. z 0.0., JU: sp. z 0.0., INIS sp. z 0.0.

O powyzszym informowaliSmy w raporcie ESPI nr 03/2020 z dnia
28.01.2020 r.

[I. W dniu 11.05.2020 r. spotka Fast White Cat S.A. (,FWC”) z siedzibg we
Wroctawiu zawarta z ING Bank Slgski S.A. (,Bank”) aneks do umowy
kredytu w rachunku biezgcym z dnia 27.06.2019 r. Aneks zwiekszyt kwote
kredytu z 700.000,00 zt (stownie: siedemset tysiecy ztotych i 00/100) do
kwoty 2.200.000,00 zt (stownie: dwa miliony dwiescie tysiecy ziotych
i 00/100), a Bank wydtuzyt rowniez spétce FWC okres finansowania na
okres 12 (dwunastu) miesiecy. Oprocentowanie kredytu ustalane jest na
podstawie stawki WIBOR dla depozytow 1-miesiecznych, powiekszone;j
0 marze Banku.

Kredyt zabezpieczony jest:

a) gwarancjg PLD-KFG w ramach Portfelowej Linii Gwarancyjnej de minimis
zabezpieczajgca 80% kredytu tj. 1.760.000,00 PLN;

b) wekslem in blanco poreczonym przez Digitree Group S.A. i INIS sp.z 0.0.

O powyzszym informowaliSmy w raportach ESPI nr 14/2020 z dnia
08.05.2020 r. oraz 15/2020 z dnia 11.05.2020 r.

[Il. W dniu 01.07.2020 r. spoétka zalezna INIS sp. z 0.0. z siedzibg w Rybniku
(,INIS”) zawarta z ING Bank Slgski S.A. z siedzibg w Katowicach (,Bank”)
umowe o kredyt w rachunku biezgcym. Kredyt zostat udzielony do kwoty
2.500.000,00 zt (dwa miliony piecset tysiecy ztotych 00/100). Okres
kredytowania wynosi 1 (jeden) rok, a oprocentowanie kredytu ustalane jest
na podstawie stawki WIBOR dla depozytéw 1-miesiecznych, powiekszone;j
o0 marze Banku. Kredyt zabezpieczony jest w nastepujgcy sposob:

a) gwarancjg PLD-KFG w ramach Portfelowej Linii Gwarancyjnej de minimis
zabezpieczajacg 80% kredytu tj. 2.000.000,00 zt (dwa miliony ztotych
00/100),

b) wekslem in blanco poreczonym przez Digitree Group S.A., JU: sp. z 0.0.,
Salelifter sp. z 0.0., Fast White Cat S.A. i Sales Intelligence sp. z 0.0.

O powyzszym informowaliSmy w raporcie ESPI nr 19/2020 z dnia
25.06.2020 r. oraz 21/2020 z dnia 01.07.2020 r.

V. W dniu 13.07.2020 r. Sales Intelligence sp. z 0.0. zawarta z ING Bank
Slgski aneks do umowy o kredyt ztotowy w rachunku bankowym z dnia
17.07.2019 r., przedtuzajgcy kwote kredytowania w wysokosci 500.000,00
zt (piecset tysiecy ztotych i 00/100) na okres od dnia 16.07.2020 r. do dnia
15.07.2021 r. Kredyt udzielony zostat na finansowanie biezgcej dziatalnosci
gospodarczej spotki i zabezpieczony zostat w nastepujgcy sposoéb:

a) Gwarancja udzielona przez Bank Gospodarstwa Krajowego na podstawie
Umowy portfelowej linii gwarancyjnej de minimis nr 3/PLD-KFG/2018
w kwocie 400.000,00 zt (czterysta tysiecy ztotych) stanowigcg 80,00%
przyznanej kwoty kredytu na okres kredytowania wydtuzony o 3 miesigce,
tj. do dnia 15.10.2021 r.

b) weksel in blanco wystawiony przez Sales Intelligence sp. z 0.0. wraz
z deklaracjg wekslowg poreczony przez INIS sp. z 0.0. oraz Digitree Group
S.A;
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Oprocentowanie kredytu ustalane jest na podstawie stawki WIBOR dla
depozytéw 1-miesiecznych, powiekszonej 0 marze Banku.

Powyzsze poreczenie i kwota udzielona w ramach umowy kredytowej nie
stanowity istotnej kwoty w rozumieniu przyjetych przez Emitenta
Indywidualnych Standardéw Raportowania, dlatego tez Spédtka nie
informowata o powyzszym w formie raportu ESPI.

V. Ponadto, w 2020 roku Emitent w dalszym ciggu dokonywat sptaty kredytu
ztotdbwkowego, zaciggnietego w dniu 29.01.2019 r. Powyzszego kredytu
udzielit Spotce ING Bank Slagski S.A. z siedzibg w Katowicach w kwocie
1.947.000,00 zt (stownie: jeden milion dziewieéset czterdziesci siedem
tysiecy ztotych 00/100). Kredyt ten zostat udzielony do dnia 28.01.2022 r.
wytgcznie w celu refinansowania wydatkéow zwigzanych z inwestycjg na
zakup akcji spotki Fast White Cat S.A., poniesionych na podstawie umowy
sprzedazy akcji z dnia 14.12.2018 r.

Spotki z Grupy Digitree Group dokonujg biezgcego monitoringu poziomu
naleznosci. W tym celu organizowane sg m.in. cykliczne spotkania,
podczas ktorych kontrolowany jest aktualny poziom wierzytelnosci,
a w uzasadnionych przypadkach podejmowane sg dziatania windykacyjne,
przez wyznaczonych do tego pracownikéw Spétki lub przy wsparciu
zewnetrznej kancelarii prawnej. Zarzad Emitenta dokonuje réwniez
biezgcych przegladdéw przeptywow pienieznych.

W zwigzku z powyzszym, w ramach monitoringu naleznosci i po
bezskutecznych dziataniach windykacyjnych w dniu 04.03.2021 r. Zarzad
Emitenta podjat decyzje w przedmiocie utworzenia odpiséw aktualizujgcych
wartos¢ naleznosci handlowych w spétkach zaleznych INIS sp. z 0.0. oraz
Fast White Cat S.A, co do ktérych istnieje uzasadnione ryzyko
niesciggalnosci, w fgcznej wysokosci 763.049,34 zt. W ramach powyzej
wskazanej fgcznej wysokosci odpiséw, 274.438,39 zt dotyczy naleznosci
spotki INIS sp. z 0.0., a 488.610,95 zt naleznosci spotki Fast White Cat S.A.

Przedmiotowe odpisy obcigzajg wynik finansowy 2020 roku zaréwno Grupy
Kapitatowej Emitenta, jak i spotek, w ktérych zostaly dokonane.

Wykres 10. Dlug netto Grupy Kapitalowej Digitree Group

Dtug netto

4 000 000
2208 733
2 000 000 -
0 —— _
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Zrédfo: Emitent

Wykres 11. Wskaznik plynnosci biezacej Grupy Kapitatowej Digitree
Group

Wskaznik ptynnosci biezacej
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OCENA  MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN
INWESTYCYJNYCH, w TYM INWESTYCJI
KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO WIELKOSCI
POSIADANYCH SRODKOW, Z UWZGLEDNIENIEM
MOZLIWYCH ZMIAN W STRUKTURZE FINANSOWANIA
TEJ DZIALALNOSCI

Emitent zamierza inwestowa¢ w dalszy rozwdj projektow, ktére w chwili
obecnej wydajg sie by¢ najbardziej perspektywiczne wzgledem tendencji
i trendéw rynku, na ktérym dziata Spoétka i jej Grupa Kapitatowa oraz
zréznicowanych i wielokierunkowych mozliwosci Grupy.

W ramach Grupy Kapitalowej nasilenie dziatan inwestycyjnych
W najblizszym czasie nastgpi w zakresie:

1. Produktéw wdrozeniowych dla Klientéow z segmentu Enterprise. Do
kluczowych inicjatyw rozwijanych w tym segmencie naleze¢ beda: SARE
Automation (zaawansowane i elastyczne narzedzie marketing automation)
i Magento Commerce (rozbudowany software w zakresie projektowania,
tworzenia i wdrazania e-sklepow).

2. Projektéw zapewniajgcych internacjonalizacje bizneséw naszych
Klientéw oraz catej Grupy. Do kluczowych inicjatyw tego bloku inwestycji
nalezg: Marketplaceme (stuzgcy do wprowadzania marek na zagraniczne
rynki poprzez marketplace’y) oraz Fast White Cat International (wdrazanie
i utrzymanie zagranicznych e-sklepéw na platformach).

3. Produktéw e-commerce 360 - cato$¢ ekosystemu dla sklepow online
i ich kompleksowa obstuga. Do kluczowych inicjatyw w tej czesci inwestycji
nalezg: E-commerce One-Stop-Shop (produkty Grupy oferowane w ramach
wspolnej oferty przez dedykowany zespot strategicznej sprzedazy
grupowej, rozwigzujgcy dylematy zwigzane ze strategig pozyskania ruchu,
automatyzacjg marketingu czy budowg platform e-commerce) i Digitree

E-commerce Consulting (ustugi audytu i rekomendacji dla branzy
e-commerce, doradztwo w drodze do zwiekszania sprzedazy, wdrozenia
dopasowane do potrzeb platformy, niezbedne know-how w zakresie
maksymalizowania konwersji).

Zgodnie z nowg strategia Grupy, o ktérej Emitent informowat raportem ESPI
1/2021 z dnia 26.01.2021 r. niewykluczone sg réwniez fuzje czy przejecia
spotek, o ile bedg one wykazywaty duzy potencjat synergiczny wzgledem
obecnego ksztaltu naszej organizacji. Uzupetnienie fancucha wartosci dla
Klientow Grupy poprzez zakup bizneséw komplementarnych lub
podnoszgcych jakos¢ oferty w kluczowych obszarach dziatania Grupy, moze
przynies¢ nam ponadprzecigtny zwrot z inwestycji. Grupa posiada zdolnosé
do realizacji zamierzeh inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych,
zaréowno ze $rodkow wiasnych, jak i pochodzgcych z finansowania
dluznego. Gdyby zaistniata potrzeba zwiekszenia $rodkéw pienieznych
Grupy Emitenta, ktére na dzien 31.12.2020 r. wyniosty 5 951 897 zt, Zarzad
Spotki bedzie rozwazat wykorzystanie do tego celu réwniez innych form
pozyskania gotowki.

OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN
MAJACYCH WPLYW NA WYNIK Z DZIALALNOSCI ZA ROK
OBROTOWY, Z OKRESLENIEM STOPNIA WPLYWU TYCH
CZYNNIKOW LUB NIETYPOWYCH ZDARZEN NA
OSIAGNIETY WYNIK

W ocenie Zarzadu Emitenta informacjg, ktéra ma kluczowe znaczenie dla
mozliwosci oceny wynikéw finansowych przedstawionych w niniejszym
raporcie jest ryzyko biznesowe, $cisle powigzane z otoczeniem rynkowym,
aktywnoscig uczestnikow rynku (w tym konkurencji) oraz czynnikami
zewnetrznymi  wptywajgcymi na ten rynek. W omawianym okresie
sprawozdawczym, do najistotniejszych czynnikow tego typu nalezaty
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konsekwencje wywotane pandemig koronawirusa SARS-CoV-2. Spdtka ma
Swiadomosé ryzyka diugotrwatego utrzymania aktualnie obowigzujgcych
ograniczen, pogtebiania ich oraz wprowadzenia kolejnych obostrzen,
a w konsekwencji zmian makroekonomicznych i mozliwych zmian wzorcow
konsumpciji ustug oferowanych przez spétki nalezgce do Grupy Emitenta.
Pomimo podejmowanych dziatan, przyszie skutki pandemii, a takze ich
wplyw na dziatalno$¢, nie sg znane, a jednoczes$nie niemozliwe do
oszacowania, poniewaz uzaleznione sg od czynnikdbw zewnetrznych,
niezaleznych od Emitenta i pozostajgcych poza jego kontrolg.

Wptyw COVID-19 na dziatalno$é Spoiki i jej Grupy Kapitatowej

Zarzad Emitenta, na podstawie biezgcej analizy ryzyka zwigzanej
Zz panujacg od roku pandemig koronawirusa, stoi na stanowisku, ze
kontynuacja dziatalnosci Spotki oraz jej Grupy Kapitatowej w co najmniej
najblizszych 12 miesigcach nie jest zagrozona. Emitent na biezaco
monitoruje wplyw obecnej sytuacji na dziatalnos¢ Grupy, w tym réwniez
przyszta sytuacje finansowg i podejmuje wszelkie mozliwe dziatania
prowadzace do =zabezpieczenia kontynuacji dziatalnosci, a takze
zmierzajgce do ochrony zdrowia pracownikow. Spotka nie moze jednak
wykluczy¢, ze w przypadku przediuzajgcego sie wystepowania pandemii
i jej negatywnego wyptywu na gospodarke, sytuacja ta moze mieé
niekorzystne przetozenie na funkcjonowanie Grupy Kapitatowej - przy czym
aktualnie nie jest mozliwe okreslenie, w jakim zakresie, ani na jakg skale
mogtoby to nastgpi¢. Zarzad dostrzega czynniki ryzyka zwigzane
z niestabilnoscig otoczenia rynkowego, skutkami rozprzestrzeniania sie
koronawirusa i wptywem epidemii na dziatalnos¢ Klientéw, a tym samym na
swoje przychody i wyniki. PowyZzsze zwigzane jest z niepewnoscig
i zmienno$cig sytuacji rynkowej, w tym zaréwno na poziomie decyzji
poszczegolnych Klientoéw, jak i na poziomie makroekonomicznym.

Wplyw COVID-19 na wyniki finansowe Grupy Emitenta

Sytuacja zwigzana z pandemig COVID-19 oraz wszystkie towarzyszgce jej
okolicznosci, a takze decyzje wiadz panstwa, ktdére ograniczajg dziatania
przedsiebiorcéw, niewatpliwie nie pozostaty bez wptywu na dziatalnosé
Spotki i jej Grupy Kapitatowej. Zarzgd Emitenta pomimo staran i podjecia
dostepnych srodkow, nie jest w stanie na moment sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania w wiarygodny i precyzyjny sposob oszacowac realnych
skutkdbw powyzszego na przyszte wyniki finansowe Grupy Kapitatowej z
uwagi na stale zmieniajgce sie i nie dajgce sie przewidzie¢ okolicznosci.

Z jednej strony obecna sytuacja daje podstawy ku temu, aby Zarzad
przewidywat mozliwos¢ istotnego ryzyka utrzymania sie nieco nizszych
przychodoéw niz w analogicznych okresach lat poprzednich (z uwagi na
spadek budzetéw i mozliwe zamknigcie dziatalnosci przez Klientow
szczegolnie dotknietych skutkami pandemii). Natomiast z drugiej strony
duza czes$¢ sprzedazy przenosi sie do swiata online, co moze wzmocnic
pozycje Grupy. Grupa Kapitatowa stale i aktywnie poszukuje szans wzrostu
sprzedazy i podejmuje dziatania stuzgce zwiekszaniu wachlarza swoich
ustug, ktére wydajg sie byC obszarem szczegdlnego zainteresowania
w obecnej sytuacji. Juz ponad 50% przychodéw Grupy Kapitatowej pochodzi
z dziatan na rzecz branzy e-commerce, a oferta Grupy powieksza sie
o kolejne rozwigzania dla bizneséw w internecie.

Nowa oferta produktowa Grupy

Dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej Emitenta w 2020 roku byta dostosowywana
do obecnych warunkéw rynkowych. Zarzady na biezgco podejmowaty
odpowiednie dziatania w tym zakresie. Tym samym, spotki z Grupy Digitree
Group wprowadzity wiele nowych rozwigzan i mozliwosci zwtaszcza dla firm,
ktére chcg przejs¢ z prowadzenia dziatalnosci offline (stacjonarnie) do online
(z wykorzystaniem Internetu). Juz w pierwszych tygodniach pandemii Grupa
opracowata szereg pomystéw na nowe ustugi i rozwigzania, m.in. zwigzane
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z tworzeniem w petni funkcjonalnych sklepéw internetowych jedynie w 5 dni,
a takze fgczeniem nowoczesnego podejscia do sprzedazy na zywo i relaciji
z Klientem z wykorzystaniem Facebooka, co prowadzito do zwiekszania
sprzedazy Klientéw z branzy e-commerce $rednio o ok. 44%8. Ponadto,
dane zgormadzone przez poréwnywarki produktéw sprawiajg, ze Digitree
Group wie, ktére grupy produktéw majg najwiekszy potencjat zakupowy.
W konsekwencji potrafimy realizowaé skuteczne kampanie w topowych
segmentach i tym samym efektywnie wspiera¢ sprzedaz Klientéw.

Z koncem 2020 roku, Grupa aktywnie pracowata nad nowg strategig
rozwoju, ktéra zostata opublikowana z poczatkiem 2021 roku. Dokument
obejmuje przede wszystkim opis atrakcyjnosci rynku, na ktérym dziata
Grupa, co dawa¢ moze nowe szanse wzrostu, a takze nowe podejscie do
prowadzonego biznesu: trzy gtéwne filary rozwoju Grupy, nowe segmenty
docelowe i nowg filozofie dziatania, w ktérej centrum jest Klient i jego
potrzeby. Zarzad Emitenta wierzy, ze powyzsze podejscie, skupiajgce sie
zwlaszcza na produktach wdrozeniowych, internacjonalizacji biznesu Grupy
i jej Klientdw oraz tworzeniu ekosystemu dla e-commerce, przy udziale
synergii grupowych i integracji odpowiednich proceséw i dziatan, pozwoli
Grupie na znaczgcy wzrost i maksymalne wykorzystanie aktualnych
okolicznosci biznesowych.

Ptynnosé¢ finansowa

Na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu, Zarzad ocenia sytuacje
ptynnosciowg Spoiki oraz jej Grupy Kapitatowej jako bezpieczng. Nie mozna
jednak wykluczy¢ ryzyka opoznien lub przesunie¢ w regulowaniu naleznosci
przez Klientéw z uwagi na pandemie COVID-19. Obecna sytuacja moze
wptynaé na ich przysztg sciggalnosé¢, poniewaz firmy juz obecnie nierzadko

8 https://www.digitree.pl/pl/newsy/sprzedaz-live-wedlug-autorskiego-projektu-marki-quiosque

ptacg za swiadczone ustugi z opéznieniem, a samo dochodzenie naleznosci
jest trudniejsze z uwagi na przesuniecia terminéw rozpraw.

Pogorszenie $ciggalnosci naleznosci mogtoby mieé istotny, negatywny
wplyw na przychody, rentownos$¢ i perspektywy Grupy. W zwigzku
z powyzszym prowadzone sg wzmozone dziatania windykacyjne,
zapobiegajgce opdznieniom w ich regulowaniu. W marcu 2021 r. Zarzad
Emitenta podjat decyzje o dokonaniu odpiséw aktualizujgcych wartosc
naleznosci handlowych w spétkach zaleznych INIS sp. z 0.0. oraz Fast
White Cat S.A., co do ktérych istnieje uzasadnione ryzyko niesciggalnosci,
w tgcznej wysokosci 763 049,34 zt.

Zarzad Emitenta nie przewiduje wypowiedzen zawartych do tej pory umow
kredytowych z bankiem.

Jednoczes$nie, w omawianym okresie, Grupa skorzystata z pomocy tzw.
tarczy antykryzysowej, dzieki ktérej do 31.12.2020 r. otrzymata wsparcie
w kwocie ok. 2,3 min zt, z czego 763 tys. zt miato wptyw na wyniki 2020 roku.

Ciagtos¢ pracy i zasoby ludzkie

Z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci, zapewnienie ciggtosci pracy
i jakosci naszych ustug nie stanowito problemu w zadnej ze spétek z Grupy
Digitree Group. W pierwszych miesigcach pandemii wprowadzono zmiany
w funkcjonowaniu, ktére polegaty przede wszystkim na reorganizacji pracy
zespotdw - wdrozono obowigzkowg prace zdalng dla niemal wszystkich
pracownikow, a zarzady spdtek z Grupy pracowaly w kilku znacznie
oddalonych od siebie lokalizacjach. Powyzsze kontynuowane jest do dzisiaj
— znaczna czes¢ pracownikéw korzysta z mozliwosci pracy zdalnej, co
w ocenie Zarzadu Spotki i spétek zaleznych nie ma wptywu na spadek
efektywnosci funkcjonowania Grupy. Ponadto, juz w poczgtkowym stadium
pandemii powotano grupowy zespét kryzysowy, ktdry na biezgco reagowat
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na zmieniajgcy sie sytuacje, minimalizujgc negatywne dla Grupy Emitenta
konsekwencje, wynikajgce z rozprzestrzeniania sie koronawirusa.
Wprowadzilismy réwniez instrukcje z zasadami postepowania i nowe
wewnetrzne regulacje prawne, tj. np. instrukcje pracy stacjonarnej
w siedzibie Digitree Group S.A. w dobie COVID-19 oraz odpowiednie
biezgce zalecenia, czy regulacje odnoszgce sie do pracy zdalnej. Wszyscy
pracownicy majg staty dostep do srodkéw dezynfekujgcych oraz srodkéw
ochrony osobistej (maseczki, rekawiczki).

Wydatki operacyjne

Zarzady spotek wehodzgeych w sktad Grupy Emitenta wprowadzity w 2020
roku szereg dziatan oszczednosciowych, w tym. m.in. w ramach umow
z dostawcami, a takze ograniczyly wydatki operacyjne. Na biezaco
monitorowany jest rozwoj sytuacji zwigzanej z COVID-19 i jej wplyw na
dziatalno$¢ Grupy Kapitatowe;.

Do pozostatych czynnikdw wplywajgcych na sprawozdanie finansowe
i ogdlne dziatanie Grupy Kapitatowej nalezg rowniez liczne zmiany w prawie
i nowe regulacje, takie jak zmiany ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (dalej zwana
rébwniez ,ustawg o ofercie”) wprowadzajgce nowe wymogi (polityka
wynagrodzen, transakcje z podmiotami powigzanymi), a takze regulacje,
ktére majg wejs¢ w zycie w przyszitosci (np. zmiany w Kodeksie spotek
handlowych, zwanym dalej réwniez ,KSH”, w zakresie prawa holdingowego
czy Rozporzgdzenie e-Privacy, Prawo komunikacji elektronicznej).
Doswiadczenie Emitenta nie pozostawia watpliwosci, iz juz w chwili obecnej
nalezy powzig¢ wszelkie mozliwe kroki, aby odpowiednio sie do nich
przygotowac.
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GRUPA KAPITALOWA DIGITREE GROUP
STRATEGIA ROZWOJU

Nowg misjg Grupy Digitree Group jest odpowiedzialnosc za sukces
Klientow w cyfrowym Swiecie. Zgodnie z nowg wizjg, Grupa Digitree Group
ma byc liderem transformacji cyfrowej w obszarze marketingu

| sprzedazy w Europie.
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INFORMACJE O PRZYJETEJ STRATEGII ROZWOJU
EMITENTA | JEGO GRUPY KAPITALOWEJ ORAZ
DZIALANIACH PODJETYCH
W RAMACH JEJ REALIZACJI W OKRESIE OBJETYM
RAPORTEM

Dotychczas obowigzujgca Strategia Grupy przyjeta zostata na lata 2017-
2019, a podsumowanie jej realizacji znajduje sie w sprawozdaniu Zarzgdu
z dziatalnosci Digitree Group S.A. za 2019 rok.

Emitent w styczniu 2021 roku opublikowal nowa Strategie Grupy
Kapitatowej Digitree Group na lata 2021-2023 z perspektywa do 2025
roku. Dokument zostal przyjety uchwala Rady Nadzorczej Emitenta
w dniu 26.01.2021 r. i opublikowany raportem ESPI o numerze 01/2021.

Grupa Kapitatowa Digitree Group dostrzega swoje silne strony oraz obecne
i przyszte szanse rozwoju, dlatego wyznaczyta w ramach swojej nowej
Strategii trzy filary i cele rozwojowe:

1. Rozwéj produktéw wdrozeniowych, w tym SARE Automation oraz
Magento Commerce, gdzie Spotka zamierza osiggng¢ skumulowany Sredni
roczny wzrost przychodoéw Grupy ze sprzedazy produktéw wdrozeniowych
na poziomie 25 proc. w latach 2021-2023 oraz wzrost NPS (ang. Net
Promoter Score - wskaznik lojalnosci klientdow) o 5 pkt r/r.

2. Internacjonalizacje biznesu Grupy i jej Klientow dzieki silnym
partnerstwom, ktére pozwolg Grupie Kapitatowej rozwija¢ inicjatywy takie
jak Marketplaceme i Fast White Cat International. Ambicjg strategiczng tego
obszaru jest osiggniecie skumulowanego $redniego rocznego wzrostu
przychodoéw Grupy ze sprzedazy do podmiotéw spoza Polski na poziomie
22 proc. w latach 2021-2023 oraz wzrost NPS o 5 pkt r/r.

3. Stworzenie ekosystemu dla e-commerce, tj. kompleksowej oferty
umozliwiajgcej optymalizacje catosci aktywnosci e-sklepéw. Do kluczowych

inicjatyw w tym obszarze nalezeé bedzie E-commerce One-Stop-Shop oraz
E-commerce Consulting, ktére pomogg w osiagnieciu ambicji strategicznej
Emitenta na poziomie 20 proc. skumulowanego $redniego rocznego
wzrostu przychodéw Grupy z segmentu e-commerce w latach 2021-2023
roku oraz wzrost NPS o 5 pkt r/r.

Powyzsze ma zwiekszy¢é wartos¢é Grupy, ktéra zamierza konsekwentnie
realizowac swoje aspiracje poprzez:

a) najwyzsze standardy ustug i obstugi Klienta,

b) innowacyjnosc i ciagte doskonalenie produktéw i procesoéw,

)
)
c) integracje Grupy poprzez narzedzia i procesy,
d) wspolna strategie marketingowa,

)

€) rozwoj zasobdw ludzkich,

f) zrownowazony rozwd;.

Emitent nie wyklucza koniecznosci uzupetnienia swoich kompetencji za
pomocg przeje¢ komplementarnych bizneséw, badZz za pomocg
wewnetrznego, grupowego inkubatora projektow, ktéry opiera sie na
innowacyjnych pomystach pracownikow i wspotpracownikéw spotek
nalezgcych do Grupy Kapitatowe;.

Ponadto, celem finansowym Zarzadu Spoétki jest osiggniecie
sredniorocznego wzrostu przychodéw ze sprzedazy Grupy
Kapitatlowej na poziomie 17 proc. w latach 2021-2023 oraz
sredniorocznego wzrostu skonsolidowanej EBITDA na poziomie 25
proc. w latach 2021-2023.
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Srednioroczny wzrost % |
przychoddw ze sprzedazy é} iy

Grupy Kapitalowej L.

na poziomie 17% .

w latach 2021-2023

Zrédfo: Emitent

ROzZwWOJU
DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA

INFORMACJE o PERSPEKTYWIE

Grupa Kapitatowa Digitree Group, definiujgc w swojej strategii trzy filary
wzrostu biznesu spoétek nalezgcych do Grupy, okreslita tym samym gtéwne
wewnetrzne czynniki, ktére beda miaty wpltyw na perspektywy rozwoju.
Filary te obejmuja:

Srednioroczny wzrost
skonsolidowanej EBITDA

na poziomie £
w latach 2021-2023

1. Rozwéj segmentu produktow wdrozeniowych, takich jak SARE
Automation oraz Magento Commerce, ktére zaspokajajg specyficzne
potrzeby duzych klientéw na zaawansowane i elastyczne funkcjonalnosci
oraz dedykowang obstuge;

2. Internacjonalizacje biznesu w czterech wymiarach:

a) Produktéw i ustug Grupy realizowanych w Europie Zachodniej na zlecenie
tamtejszych lokalnych Klientéw;
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b) Produktéw i ustug Grupy realizowanych w Polsce na zlecenie
zagranicznych firm;

c) Produktéw i ustug Grupy realizowanych w Europie Srodkowej na zlecenie
zagranicznych firm;

d) Produktow i ustug Grupy realizowanych za granicg na zlecenie polskich
firm.

Dziatania te beda realizowane dzieki silnym partnerstwom i nawigzaniu
wspoltpracy z jednej strony z Channel Engine (platformg technologiczng
pozwalajgcg na integracje z ponad 30 marketplaces w Europie i na Swiecie)
z drugiej dzieki utrzymaniu dotychczasowego partnerstwa z Adobe Magento
(wdrazanie e-commerce na platformy sprzedazowe przez lidera Magento
Commerce w Europie Srodkowej — Fast White Cat S.A.).

3. Ekosystem Digitree Group dla e-commerce, tj. kompleksowa ustuga
dla e-commerce, obejmujgca budowe i optymalizacje platform e-commerce,
narzedzia i wlasng technologie pozyskania ruchu, wiasng technologie
automatyzacji marketingu oraz technologie wspomagajgcg retencje
Klientéw i narzedzia multichannel dla e-commerce.

Powyzsze filary wspierane bedg poprzez zewnetrzne czynniki, do ktérych
nalezy przede wszystkim otoczenie rynkowe Grupy, ktérego pozytywne
trendy wptywaé bedg na nasze przyszte wzrosty.

Otoczenie Grupy charakteryzuje sie zwiekszaniem liczby e-sklepow
w Polsce, wzrostem udziatu kupujgcych online ws$réd wszystkich
internautdw, czy zwiekszonymi wydatkami Polakéw w Internecie. Ponadto,
Zarzad Emitenta zauwaza zdecydowanie pozytywne trendy w zakresie
Sredniorocznych sprzedazy detalicznej e-commerce w Europie oraz
w zakresie prognozowanej wartosci e-commerce w Polsce.

Wykres 12. Liczba e-sklepéw w Polsce (tys.)

&5
387
281 9gg
H ¥
ki1 o
FRL ] )
m:/O"‘__'
M3 Styczon 2021
Zrédfo: eCommerce Europe, Eurostat i https://eizba.pl/wp-

content/uploads/2021/03/Co_ugryzie_ecommerce_2021_Raport-1.pdf

Wykres 13. Internauci kupujacy online (%)

2015 2016 2017 2018 2019 2020*

Zrédfo: eCommerce Europe, Eurostat https://www.rp.pl/Handel/308259897-Pandemiczne-
rekordy-sklepow-internetowych.html
*prognozy
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Wykres 14. Wydatki Polakéw w Internecie (mid PLN)

2015 2016 2017 2018 2019 2020*

Zrédio: eCommerce Europe, Eurostat https://www.rp.pl/Handel/308259897-Pandemiczne-

rekordy-sklepow-internetowych.html

Wykres 15. Sprzedaz detaliczna e-commerce w Europie Zachodniej
(2020-2023, mid PLN)

2133 2275
T 1990
CAGR 2020-2023:
6,7%
- 138% [ o
2020 2021 2022 2023

. Sprzedaz detaliczna e-commerce . % catkowitej sprzedazy detaliczne]

Zrédto: www.eMarketer.com

Wykres 16. Prognozowana wartos¢ polskiego rynku e-commerce
(2020-2023, mid PLN)

104
92
. I
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2020 2021 2022 2023

CAGR 2020-2023:

13,0%

Zrédfo: OC&C/Allegro https://www.wiadomoscihandlowe. pl/artykul/polski-rynek-e-commerce-
urosnie-w-tym-roku-o-jedna-trzecia-do-roku-2023-podwoi-swoja-wartosc
*2020-2023 prognoza

Warty uwagi jest réwniez fakt, ze z roku na rok rosnie rynek automatyzacji
marketingu oraz przychody =z reklam digitalowych osiggane przez
marketplace’y. Ponadto, wartos¢ komunikacji cyfrowej wzrosta
w trzecim kwartale 2020 roku o ponad 4% w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku 2019, natomiast catkowita wartos¢ rynku w pierwszych
dziewieciu miesigcach 2020 roku nieznacznie spadta
(-0,4%), tzn. wydatki na reklame online skurczyly sie o 14 min z
w poréwnaniu do dziewieciu miesiecy 2019 roku. W poszczegdlnych
miesigcach 2020 roku widoczny byt wyrazny trend wzrostowy, co nastraja
pozytywnie do wynikéw ostatniego kwartatu 2020 r. IAB i PwC w badaniu
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AdEx 2020'Q3 prognozujg, ze rok 2020 zakonczy sie ze wzrostem
w porownaniu do 2019 roku®.

Wykres 17. Wartos¢ przychodow pochodzacych z reklam digitalowych
(USA, mid PLN)

149,54
Tio,]
33 6
IT 3
in 3
2016 2017 2018 2019 2020

. Google . Amazon

Zrédfo: www.eMarketer.com
*2020 prognoza

Wspomniane powyzej zaleznosci, tj. wewnetrzna strategia rozwoju
i otoczenie rynkowe oraz dtugoterminowe przewidywania rozwoju catego
rynku, wydajg sie pozwala¢ na optymistyczne patrzenie na perspektywy
Grupy Kapitatowej Digitree Group w co najmniej najblizszych 12 miesigcach
obrotowych. Jednak sytuacja zwigzana z pandemig COVID-19, tj. wszelkie

 https://www.iab.org.pl/baza-wiedzy/iab-polska-pwc-adex-2020q3-reklama-online-ponownie-
na-plusie-w-trzecim-kwartale-2020/

okolicznosci biznesowe, prawne i spoteczne z tym zwigzane, dajg podstawy
ku temu, aby Zarzad Emitenta przewidywat wystgpienie mozliwosci ryzyka
nizszych przychodéw niz oczekiwane przez rynek wzgledem Grupy
Kapitatowej z uwagi na potencjalnie mniejsza liczbe zawieranych uméw,
zlecen kampanii lub odwotanie kampanii reklamowych przez naszych
Klientéw. Istnieje réwniez ryzyko niedopasowania oferty ustug do potrzeb
i przewidywan Klientdw w tej dynamicznie zmieniajgcej sie sytuacji.

Wykres 18. Wartosé rynku Marketing Automation w ujeciu globalnym
(mid PLN)

CAGR 2017-2023: 94 4

14_05% B l

2017 2018 2019 2020 2022 2023*

B Trough-channel MA(TCMA) platform
Real-time interaction management (RTIM) solutions
Marketing resource management (MRN) softaware

B | ead-to-revenue management (L2RM) automation platform
M Cross-channel campaign management (CCCM) software
B Content marketing platform (CHP)

Zrédio: Forrester Data: Marketing Automation Technology Forecast, 2017 to 2023 (Global)
*2020-2023 - prognoza
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Z uwagi na powyzsze, pomimo najdalej posunietych starah i podjecia
wszelkich dostepnych $rodkéw, Zarzad Digitree Group S.A. na moment
publikacji niniejszego raportu nie ma mozliwosci w wiarygodny sposob

oszacowaé skutkbw powyzszego na dalsze perspektywy rozwoju Grupy
Kapitatowe;.
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GRUPA KAPITALOWA DIGITREE GROUP
ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA

Spotki nalezace do Grupy Kapitatowe] dokonujg biezacej analizy i oceny
ryzyka zwigzanegqo ze swojg dziatalnoScig, osobami zarzadzajgcymi
oraz kluczowymi pracownikami, a takze ryzyka w zakresie specyfiki
rynku, na ktorym dziata Grupa.
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WEWNETRZE CZYNNIKI RYZYKA:

Ryzyko: Ryzyko znacznej zmiennosci technologii i trendéw oraz
dopasowania oferty Grupy Kapitatlowej do tej zmiennosci

W branzy reklamy internetowej mozna obserwowaé duzg zmiennosc
trendéw rynkowych — jedne formy reklamy odnotowujg wzrosty i spadki
popularnosci, inne zanikajg. Rynek ten reaguje tez na zmiany technologii,
przede wszystkim zwigzane z wykorzystaniem Internetu, przechowywaniem
i obrébkg danych. Nowe technologie mogg w krotkim czasie catkowicie
zmieni¢ optacalnos$¢ dotychczasowych modeli reklamy, a takze wykreowaé
nowe, nieistniejgce jeszcze modele. Opisane powyzej czynniki mogg mie¢
istotny wptyw na wyniki i perspektywy przedsiebiorstw z branzy, w tym na
Grupe Kapitatlowag Digitree Group. Istnieje ryzyko zajscia takich zmian
technologii lub trendéw, ktére moga spowodowa¢ spadek zainteresowania
potencjalnych klientéw naszymi ustugami. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze
decyzje co do zmiany oferty okazg sie w takiej sytuacji nietrafne,
niedopasowane w czasie, nieefektywne cenowo, czy w inny sposob
nieudane. Istnieje ryzyko, ze srodki wydatkowane na dopasowanie oferty
i rozwéj nowych funkcjonalnosci, nie przyniosg zaktadanej rentowno&ci
w planowanym czasie i nowe ustugi zostang wycofane. Wymienione
czynniki moga przetozy¢ sie na istotne zmniejszenie wysokosci przychodow
czy rentownosc.

Nasze dziatania: Grupa Digitree Group stale monitoruje rynek oraz
wprowadza nowe funkcjonalnosci do swojej oferty. Obserwujemy potrzeby
naszych klientow pod katem innowacyjnych rozwigzan, ktére warto
wkomponowaé do obecnego wachlarza ustug. Stale podazamy tez za
zmieniajgcymi sie trendami w branzy marketingu internetowego. Posiadamy
wiasny dziat produktowy, ktéry zajmuje sie m.in. analizg rozwigzan pod
katem potencjatu biznesowego, konkurencyjnosci i zapotrzebowania rynku.
Spotka Digitree Group S.A. prowadzi rokrocznie badanie wykorzystania
poczty elektronicznej, dzieki ktéremu na biezgco sprawdzamy, jakie

potrzeby majg dziaty marketingu w polskich firmach i jak oceniajg
funkcjonalnosci, ktére oferujemy. Dzieki temu mozemy czesciowo
przewidzie¢ przyszte zainteresowanie naszymi ustugami i wprowadzi¢ do
oferty odpowiednie zmiany. Ponadto, spotka zalezna od Emitenta - Sales
Intelligence na podstawie potgczenia danych pobranych z Google Trends
oraz wiasnej analityki opartej na Big Data sporzadzita w 2020 roku dwa
raporty na temat zmian decyzji zakupowych po wybuchu pandemii.
Pozostate spétki rowniez odbywajg w ciggu roku szereg konsultacji z
Klientami, ktorzy dzielg sie swoimi potrzebami i planami, ktore
niejednokrotnie  znajdujg  pdzniej odzwierciedlenie w  naszych
rozwigzaniach. Dzigki tym wszystkim danym Grupa Kapitatowa na biezgco
monitoruje, ktére branze, segmenty
i konkretne produkty cieszg sie najwiekszg popularnoscig, co pozwala nam
na zdefiniowanie zapotrzebowania rynku na odpowiednie narzedzia.

Ocena ryzyka: wysokie

Ryzyko: Ryzyko zwigzane z kadrag managerska i kluczowymi
pracownikami

Grupa Kapitatowa opiera swg dziatalno$¢ na ustugach, ponadto dziata
w stosunkowo mtodej i dynamicznie zmieniajgcej sie branzy, stagd bardzo
istotnym aktywem sg zasoby ludzkie. Kompetencje i zaangazowanie kadry
managerskiej oraz zespotu pracownikow i wspoétpracownikéw, stanowig
wazng czes¢ przewagi konkurencyjnej. Utrata kluczowych pracownikéw
niewatpliwie stanowitaby ryzyko w zakresie know-how organizacji oraz
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ewentualnego wzrostu kosztéw osobowych w przypadku pilnej koniecznosci
odbudowy czy rozbudowy kompetencji zespotu. Nie mozna wykluczyc
réwniez ryzyka trudnosci z pozyskaniem kompetentnych pracownikéw na
stanowiska managerskie czy specjalistyczne. Takze utrata ktéregokolwiek
z cztonkéw Zarzadu mogtaby miec€ istotny negatywny wptyw na realizacje
obranej strategii rozwoju, a takze przychody, wyniki i perspektywy catej
Grupy. Ponadto, utrata kluczowych pracownikéw moze réwniez skutkowac
opodznieniami w realizacji ustug, co moze mie¢ wptyw na wyniki finansowe.

Nasze dziatania: Grupa Digitree Group dba o rozw¢j kapitatu ludzkiego
w celu zapewnienia i utrzymania w swoich strukturach pracownikow
z umiejetnosciami i kwalifikacjami, potrzebnymi do realizacji jej strategii.
Kladziemy nacisk na przyjazne warunki pracy — pracownikom oferowany jest
bogaty wachlarz szkolen, zapewniajgcy ciggty rozwdj umiejetnosci, co daje
duzg mozliwosé awansow, a takze inne benefity pozaptacowe. Zapewniamy
prace w nowoczesnym, technologicznym i przyjaznym srodowisku.

Ocena ryzyka: wysokie

Ryzyko: Ryzyko zwigzane z zapewnieniem cigglosci dostarczania
ustug oraz z dziataniem sprzetu i oprogramowania

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej uzalezniona jest od powszechnego
i niezakiéconego dostepu do Internetu (taczy internetowych), zapewnianego
przez zewnetrznych dostawcow. Trudnosci zwigzane z zakitéceniami,

spowodowanymi infrastrukturg techniczng, mogg op6znic¢ lub uniemozliwi¢
Swiadczenie ustug. Uszkodzenie sprzetu komputerowego (podstawowy
sktadnik aktywéw trwatych), oprogramowania (oprogramowanie wtasne,
uimowanym w wartosciach niematerialnych, stanowi istotng czes¢
skonsolidowanej sumy bilansowej), a takze awarie zwigzane z serwerami
(wlasne i zewnetrzne), stanowig zagrozenie dla ciggtosci dostarczania ustug
przez Emitenta. Uszkodzenia lub awarie jednego lub wielu urzadzen czy
systemow, w tym w wyniku zuzycia fizycznego czy przerwy w zasilaniu
w energie elektryczng, mogg spowodowa¢ chwilowe lub diluzsze
ograniczenie swiadczenia ustug, obnizenie ich jakosci w tym efektywnosci
dla zleceniodawcéw, czy tez uszkodzenie Ilub zniszczenie czesci
przechowywanych i przetwarzanych narzedzi i danych. Nie mozna tez
wykluczy¢ ryzyka wtamania do infrastruktury teleinformatycznej, kradziezy
danych teleinformatycznych Ilub paralizu sieci, co wigzatoby sie
z zagrozeniem dla mozliwosci swiadczenia ustug. Wymienione powyzej
okolicznosci mogg miec istotny negatywny wptyw na przychody, wyniki
i perspektywy Emitenta.

Nasze dziatania: Grupa niweluje powyzsze ryzyko, poprzez dywersyfikacje
dostawcow ustug zewnetrznych, a takze dzieki funkcjonowaniu w jej
strukturach odpowiednich wewnetrznych procedur oraz oséb zajmujacych
sie  monitorowaniem infrastruktury technicznej. Ponadto, cata Grupa
Kapitatowa moze zapewni¢ bezpieczng prace zdalng dla swoich
pracownikow w przypadku braku mozliwosci korzystania przez nich
z powierzchni biurowej oraz jej udogodnien.

Ocena ryzyka: srednie
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Ryzyko: Ryzyko zwigzane z btedami ludzkimi

Grupa Kapitalowa Emitenta Swiadczy ustugi gtéwnie w oparciu o wiasne
oprogramowanie i projekty kampanii reklamowych czy marketingowych oraz
ustugi zwigzane z wdrazaniem sklepéw internetowych na platformy fj.
Magento czy PrestaShop. Kazdy projekt wymaga indywidualnego doboru
narzedzi, formy, ftresci (kreacji), grup docelowych, podwykonawcow
i harmonogramu dziatan. Mimo doktadania nalezytej starannosci, nie mozna
wykluczy¢ ryzyka wystgpienia btedu ludzkiego, powodujagcego wadliwe
dziatanie oferowanych narzedzi czy nieprawidtowg obstuge Klienta,
w zakresie zamoéwionej ustugi, co moze miec istotny, negatywny wptyw na
postrzeganie Grupy i jej wyniki finansowe.

Nasze dziatania: Oprogramowanie wtasne jest systematycznie rozwijane,
dodawane sg nowe funkcjonalnosci, w tym integracja z powszechnie
dostepnymi systemami zewnetrznymi lub wewnetrznymi systemami
Klientéw, a nasi pracownicy sg regularnie szkoleni. Pracujemy w zespofach
(dziatach), w wiekszosci zarzgdzanych przez petnomocnikéw zarzadu
Digitree Group (IT, marketing, produkty), ktorzy spajaja poszczegdlne
zespoty w ramach catej Grupy, co z uwagi na wymiane doswiadczen
i pomystow, niweluje liczbe popetnianych btedéw. W celu podniesienia
swiadomosci zagadnien dotyczacych zapewnienia i kontroli jakosci
oprogramowania realizowane sg cykliczne spotkania grupy roboczej Quality
Assurance. Réwnolegle, podobne spotkania ma grupa administratoréw
systemu w kwestiach zwigzanych z bezpieczenstwem IT (ktére w duzym
stopniu jest powigzane z ewentualnymi btedami ludzkimi). Z kolei zespoty
pracujgce nad poszczegdlnymi projektami spotykajg sie w ramach
retrospektyw, na ktérych rowniez omawiane sg pomysty dotyczgce mitygacji
ryzyk zwigzanych z bftedami uzytkownikéw, programistéw czy Project
Manageréw. Dziatamy zgodnie z metodykami typu Continuous
Improvement, dzieki czemu mozliwe jest szybkie wdrazanie wnioskéw
minimalizujgcych ryzyko potencjalnych btedéw oraz redukgji ich skutkéw.

Ocena ryzyka: srednie

Ryzyko: Ryzyko s$ciggalnosci naleznosci

Grupa Digitree Group $wiadczy ustugi dla ok. dwdch tysiecy Klientéw réznej
wielkosci, nalezacych do grona duzych, srednich i matych przedsiebiorstw
z siedzibg w Polsce i w wielu krajach $wiata, postugujgcych sie na co dzien
réznymi jezykami i odmiennymi systemami prawnymi. Obieg dokumentaciji,
zwigzanej z naleznosciami, z uwagi na przynaleznos$¢ do branzy marketingu
online, odbywa sie w duzej mierze za posrednictwem systemow
elektronicznych i sieci Internet. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka opdznienh lub
przesunie¢ w regulowaniu naleznoéci przez Klientéw, ewentualnej
koniecznosci utworzenia odpiséw aktualizacyjnych dla poszczegdlnych
naleznosci, czy wystgpienia naleznosci spornych. Pandemia COVID-19
moze rowniez mie¢ duzy wpltyw na $ciggalnos¢ naleznosci Grupy
Kapitatlowej Emitenta, poniewaz obecnie wiele firm placi za Swiadczone
ustugi z opdznieniem, a samo dochodzenie naleznosci jest aktualnie
trudniejsze z uwagi na przesuniecia terminéw rozpraw. Do powyzszego
ryzyka nalezy réwniez zaliczy¢ naleznosci wewngtrzgrupowe, ktére z uwagi
na niepowodzenie danej gatezi biznesu, czy niespodziewane czynniki, takie
jak np. pandemia koronawirusa, mogg nie =zosta¢ uregulowane.
Pogorszenie sciggalnosci naleznosci miatoby istotny negatywny wplyw na
przychody, rentowno$¢ i perspektywy Grupy.

Nasze dziatania: Grupa Emitenta doktada wszelkich staran, aby niwelowac¢
powyzsze ryzyko poprzez biezgce prowadzenie dziatan windykacyjnych
oraz stosowanie wewnetrznych procedur, zapobiegajgcych opdznieniom
w regulowaniu naleznoéci przez Klientéw Grupy. Ponadto, Fast White Cat
S.A., jedna ze spotek zaleznych od Emitenta, korzysta z ubezpieczenia
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naleznosci od kontrahentéw, realizowanego przez Korporacje Ubezpieczen
Kredytéw Eksportowych S.A. , dzieki czemu zabezpieczamy najwieksze
transakcje handlowe tej spoéiki.

Ocena ryzyka: wysokie

Ryzyko: Ryzyko utraty zaufania odbiorcow

Grupa prowadzi dziatalnos¢ w branzy digital marketingu, zwlaszcza
skupiajgc sie na duzych podmiotach e-commerce, gdzie Swiadczenie ustug
wymaga wysokiego poziomu zaufania odbiorcow. Grupa Kapitatowa
Digitree Group odpowiedzialna jest za swoje systemy informatyczne, ktére
moga by¢ narazone na ataki z zewnatrz w celu np. przechwycenia danych
lub ich uszkodzenia. Systemy te przetwarzajg dane osobowe, dane
sprzedazowe oraz odpowiedzialne sg za wysylanie réznego rodzaju
korespondencji do wielu zréznicowanych grup odbiorcéw. Ewentualne
przypadkowe lub zamierzone ujawnienie danych, nalezgcych do Klientow,
moze spowodowac obnizenie wiarygodnos$ci lub catkowitg utrate zaufania
u jednego lub wielu Klientéw. Taka sytuacja miataby istotny negatywny
wplyw na generowane przychody, wyniki i perspektywy Grupy Kapitatowe;.

Nasze dziatania: Aby zminimalizowac powyzsze ryzyko, Grupa na biezgco
aktualizuje oprogramowanie i inwestuje w rozwigzania zabezpieczajgce
przed dostepem do systemoéw osdb nieuprawnionych. Emitent wdrozyt takze
odpowiednie procedury wewnetrzne, prowadzimy w ramach wszystkich
spotek zaleznych cykliczne szkolenia z bezpieczenstwa, przypominajgce
o panujagcych w Grupie Kapitatowej zasadach m.in. w zakresie

rygorystycznej polityki haset, ktdérych przestrzeganie minimalizuje
przedmiotowe ryzyko.

Ocena ryzyka: niskie

Ryzyko: Ryzyko zwigzane z testami na utrate wartosci

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka trwatej utraty wartosci oprogramowania
w wyniku testéw na utrate wartosci aktywdw na dzien bilansowy, co mogtoby
mie¢ istotny negatywny wplyw na wyniki Grupy. W przypadku rozwoju
technologicznego moze wystgpi¢ ryzyko zwigzane z utratg wartosci
wycenianych systeméw. Marketing internetowy oraz rozwigzania
technologiczne dla e-commerce rozwijaja sie bardzo szybko
i powstawanie nowych technologii moze sprawi¢, iz nasze systemy
i rozwigzania nie bedg juz tak atrakcyjne.

Nasze dzialania: Emitent niweluje powyzsze ryzyko poprzez ciggty rozwoj
narzedzi oraz systeméw nalezgcych do spotek z jego Grupy Kapitatowe;.

Ocena ryzyka: niskie
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Ryzyko: Ryzyka dotyczace naruszenia przez spétki z Grupy
Kapitatlowej praw z zakresu wiasnosci intelektualnej

Spoiki z Grupy Emitenta zaréwno tworza, udostepniaja, jak i uzytkujg tresci
i utwory objete ochrong wiasnosci intelektualnej, w tym oprogramowanie
wiasne, oprogramowanie podmiotéw trzecich, kreacje reklamowe. Emitent
nie moze zagwarantowacC, ze sposoby ochrony praw witasnosci
intelektualnej, bedacej w posiadaniu Grupy, beda wystarczajgce, aby
zapobiec ewentualnym prébom naruszenia tych praw. Nie mozna wykluczyé
ryzyka, ze powstrzymanie korzystania przez nieupowaznione osoby z praw
wiasnosci intelektualnej spotek z Grupy Emitenta okaze sie utrudnione lub
niemozliwe. Nielegalne wykorzystanie np. oprogramowania, czy know-how,
mogtoby negatywnie wptyng¢ zardbwno na postrzeganie Grupy Kapitatowe;j
Digitree Group jak tez jej przychody, wyniki i perspektywy. Réwnoczesnie
nie mozna wykluczyé ryzyka, ze podmioty trzecie mogg wystepowac
z roszczeniami przeciwko Grupie, w przypadku naruszenia lub podejrzenia
naruszenia praw wtasnosci intelektualnej. Istnieje ryzyko, ze ewentualny
spér sgdowy mégtby obnizy¢ zaufanie Klientéw do ustug Grupy Emitenta,
spowodowaé koniecznos¢ wyptaty kar lub odszkodowanh, a takze
negatywnie wptyngé na wynik i perspektywy.

Nasze dziatania: Umowy zawierane przez Grupe Kapitatowg Digitree
Group przewidujg odpowiednie regulacje w zakresie witasnosci
intelektualnej.

Ocena ryzyka: b. niskie

» ®

B OITREE

Ryzyko: Ryzyko zwigzane z realizacja strategii / celami strategicznymi

Czas obowigzywania przyjetej w 2017 roku strategii dobiegt konica,
a Grupa opracowata nowe kluczowe cele na kolejne lata. Istnieje ryzyko, ze
nowa Strategia okaze sie nieefektywna, czy tez dziatania podejmowane
w celu jej realizacji nie przyniosg planowanych efektéw. Nie mozna
wykluczy¢ ryzyka, ze rozpoznanie potrzeb Klientéw tym razem okaze sie
nietrafne, a kierunki rozwoju poszczegdlnych spotek z Grupy
niedopasowane w czasie, nieefektywne cenowo czy w inny sposéb
nieudane. Wszystkie wymienione wyzej czynniki mogg mie¢ istotny
negatywny wptyw na Grupe Emitenta.

Nasze dziatania:

Spoiki nalezgce do Grupy Kapitatowej Digitree Group w swoim codziennym
funkcjonowaniu kierujg sie nadrzednym celem, jakim jest budowanie
wartosci calej Grupy Kapitatowej poprzez satysfakcje Klientéw
z oferowanych ustug. Naszg filozofig dziatania jest wlasnie Klient i jego
biezgce potrzeby. Grupa otwiera sie na nowe, atrakcyjne segmenty biznesu,
aby przenosi¢ dotychczas oferowane rozwigzania na kolejne branze.
Zarzady spotek nalezacych do Grupy Kapitatowej doktadnie analizujg
mozliwosci catej organizacji oraz jej otoczenie rynkowe, aby dostosowywac
nowe cele do warunkéw, w jakich przyjdzie Grupie dziata¢ w kolejnych
miesigcach czy latach.

Ocena ryzyka: wysokie
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Ryzyko: Ryzyko zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi

Komplementarna oferta spotek z Grupy Digitree Group jest wzmacniana
integracja i automatyzacjg na poziomie technologicznym. Dlatego tez spétki
z Grupy Digitree Group zawierajg i bedg w przysztosci zawieraé transakcje
z podmiotami powigzanymi — w tym transakcje w obrebie Grupy Kapitatowe;j.
Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane sg na
warunkach rynkowych, prowadzona jest dokumentacja cen transferowych,
nie mozna jednak wykluczyé ryzyka zakwestionowania ich rynkowego
charakteru przez organy podatkowe. Ewentualny wzrost obcigzen
podatkowych mogtby mieé negatywny wptyw na wyniki Spotki i catej Grupy
Kapitatowe;.

Nasze dziatania: Emitent na biezgco sledzi wszystkie transakcje zawierane
z podmiotami powigzanymi w celu oceny ich wartosci i zdefiniowanego
charakteru rynkowosci, minimalizujgc powyzsze ryzyko. Opracowany zostat
Regulamin  zawierania  transakcji z podmiotami  powigzanymi
i wyselekcjonowana zostata lista podmiotow powigzanych wzgledem
Emitenta, zgodnie z ktérg Spoétka dokonuje oceny czy transakcja zawierana
jest z podmiotem powigzanym i czy stanowi tzw. transakcje istotng
w rozumieniu Ustawy o ofercie publicznej.

Ocena ryzyka: srednie

ZEWNETRZE CZYNNIKI RYZYKA:

Ryzyko: Ryzyko makroekonomiczne

Wielkos¢ przychodoéw Grupy Digitree Group jest uzalezniona od ogdlnej
koniunktury gospodarczej zwtaszcza na rynku krajowym, z uwagi na fakt, ze
az 90% skonsolidowanych przychodéw pochodzi z rynku polskiego.
Przychody te rosng w okresach ozywienia gospodarczego, a podczas
spowolnienia koniunktury gospodarczej ulegajg ograniczeniu. Zmiany
w zakresie dynamiki PKB czy poziomu konsumpcji, wptywajg na site
nabywczg Klientéw Grupy, a sktonno$¢ do wydatkéw konsumpcyjnych
ksztattuje wysokos¢ ich budzetéw. Koniunktura gospodarcza w Polsce jest
podatna na sytuacje polityczng oraz zmiany legislacyjne. Dodatkowo,
ogromny wptyw na gospodarke wywiera obecnie pandemia koronawirusa.
Coraz wyzsza liczba zachorowan w Polsce oraz konsekwencje z tym
zwigzane zmniejszajg poczucie bezpieczenstwa, ograniczajgc skionnos$é
naszych Klientéw do inwestycji w niektére dziatania marketingowe. Z drugiej
strony inne dziatania, zwigzane zwtaszcza z wdrazaniem e-commerce na
platformy sprzedazowe, cieszg sie obecnie znacznie wiekszym
zainteresowaniem. Trudno jest jednak oszacowac, jaki moze mie¢ to wptyw
na tempo wzrostu gospodarczego w Polsce, konsumpcje indywidualng czy
rynek reklamy online. Dodatkowo, wptyw na rozwdéj gospodarki mogg mieé
wprowadzane restrykcje administracyjne zwigzane 2z zapobieganiem
rozprzestrzenianiu sie pandemii koronawirusa lub walce z nig.

Nasze dziatania: Zarzad Digitree Group S.A. stara sie podchodzi¢ do
oferowanych ustug w sposoéb konkurencyjny, oferujgc zaréwno rozwigzania
podstawowe, korzystne cenowo dla biznesbw o ograniczonych
mozliwosciach finansowych, jak réwniez rozwigzania kompleksowe
i wdrozeniowe z petng obstugg client service i dedykowanymi
funkcjonalnosciami skrojonymi na miare potrzeb danej branzy, a nawet
jednego Klienta.
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Natomiast w nawigzaniu do obecnej sytuacji, zwigzanej z pandemig
koronawirusa, w trosce o zdrowie naszych pracownikbw oraz w celu
zapewnienia ciggtosci pracy i jakosci naszych wustug, podjeliSmy
odpowiednie kroki w zakresie organizacyjnym i proceduralnym,
umozliwiajgc m.in. niemal w catosci organizacji prace zdalng bez
uszczerbku na jej jakosci dla naszych Klientéw. Pracownicy Grupy
Kapitatowej przebywajg w kilku lokalizacjach (przede wszystkim Rybnik,
Warszawa, Wroctaw, Gdynia). Ponadto, Zarzad oraz pozostate osoby
decyzyjne, w tym kluczowi menedzerowie, rowniez rozproszeni sg w wielu
oddalonych od siebie miastach. Powyzsze ma zapewni¢ kontynuacje
dziatalnosci naszej Grupy. W poczgtkowym stadium pandemii powotalismy
réwniez grupowy sztab kryzysowy, ktéry miat na celu biezgce reagowanie
na zmieniajgca sie sytuacje i minimalizowanie negatywnych dla Grupy
Emitenta  konsekwencji, wynikajacych z  rozprzestrzeniania sie
koronawirusa. Spoétki z Grupy skorzystaty z programéw rzgdowych w
ramach tzw. tarczy antykryzysowej. Laczna wysokosé wsparcia dla Grupy
Emitenta, ktéra miata wptyw na wynik trzech kwartatow 2020 roku wyniosta
ponad 700 tys. zt

Ocena ryzyka: wysokie

Ryzyko: Ryzyko zwigzane z konkurencjg i spadkiem marz

Grupa Digitree Group dziata w silnie konkurencyjnej branzy o stosunkowo
niskich barierach wejscia i potencjalnej nieograniczonej presiji
przedsiebiorstw, ulokowanych poza granicami Polski, w tym w krajach
0 wysokiej dostepnosci atrakcyjnych cenowo kadr programistycznych.
Wzrost konkurencji moze zosta¢ spowodowany pojawieniem sie nowych

podmiotow w branzy, ale rowniez moze by¢é nastepstwem konsolidaciji
spotek, w wyniku ktérej dotychczasowi konkurenci Emitenta mogg umocnié
swojg pozycje. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka nasilenia sie istniejgcej
konkurencji ze strony dostarczycieli podobnych ustug. Konkurencyjnosc
oferty zalezy od wielu czynnikéw, takich jak: rozpoznawalno$¢ marki, jako$¢
i niezawodnos$¢ ustug, w tym ich innowacyjnos¢, poziom cen, skutecznos$é
zespotdw sprzedazowych (dystrybucji oferty) oraz obstuga Klienta. Istnieje
tez ryzyko poszerzenia oferty i presji ze strony podmiotéw trzecich,
sprzedajgcych obecnie komplementarne czy uzupetniajgce rozwigzania
wobec oferty Grupy Digitree Group. Nasilenie konkurencji miatoby
negatywny wptyw na przychody i perspektywy Grupy Emitenta. Mogtoby
spowodowacé obnizenie marz, wzrost kosztow, w tym kosztéw wynagrodzen,
czy dziatan marketingowych, a co za tym idzie — pogorszenie naszych
wynikéw finansowych.

Nasze dziatania: Grupa monitoruje rynek oraz dziatania konkurencji. Nasz
sukces uzalezniony jest od jakosci oferowanych produktéw i ustug oraz
przede wszystkim poziomu obstugi Klienta, ktéry jest w centrum naszej
filozofii dziatania. Z tego wzgledu koncentrujemy sie na oferowaniu jak
najlepiej dopasowanych ustug do wymagan Klientéw i trendéw w branzy.

Ocena ryzyka: wysokie
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Ryzyko: Ryzyko koniunktury

Grupa koncentruje sie na segmencie rozwigzan dla branzy e-commerce
stuzgcych zwiekszaniu ich sprzedazy oraz segmencie reklamy internetowe;.
Wyniki naszej dziatalnosci sg w duzej mierze uzaleznione od poziomu
wydatkéw reklamowych i marketingowych, natomiast popyt na te dziatania
jest zalezny od warunkoéw ekonomicznych. Mimo, iz branza e-commerce jest
obecnie jednym 2z najbardziej rozwijajgcych sie segmentéw rynku,
w okresach pogorszonej koniunktury gospodarczej nie mozna wykluczy¢
ryzyka istotnego spadku popytu czy zdolnosci do wywigzywania sie
z zobowigzan wzgledem Grupy Emitenta ze strony jej Klientow. Taki spadek
popytu spowodowatby zaostrzenie konkurencji (w tym cenowej), co mogtoby
prowadzi¢ do spadku przychoddéw i pogorszenia naszej sytuacji finansowej.
Obecnie jesteSmy swiadkami pandemii koronawirusa, ktéra ma wptyw nie
tylko na ludzkie zdrowie, ale réwniez na prowadzong dziatalnos¢ w reklamie
internetowej, dla ktorej skutki COVID-19 z pewnoscig byty i by¢ moze nadal
beda odczuwalne. Z drugiej strony sprzedaz w takim wypadku powinna
przenies¢ sie do Swiata online, co moze wzmocni¢ pozycje Emitenta.
Niektore formaty i kanaly odczuwajg mocne spowolnienie, ale wg badan
wartos¢ rynku cyfrowego jako catos¢ nie powinna zmale¢ wzgledem
ubiegtego roku.

Nasze dzialania: Koncentrujemy sie na oferowaniu zréznicowanych
produktow i ustug dla réznych grup i segmentéow Klientéw. Oferta Grupy
Emitenta skierowana jest w znacznej mierze do branzy e-commerce, ktéra
korzysta zwtaszcza z nastepujgcych ustug: wdrozenia i integracje sklepéw
internetowych, ustugi marketing automation oraz inne wspierajgce ruch,
generowanie leadow i sprzedaz tj. reklama programmatic, display, mobile,
social media, SEO, e-mail marketing, landing page, doradztwo strategiczne,
remarketing. Daje to podstawy ku temu, by zywi¢ nadzieje, iz wiele
podmiotéw, réwniez tych zaczynajgcych dziatalnos¢ w sieci, rozpocznie
badz poszerzy wspdtprace z Grupg Digitree Group. Branza online w dobie
kryzysu nie powinna zosta¢ dotknieta duzymi spadkami. Ryzyko jest
réwniez zmniejszane przez dywersyfikacje oferowanych produktéw i ustug

catej Grupy Kapitatowej Digitree Group. Chociaz nie zabezpieczy to Grupy
przed negatywnym wptywem ewentualnego spowolnienia gospodarczego,
moze zminimalizowa¢ jego wplyw zwitaszcza, ze rynek e-commerce
w trakcie trwania pandemii odnotowuje znaczgce wzrosty. Branza ta
doznata znacznego przyspieszenia w ostatnich miesigcach, a rowniez jej
przyszto$¢ rysuje sie bardzo optymistycznie.

Ocena ryzyka: wysokie

Ryzyko: Ryzyko zmiennosci otoczenia prawnego

Nie mozna wykluczyé ryzyka zmian w systemie prawnym, w zakresie
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, podatkéw, prawa pracy, danych
osobowych czy réznych aspektow reklamy. Moze to skutkowaé zmianami
optacalnosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, tworzy¢ nowe lub
zamykac istniejgce mozliwosci biznesowe (przyktadowo wprowadzenie
zakazu promowania produktow, ktérych reklamowanie obecnie jest
powszechne i ma duzy udziat w wydatkach na reklame ogétem w danym
roku). Zmiany systemu prawnego, interpretacji poszczegdlnych przepisow,
praktyki sgdoéw w rozstrzyganiu sporéow, mogg mie¢ niekorzystny wptyw na
wyniki i perspektywy przedsigbiorstw, w tym na Grupe Emitenta. Wskazac¢
ponadto nalezy, ze jednymi z kluczowych sg dla nas akty prawne, zwigzane
z przetwarzaniem danych osobowych, a takze ze $wiadczeniem ustug droga
elektroniczng. W szczegolnosci Rozporzadzenie RODO regulujgce kwestie
zwigzane z ochrong i przetwarzaniem danych osobowych, czy
Rozporzadzenie ePrivacy, ktére wkrotce wejdzie w zycie. Zmiana w
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podejsciu zwigzanym z ochrong danych, jak réwniez rosngca swiadomosé
uzytkownikow w zakresie przystugujagcych im praw, rodzi konkretne ryzyko
dla podmiotéw z e-branzy. W najblizszym czasie zmianie majg ulec rowniez
m.in. przepisy z zakresu zréwnowazonego rozwoju i raportowania
niefinansowego, a takze konsultowany jest takze projekt ustawy
o dodatkowych przychodach Narodowego Funduszu Zdrowia, Narodowego
Funduszu Ochrony Zabytkéw oraz utworzeniu Funduszu Wsparcia Kultury
i Dziedzictwa Narodowego w Obszarze Medidw, co réwniez wpltynie na
zaangazowanie i zwiekszong aktywnos¢ po stronie naszej organizacii.
Niestety czesto nowe regulacje majg bardzo krétki okres vacatio legis, co
wplywa na mozliwosci odpowiedniego dostosowania sie Grupy Kapitatowej
do nowych przepiséw. Wdrozenie ich w wiekszych, rozproszonych pod
katem lokalizacji organizacjach, takich jak Grupa Digitree Group, stanowi
wowczas duze wyzwanie. Dodatkowo warto zaznaczyé, ze czesto ksztatt
tych regulacji zmienia sie diametralnie na samym koncu ich procesu
legislacyjnego, co jeszcze bardziej utrudnia caty proces przygotowania do
zmian i wdrozenia.

Nasze dziatania: Grupa niweluje to ryzyko poprzez zatrudnianie
odpowiednich specjalistow, ktérzy monitorujg rynek i rekomendujg
odpowiednie zmiany w dziatalno$ci przedsiebiorstwa, wdrazanie
wewnetrznych regulacji i procedur oraz korzystanie z pomocy zewnetrznych
ekspertow.

Ocena ryzyka: wysokie

RYZYKA FINANSOWE

Cel i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Do gtéwnych instrumentow finansowych, z ktérych korzysta Grupa
Kapitalowa, nalezg s$rodki pieniezne i lokaty krotkoterminowe. Grupa
Kapitalowa posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci
i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére powstajg bezposrednio w toku
prowadzonej przez nig dziatalnosci. Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego
z instrumentéw finansowych spotki obejmujg ryzyko stopy procentowej,
ryzyko zwigzane z ptynnoscig, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe.
Kierownictwo Grupy Kapitatowej na biezgco weryfikuje i uzgadnia zasady
zarzgdzania kazdym z tych rodzajéw ryzyka — co zostato opisane ponize;j.
Grupa Kapitatowa monitoruje réwniez ryzyko cen rynkowych dotyczace
wszystkich posiadanych przez nig instrumentéw finansowych.

Ryzyko stopy procentowej

Spétka dominujgca, jak réwniez 3 spotki zalezne zaciggnety kredyt
w rachunku bankowym. Spétka dominujgca zaciggneta rowniez kredyt na
refinansowanie poniesionych przez DIGITREE GROUP S.A. nakfadéw
inwestycyjnych. Oprocentowanie kredytow jest zmienne (stawka WIBOR +
ustalona marza), wiec zmniejsza to ryzyko zmiany stopy procentowe;.
Gdyby taka zmiana nastapita to wptyw jej na wynik bytby nieistotny.

Ryzyko cen towaréw

Zarzad rozpoznaje réwniez ryzyko cen sSwiadczonych ustug, jednak
monitorujgc na biezgco rynek i wprowadzajgc caty czas do oferty coraz
wyzszej jakosci ustugi przeciwdziata negatywnym zmianom cen.
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Ryzyko walutowe

Grupa Kapitatowa w minimalnym stopniu narazona jest na ryzyko walutowe
z tytulu zawieranych transakcji. Ryzyko takie powstaje w wyniku
dokonywania przez jednostke operacyjng sprzedazy Ilub zakupow
w walutach innych niz jej waluta wyceny. Wielko$¢ transakcji sprzedazy
wyrazonych w walutach innych niz waluta sprawozdawcza jednostki
operacyjnej dokonujgcej sprzedazy nie przekracza 5% zawartych przez
Grupe Kapitatowg transakcji, podczas gdy udziat transakcji kosztowych
wyrazonych w walutach obcych nie przekracza 5% transakcji kosztowych.

Ryzyko kredytowe

W  Grupie Kapitatowej stosowane sie zasady postepowania
zabezpieczajgce przed ryzykiem kredytowym. Spoétki z Grupy Kapitatowej
zawierajg transakcje wytagcznie z firmami o stabilnej sytuacji finansowe;.
Wszyscy klienci, ktérzy pragna korzystac z kredytéw kupieckich, poddawani
sg procedurom wstepnej weryfikacji. Ponadto, dzieki biezgcemu
monitorowaniu stanéw naleznosci, narazenie spotki na istotne ryzyko
niedciggalnych naleznosci wptywajgce na utrate ptynnodci Grupy
Kapitatowej jest nieznaczne. W ramach statych obowigzkéw pracownicy
Grupy Kapitatowej dokonujg monitoringu naleznosci i w okreslonych
sytuacjach podejmujg niezbedne dziatania majgce na celu zabezpieczenie
sptywu nalezno$ci.

Ryzyko kredytowe identyfikowane w zakresie naleznosci handlowych
zwigzane jest z ich koncentracjg i terminowoscig obstugi. Sprzedaz
realizowana jest do szerokiej liczby odbiorcow. Dywersyfikacja odbiorcow
powoduje znaczne obnizenie poziomu ryzyka.

Ryzyko kredytowe dotyczgce srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw jest
ograniczone, poniewaz Grupa Kapitatowa lokuje swoje srodki pieniezne
w bankach o ugruntowanej pozycji rynkowej i posiadajgcych rating
przyznawany przez miedzynarodowe agencje ratingowe.

Tabela 7. Koncentracja srodkéw pienieznych w bankach.

Bank Rating ra‘;ﬂ:’;‘j’ia 31.12.2020 | 31.12.2019
A AAA FITCH 98,53% | 94,26%
B A- FITCH 1,47% 2,54%
c BBB+ FITCH nd 1,42%
D AA FITCH nd 1,78%
SUMA 100,00% | 100,00%

Zrédfo: Emitent

Ryzyko zwigzane z pltynnoscia

Grupa Kapitalowa monitoruje ryzyko braku ptynnosci poprzez biezaca
analize stanu srodkow finansowych, uwzgledniajgc terminy wymagalnosci/
zapadalnosci zaréwno inwestycji, jak i aktywéw finansowych (np. konta
naleznosci, pozostatych aktywéw finansowych) oraz prognozowane
przepltywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej. Celem Grupy Kapitatowej
jest utrzymywanie rownowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscig
finansowania, poprzez korzystanie z rozmaitych zrédet finansowania.

Ponizsza tabela zawiera analize zobowigzan finansowych Grupy
Kapitalowej w odpowiednich przedziatach wiekowych, na podstawie
pozostatego okresu do uptywu umownego terminu zapadalno$ci na dzien
konczacy okres sprawozdawczy. Kwoty przedstawione w tabeli stanowig
umowne niezdyskontowane przeptywy pieniezne. Salda zobowigzan
handlowych oraz pozostatych zobowigzan o charakterze finansowym
przypadajgce do sptaty w terminie 12 miesiecy sg wykazywane
w wartosciach ksiegowych, poniewaz wptyw dyskonta jest nieistotny pod
wzgledem wartosci.
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Tabela 8. Analiza zobowigzan finansowych Grupy Kapitatlowej

Tabela wymagalnosci w nominatach Ponizej roku Od 1 do 2 lat Od 2 do 5 lat Ponad 5 lat Razem

31.12.2020 9797 942 592 661 5785 0 10 396 388
Kredyt na refinansowanie inwestycji 655 644 57 086 0 0 712 730
Kredyt w rachunku biezagcym 982 160 0 0 0 982 160
Otrzymana pozyczka 0 0 0 0 0
Zobowiazania z tyt. leasingu 1031636 535 575 5785 0 1572 996
Opcja PUT 924 344 0 0 0 924 344
Zobowigzania handlowe 6 204 158 0 0 0 6 204 158

31.12.2019 9739 258 2382213 63 865 0 12 185 336
Kredyt na refinansowanie inwestycji 683 118 661 540 57 152 0 1401810
Kredyt w rachunku biezacym 1591420 0 0 0 1591420
Otrzymana pozyczka 0 0 0 0 0
Zobowigzania z tyt. leasingu 830016 796 329 6713 0 1633 058
Opcja PUT 0 924 344 0 0 924 344
Zobowigzania handlowe 6 634 704 0 0 0 6 634 704

Zrédto: Emitent
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Lokalny rynek staje sie coraz bardziej konkurencyjny, wartos¢ e-commerce
stale rosnie, a struktura wydatkow marketingowych ewoluuje.
Grupa ma nadzieje na pozostanie beneficjentem tych zmian.
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Na rozwdj Grupy Kapitatowej Emitenta istotny wptyw ma stopien cyfryzaciji
spoteczenstwa oraz bizneséw, zwyczaje zakupowe konsumentow, a takze
ich doswiadczenia z korzystania z rozwigzan dostepnych online. Nie bez
znaczenia pozostaje wiec dla Grupy Emitenta liczba uzytkownikéw
korzystajacych obecnie z Internetu. Zgodnie z najnowszym badaniem
Gemius PBI liczba internautéw w Polsce w lutym br. wyniosta 29 min.
Srednio dziennie korzystato z tego medium 23,9 min oséb. Natomiast w
2019 roku liczba internautéw w Polsce wyniosta mniej niz w 2020 roku, tj.
27,9 min™. Mozna wiec wysungé wniosek, ze pandemia pogtebita
digitalizacje spoteczenstwa, co zdecydowanie wptyng¢é moze na ich
zwyczaje zakupowe i przyszte decyzje z tym zwigzane. W dobie pandemii
jeszcze wiekszego znaczenia niz wczesniej nabrata tez personalizacja
przekazu. Docieranie do starannie wyselekcjonowanej grupy odbiorcow
stato si¢ dzi$ nie tylko recepta na wiekszg efektywnos$¢ podejmowanych
dziatan. Dostosowana do potrzeb i oczekiwan Klientow oferta oraz
komunikacja sg skutecznym sposobem na zwiekszanie sprzedazy i
utrzymywanie lojalnosci.

Bioragc pod uwage analize otoczenia rynkowego Grupy Kapitatowej, ktora
zostata zamieszczona ponizej, Zarzad Emitenta uznaje, ze rynek, na ktérym
dziata Grupa rosnie i jest bardzo atrakcyjny. To pokazuje, ze dziatania Grupy
Kapitatowej wpisujg sie w aktualnie panujgce trendy na rynku e-commerce,
reklamy online, marketingu i sprzedazy internetowej. Duzy nacisk ktadziony
jest na dedykowane rozwigzania, szyte na miare potrzeb naszych Klientow,
ktérzy dzieki mozliwosciom naszych systeméw, mogg prowadzi¢ bardzo
mocno spersonalizowang komunikacje do swoich odbiorcéw za pomoca
narzedzi online.

10 hitps://pbi.org.pl/

INFORMACJE O RYNKACH ZBYTU, Z UWZGLEDNIENIEM
PODZIALU NA RYNKI KRAJOWE | ZAGRANICZNE, ORAZ
INFORMACJE o ZRODLACH ZAOPATRZENIA
W MATERIALY DO PRODUKCJI, W TOWARY | USLUGI, Z
OKRESLENIEM UZALEZNIENIA OD JEDNEGO LUB
WIECEJ ODBIORCOW | DOSTAWCOW, A W PRZYPADKU
GDY UDZIAL JEDNEGO ODBIORCY LUB DOSTAWCY
OSIAGA CO NAJMNIEJ 10% PRZYCHODOW ZE
SPRZEDAZY OGOLEM - NAZWY (FIRMY) DOSTAWCY LUB
ODBIORCY, JEGO UDZIAL W SPRZEDAZY LUB
ZAOPATRZENIU ORAZ JEGO FORMALNE POWIAZANIA
Z EMITENTEM

Z uwagi na fakt, iz macierzystym oraz gtéwnym rynkiem Grupy Emitenta
(90% przychodow) jest rynek krajowy, zostanie on opisany w pierwszej
kolejnosci.

RYNEK KRAJOWY

Warto$¢ komunikacji cyfrowej w Polsce wzrosta w trzecim kwartale 2020
roku o ponad 4% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2019,
natomiast catkowita warto$¢ rynku w pierwszych dziewieciu miesigcach
2020 roku znalazta sie na nieznacznym minusie (-0,4%), tzn. wydatki na
reklame online skurczyty sie o 14 min zt w poréwnaniu do dziewieciu
miesiecy 2019 roku. W poszczegdlnych miesigcach 2020 roku widoczny byt
wyrazny trend wzrostowy, co nastraja pozytywnie do wynikéw ostatniego
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kwartatu 2020 r. IAB i PwC w badaniu AdEx 2020’Q3 prognozuja, ze rok
2020 zakonczy sie ze wzrostem w poréwnaniu do 2019 roku'.

Nawet jesli rok 2020 zakonczy sie jednak ze stratg dla rynku reklamy online,
siegnie ona jedynie 1,1% i bedzie spowodowana wplywem pandemii
koronawirusa na rynek'2. Wg estymacji $rednioroczna stopa wzrostu do
2024 roku wyniesie 3,4% (2020-2024), a jej lwia cze$¢ pochodzi¢ bedzie
z segmentu mobile. Srednioroczna stopa wzrostu w przypadku urzadzen
przenosnych ma wynies¢ 6,9% do 2024 r., a w przypadku stacjonarnych
jedynie 1,7%. Pod wptywem przywotanego trendu, udziat reklam mobilnych
w przychodach ma siegna¢ 35,7% w 2024 roku's.

Z innej analizy, przeprowadzonej przez PwC wynika, ze w 2020 roku rynek
e-commerce w Polsce wraz z ustugami byt wart 100 mid zt, w 2026 r. jego
wartos¢ bedzie na poziomie 162 mid zt, a tym samym, srednioroczny wzrost
wyniesie 12%'. PwC wnioskuje, ze najszybciej bedzie rosta sprzedaz
produktow spozywczych oraz z kategorii zdrowie i uroda. Trend ten
pozytywnie nastraja Grupe zwlaszcza w zakresie ustalonej z poczatkiem
2021 roku nowej Strategii, ktéra wyraznie pokazuje, ze Grupa bedzie
zwracafa najwiekszg uwage na dziatania dla branzy e-commerce. Juz w
2019 roku dziatania dla branzy e-commerce wyprzedzily dziatania
realizowane przez Grupe dla agencji i doméw mediowych.

Trwajgca od roku sytuacja zdecydowanie przyspieszyta wzrost branzy
e-commerce w Polsce. Eksperci wskazujg, ze sprzedaz cyfrowa w 2020
roku ma wzrosng¢ az o 1/3 swojej wartosci. Zgodnie z estymacjg OC&C,
wartos¢ polskiego rynku sprzedazy e-commerce osiggnie 72 mid z

"https://www.iab.org.pl/baza-wiedzy/iab-polska-pwc-adex-2020g3-reklama-online-ponownie-
na-plusie-w-trzecim-kwartale-2020/

12 https:/iwww.pwc.pl/pl/pdf-nf/2020/pwc-pl-perspektywy-rozwoju-branzy-rozrywki-i-mediow-w-
polsce-2020-2024.pdf

3 tamze.

w 2020 roku, a nawet 80 mid zt w 2021 r. Natomiast do roku 2023 podwoi
swojg warto$¢ (w poréwnaniu do 2019 r.).

Wykres 19. Wartosé przychodéw Grupy Kapitalowej, osigganych
w poszczegolnych segmentach Klientow.
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Zrédto: Emitent

Dane dotyczgce liczby polskich e-sklepéw, pokazujg, ze powstato ich
w 2020 roku niemal 12 tys., a ich liczba na poczatku stycznia 2021 r.
wyniosta blisko 44,5 tys., ti. o 21,5% wiecej niz rok wczesniej.

4 https://www.pwc.pl/pl/media/2021-02-09-analiza-pwc-prognoza-rozwoju-rynku-ecommerce-
w-polsce.html
"®https://www.wiadomoscihandlowe.pl/artykul/polski-rynek-e-commerce-urosnie-w-tym-roku-o-
jedna-trzecia-do-roku-2023-podwoi-swoja-wartosc
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W maju 2019 roku w sieci kupowato 57% internautéw, natomiast juz w 2020
udziat ten wzrést do 72%8.

Wykres 20. Liczba e-sklepéw w Polsce

bhy 5
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Filv)
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Zrédfo: eCommerce Europe, Eurostat i https://eizba.pl/wp-
content/uploads/2021/03/Co_ugryzie_ecommerce_2021_Raport-1.pdf

Co wiecej, w 2020 roku sprzedaz online odnotowata 14% udziat w wartosci
sprzedazy detalicznej w Polsce. Jednoczesnie, niemal 85% Polakéw
deklaruje, ze nawet po zakonczeniu pandemii nie zamierza zmniejszy¢
czestotliwosci e-zakupow?’.

Rynek ciggle sie zmienia, a to doprowadza do ewolucji struktury wydatkéw
marketingowych firm. Coraz bardziej popularne sg marketplace’y (platformy
sprzedazowe, gdzie dostepne sg produkty wielu sprzedawcéow
jednoczesnie). Ich popularnosé jest szczegdlnie widoczna w ostatnich
latach, a konkurencja na rynku stale ro$nie. W biezgcym roku swoje wejscie

®Dane z raportu e-lzby ,Co (u)gryzie e-commerce” https://eizba.pl/wp-
content/uploads/2021/03/Co_ugryzie_ecommerce_2021_Raport-1.pdf oraz
https://www.telepolis.pl/fintech/prawo-finanse-statystyki/w-polsce-przybywa-sklepow-
internetowych-jest-ich-o-ponad-20-procent-wiecej-niz-rok-temu-sporo-jednak-upadio

na rynek polski ogtosita platforma Amazon, niezwykle ceniona na zachodzie
Europy i w USA'S,

Wykres 21. Giowni gracze w polskim e-handlu (ruch konsumentéw, %)
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Zrédfo: eCommerce Europe, Eurostat

W zwigzku z powyzszym, Emitent zdecydowat sie na start nowego projektu
Marketplaceme, za pomocg ktérego bedzie wprowadzat partneréw
biznesowych na zagraniczne rynki za pomocg marketplace’éw.

GLOBALNY RYNEK

Grupa Kapitatowa Digitree Group realizuje sprzedaz nie tylko na rynku
krajowym, ale takze na rynkach zagranicznych. Najwiekszymi odbiorcami

7 https://www.pwc.pl/pl/media/2021-02-09-analiza-pwc-prognoza-rozwoju-rynku-ecommerce-
w-polsce.html
'8 https://www.wirtualnemedia.pl/artykul/amazon-pl-jaka-oferta-strategia-ceny-opinie/
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ustug Grupy na rynku unijnym sg panstwa Europy Srodkowej. Sprzedaz
ustug poza Unie Europejskg jest wartosciowo niewielka (ok 10%
przychodéw Grupy Digitree Group pochodzi z zagranicy), jednak mimo to,
produkty i ustugi Spétki obecne sg w kilkudziesieciu krajach swiata.

Agencja mediowa Zenith przewiduje, ze globalne wydatki na reklame
cyfrowg wzrosng o 1,4% w 2020 roku, a tym samym zwiekszg swoj udziat
w catkowitych wydatkach na reklame do poziomu 52%, w poréwnaniu
z wynikiem 48% w 2019 roku. Pandemia wymusita na markach
przyspieszenie transformacji cyfrowej, a wiec przenoszenie wydatkéw do
kanatu digital. E-commerce okazat sie wiec receptg na utrzymywanie
obecnych Klientéw i niwelowanie strat w sprzedazy stacjonarnej®.
Specjalisci Zenith twierdzg, ze marki docenity w 2020 roku wartos$¢ cyfrowe;j
transformacji, dlatego prawdopodobnie z entuzjazmem beda ja
kontynuowac rowniez w przysztosci.

Wg Statista globalne wydatki na reklame cyfrowg wyniosty w 2019 roku 325
mld dolaréw, a po niewielkim wzroscie w 2020 roku (do 332,8 mid dolarow)
spowodowanym problemami rynkowymi zwigzanymi z koronawirusem,
osiggng poziom 389 mid dolaréw w 2021 roku?0.

®https://www.zenithmedia.pl/zenith-dzieki-wydatkom-na-reklame-video-oraz-e-commerce-
globalny-rynek-reklamy-wraca-formy-szybciej-niz-zakladano/

Wykres 22. Wartos¢ przychodéw pochodzacych z reklam digitalowych
(USA, mid PLN)
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Zrédfo: www.eMarketer.com
*prognoza

W zakresie ustug e-commerce B2B, jakie swiadczy spotka Fast White Cat
S.A., do podstawowych platform uzywanych przez e-sklepy nalezy poza
rozwigzaniami wtasnymi platforma Magento (20,5%).

20 https://www.statista.com/statistics/237974/online-advertising-spending-worldwide/
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Wykres 23. Platformy e-commerce wybierane przez e-sklepy w USA temu, aby Zarzad Emitenta przewidywat wystgpienie mozliwosci ryzyka
(2017) nizszych przychoddw niz oczekiwane przez rynek z uwagi na potencjalnie
mniejszg liczbe zawieranych uméw lub odwotanie kampanii reklamowych
przez naszych Klientdw, co czesciowo miato juz miejsce z poczatkiem
Inne pandemii. Istnieje rowniez ryzyko niedopasowania oferty ustug do potrzeb

IBM \ 7.0% i przewidywan Klientow w tej dynamicznie zmieniajgcej sie sytuacji.
6,4%

NetSuite In-house

10.3% §T4%

Magento
205%

Zrodfo: eMarketer.com

Z badan eMarketer wynika, ze platformy e-commerce bedg stale rosngé
zwiaszcza z kilku powodow. Dzieki nim bardzo tatwo mozna pozyskac
nowych Klientéw, zwiekszaé sprzedaz u obecnych Klientéw (upsell i cross-
sell), a takze dajg one mozliwos¢ tatwej samoobstugi i nawigacji?'.

Wspomniane powyzej trendy rynkowe wydajg sie pozwala¢ na
optymistyczne patrzenie na perspektywy Grupy Emitenta. Jednak sytuacja
zwigzana z pandemig COVID-19, tj. wszelkie okolicznosci biznesowe,
prawne i spoteczne, a takze niepewnosc¢ z tym zwigzana dajg podstawy ku

2! eMarketer, https://on.emarketer.com/rs/867-SLG-
901/images/eMarketer_Report_B2B_Ecommerce_2018.pdf

61



DIGITREE

GROUP

GRUPA KAPITAXOWA DIGITREE GROUP
PODSUMOWANIE ROKU 2020




SKONDOLIDOWANY RAPORT ROCZNY GRUPY KAPITALOWEJ DIGITREE GROUP ZA 2020 ROK

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

B OITREE

INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH
DLA DZIALALNOSCI EMITENTA, W TYM ZNANYCH
EMITENTOWI UMOWACH ZAWARTYCH POMIEDZY
AKCJONARIUSZAMI (WSPOLNIKAMI), UMOWACH
UBEZPIECZENIA, WSPOLPRACY LUB KOOPERACJI

Zawarcie aneksu do umowy o kredyt w rachunku bankowym

W dniu 28.01.2020 r. Emitent zawart z ING Bank Slgski S.A. z siedzibg
w Katowicach (,Bank”) aneks do umowy o korporacyjny kredyt ziotowy,
o ktérym informowalismy w raporcie ESPI nr 8/2019 z dnia 29.01.2019r. Na
podstawie powyzszego aneksu, Bank wydluzyt okres finansowania
w kwocie 2.100.000,00 zt do dnia 31.01.2021 r. Kredyt zostat zaciggniety
w celu finansowania biezgcej dziatalnosci gospodarczej Emitenta i jest
oprocentowany wedtug zmiennej stopy procentowej ustalonej przez Bank
w oparciu o stawke WIBOR dla 1-miesiecznych depozytéw
miedzybankowych, powiekszonej o marze.

Strony ustality zabezpieczenie sptaty kredytu, w nastepujacej formie:

a) gwarancji PLD-KFG w Portfelowej Linii Gwarancyjnej de minimis
w kwocie 1.260.000,00 zt, stanowiagcej 60% przyznanej kwoty kredytu,

b) weksla in blanco wystawionego przez Emitenta wraz z deklaracjg
wekslowg poreczonego przez nastepujgce spotki z Grupy Kapitatowej
Digitree Group: VideoTarget sp. z 0.0. (w dniu 16.07.2020 r. zwolniona
z poreczenia), Cashback Services sp. z 0.0. (potgczona z INIS sp. z 0.0.),
Sales Intelligence sp. z o0.0., Fast White Cat S.A., Salelifter sp. z 0.0., JU:
sp. z o0.0., INIS sp. z 0.0.

Pozostate warunki nie odbiegajg od warunkdéw powszechnie stosowanych
dla tego typu umow.

Emitent informowat o powyzszym w raporcie nr 3/2020 z dnia 28.01.2020 r.

Zgoda na poreczenie splaty kredytu Fast White Cat S.A. przez Digitree
Group S.A. oraz INIS sp. z 0.0. oraz zawarcie aneksu do umowy kredytu

W dniu 08.05.2020 r. Rada Nadzorcza Emitenta na podstawie uchwat nr
4/20 i 5/20 wyrazita zgode na udzielenie przez Digitree Group S.A. oraz INIS
sp. z 0.0. spotce Fast White Cat S.A. (,FWC”) z siedzibg we Wroctawiu
poreczenia sptaty kredytu zabezpieczonego wekslem in blanco w zwigzku
z planowanym zawarciem przez FWC aneksu do umowy kredytu
w rachunku biezgcym z dnia 27.06.2019 r. zawartej z ING Bank Slgski S.A.
(,Bank”). Powyzszy aneks podwyzszyt kwote kredytu z 700.000,00 zt do
kwoty 2.200.000,00 zt. Na podstawie powyzszego aneksu, Bank wydtuzyt
réwniez spotce FWC okres finansowania o kolejnych dwanascie miesiecy.
Aneks do umowy kredytu FWC zostat zawarty w dniu 11.05.2020 r., a
zgodnie z nim, oprocentowanie kredytu ustalane jest na podstawie stawki
WIBOR dla depozytéw 1-miesiecznych, powiekszonej o marze Banku.

Kredyt zabezpieczony jest w nastepujgcy sposdb:

a) gwarancjg PLD-KFG w ramach Portfelowej Linii Gwarancyjnej de minimis
zabezpieczajgcg 80% kredytu tj. 1.760.000,00 zt;

b) wekslem in blanco poreczonym przez Digitree Group S.A. i INIS sp. zo.0.

Pozostate warunki nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych
dla tego typu umow.

Emitent informowat o powyzszych zdarzenia w raportach ESPI nr 14/2020 z
dnia 08.05.2020 r. oraz 15/2020 z dnia 11.05.2020 r.

Zgoda Rady Nadzorczej udzielenie poreczenia sptlaty kredytu oraz
zawarcie umowy kredytu przez INIS sp. z o0.0.

W dniu 25.06.2020 r. Rada Nadzorcza Emitenta wyrazita zgode na zawarcie
przez spotke zalezng od Emitenta, tj. INIS sp. z 0.0. z siedzibg w Rybniku
(,INIS”) z ING Bank Slgski S.A. z siedzibg w Katowicach (,Bank”) umowy
o kredyt w rachunku biezgcym. Ostatecznie do zawarcia umowy kredytu
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przez INIS sp. z 0.0. doszto w dniu 01.07.2020 r. Kredyt zostat udzielony do
kwoty 2.500.000,00 zt. Jednoczes$nie Rada Nadzorcza Spétki na podstawie
uchwat nr 17/20- 21/20 wyrazita zgode na udzielenie INIS poreczenia sptaty
kredytu zabezpieczonego wekslem in blanco przez nastepujgce spofki
nalezgce do Grupy Kapitatowej Emitenta: Digitree Group S.A., JU: sp. z 0.0.,
Salelifter sp. z 0.0., Fast White Cat S.A. i Sales Intelligence sp. z 0.0. Okres
kredytowania wynosi jeden rok, a oprocentowanie kredytu ustalane jest na
podstawie stawki WIBOR dla depozytow 1-miesiecznych, powiekszone;j
0 marze Banku.

Kredyt zabezpieczony jest w nastepujacy sposob:

a) gwarancjg PLD-KFG w ramach Portfelowej Linii Gwarancyjnej de minimis
zabezpieczajgcg 80% kredytu tj. 2.000.000,00 zt;

b) wekslem in blanco poreczonym przez Digitree Group S.A., JU: sp. z 0.0.,
Salelifter sp. z 0.0., Fast White Cat S.A. i Sales Intelligence sp. z 0.0.

Pozostate warunki nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych
dla tego typu umow.

Emitent informowat o powyzszym w raporcie ESPI o nr 19/2020 z dnia
25.06.2020 r. oraz 21/2020 z dnia 01.07.2020 r.

Zawarcie aneksu do umowy o kredyt inwestycyjny oraz aneksu do
umowy o kredyt obrotowy

W dniu 16.07.2020 r., Digitree Group S.A. zawarta dwa aneksy do uméw
z ING Bank Slgski S.A. (,Bank”) z siedzibg w Katowicach:

- Aneks do Umowy o korporacyjny kredyt ziotowy na refinansowanie
poniesionych przez Emitenta naktadéw inwestycyjnych w ramach Inwestycji
(,Kredyt 17);

- Aneks do Umowy o kredyt ztotowy w rachunku bankowym (,Kredyt 2”).

Oba aneksy wprowadzity do wyzej wymienionych uméw zmiane dotyczaca
zabezpieczenia Kredytu 1 i Kredytu 2 w zakresie podmiotow poreczajgcych
weksel in blanco wystawiony przez Emitenta wraz z deklaracjg wekslowa.
Niniejsza zmiana objeta zwolnienie spodtki VideoTarget sp. z o.0.
z poreczenia powyzszych kredytow. Wszelkie pozostate postanowienia
umow o kredyt inwestycyjny oraz obrotowy pozostaty niezmienione.

Emitent informowal o powyzszym w raporcie ESPI nr 25/2020 z dnia
16.07.2020 r.

Pozyskanie inwestora dla spétki VideoTarget sp. z o.0.

Zarzad Spdéiki Digitree Group S.A. po przeprowadzeniu ogélnego badania
i analizy potencjatu rynku w zakresie inwestycji w spotke zalezng, fj.
VideoTarget sp. z 0.0., w dniu 25.03.2020 r. podjat decyzje o rozpoczeciu
procesu pozyskiwania inwestora do powyzszej spotki.

O powyzszym komunikowano w raporcie ESPlI o nr 05/2020 z dnia
25.03.2020 .

W dniu 31.07.2020 r. zostalo zawarte porozumienie o podstawowych
warunkach transakcji z potencjalnymi inwestorami (,Term Sheet").

Powyzej wskazany Term Sheet zostal zawarty z Panem Rafatem
Mandesem, dotychczasowym udziatowcem spoitki VideoTarget sp. z o.0.
(,VT”) i Panem Karolem Rozwatka, Cztonkiem Zarzadu tejze spotki (tacznie
"Inwestorzy"). Celem Inwestoréw byt zakup wszystkich 92 udziatéw VT
nalezgcych do Emitenta, o tgcznej wartosci nominalnej 4.600,00 zt, na
podstawie umowy sprzedazy udziatéw, opartej o zatozenia Term Sheet
("Umowa"). Zawarcie Umowy uzaleznione byto od dokonania niezbednych
czynnos$ci, zwtaszcza korporacyjno-prawnych, tj. podjecia przez Zarzad
Spoiki oraz Rade Nadzorczg Spétki uchwat w przedmiocie wyrazenia zgody
na przeprowadzenie transakcji na warunkach uzgodnionych przez strony,
oraz:
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a) wyrazenia pisemnej zgody przez Pana Rafata Mandesa na zakup przez
Pana Karola Rozwatke od Emitenta 51 udziatéw VT,

b) skorzystania przez Pana Rafata Mandesa z prawa pierwszenstwa
nabycia udziatéw od Emitenta wytgcznie w zakresie 41 udziatéw VT,

c) umorzenia pozyczek udzielonych VT przez Emitenta przed dniem
dokonania transakdji,

d) sptaty przez Spétke zobowigzan VT powstatych po dniu 24.08.2018 r.,
€) cesji na rzecz Spotki wierzytelnosci pienigznych przystugujacych VT,

f) podpisania anekséw do umow bankowych celem anulowania wszelkich
weksli in blanco podpisanych przez Zarzad VT oraz poreczenh sptat kredytéw
udzielonych przez VT,

g) umorzenia faktur kosztowych wystawionych przez Spétke oraz spéiki
z Grupy Kapitatowej Digitree Group na VT,

h) spfaty zobowigzan VT na kartach kredytowych oraz anulowanie kart
kredytowych VT lub przekazanie kart kredytowych Inwestorom,

i) przekazania dostepu (udostepnienie) do dokumentacji VT,
w szczegolnosci dokumentacji ksiegowej, kadrowej oraz uméw handlowych.

Na podstawie warunkow transakcji, ktore miaty zosta¢ szczegdtowo
okredlone w umowie sprzedazy udziatéw, Inwestorzy chcieli odkupi¢ od
Spotki 92 udziaty VT za kwote tgczng nie mniejszg niz 75.000,00 zt.

Spotka informowata o powyzszym w raporcie ESPI 27/2020 z dnia
31.07.2020 r.

Zgodnie z intencjg stron, wyrazong w Term Sheet, umowa sprzedazy
udziatéw VideoTarget sp. z 0.0. zostata zawarta w dniu 31.08.2020 r., po
uzyskaniu odpowiedniej zgody Rady Nadzorczej Emitenta. Na mocy
Umowy, Inwestorzy odkupili od Spoétki 92 udziaty VT za tgczng kwote
wynoszgcg 75.000,00 zt. Pan Rafat Mandes nabyt na wiasno$¢ 41 udziatéw

VT, stanowigcych 40,2% udziatu w kapitale zaktadowym oraz 40,2% gtosow
na zgromadzeniu wspolnikéw VT za cene 33 423,91 z, a Pan Karol
Rozwatka nabyt 51 udziatéw VT, stanowigcych 50% udzialu w kapitale
zaktadowym oraz 50% gtoséw na zgromadzeniu wspoéinikow VT za cene
41 576,09 zi.

Dodatkowym wymogiem wskazanym w Term Sheet bylo umorzenie
pozyczek udzielonych VT przez Emitenta, co zostato zrealizowane na
podstawie zawartych w dniu 31.08.2020 r.: umowy o zwolnieniu VT z dtugu
w wysokosci 1.000.000,00 zt oraz trojstronnego porozumienia Spofki
z Inwestorami i VT w zakresie pozostatej czesci zobowigzan w kwocie
395.928,87 zt, w ktorym Spédtka zobligowata sie do ztozenia o$wiadczenia
0 zwolnieniu VT z pozostatej czesci dlugu wraz z odsetkami w terminie do
dnia 31.12.2021 r. Zarbwno umowa o zwolnieniu z dtugu, jak i tréjstronne
porozumienie, zostaly zawarte pod warunkiem zawieszajgcym zawarcia
Umowy sprzedazy udziatéw i zaptaty na rzecz Emitenta ustalonej ceny za
nabyte udziaty. Ponadto, zgodnie z Term Sheet, strony Umowy ustality, iz
nadwyzka wynikajgca z naleznosci z wystawionych przez VT faktur za
miesigc lipiec i sierpien 2020 roku oraz z gotowki nalezacej do VT zostanie
przekazana Spotce w nieprzekraczalnym terminie do dnia 30.09.2020 r.

Spotka informowata o powyzszym w raporcie ESPI 37/2020 z dnia
31.08.2020 .

Zawarcie przez Emitenta trzeciego porozumienia do umowy sprzedazy
akcji

W dniu 02.07.2020 r. Emitent zawart z Mok Yok Group sp. z 0.0. i Panem
Markiem Kurzykiem (razem ,Sprzedajacy”), a takze Fast White Cat S.A.
oraz Panem Pawtem Zajgcem trzecie porozumienie zmieniajgce
(,Porozumienie 3”) do umowy sprzedazy akcji z dnia 14.12.2018 r.
(,Umowa”), o ktérej Spdétka informowata w raporcie ESPI nr 55/2018 z dnia
14.12.2018 r. Wspomniana powyzej Umowa dotyczyta transakcji kupna akgciji
spotki Fast White Cat S.A. przez Emitenta.
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W nawigzaniu do raportu ESPI nr 37/2019 z dnia 26.07.2019 r., w ktérym
Emitent przedstawit warunki uzyskania przez Sprzedajgcych premii, na
mocy Porozumienia 3 strony ustality, iz uchylajg pkt 4 Umowy pn. ,Premiowe
Akcje SARE” (dotyczacy rozliczenia premii za wytworzenie wtyczek
pomiedzy Magento 1 i 2 a SAREhub oraz za nowy obrét e-commerce).
Jednoczesnie w jego miejsce wprowadzono zasady rozliczenia premii,
w ktdrych sprecyzowano, ze Emitent zaptaci Sprzedajgcym tgczng kwote
200 000,00 zt tytutem jednorazowego i ostatecznego rozliczenia premii
wskazanej w porozumieniu z dnia 26.07.2019 r.;

-195 745,00 zt tytutem jednorazowego i ostatecznego rozliczenia z Mok Yok
Group sp. z0.0.;

- 4 255,00 zt tytulem jednorazowego i ostatecznego rozliczenia z Panem
Markiem Kurzykiem.

Powyzej wskazane rozliczenie bylo jednorazowe, kompleksowe,
niezmienne i ostateczne oraz wyczerpato wszelkie roszczenia
Sprzedajacych, wynikajgce z uchylonego niniejszym Porozumieniem 3 pkt
4 Umowy, wobec czego Sprzedajgcy zobowigzali sie nie wnosi¢
jakichkolwiek roszczenh w stosunku do ktdérejkolwiek ze stron.

W zwigzku z zawartym Porozumieniem 3, nie ma mozliwosci jakichkolwiek
dalszych zmian (podwyzszenia lub obnizenia) ceny sprzedazy akcji spotki
Fast White Cat S.A., opisanej w Umowie. Wyjagtek stanowi sytuacja,
zwigzana z obowigzkiem odkupu przez Emitenta akcji nalezacych do
Sprzedajacych w fgcznej liczbie do 40 720 akcji Digitree Group S.A.,
w przypadku skorzystania przez nich z prawa wykonania Opcji Put, co
zostato opisane w raporcie ESPI nr 55/2018 z dnia 14.12.2018 r. Wéwczas,
Emitent bedzie zobowigzany do zaptaty kazdemu ze Sprzedajgcych,
wykonujgcych Opcje Put, kwoty réwnej iloczynowi liczby akcji, w stosunku
do ktérych zostata wykonana Opcja Put, oraz kwoty 22,70 zt (dwadziescia
dwa ztote 70/100).

Emitent informowat o powyzszym w dniu 02.07.2020 r. w raporcie ESPI o nr
22/2020.

Zawarcie umowy sprzedazy akcji spotki zaleznej od Emitenta w ramach
Programu Opcji Prezesa Zarzadu tej spotki.

W dniu 16.09.2020 r., Emitent zawart z Panem Cezarym Kozonem umowe
sprzedazy 50.000 (piecdziesieciu tysiecy) akcji spotki zaleznej od Emitenta
pod firmg Fast White Cat S.A. (,FWC”). Powyzsza umowa zostata zawarta
w zwigzku z realizacjg kolejnego etapu Programu Opcji Prezesa Zarzadu
tejze spotki (,Program”), tj. Pana Cezarego Kozona. Program zostat przyjety
w dniu 03.04.2017 r. przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki
FWC, a w dniu 16.09.2020 r. nastgpito jego drugie i ostatnie juz rozliczenie
po przejeciu tejze spotki przez Digitree Group S.A.

Program Opcji dla Prezesa Zarzgdu zakiada, ze za kazde osiggniete przez
FWC 500.000,00 zt (pie¢set tysiecy ztotych 00/100) wyniku EBITDA,
wiekszosciowy akcjonariusz zobowigzany jest do sprzedazy 50.000
(pie¢dziesieciu tysiecy) akcji na rzecz Prezesa Zarzgdu — Pana Cezarego
Kozona, o ile w danym roku realizacji Opcji pozostanie on w stosunku
zatrudnienia, stosunku korporacyjnym bgdz we wspotpracy ze spotkg FWC.
W przypadku spetnienia sie powyzszych warunkéw, Prezesowi Zarzadu
FWC zostaje przyznana premia pieniezna, wyptacona przez FWC na
rachunek bankowy wiekszosciowego akcjonariusza, tj. Digitree Group S.A.,
jako wykonanie zobowigzania Pana Cezarego Kozona do zapfaty ceny
sprzedazy za akcje przyznane mu w ramach Programu Opciji.

W zwigzku z powyzszym zawarta zostata umowa sprzedazy akcji, na mocy
ktérej Emitent sprzedat na rzecz Pana Cezarego Kozona 50.000 akciji,
stanowigcych 0,5% wszystkich akcji FWC. Jednoczes$nie w zwigzku
z przedmiotowg umowg sprzedazy akcji, udziat Digitree Group S.A.
w spoétce FWC zmniejszyt sie o 0,5 pkt proc., tj. z 93,5% do 93% akgciji tejze
spotki.
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Emitent informowat o powyzszym w raporcie ESPI nr 39/2020 z dnia
16.09.2020 r.

Wybér biegltego rewidenta

Rada Nadzorcza Emitenta, po zapoznaniu sie z rekomendacjg Komitetu
Audytu Spétki, podjeta w dniu 07.08.2020 r. uchwate w sprawie wyboru
biegtego rewidenta. Na podstawie powyzszej uchwaty wybrano PRO AUDIT
Kancelaria Bieglych Rewidentdw sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, wpisang
na liste prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego pod
numerem 2696 jako podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, do przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdania
finansowego Digitree Group S.A., skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Digitree Group oraz sprawozdania Rady
Nadzorczej Emitenta o wynagrodzeniach w latach 2020, 2021 oraz 2022.

Badanie przeprowadzone przez wybrang firme audytorskg obejmowaé
bedzie:

1) Przeglad potrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
Digitree Group S.A;;

2) Przeglad podtrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Digitree Group;

3) Badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Digitree Group S.A.;

4) Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Digitree Group;

5) Badanie sprawozdania o wynagrodzeniach Digitree Group S.A.

W przesziosci Spdtka nie korzystata z ustug powyzszej firmy audytorskiej.
Uprawnienie Rady Nadzorczej do dokonania wyboru biegtego rewidenta
wynika z § 19 ust. 2 lit. n) Statutu Spétki. W zwigzku z wyborem, o ktérym
mowa powyzej, Rada Nadzorcza Digitree Group S.A. zobowigzata Zarzad

do zawarcia stosownej umowy ze wskazanym podmiotem, co miato miejsce
w dniu 10.08.2020 r.

Emitent informowat o powyzszym w raporcie ESPI 33/2020 z dnia
07.08.2020 r.

OPIS NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN W 2020 ROKU,
NIEUJETYCH WE WCZESNIEJSZYCH PUNKTACH
NINIEJSZEGO SPRAWOZDANIA
Z DZIALALNOSCI

Struktura kapitatowa

Przeksztalcenie Sales Intelligence S.A. w spétke z ograniczong
odpowiedzialnoscia

W dniu 14.04.2020 r. Rada Nadzorcza Emitenta wyrazita, w ftrybie
obiegowym, zgode na przeprowadzenie procesu przeksztatcenia jednej ze
spétek zaleznych od Emitenta, tj. spotki Sales Intelligence S.A., w spétke
z ograniczong odpowiedzialnoscig. Jednoczesnie Rada Nadzorcza Digitree
Group S.A. opowiedziata sie za podjeciem przez Spodtke wszelkich
czynnoéci faktycznych i prawnych zwigzanych z uruchomieniem
i przeprowadzeniem przedmiotowego procesu przeksztatcenia, wyrazajgc
réwniez zgode na wykonywanie prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu
Sales Intelligence S.A. przez akcjonariusza, tj. Digitree Group S.A,
polegajgcego na wyrazeniu zgody na przeksztatcenie spétki Sales
Inteligence S.A. w spdtke z ograniczong odpowiedzialnoscig, co
ostatecznie miato miejsce w dniu 29.05.2020 r.

Wdéwczas ustalono, zgodnie z planem przeksztatcenia, ze kapitat zaktadowy
spotki przeksztatcanej nie ulega zmianie, tj. wynosi¢ bedzie 5 184 800,00 zt
i dzieli¢ sie bedzie na 103 696 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy.
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Dotychczas, wskazany powyzej kapitat zaktadowy spdtki, dzielit sie na
10 369 600 akcji zwyktych na okaziciela, co oznacza, ze w zamian za
posiadanych 100 akcji w Sales Intelligence S.A., Digitree Group S.A.
otrzymato 1 udziat w Sales Intelligence sp. z 0.0. Walne Zgromadzenie
Sales Intelligence S.A. nie przewidzialo przyznania jakichkolwiek praw
osobistych wspolnikowi w spotce przeksztatconej.

Uzasadnieniem powyzej opisanego procesu przeksztatcenia jest
uproszczenie struktury kapitatowej Digitree Group S.A. (ujednolicenie formy
prawnej spotek zaleznych), standaryzacja zapisow obowigzujgcych
w umowach/aktach zatozycielskich spoétek zaleznych (w szczegolnosci
w zakresie struktur nadzoru oraz zarzgdczych), a takze poprawa
efektywnosci zwigzana z optymalizacja pewnych kosztow ponoszonych
przez spotki akcyjne. Proces przeksztatcenia nie wptyngt negatywnie na
status prawny spotki, jej postrzeganie na rynku oraz odpowiedzialnos¢
wzgledem kontrahentow i potencjalnych wierzycieli. Przeksztatcenie
zarejestrowane zostato w dniu 30 czerwca 2020 r. przez Sgd Rejonowy
Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy KRS. Sales
Intelligence sp. z 0.0. funkcjonuje obecnie jako spdtka kapitatowa zgodnie
z przepisami Kodeksu spoétek handlowych oraz nadal prowadzi petng
ksiegowo$¢ w oparciu o przepisy ustawy o rachunkowo$ci.

Emitent informowat o powyzszym w raportach ESPI: 08/2020 z dnia
14.04.2020 r., 16/2020 z dnia 29.05.2020 r., 20/2020 z dnia 30.06.2020 r.
i 20/2020/K z dnia 01.07.2020 r.

Potaczenie spotek zaleznych tj. INIS sp. z 0.0. z Cashback Services sp.
zo.0.

Zarzad spotki Digitree Group S.A. w dniu 10.06.2020 r. podjat uchwate
w przedmiocie rozpoczecia procesu potgczenia spotek INIS sp. z 0.0. oraz
Cashback services sp. z 0.0., w ktérych Emitent jest jedynym wspélnikiem.
Potgczenie ma nastgpi¢ poprzez przeniesienie catego majatku spotki

Cashback services sp. z 0.0. (spotka przejmowana) na spotke INIS sp. z o.o.
(spotka przejmujgca). W dniu 23.07.2020 r. Zarzady INIS sp. z 0.0. oraz
Cashback services sp. z 0.0. pisemnie uzgodnity ,Plan potgczenia spofki
INIS sp. z 0.0. z siedzibg w Rybniku ze spétkg Cashback services sp. z 0.0.
z siedzibg w Rybniku” wraz z zatgcznikami. Plan potgczenia zostat
sporzgdzony zgodnie z wymogami art. 499 § 1 - 3 KSH oraz uzgodniony
i przyjety stosownie do dyspozyciji art. 498 KSH przez Zarzady tgczgcych sie
spoétek, a nastepnie ztozony oraz przyjety do akt rejestrowych. Z uwagi na
fakt, iz jedyny wspolnik obu fgczacych sie spétek, tj. Digitree Group S.A.,
stosownie do dyspozycji art. 503" § 1 KSH wyrazit zgode na odstgpienie
w procesie tgczenia sie spotek od: sporzadzenia sprawozdania, o ktérym
mowa w art. 501 § 1 KSH, udzielenia informaciji, o ktérych mowa w art. 501
§ 2 KSH oraz badania planu potgczenia przez biegtego i sporzgdzenia przez
niego opinii, stosownie do dyspozycji art. 503 KSH, tagczgce sie spofki nie
skladaly wniosku, o ktérym mowa w art. 502 § 2 KSH, tj. nie wnosity
0 wyznaczenie przez sad rejestrowy biegtego rewidenta celem zbadania
planu potgczenia w zakresie jego poprawnosci i rzetelnosci, jak réwniez nie
zatgczyly sprawozdania Zarzgdu uzasadniajgcego potgczenie. Ponadto,
stosownie do dyspozyciji art. 500 § 2! KSH plan potgczenia zostat bezptatnie
udostepniony do publicznej wiadomosci na stronach internetowych
nalezacych do fgczacych sie spoétek, gdzie widniat poczgwszy od dnia
23.07.2020 r. nieprzerwanie az do dnia 03.09.2020 r. Zgodnie z art. 506 §
1, § 41 § 5 w dniu 02.09.2020 r. zgromadzenia wspdlnikow kazdej z
taczacych sie spotek, powziety uchwaly wiekszoscia 100% gtosow,
reprezentujgcych 100% kapitalu zaktadowego. Uchwaly w sprawie
potgczenia zawieraty stosowng zgode na plan potgczenia, a takze na
proponowane zmiany umowy spotki przejmujgcej, bgdz na tres¢ umowy
w przypadku spotki przejmowanej. Potaczenie nastgpito w trybie
okreSlonym w art. 492 § 1 pkt 1) KSH, tj. poprzez przeniesienie catego
majatku spétki Cashback services sp. z 0.0. na spotke INIS sp. z 0.0. za
udziaty, ktére spotka przejmujaca wydata wspoinikom spotki przejmowane;.
W zwigzku z potgczeniem kapitat zaktadowy INIS sp. z o.0. zostat
podwyzszony z kwoty 250 000,00 zt do kwoty 264 500,00 zt, tj. o kwote
14 500,00 zt nowych, rownych i niepodzielnych udziatbw o wartosci
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nominalnej 100,00 zt. Wszystkie udziaty tgczeniowe zostaly przyznane
jedynemu wspdlnikowi spotki przejmowanej (bedacemu jednoczesnie
jedynym wspdlnikiem spotki przejmujacej) tj. spétce Digitree Group S.A.
Podwyzszenie kapitatu INIS sp. z 0.0. nastgpito przez zmiane umowy spo&tki
INIS sp. z 0.0. Polgczenie nastgpito z dniem wpisania potgczenia do rejestru
przedsiebiorcow spotki INIS sp. z 0.0. przez Sgd Rejonowy w Gliwicach,
X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, tj. w dniu
25.11.2020 r.

Powyzej opisana decyzja uzasadniona jest dgzeniem do uproszczenia
struktury kapitalowej Grupy Digitree Group oraz zwiekszeniem jej
przejrzystosci. Zarzadu Emitenta chce wykorzystaé synergie integracyjne
oraz wyeliminowac zbedne, powielajgce sie procesy biznesowe w Grupie.
Potgczenie dwdéch spdétek zaleznych skutkuje réwniez uproszczeniem
struktury nadzoru, co usprawni zarzgdzanie Grupg Kapitatlowg oraz wptynie
pozytywnie na poprawe efektywnosci poprzez redukcje dublujgcych sie
kosztow w ramach tgczonych spotek, w szczegodlnosci kosztéw
administracyjnych, organizacyjnych i zarzgdczych. W wyniku transakcji
doszto do potgczenia kompetencji biznesowych tgczacych sie podmiotow,
co udoskonali transfer wiedzy specjalistycznej i doswiadczenia w ramach
Grupy Kapitatowej. Jednoczeénie, decyzja Zarzgdu Spétki o potaczeniu
Cashback services sp. z 0.0. z INIS sp. z 0.0. zakonczyta rozpoczety w dniu
09.08.2019 r. proces pozyskania inwestora dla spotki Cashback services
Sp. z 0.0., 0 ktéorym Emitent informowat raportem ESPI nr 40/2019 z dnia
09.08.2019r.

Emitent informowat o powyzszym w raportach ESPI: 17/2020 z dnia
10.06.2020 r., 26/2020 z dnia 23.07.2020 r., 38/2020 z dnia 02.09.2020 r.
i 43/2020 z dnia 25.11.2020 .

Zmiany personalne
Rezygnacja Prezesa Zarzadu i powotanie nowego Prezesa

W dniu 30.04.2020 r. Zarzad Digitree Group otrzymat od Pana Dariusza
Piekarskiego rezygnacje ze sprawowania funkcji Prezesa Zarzadu spofki
Digitree Group S.A., ktéra zostata ztozona ze skutkiem na dzien 30.04.2020
r. Biorgc pod uwage dotychczasowg wspotprace i rozpoczete prace
w Grupie Digitree Group, Pan Dariusz Piekarski zadeklarowat chec¢
wspotpracy z Grupg na innych polach dziatania.

W konsekwencji powyzszego, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej zwotat
posiedzenie Rady Nadzorczej Digitree Group S.A. na dzien 08.05.2020 r.,
w szczegoblnosci celem podjecia okreslonych dziatan zwigzanych
z rezygnacjg Pana Piekarskiego z funkcji Prezesa Zarzgdu Digitree Group
S.A. Podczas wspomnianego powyzej posiedzenia dokonano wyboru
nowego Prezesa Zarzgdu, Pana Rafata Zakrzewskiego, ktéry objat te
funkcje z dniem 01.08.2020 r.

Emitent informowat o powyzszym w raportach nr 10/2020 z dnia 30.04.2020
r., 11/2020 z dnia 01.05.2020 r. oraz 13/2020 z dnia 08.05.2020 r.

Odwotanie Czlonka Rady Nadzorczej Emitenta i powotanie nowego
Cztonka Rady Nadzorczej

W dniu 03.07.2020 r. akcjonariusz Pan Tomasz Pruszczynski ziozyt
oswiadczenie, w ktérym, korzystajgc ze swojego uprawnienia osobistego,
opisanego w §16 ust. 3 Statutu Spoiki, odwotat z dniem 03.07.2020 r. Pana
Michata Recka ze sprawowania funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
i jednoczesnie powotat z dniem 03.07.2020 r. na Cztonka Rady Nadzorczej
Pana Dariusza Piekarskiego.

Powyzsza informacja zostata przekazana do publicznej wiadomosci przez
Spotke w dniu 03.07.2020 r. w raporcie ESPI nr 23/2020.
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Rezygnacja Czlonka Rady Nadzorczej

W dniu 03.08.2020 r. Emitent otrzymat od Pani Anny Lubowskiej rezygnacje
ze sprawowania funkcji Cztonka Rady Nadzorczej spétki Digitree Group
S.A., ktdra zostata ztozona ze skutkiem na dziehn 03.08.2020 r.

Informacja zostata przekazana do publicznej wiadomosci w dniu 03.08.2020
r. w raporcie ESPI nr 28/2020.

Powotanie Cztonka Rady Nadzorczej Spotki

W dniu 04.08.2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Digitree Group S.A. podjeto uchwate, na mocy ktérej w sktad Rady
Nadzorczej powotano Pana tukasza Hotubowskiego na wspdlng trzyletnig
kadencje, ktora rozpoczeta sie z dniem 30.05.2019 r., a zakonczy z dniem
30.05.2022 r.

Powyzszg informacje Spoétka zamiescita w raporcie ESPI 31/2020 z dnia
04.08.2020 r.

Pozostale
Podjecie decyzji o utworzeniu odpisu aktualizujacego

Zarzad Spotki Digitree Group S.A. w dniu 25.03.2020 r., w trakcie
prowadzonego badania sprawozdania finansowego za 2019 rok, podjat
decyzje o utworzeniu odpisu aktualizujgcego dla pozyczek udzielonych
dotychczas spétkom zaleznym od Emitenta, tj. VideoTarget sp. z .0.0. oraz
Cashback Services sp. z 0.0. w tgcznej kwocie 1,45 min zt. Odpis ten miat
wptyw na wynik jednostkowy Emitenta w 2019 roku.

Decyzja byta wynikiem przeprowadzonej analizy rozwoju spotek zaleznych
od Emitenta w kontekscie pandemii koronawirusa COVID-19 i jej wptywu na
dziatalnos¢ i stosunkowo niepewng w chwili obecnej sytuacje finansowg
wyzej wymienionych podmiotéw. Wszelkie okolicznosci faktyczne i sytuacja

prawna, w tym dziatania administracji zwigzane z rozprzestrzenianiem si¢
koronawirusa COVID-19, a takze przede wszystkim spadki zlecen kampanii
marketingowych klientéw powyzszych spétek zaleznych, daty podstawy ku
temu, aby Emitent przewidywat mozliwo$¢ istotnego ryzyka nizszych
przychodow niz oczekiwane w tych podmiotach, a w konsekwencji brak
mozliwosci wywigzania sie z zobowigzan wobec Emitenta, zwigzanych
z udzielonymi pozyczkami.

Na tamtg chwilg, doktadny sposéb monetyzacji aktywéw zgromadzonych
w wyzej wymienionych podmiotach nie byt wiadomy. Emitent juz wtedy
planowat wykorzystywa¢ w ramach Grupy Kapitatowej i jej dziatah
zwigzanych z branzg e-commerce aktywa, jakimi sg technologia i narzedzia
spoétek VideoTarget sp. z 0.0. czy Cashback services sp. z 0.0.

Emitent informowat o powyzszym w raporcie ESPI nr 06/2020 z dnia
25.03.2020 r.

Wypltata dywidendy ze spoétki zaleznej

W dniu 17.06.2020 r. Zwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikow spotki zaleznej
od Emitenta pod firma INIS sp. z 0.0. podjeto uchwate o wyptacie dywidendy
w tacznej kwocie 1.200.000,00 zt. Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow
INIS sp. z 0.0. ustalito, iz dniem dywidendy jest dzieh powziecia powyzej
opisanej uchwaty, a wyptata dywidendy nastgpi w ciggu 7 dni od jej podjecia
(tj. do dnia 24.06.2020 r.).

Wyptata dywidendy ze spétki zaleznej miata wptyw na wynik jednostkowy
Emitenta, natomiast nie wptyneta na wynik skonsolidowany.

Emitent informowat o powyzszym w raporcie ESPI nr 18/2020 z dnia
17.06.2020 r.

W dniu 17.06.2020 r. Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki zaleznej
od Digitree Group S.A. pod firmg Salelifter sp. z 0.0. podjeto uchwate
o wyptacie dywidendy w tacznej kwocie 490.000,00 zt. Zwyczajne
Zgromadzenie Wspolnikow Salelifter sp. z 0.0. ustalito, iz dniem dywidendy

70



SKONDOLIDOWANY RAPORT ROCZNY GRUPY KAPITALOWEJ DIGITREE GROUP ZA 2020 ROK

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

B OITREE

byt dzien powziecia powyzej opisanej uchwaly, a wyptata dywidendy
nastgpita w ciggu 7 dni od jej podjecia (ij. do dnia 24.06.2020 r.). Wartosc
dywidendy wyptacona spétce Digitree Group S.A. wyniosta 58.016,00 zt,
dlatego tez Emitent z uwagi na nieistotno$¢ tej kwoty nie komunikowat o niej
w raporcie biezgcym ESPI.

Wskazanie rozbieznosci biegtych rewidentéw odnosnie sprawozdania
finansowego i jego elementéw, zmiany w polityce rachunkowosci oraz
korekty btedéw poprzednich okreséw

W ramach weryfikacji przez biegtego rewidenta, wybranego przez Spotke
w dniu 07.08.2020 r. (fj. PRO AUDIT Kancelaria Bieglych Rewidentéw
sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie), skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Digitree Group oraz jednostkowego sprawozdania
finansowego Emitenta za | poétrocze 2020 r., Zarzad Spodtki powzigt
informacje o rozbieznosciach w interpretacji i podejsciu do wynikéw
okresowych oraz polityki rachunkowosci pomiedzy obecnym oraz
poprzednim biegtym rewidentem. Na skutek powyzszego, Emitent
zadecydowat o zmianach w polityce rachunkowosci oraz dokonaniu korekty
btedéw poprzednich okreséw, zgodnie ze stanowiskiem wskazanym przez
PRO AUDIT Kancelaria Biegtych Rewidentéw sp. z 0.0. Zmianie ulegly wiec
wyniki poprzednich okreséw, opisane szerzej w sprawozdaniu finansowym.

Informacja ta zostata przekazana w raportach ESPI 35/2020 z dnia
24.08.2020 r. i 36/2020 z dnia 28.08.2020 r.

Zamiar opracowania nowej strategii rozwoju Grupy Emitenta

Zarzad Digitree Group S.A. ogtosit 14.10.2020 r., ze z uwagi ha konczacy
sie okres obowigzywania dotychczasowej strategii rozwoju, przyjetej w dniu
31.01.2017 r. na lata 2017-2019 wraz z perspektywa do 2021 roku, o ktérej
Spoétka komunikowata raportem ESPI nr 11/2017, jak réwniez w zwigzku
z aktualng sytuacjg rynkowa, podjgt decyzje o rozpoczeciu dziatah,
majacych na celu opracowanie nowej strategii rozwoju Grupy Kapitatowej
Digitree Group.

W ramach nowej strategii planowane byto szczegétowe przedstawienie
przysztych kierunkdw rozwoju Grupy oraz jej gtdwnych celéw
strategicznych, ktérych osiggniecie bedzie miato wplyw na sytuacje
gospodarczg, majgtkowg i finansowg Grupy Kapitatowej. Jednoczesnie
Zarzad Emitenta zadeklarowat, iz opracowanie strategii i przekazane jej
w formie finalnego dokumentu na rece Rady Nadzorczej Emitenta w celu
zaopiniowania, nastgpi najpozniej do dnia 31.01.2021 r.

Spotka informowata o powyzszym w raporcie biezagcym ESPI o numerze
40/2020 z dnia 14.10.2020 r.

Otrzymanie zawiadomienia o przekroczeniu 5% ogdlnej liczby gtoséw
w Spoétce

Zarzad Emitenta w dniu 03.12.2020 r. otrzymat od akcjonariusza Pana
Andrzeja Stomki zawiadomienie, sporzgdzone na podstawie art. 69 ust. 1
w zwigzku z art. 69a Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych, dotyczgce przekroczenia
progu 5% ogolnej liczby gloséw w Spoétce. Powyzsze miato miejsce
w wyniku transakcji nabycia w dniu 30.11.2020 r. 9.195 akcji Emitenta.
Zgodnie z zawiadomieniem, Pan Andrzej Stomka posiadat na dzien
sporzgdzenia zawiadomienia 135.580 akcji Emitenta, stanowigcych 5,45%
glosow na Walnym Zgromadzeniu Spdtki oraz udziatu w kapitale
zaktadowym Spofki.

ZDARZENIA PO DACIE BILANSOWEJ:

Przyjecie Strategii Grupy Kapitalowej Digitree Group na lata 2021-2023
z perspektywa do 2025 roku i zmiana polityki dywidendowej Spétki.

Rada Nadzorcza Spdtki w dniu 26.01.2021 roku podjeta uchwate
w przedmiocie zatwierdzenia Strategii Grupy Kapitatowej Digitree Group na
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lata 2021-2023 z perspektywg do 2025 roku. Wszelkie szczegdty dot. nowe;j
strategii rozwoju zamieszczone sg na stronie 37 niniejszego sprawozdania.

O powyzszym Emitent informowat w raporcie ESPI o nr 01/2021 z dnia
26.01.2021 r.

Wyrazenie przez Rade Nadzorcza Emitenta zgody na zwigzanie spotki
zaleznej

W dniu 26.01.2021 r. Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate
w przedmiocie wyrazenia zgody na zawigzanie spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig pod nazwg Marketplaceme sp. z 0.0. z siedzibg we
Wroctawiu (,Nowa Spétka”). Kapitat zaktadowy Nowej Spdtki nie bedzie
przekraczat 100.000,00 zt, a Digitree Group S.A. obejmie 100% jej udziatow
po wartosci nominalnej. Marketplaceme sp. z 0.0. zostanie zawigzana celem
realizacji ustug w zakresie internacjonalizacji dziatalnosci Grupy Emitenta,
ktéra jest jednym z filaréw Strategii na lata 2021-2023. Spoétka bedzie
odpowiedzialna za koordynowanie obecnosci Klientéw na zagranicznych
marketplaces, tj. platformach gromadzgcych w jednym miejscu duzg liczbe
produktéw, pochodzacych od zréznicowanych dostawcow.

Do chwili sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, nie miato miejsca
zawigzanie powyzszej spotki.

Emitent informowat o powyzszym w raporcie ESPI nr 02/2021 z dnia
26.01.2021r.

Zawarcie aneksu do umowy o kredyt w rachunku bankowym

W dniu 29.01.2021 r. Emitent zawart z ING Bank Slgski S.A. z siedzibg
w Katowicach (,Bank”) aneks do umowy o korporacyjny kredyt ziotowy
w formie odnawialnej linii kredytowej, o ktérym Emitent informowat
w raporcie ESPI nr 8/2019 z dnia 29.01.2019 r. oraz w raporcie 03/2020
z dnia 28.01.2020 r. Na podstawie powyzszego aneksu, Bank wydtuzyt
okres finansowania w kwocie 2.100.000,00 zt o kolejny rok, tj. do dnia
31.01.2022 r. Kwota kredytu przeznaczona jest na finansowanie biezace;j

dziatalnosci gospodarczej Emitenta, ktéry bedzie mogt jg wykorzystaé
w zaleznosci od aktualnych potrzeb. Kredyt jest oprocentowany wedtug
zmiennej stopy procentowej ustalonej przez Bank w oparciu o stawke
WIBOR dla 1-miesiecznych depozytéw miedzybankowych, powiekszonej
0 marze Banku.

Strony ustality Zabezpieczenie sptaty kredytu, w nastepujgcej formie:

a) gwarancji PLD-KFG w ramach Portfelowej Linii Gwarancyjnej de minimis
w kwocie 1.680.000,00 zi, stanowigcej 80% przyznanej kwoty kredytu na
okres kredytowania wydtuzony o 3 miesigce, tj. do dnia 30.04.2022 r.;

b) weksla in blanco wystawionego przez Emitenta wraz z deklaracjg
wekslowa, poreczonego przez nastepujgce spoétki z Grupy Kapitatowej
Digitree Group: Sales Intelligence sp. z 0.0., Fast White Cat S.A., Salelifter
sp. z0.0., JU: sp. z 0.0, INIS sp. z 0.0.

Pozostate warunki nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych
dla tego typu umow.

Emitent opublikowat informacje o aneksie w dniu 29.01.2021 r. za pomocag
raportu ESPI o nr 04/2021.

Podjecie przez Zarzad Emitenta decyzji o dokonaniu odpiséw
aktualizujgcych

Zarzad Digitree Group S.A. dokonat przeglagdu $rodkdw trwatych, wartosci
niematerialnych oraz prac rozwojowych w Grupie Kapitatowej Digitree
Group na dzien 31.12.2020 r. W oparciu o przeprowadzone analizy w dniu
01.02.2021 roku podjeto decyzje w przedmiocie utworzenia odpiséw
aktualizujgcych w zakresie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
prowadzonych prac rozwojowych w tgcznej wysokosci 1.272.897,32 zi.
Przedmiotowe odpisy dotyczg:

1. Wartosci niematerialnych i prawnych w ramach Digitree Group S.A.,
gtéwnie w zakresie systemu SAREhub, o tgcznej wartosci 577.861,87 zi;
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2. Prac rozwojowych w ramach Digitree Group S.A., zwlaszcza w zakresie
systemu SAREhub, o tgcznej wartosci 449.915,23 zi;

3. Wartosci niematerialnych i prawnych w ramach spétki zaleznej JU: sp. z
0.0., przede wszystkim w zakresie narzedzia Go2Target, o tagcznej wartosci
245.120,22 zt.

Ponadto, w trakcie analiz prowadzonych w procesie sporzgdzania rocznego
sprawozdania finansowego Digitree Group S.A. za 2020 r. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Digitree
Group za 2020 r. stwierdzono koniecznos¢ utworzenia odpisow
aktualizujgcych, majgcych wptyw na skonsolidowany wynik finansowy
Emitenta za 2020 r. W zwigzku z powyzszym w dniu 04.03.2021 r. Zarzad
Emitenta podjat decyzje w przedmiocie utworzenia odpiséw aktualizujgcych
warto$¢ naleznosci handlowych w spétkach zaleznych INIS sp. z 0.0. oraz
Fast White Cat S.A., co do ktérych istnieje uzasadnione ryzyko
niedciggalnosci, w tgcznej wysokosci 763.049,34 zt. W ramach powyzej
wskazanej facznej wysokosci odpisoéw, 274.438,39 zt dotyczy naleznosci
spotki INIS sp. z 0.0., a 488.610,95 zt naleznosci spotki Fast White Cat S.A.

Odpisy obciazyly wynik finansowy 2020 roku zaréwno Grupy Kapitatowej
Emitenta, jak i spotek, w ktérych zostaty dokonane.

Emitent informowat o powyzszym w raportach ESPI nr 05/2021 z dnia
01.02.2021 r. i 06/2021 z dnia 04.03.2021 r.

CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH
| WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA
ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA EMITENTA

Czynniki wewnetrzne istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa Emitenta:

I. Rozwéj autorskich systeméw nalezacych do Grupy oraz ich
funkcjonalnosci, a takze intensyfikacja dzialan w ramach najbardziej
rentownych projektéw

Emitent oraz spétki nalezgce do Grupy Kapitatowej w 2020 roku intensywnie
pracowali nad nowymi mozliwosciami i szansami, modyfikujgc swojg oferte
oraz dziatania zgodnie z niestandardowymi realiami dziatalnosci,
zwigzanymi z pandemig koronawirusa. W tym okresie zmieniajgce si¢ z dnia
na dzien potrzeby Klienta byty traktowane nadrzednie. Grupa skupita duzag
czes¢ swojej dziatalnosci na Klientach, ktdrzy najbolesniej odczuli skutki
nowych okolicznosci biznesowych. Podejmowalismy kreatywne dziatania,
udzielalismy merytorycznego i technicznego wsparcia, co miato na celu
zabezpieczenie chociaz czesci dochoddéw osigganych przez naszych
Klientow.

Do najnowszych rozwigzan Grupy w ostatnich miesigcach nalezaty:

- wzmocnienie koncepcji sprzedazy grupowej - cata Grupa Kapitatowa
pracowata nad synergiami pomiedzy spotkami, dgzgc do tego, aby Klienci
byli obstugiwani kompleksowo, a oferowane produkty podlegaty ciggtym
usprawnieniom i rozbudowie funkcjonalnosci, zgodnie z oczekiwaniami
i aktualnymi potrzebami, ktdre zmieniajg sie wraz z wprowadzaniem czy
rezygnowaniem z kolejnych obostrzen zwigzanych z wirusem. Ponadto,
spétki z Grupy Kapitatowej rozpoczety wspétprace w zakresie dosprzedazy
ustug bedacych w ofercie catej Grupy, ktére proponowano dotychczasowym
Klientom.

- ekspresowe przenoszenie dziatalnosci do internetu - majgc na uwadze
ograniczenie mozliwosci prowadzenia dziatalnosci matych sklepow
stacjonarnych czy np. zaktadoéw fryzjerskich, uruchomiono ustuge zwigzanag
z wdrazaniem ich na platformy sprzedazowe Presta Shop jedynie w 5 dni.
Warte uwagi bylo zachowanie petnej funkcjonalnosci sklepu mimo
btyskawicznego okresu wdrozenia. Ustuga ta zostata stworzona przede
wszystkim z myslg o biznesach, ktére chciaty przenies¢ chociaz jakas czesé
swojej dziatalnosci do internetu — wspomniane powyzej salony fryzjerskie
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sprzedawaty za pomocg swoich e-sklepéw np. artykuty pielegnacyjne do
wioséw.

- sprzedaz na zywo z wykorzystaniem social media — nowoczesne
podejscie do sprzedazy w czasie rzeczywistym, nastawione na relacje
z Klientami bylo realizowane zwtaszcza dla wiekszych e-commerce. To
wiasnie ci Klienci, dziatajacy dotychczas w znacznym stopniu w offline,
ktérzy w sytuacji zamkniecia galerii handlowych oraz w obliczu ciggtych
komunikatdw o pozostaniu w domach, przekazywanych ich potencjalnym
Klientom, chcieli utrzymac sprzedaz na wysokim poziomie oraz nie straci¢
wypracowanego wizerunku. Decydowali sie wiec na niestandardowe
rozwigzania. Chcac wykorzysta¢ potencjat, jaki oferujg social media
w budowaniu spofecznosci marek, postanowilismy maksymalnie
wykorzystaé mozliwosci Facebooka. Rozwigzanie to pozwalatlo naszym
Klientom na osigganie znacznie wyzszej sprzedazy, siegajgcej nawet 44%
wzrostow?2,

- unikatowe dane o uzytkownikach — Grupa Kapitatowa wykorzystywata
unikatowe dane zwiaszcza z pordwnywarki nokaut.pl do grupowania
produktdw majgcych najwiekszy potencjat zakupowy w obecnym czasie.
Dzieki tej unikatowej wiedzy, realizowane byly skuteczne kampanie
produktowe w topowych segmentach i tym samym Grupa efektywnie
wspierata sprzedaz swoich Klientow.

- nowy produkt: Revhunter jako SaaS — w Ill kwartale 2020 r. ruszyta
sprzedaz i promocja narzedzia umozliwiajgcego realizacje wysytek
dynamicznych formatéw reklamowych (petna personalizacja kreacji
mailingowej na podstawie zainteresowan uzytkownika na stronie www)
w formie e-mail retargetingu. Formuta ta przewiduje zapisanie adresu cookie
uzytkownika w momencie jego przebywania na witrynie www, a nastepnie
prébie znalezienia odpowiadajgcego adresu e-mail dla tego uzytkownika
w bazach znajdujgcych sie w systemie mailingowym INIS (cookiematching)
i wystania do niego dedykowanej kreacji e-mailingowej. Narzedzie dziata
jako SaaS (Software as a Service czyli oprogramowanie jako ustuga).

2 https://www.digitree.pl/pl/newsy/sprzedaz-live-wedlug-autorskiego-projektu-marki-quiosque

Obecnie w ramach catej Grupy Kapitalowej mozemy zaproponowac
holistyczng obstuge kampanii digitalowych, odpowiadajgcych na
zdecydowang wigkszo$é potrzeb w zakresie marketingu internetowego
(digital 360). Nasze portfolio ustug poddawane jest biezgcej rewizji i analizie
pod katem dopasowania do wymogow i trendéw rynkowych i dzieki temu
okresli¢ mozemy aktualny potencjat tychze ustug i nasili¢ dziatania
rozwojowe w Scisle sprecyzowanym kierunku.

Spétki z Grupy Kapitatowej podjety rowniez prace zmierzajgce do realizaciji
innowacyjnych programéw, tworzonych we wspétpracy z NCBIR.

Il. Innowacyjne podejscie do oferowanych ustug

Grupa na biezgco $ledzi zmiany jakie zachodzg na rynku e-commerce,
online marketingu oraz marketing automation i dostosowuje swoje ustugi do
trendéw w branzy. Dzieki temu systemy i pozostate ustugi sg dopasowane
do potrzeb Klientéw oraz tendencji pojawiajgcych sie na rynku.
W Digitree Group S.A. prowadzony jest tez tzw. inkubator projektow,
w ramach ktérego wykorzystywany jest potencjat i inicjatywy programistéw
oraz innych pracownikéw spétek nalezacych do Digitree Group. Lgczy on
ich kreatywne podejscie i doswiadczenie oraz unikalng wiedze o potrzebach
Klientéw, korzystajgcych z oprogramowania i ustug Grupy.

Tym sposobem stworzono np. nowg wersje Revhunter w modelu Saa$S czy
narzedzie do ciecia grafik — Mail-Cat, z ktdérego korzystajg zaréwno
pracownicy Digitree Group, odpowiedzialni za realizacje kampanii
mailingowych, zleconych przez Klientéw, jak i firmy, ktére samodzielnie
realizujg dziatania z zakresu e-mail marketingu. Narzedzie to jest unikalne
i zdecydowanie utatwia oraz przyspiesza prace zwigzang z cieciem grafik,
zarowno w celu korzystania z autorskich systemow Digitree Group S.A. jak
réwniez zewnetrznych systemow, nie nalezacych do Emitenta i jego Grupy.
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lll. Wsparcie nowych cztonkéw organéw zarzadzajacych i nadzorczych
w ramach realizacji zalozonych przez Emitenta planow strategicznych

W 2020 roku zmianie ulegt sklad zarzadu Digitree Group S.A. W dniu
30.04.2020 r. rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzgdu ztozyt Pan
Dariusz Piekarski, natomiast w dniu 08.05.2020 r. Rada Nadzorcza Spofki
powotata z dniem 01.08.2020 r. nowego Prezesa Zarzagdu — Pana Rafata
Zakrzewskiego. Wsparcie nowego cztonka organu zarzgadzajgcego, chec
dzielenia sie dotychczas zdobytym doswiadczeniem oraz interesujgce
pomysty, w tym na nowg strategie i kierunki rozwoju, pomoga
w zwigkszeniu wartosci Grupy.

Zmianie ulegt réwniez sklad Rady Nadzorczej, do ktérej w miejsce Pana
Michata Recka wstgpit Pan Dariusz Piekarski, ktory byt zwigzany
z Emitentem przez 9 lat, najpierw jako dyrektor zarzadzajgcy i Czlonek
Zarzadu, poézniej (od 2016 r.) jako Prezes Zarzadu Spétki. W miejsce Pani
Anny Lubowskiej powotano Pana tukasza Hotubowskiego, ktéry posiada
wieloletnie doswiadczenie w miedzynarodowych firmach doradczych oraz
w  prowadzeniu duzych projektéw i optymalizacji procesow
biznesowych. Realizowat projekty dla najwiekszych instytucji finansowych
na swiecie, a obecnie jest prezesem zarzadu w jednej ze spétek zaleznych
Rafako S.A. W ubiegtych latach petnit funkcje Prezesa Zarzadu spoétek
zaleznych w Grupach Kapitatowych Orlen, KGHM oraz Prezesa Agenciji
Rynku Rolnego.

IV. Lepsza prezentacja oferty Grupy Kapitalowej Digitree Group,
zwigzana z odpowiednig komunikacjg w zakresie swiadczonych ustug
i oferowanych produktéw oraz optymalizacja wspolnej oferty

W ostatnich latach dziatalnosci Grupy, zauwazyé mozna byto niezwykle
intensywny rozwoj ustug w kierunku kompleksowej realizacji dziatan dla
Klientéw. Zmiana ta data poczatek wspdlnej, zintegrowanej strategii
marketingowej, jednolitej komunikacji w ramach catej Grupy Kapitatowej
oraz nowej strategii biznesowej Grupy. SkupiliSmy sie na budowaniu
Swiadomosci marki i wartosci tworzgcych Digitree Group. Spétki wzajemnie

wspierajg sprzedaz swoich produktow dzieki czemu budzety marketingowe
sg wykorzystywane w sposoéb bardziej efektywny, a pozycjonowanie marki
jest duzo szersze niz dotychczas, oparte na kompleksowych ustugach B2B,
ktérych fundamentem sg dane, technologia i narzedzia.

Obecnie widzimy liczne synergie, ktére sg efektem wspdlnej pracy spoétek
nalezgcych do Digitree Group, jak np. wspoétpraca zwigzana z wdrozeniami
na platformie PrestaShop, ktére sg koordynowane przez JU: sp. z 0.0. oraz
Fast White Cat S.A., a takze wzajemne wsparcie dla uzupetniajgcych sie
systemow i ustug Grupy. Przykladem tego jest proponowanie Klientom Fast
White Cat ustug zwigzanych z automatyzacjg marketingu (rowniez e-mail
marketingiem), oferowanych przez spotke Digitree Group S.A. oraz
unikatowe dane, ktére zbiera i analizuje Sales Intelligence sp. z 0.0., a ktére
wykorzystywane sg w projektach realizowanych na rzecz Klientéw Digitree
Group S.A. z segmentu Enterprise. Potgczenie wszystkich ustug Grupy
Kapitatowej daje Klientom mozliwos¢ korzystania z kompleksowych
rozwigzan, zoptymalizowanych kosztowo i raportowanych (rozliczanych)
w jednym miejscu, co zdecydowanie moze wplyngé na ich decyzje
biznesowe.

Zgodnie z powyzszym, nasze spotki zalezne rekomendujg uzupetniajgce sie
ustugi oferowane przez pozostate podmioty nalezgce do Grupy Kapitatowe;j
Digitree Group (cross-sale), poszerzajgc zakres dziatan prowadzonych dla
Klienta. Zwtaszcza w obecnych czasach, kiedy zainteresowanie holistyczng
obstugg sklepoéw internetowych rosnie, Grupa rozwigzuje dylematy
zwigzane ze strategig pozyskania ruchu, automatyzacjg marketingu czy
budowg platform e-commerce za pomocg spdjnego ekosystemu dla
sklepéw online.

V. Nowa strategia Grupy Kapitatowej
W dniu 26.01.2021 r. Emitent przyjgt nowg strategie rozwoju Grupy.
Potrzeba opracowania nowego dokumentu, okreslajacego gtéwne cele

strategiczne pojawita sie w Grupie z powodu znacznego rozwoju
organizacyjnego i rozbudowy kompetencji w kierunku e-commerce.
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Naturalna cheé aktualizacji wizji, misji oraz celéw Grupy Kapitatowej
pojawita sie réwniez wraz ze zmianami rynku digital marketingu.

Grupa zamierza efektywnie zaspokaja¢ aktualne potrzeby swoich Klientow,
zaréwno na poziomie zaawansowanych wielopoziomowych wdrozen, jak
réwniez wsparcia mniejszych Klientdw, za pomocg rozwigzan SaaS,
skupiajgc sie zwlaszcza na branzy e-commerce. Ekspansja zagraniczna
Emitenta, wprowadzanie marek na rynki Europy Srodkowej i Wschodniej za
pomocg marketplace’dw oraz opracowanie kompleksowego systemu
wsparcia dla e-commerce stanowig gtdwne cele strategiczne Emitenta.
Zatozenia strategii zostaly szerzej opisane na 37 stronie niniejszego
sprawozdania.

VI. Dziatania restrukturyzacyjne w spoétkach zaleznych

Emitent zakonczyt rowniez proces potgczenia spétek Cashback services sp.
z0.0.zINIS sp. z 0.0., a takze sprzedat udziaty spétki VideoTarget sp. z 0.0.
Uzasadnieniem powyzej opisanych proceséw jest uproszczenie struktury
kapitatowej Grupy Digitree Group, zwigzane z checig dalszych inwestycji
w projekty o najwiekszym potencjale i synergicznych w stosunku do
pozostatych spotek nalezgcych do Grupy. Powyzsze Emitent oméwit szerzej
na stronach 63 i 68 niniejszego sprawozdania.

VII. Dotacja

W pierwszej potowie 2019 roku, Sales Intelligence sp. z o0.0. otrzymata
dotacje, dzieki ktdrej obecnie z powodzeniem realizuje kolejne etapy
projektu ,System przewidywania intencji zakupowych w sklepach
internetowych” w ramach Dziatania 1.1 Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwéj 2014-2020, wspoffinansowanego ze Srodkéw

2 Raport IAB Polska ,Konsekwencje epidemii COVID-19 dla branzy komunikacji reklamowej
online”, kwiecien 2020, https://iab.org.pl/wp-
content/uploads/2020/04/IABPolska_Raport_Koronawirus2020_final.pdf

Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Dotacja ta warunkuje
kierunki rozwoju spotki w roku 2020 oraz 2021, jednocze$nie dajac jej
finansowanie na innowacyjne dziatania rozwojowe.

Czynniki zewnetrzne istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa Emitenta:

. Koniunktura gospodarcza, ktérej wzrost skutkuje wzrostem
zapotrzebowania na ustugi Emitenta

Sytuacja gospodarcza, w tym wiele czynnikbw makroekonomicznych,
bezposrednio wptywajg na decyzje przedsiebiorstw dotyczace wydatkdéw, co
przektada sie wprost na popyt na ustugi Grupy Emitenta, a w konsekwencji
wplywa réwniez na jego sytuacje finansowg. Koniunktura gospodarcza
oddziatuje na zwiekszenie zapotrzebowania na nasze ustugi, natomiast
pogorszenie sytuacji gospodarczej, czy utrzymujgca sie dekoniunktura,
zaburzajg zdolnos¢ finansowg Klientéw i mogg wptyngé na istniejgce
zobowigzania wobec Grupy Kapitatowej. Tym samym obecna sytuacja
zwigzana z szerzacym sie koronawirusem wptywa na popyt na ustugi
wdrozeniowe, oferowane zwlaszcza branzy e-commerce, ale jednoczes$nie
ostabia zainteresowanie niektorymi pozostatymi ustugami w ramach Grupy.

ll. Kierunki rozwoju rynku

Szacuje sie, ze cho¢ rok 2020, ktérego tempo rozwojowe wyznaczg
konsekwencje pandemii, moze nie przynies¢ wzrostow w ramach reklamy
online podobnych do tych z lat ubiegtych, to jednak internet jest jedynym
medium, ktére moze nie zaliczy¢ w tym okresie spadkéw?3. Ponadto, polski
rynek e-commerce bedzie rost $redniorocznie o 14%24, a z zakupow

24 OC&C/Allegro https://www.wiadomoscihandlowe.pl/artykul/polski-rynek-e-commerce-
urosnie-w-tym-roku-o-jedna-trzecia-do-roku-2023-podwoi-swoja-wartosc
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internetowych w najrézniejszej formie korzysta juz ok. 28 min Polakéw?5, co
ma duzy wptyw na dziatalno$¢ Grupy, ktéra w okresie co najmniej ostatniego
roku ukierunkowata sie zwtaszcza wtasnie na branze e-commerce.

lll. Dziatania konkurencji, ktora stale rozwija swoje produkty i podaza
za trendami obecnymi w branzy Grupy Emitenta

Cata Grupa Emitenta stara sie dokonywac biezgcej aktualizacji produktow
pod katem dostosowania do zmian trendéw na rynku, a takze dziatan
konkurencji. Zaprzestanie takiego dziatania mogtoby spowodowaé
pojawienie si¢ tzw. dlugu technologicznego, co mogtoby mie¢ wptyw na
pozycje na rynku czy jej wyniki finansowe.

IV. Niepewna sytuacja na rynku zwigzana z wirusem COVID-19

Spokki nalezgce do Grupy Kapitatowej Digitree Group dostrzegajg ryzyko
diugotrwatego utrzymania aktualnie obowigzujgcych ograniczen oraz
wprowadzenia kolejnych obostrzen, a w konsekwencji idgce za tym mozliwe
zmiany wzorcéw konsumpcji oraz pogorszenie koniunktury gospodarczej
w Polsce i na $wiecie. Aktualnie nie jest mozliwe okreslenie skali i zakresu
tego wptywu, ale bedzie on zalezny od rozwoju sytuacji epidemiologicznej
w Polsce i na swiecie, a takze od dziatah oraz rozwigzan legislacyjnych.
Z jednej strony wydatki reklamowe i marketingowe wigkszosci firm zmalaty,
natomiast z drugiej strony, ograniczenia wynikajgce z epidemii
zdecydowanie wptynety na zmiane zwyczajow konsumentéw, co jest szansag
na jeszcze szybszy rozwdj e-commerce, na ktérego obstudze obecnie
skupia sie cata Grupa Kapitatowa Digitree Group. Kolejne etapy pandemii
i zwigzane z tym decyzje rzgdzgcych zmieniajg sie jednak tak szybko, ze
obecna sytuacja wydaje sie by¢ dosyé niepewna.

% https://www.logistyka.net.pl/bank-wiedzy/item/90136-raport-cushman-wakefield-jak-ugryzc-
e-commerce-w-magazynie

V. Zmieniajgca sie rzeczywistos¢ prawna

W ostatnich latach rzeczywistos¢ prawna Grupy Emitenta zmieniata sie
w bardzo szybkim tempie, weszio w zycie wiele zmian wptywajgcych na
dotychczasowe funkcjonowanie Emitenta i jego Grupy. Nalezaly do nich
m.in. zmiana ustawy o ofercie publicznej, w tym wprowadzenie koniecznosci
posiadania przez Spétke polityki wynagrodzen, odpowiednia ocena oraz
ewentualna notyfikacja i publikacja informacji o transakcjach z podmiotami
powigzanymi, procedury przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowania
terroryzmu, raportowanie schematéw podatkowych czy obowigzujgce od
potowy 2018 roku Rozporzadzenie RODO, majg duzy wptyw na obecny
ksztatt procedur i funkcjonowania w naszej organizacji oraz zaangazowanie
znacznych zasobéw ludzkich po stronie catej Grupy Kapitatowej. Ponadto,
w zwigzku z ogolnoswiatowg pandemig COVID-19 polski ustawodawca
przygotowat szereg przepiséw, w tym m.in. ustawe z dnia 2 marca 2020 r.
0 szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych chordb zakaznych oraz
wywotanych nimi sytuacji kryzysowych, ktéra w samym 2020 roku byta
kilkukrotnie nowelizowana oraz liczne rozporzgdzenia wykonawcze, ktére
nalezato przy zaangazowaniu znacznych zasobdéw ludzkich niezwtocznie
wdrozy¢, a ktére w sposob istotny wplynety na funkcjonowanie
przedsiebiorstw, w tym spétek z Grupy Kapitatowej Digitree Group,
Dodatkowo, w najblizszym czasie zmianie majg ulec réwniez m.in. przepisy
z zakresu zrownowazonego rozwoju i raportowania niefinansowego, a takze
konsultowany jest takze projekt ustawy o dodatkowych przychodach
Narodowego Funduszu Zdrowia, Narodowego Funduszu Ochrony
Zabytkéw oraz utworzeniu Funduszu Wsparcia Kultury
i Dziedzictwa Narodowego w Obszarze Mediéw, co réowniez wptynie na
zaangazowanie i zwiekszong aktywnosc¢ po stronie naszej organizacji.
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INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH
LUB KAPITALOWYCH EMITENTA Z INNYMI PODMIOTAMI
ORAZ OKRESLENIE JEGO GLOWNYCH INWESTYCJI
KRAJOWYCH | ZAGRANICZNYCH, W SZCZEGOLNOSCI
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH, WARTOSCI NIEMATERIALNYCH
I PRAWNYCH ORAZ NIERUCHOMOSCI, W TYM
INWESTYCJI KAPITALOWYCH DOKONANYCH POZA
JEGO GRUPA JEDNOSTEK POWIAZANYCH

Tabela 9. Powigzania kapitatlowe na dzien 31.12.2020 r.

Udziat Emitenta w kapitale
Spotka zakladowym/udziat w majatku
zatozycielskim

Metoda Konsolidacji

Digitree Group S.A. — jednostka dominujaca

INIS sp. z 0.0. 100% Petna
JU: sp. zo.0. 100% Petna
Salelifter sp. z 0.0. 100%* Petna
Sales Intelligence o
$p. 2 0.0. 100% Petna
Fast White Cat S.A. 93% Petna
Adepto sp. z 0.0. 40% Metoda praw wiasnosci
SARE GmbH 100% Niekonsolidowana**
Fundacja Rozwoju i
Ochrony Komunikacji 50% Niekonsolidowana**

Elektronicznej
Zrédfo: Emitent
*Udziat Emitenta w Salelifter sp. z 0.0. liczony posrednio przez INIS sp. z o.0.

**SARE GmbH oraz Fundacja nie sg konsolidowane zgodnie z art. 58. ust 1. Ustawy o
rachunkowosci.

Zmiany w strukturze Grupy Kapitalowej Emitenta w omawianym
okresie sprawozdawczym:

W dniu 31.08.2020 r. Emitent zawart umowe sprzedazy udziatow spotki
VideoTarget sp. z 0.0. (,VT”), w ktdrej posiadat 92 udziaty o tgcznej wartosci
nominalnej 4.600,00 ztotych, tj. wiekszosciowy pakiet 90,2% udziatow.

W zwigzku z powyzszym, po przeprowadzeniu ww. transakcji Emitent nie
posiada zadnych udziatéw VideoTarget sp. z 0.0., ani nie dysponuje
zadnymi gtosami na Zgromadzeniu Wspodlnikéw tej spotki. Caty proces
zostat szerzej opisany w czesci opisujgcej najwazniejsze wydarzenia
w Grupie Kapitatowej w 2020 roku.

Spotka informowata tez o powyzszym w raporcie ESPI 37/2020 z dnia
31.08.2020 r.

W dniu 16.09.2020 r. Emitent zawart z Panem Cezarym Kozonem umowe
sprzedazy 50.000 akcji spotki zaleznej od Emitenta pod firmg Fast White
Cat S.A. (,FWC”), stanowigcych 0,5% wszystkich akcji FWC. Powyzsza
umowa zostata zawarta w zwigzku z realizacjg kolejnego etapu Programu
Opcji Prezesa Zarzadu tejze spokki, tj. Pana Cezarego Kozona.
Jednoczesnie w zwigzku z przedmiotowg umowg sprzedazy akcji, udziat
Digitree Group S.A. w spétce FWC zmniejszyt sie o 0,5 pkt proc., tj. z 93,5%
do 93% akdji tejze spotki.

Spotka informowata o powyzszym w raporcie ESPI 39/2020 z dnia
16.09.2020 r.

Ponadto, w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym,
w Grupie Kapitatowej Emitenta miato miejsce potgczenie spétek zaleznych
tj. INIS sp. z 0.0. oraz Cashback Services sp. z 0.0., co zostato zrealizowane
w drugim pétroczu 2020 roku.

W dniu 22.11.2019 r. Emitent podjat decyzje o likwidacji jednej ze spotek
zaleznych, tj. SARE GmbH z siedzibg Berlinie. Na podstawie § 24 ust. 1i 2
statutu spotki powzieto uchwate w przedmiocie podjecia stosownych krokéw
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faktycznych i prawnych w celu otwarcia likwidacji tejze spotki, co miato Pan Wiktor Mazur, Cztonek Zarzadu Digitree Group S.A. petnit
miejsce w dniu 20.12.2019 r., kiedy Nadzwyczajne Zgromadzenie réwniez funkcje:
Wspdlnikéw SARE GmbH. Wéwczas podjeto uchwate o rozpoczeciu
likwidacji spotki SARE GmbH oraz powofaniu na likwidatora Dariusza
Piekarskiego. Proces ten nie zakonczyt sie do dnia sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania.

- Czlonka Zarzgdu Sales Intelligence S.A. (a nastepnie po przeksztatceniu
w dniu 30.06.2020 r. Cztonka Zarzadu Sales Intelligence sp. z 0.0.;
- Cztonka Rady Nadzorczej Fast White Cat S.A. (od dnia 10.06.2020 r.).

Pan Dariusz Piekarski, Prezes Zarzadu Digitree Group S.A. do dnia

Informacja o powyzszej likwidacji Emitent zawart w raporcie ESPI o numerze 30.04.2020 r. , peinit réwniez funkcje:

55/2019 z dnia 22.11.2019 r. i 53/2019 i 56/2019 z dnia 20.12.2020.
- Czionka Zarzadu INIS sp. z 0.0. (do dnia 30.04.2020 r.);
- Cztonka Zarzadu JU: sp. z 0.0. (do dnia 30.04.2020 r.);

W 2020 roku Emitent, poza wymienionymi powyzej inwestycjami w ramach - Czlonka Zarzadu Salelifter sp. z 0.0. (do dnia 30.04.2020 r.);

swojej Grupy Kapitatowej, nie inwestowat w papiery wartosciowe, - Prezesa Zarzadu SARE GmbH i likwidatora SARE GmbH i. L.;
instrumenty  finansowe, wartoéci niemateriaine i prawne oraz - Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Sales Intelligence S.A. (do dnia
nieruchomosci. 29.05.2020 r.);

- Przewodniczacego Rady Nadzorczej Fast White Cat S.A. (do dnia
10.06.2020 r.);

Powiazania personalne w 2020 roku: - Cztonka Rady Nadzorczej Adepto sp. z 0.0. (do dnia 30.04.2020 r.).

Pan Przemystaw Marcol, Cztonek Zarzadu Digitree Group S.A., petnit INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH | WYPOWIEDZIANYCH
réwniez funkcje: w DANYM ROKU OBROTOWYM UMOWACH
- Cztonka Rady Nadzorczej Fast White Cat S.A.; DOTYCZACYCH KREDYTOW | POZYCZEK, Z PODANI'EM
- Cztonka Rady Nadzorczej Sales Intelligence S.A. (do dnia 30.06.2020 r. CO NAJMNIEJ ICH KWOTY, RODZAJU | WYSOKOSCI
w zwigzku z przeksztatceniem w spotke z ograniczong STOPY PROCENTOWEJ, WALUTY | TERMINU
odpowiedzialno$cig); WYMAGALNOSCI

- Prezesa Zarzadu Fundacji Rozwoju i Ochrony Komunikacji

Elektronicznej;

- Cztonka Rady Nadzorczej w Adepto sp. z 0.0.(od dnia 14.05.2020 r.). |. W dniu 28.01.2020 r. Emitent zawart z ING Bank Slgski S.A. (,Bank”)
z siedzibg w Katowicach aneks do umowy o korporacyjny kredyt ztotowy
z dnia 10.10.2018 r. w rachunku bankowym. Na podstawie powyzszego
aneksu, Bank wydituzyt okres finansowania w kwocie 2.100.000,00 zt do
dnia 31.01.2021 r. Kredyt zostat zaciggniety w celu finansowania biezgce;j
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dziatalnosci gospodarczej Emitenta. Strony ustality zabezpieczenie sptaty
kredytu, w nastepujgcej formie:

a) gwarancji PLD-KFG w Portfelowej Linii Gwarancyjnej de minimis
w kwocie 1.260.000,00 zi, stanowigcej 60% przyznanej kwoty kredytu,

b) weksla in blanco wystawionego przez Emitenta wraz z deklaracjg
wekslowg poreczonego przez nastepujgce spotki z Grupy Kapitatowej
Digitree Group: VideoTarget sp. z 0.0. (zwolniona z porgczenia w dniu 16
lipca 2020 r.), Cashback Services sp. z 0.0., Sales Intelligence sp. z 0.0.,
Fast White Cat S.A., Salelifter sp. z 0.0., JU: sp. z 0.0., INIS sp. z 0.0.

O powyzszym informowaliSmy w raporcie ESPI nr 03/2020 z dnia
28.01.2020 r.

[I. W dniu 11.05.2020 r. spotka Fast White Cat S.A. (,FWC”) z siedzibg we
Wroctawiu zawarta z ING Bank Slgski S.A. (,Bank”) aneks do umowy
kredytu w rachunku biezgcym z dnia 27.06.2019 r. Aneks zwigkszyt kwote
kredytu z 700.000,00 zt do kwoty 2.200.000,00 zt, a Bank wydtuzyt rowniez
spotce FWC okres finansowania na okres 12 (dwunastu) miesiecy.
Oprocentowanie kredytu ustalane jest na podstawie stawki WIBOR dla
depozytéw 1-miesiecznych, powiekszonej o marze Banku.

Kredyt zabezpieczony jest:

a) gwarancjg PLD-KFG w ramach Portfelowej Linii Gwarancyjnej de minimis
zabezpieczajgca 80% kredytu tj. 1.760.000,00 PLN;

b) wekslem in blanco poreczonym przez Digitree Group S.A. i INIS sp. z 0.0.

O powyzszym informowaliSmy w raportach ESPI nr 14/2020 z dnia
08.05.2020 r. oraz 15/2020 z dnia 11.05.2020 r.

[lI. W dniu 01.07.2020 r. spoétka zalezna INIS sp. z 0.0. z siedzibg w Rybniku
(,INIS”) zawarta z ING Bank Slgski S.A. z siedzibg w Katowicach (,Bank”)
umowe o kredyt w rachunku biezgcym. Kredyt zostat udzielony do kwoty
2.500.000,00. Okres kredytowania wynosi 1 (jeden) rok, a oprocentowanie
kredytu ustalane jest na podstawie stawki WIBOR dla depozytéw

1-miesiecznych, powiekszonej o marze Banku. Kredyt zabezpieczony jest
w nastepujgcy sposob:

a) gwarancjg PLD-KFG w ramach Portfelowej Linii Gwarancyjnej de minimis
zabezpieczajacg 80% kredytu tj. 2.000.000,00 zt (dwa miliony ztotych
00/100),

b) wekslem in blanco poreczonym przez Digitree Group S.A., JU: sp. z 0.0.,
Salelifter sp. z 0.0., Fast White Cat S.A. i Sales Intelligence sp. z 0.0..

O powyzszym informowaliSmy w raporcie ESPI nr 19/2020 z dnia
25.06.2020 r. oraz 21/2020 z dnia 01.07.2020 r.

V. W dniu 13.07.2020 Sales Intelligence sp. z 0.0. zawarta z ING Bank
Slgski aneks do umowy o kredyt zlotowy w rachunku bankowym z dnia
17.07.2019 r., przedtuzajgcy kwote kredytowania w wysokosci 500.000,00
zt na okres od dnia 16.07.2020 r. do dnia 15.07.2021 r. Kredyt udzielony
zostat na finansowanie biezgcej dziatalno$ci gospodarczej spotki
i zabezpieczony zostat w nastepujgcy sposob:

a) Gwarancja udzielona przez Bank Gospodarstwa Krajowego na podstawie
Umowy portfelowej linii gwarancyjnej de minimis nr 3/PLD-KFG/2018
w kwocie 400 000,00 PLN stanowigca 80,00% przyznanej kwoty kredytu na
okres kredytowania wydtuzony o 3 miesigce, tj. do dnia 15.10.2021 r

b) weksel in blanco wystawiony przez Klienta wraz z deklaracjg wekslowg
poreczony przez INIS sp. z 0.0. oraz Digitree Group S.A;;

Oprocentowanie kredytu ustalane jest na podstawie stawki WIBOR dla
depozytdéw 1-miesiecznych, powiekszonej o marze Banku.

Powyzsze poreczenie i kwota udzielona w ramach umowy kredytowej nie
stanowity istotnej kwoty w rozumieniu przyjetych przez Emitenta
Indywidualnych Standardéw Raportowania, dlatego tez Spdtka nie
informowata o powyzszym w formie raportu ESPI.

Powyzsze zabezpieczenia zostaly udzielone na okres kredytowania,
wskazany powyzej do kazdego z kredytdw z osobna. Nie wystapity zadne
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wynagrodzenia w zamian za udzielenie powyzszych zabezpieczeh przez
spofki zalezne od Emitenta.

Wszystkie pozyczki udzielone w ramach Grupy Kapitatowej Emitenta zostaty
opisane w punkcie nastepnym niniejszego sprawozdania.

INFORMACJE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU
OBROTOWYM POZYCZKACH, W TYM UDZIELONYCH
PODMIOTOM POWIAZANYM EMITENTA, Z PODANIEM CO
NAJMNIEJ ICH KWOTY, RODZAJU | WYSOKOSCI STOPY
PROCENTOWEJ, WALUTY | TERMINU WYMAGALNOSCI

W roku 2020 Emitent udzielat pozyczek nastepujgcym spétkom zaleznym:

Tabela 10. Pozyczki udzielone przez Emitenta spétkom z Grupy
Emitenta

L Wysokosé .
. aczna Termin
Spotka stopy o
kwota . | wymagalnosci
procentowej
Cashback services sp. | 38 500,00 PLN | 5,50% 31.12.2021
z 0.0. (obecnie
potaczona z INIS sp. z
0.0.)
Fundacja Rozwoju i | 20 000,00 PLN | 5,50% 31.12.2021
Ochrony  Komunikagciji
Elektronicznej
SARE GmbH i.L. 9750,11 PLN | 5,50% 31.12.2021
VideoTarget sp. z 0.0.* | 314 400,00 5,50% 31.12.2022
PLN (z czego kwota
17000 PLN do
dnia 31.12.2021)

Zrédto: Emitent
*pozyczka zostanie umorzona do dnia 31.12.2021 r. zgodnie z umowg sprzedazy udziatow

VideoTarget z dnia 31.08.2020 r.

Ponadto, w dniu 11.03.2020 r. spotka Sales Intelligence udzielita Emitentowi
pozyczki w kwocie 400 tys. zt (oprocentowanie: 5,5%) do dnia 31.12.2022 r.

INFORMACJE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH
W DANYM ROKU OBROTOWYM PORECZENIACH
| GWARANCJACH, W TYM UDZIELONYCH PODMIOTOM
POWIAZANYM EMITENTA

Wszystkie udzielone i otrzymane w 2020 roku poreczenia kredytow zostaty
opisane przez Emitenta na stronie 77 niniejszego sprawozdania.

Ponadto, spotki zalezne od Emitenta w przeszto$ci udzielity rowniez innych
zabezpieczen sptaty kredytu wobec Digitree Group S.A., ktére sg aktualne
do dzis. Nalezy do nich poreczenie korporacyjnego kredytu ziotowego
(inwestycyjnego) w kwocie 1.947.000,00 zt, udzielonego Emitentowi do dnia
27.01.2022 r. w celu refinansowania wydatkéw zwigzanych z transakcjg
zakupu akcji spotki Fast White Cat S.A. przez ING Bank Slgski S.A.
z siedzibg w Katowicach, zostat zabezpieczony w nastepujacy sposoéb:

a) weksel in blanco, wystawiony przez Emitenta wraz z deklaracjg
wekslowa, poreczony przez nastepujgce spotki z Grupy Kapitatowej Digitree
Group: INIS sp. z 0.0., Salelifter sp. z 0.0., JU: sp. z 0.0., Fast White Cat
S.A., Sales Intelligence sp. z 0.0., Cashback Services sp. z 0.0. (potgczona
z INIS sp. z 0.0.) oraz VideoTarget sp. z 0.0. (wykreslona z zabezpieczenia
w dniu 16.07.2020);

b) udzielenie Bankowi petnomocnictwa do dysponowania srodkami
zgromadzonymi na rachunkach otwartych i prowadzonych przez Bank przez
nastepujgce spotki z Grupy Kapitatowej Digitree Group: INIS sp. z o.0.,
Salelifter sp. z 0.0., JU: sp. z 0.0., Fast White Cat S.A., Sales Intelligence
S.A. (obecnie sp. z 0.0.), Cashback Services sp. z 0.0. oraz VideoTarget sp.
z 0.0. (wykreslona z zabezpieczenia w dniu 16.07.2020 r.);
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c) ztozenie przez Emitenta oSwiadczenia o poddaniu sie egzekucji,
w trybie art. 777 § 1 pkt 5 Kodeksu postepowania cywilnego, dotyczgcego
obowigzku zaptaty sumy pienieznej do wysokosci 2.920.500,00 zt (stownie:
dwa miliony dziewie¢set dwadziescia tysiecy piec¢set ztotych 00/100).

Spotka informowata o tym w raporcie ESPI nr 08/2019 z dnia 29.01.2019 r.

Wszystkie zabezpieczenia zostaly udzielone na okres kredytowania,
wskazany powyzej do kazdego z kredytéw z osobna. Nie wystgpity zadne
wynagrodzenia w zamian za udzielenie powyzszych zabezpieczen przez
spotki zalezne od Emitenta.

OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ EMITENTA WPLYWOW
Z EMISJI DO CHWILI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA
Z DZIALALNOSCI

Emitent w okresie objetym niniejszym raportem okresowym nie emitowat
akcji.

ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA
PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA | JEGO GRUPA
KAPITALOWA

W okresie sprawozdawczym w zaden istotny sposob nie zmieniono
przyjetych zasad zarzgdzania w spétkach z Grupy Kapitatowej Digitree
Group. W 2020 roku kontynuowano proces skoordynowanego zarzgdzania
strategicznymi  kompetencjami i zespotami w ramach Grupy, {j.
strategicznym marketingiem, synergiami technologicznymi w zespotach IT,
sprzedazg grupowg i produktami w Grupie.

WSZELKIE UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A
OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB
ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ
WAZNEJ PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB
ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU POLACZENIA
EMITENTA PRZEZ PRZEJECIE

Osoby zarzgdzajgce Spotkg Digitree Group S.A., wykonujgce swoje
obowigzki w oparciu o uchwate o powotaniu, otrzymajg w przypadku
zaprzestania pefienia funkcji (w szczegolnosci wskutek odwotania,
wygasniecia kadencji lub ztozenia rezygnacji), dodatkowe wynagrodzenie
z tytutu petnienia tej funkciji:

- na mocy umowy o zakazie konkurencji, Panu Rafatowi Zakrzewskiemu,
Prezesowi Zarzadu Digitree Group S.A., przystuguje odszkodowanie
w wysokosci trzykrotnosci sredniego miesiecznego wynagrodzenia brutto,
otrzymywanego przez niego w okresie ostatnich 3 miesiecy
kalendarzowych, bezposrednio poprzedzajgcych ustanie petnienia tej
funkcij;

- na mocy umowy o zakazie konkurencji, Panu Przemystawowi Marcolowi,
Cztonkowi Zarzadu Digitree Group S.A. przystuguje w okresie szesciu
miesiecy po ustaniu petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki odszkodowanie
w  wysokosci  Sredniego  miesiecznego  wynagrodzenia  brutto,
otrzymywanego w okresie ostatnich szesciu miesiecy kalendarzowych,
bezposrednio poprzedzajgcego ustanie petnienia tej funkcji w Zarzadzie
Spotki. Takie same warunki wystepowaly w przypadku bytego Prezesa
Zarzadu Spétki (petnigcego funkcje do dnia 30.04.2020 r.), Dariusza
Piekarskiego;

- ha mocy umowy o zakazie konkurencji, Panu Wiktorowi Mazurowi
przystuguje odszkodowanie w wysokosci ok. trzykrotno$ci wynagrodzenia
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miesiecznego przez okres szesciu miesiecy po ustaniu petnienia funkcji w
Zarzadzie Spofki.

W przypadku os6b wykonujgcych swoje obowigzki z tytutu umowy o prace
w ramach Digitree Group S.A.:

- w przypadku Pana Rafala Zakrzewskiego, posiadajgcego umowe w
Digitree Group S.A., przystuguje mu wynagrodzenie w wysokosci
trzykrotnosci sredniego miesiecznego wynagrodzenia brutto,
otrzymywanego przez niego w okresie ostatnich trzech miesiecy
kalendarzowych bezposrednio poprzedzajgcych ustanie stosunku pracy.

WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI, W
TYM WYNIKAJACYCH z PROGRAMOW
MOTYWACYJNYCH LUB PREMIOWYCH OPARTYCH NA
KAPITALE EMITENTA, W SZCZEGOLNOSCI OPARTYCH
NA OBLIGACJACH Z PRAWEM PIERWSZENSTWA,
ZAMIENNYCH, WARRANTACH SUBSKRYPCYJNYCH, W
PIENIADZU, NATURZE LUB JAKIEJKOLWIEK INNEJ
FORMIE, WYPLACONYCH, NALEZNYCH LUB
POTENCJALNIE NALEZNYCH, ODREBNIE DLA KAZDEJ Z
0SOB ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH ALBO
CZLONKOW ORGANOW ADMINISTRUJACYCH EMITENTA
W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA, A W PRZYPADKU
GDY EMITENTEM JEST JEDNOSTKA DOMINUJACA -
ODDZIELNIE INFORMACJE o WARTOSCI
WYNAGRODZEN | NAGROD OTRZYMANYCH Z TYTULU
PELNIENIA FUNKCJI WE WLADZACH JEDNOSTEK
PODPORZADKOWANYCH
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Tabela 11. Wartos¢ wynagrodzen brutto Cztonkéw Zarzadu Digitree Group S.A. naleznych za 2020 rok (w z})

IGITREE

ROUP

Digitree Group S.A.

Digitree Group S.A.

Salelifter

Sales Intelligence sp. z

Fast White Cat

(powotanie)

Osoba powotanie pozostate INIS sp. z 0.0. sp.zo.0. Ju: sp.z o0.0. 0.0. (dawniej S.A.) S.A.
50 000,00
Rafal Zakrzewski ( O\Aj;zr?igoz’gorz d) (Umowa o prace) 0 0 0 0 0
(od dnia 01.08.2020 r) P a 574,20
(benefity pozaptacowe)
560,20
. . . 121 958,90 (benefity pozaptacowe) 4 555,00 4 555,00 3 000,00 1 890,93
3'?::;?: l(()irzglzo) (powotanie Zarzad) 188 250,72 (powotanie (powotanie ( OW;:[:iS‘g(a)rZ d) (powotanie Rada (powotanie Rada
o (odszkodowanie Zarzad) Zarzad) P a Nadzorcza) Nadzorcza)
z tytutu zakazu konkurencji)
278 928,36 ) 910,60 57 420,00 (umowa 4 000.‘00 4 412.‘18
Przemystaw Marcol (powolanie Zarzad) (benefity pozaptacowe) 0 0 o prace) (powotanie Rada (powotanie Rada
P a prace Nadzorcza) Nadzorcza)
60 000,00
Wiktor Mazur 96 502,80 0 140 256,00 0 (umowa o prace) ( ovfo?azr:i‘ezgada
(powotanie Zarzad) (B2B) 24 000,00 P
Nadzorcza)

Zrédfo: Emitent

Tabela 12. Wartos¢ wynagrodzen brutto Cztonkéw Rady Nadzorczej Digitree Group S.A. naleznych za 2020 rok (w zi)

Wartos¢ wynagrodzenia z Digitree Group S.A. w 2020 r.

t ukasz Hotubowski (od dnia 04.08.2020 r.)

Osoba (powotanie Rada Nadzorcza) Inne
Dawid Sukacz 7 563,72 0
Dariusz Gérka 7 492,95 0
Konrad Zaczek 7 563,72 0
Anna Lubowska (do dnia 03.08.2020 r.) 4 478,28 16 674,25 (INIS sp. z 0.0. umowa zlecenie)
Tomasz Wozniak 7 563,72 0
Michat Reck (do dnia 03.07.2020 r. ) 3 847,97 0
Dariusz Piekarski (od dnia 03.07.2020 r.) 4 202,55 0
2 801,56 18,92 (PPK)

Zrédto: Emitent
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INFORMACJE O WSZELKICH ZOBOWIAZANIACH
WYNIKAJACYCH Z EMERYTUR | SWIADCZEN
O PODOBNYM CHARAKTERZE DLA BYLYCH OSOB
ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH ALBO BYLYCH
CZLONKOW ORGANOW ADMINISTRUJACYCH ORAZ
O ZOBOWIAZANIACH ZACIAGNIETYCH W ZWIAZKU
Z TYMI EMERYTURAMI, ZE WSKAZANIEM KWOTY
OGOLEM DLA KAZDEJ KATEGORII ORGANU

Kazdy z Cztonkéw Zarzadu bgdz Rady Nadzorczej Digitree Group S.A. ma
prawo do uczestniczenia na zasadach ogdélnych w funkcjonujgcym w Spoice
programie emerytalnym, tj. PPK. Poza wymienionym powyzej, nie wystepuja
inne zobowigzania wynikajagce z emerytur i swiadczen o podobnym
charakterze dla bytych os6b zarzgdzajgcych czy nadzorujacych Emitenta.

CHARAKTERYSTYKA  STRUKTURY  AKTYWOW |
PASYWOW SKONSOLIDOWANEGO BILANSU, W TYM Z
PUNKU WIDZENIA PLYNNOSCI GRUPY

Suma aktywow Grupy Kapitatowej Digitree Group na dzien 31.12.2020 r.
nieznacznie zmalata w poréwnaniu do 31.12.2019 r., tj. zmniejszyta sie
o kwote 0,7 min zi, czyli 1,9%, osiggajgc poziom 38,7 min zi. Powyzsze
spowodowane byto spadkiem aktywow trwatych o kwote 2,3 min zt, tj. 10%
i jednoczesnym zwiekszeniem aktywéw obrotowych o kwote 1,6 min zt tj.
10%.

Na dzien bilansowy 31.12.2020 r. udziat aktywow trwalych w sumie
bilansowej wynidst 54,5%, a aktywow obrotowych 45,5%, podczas gdy na
dzien 31.12.2019 r., udziat ten wynidst 59% dla aktywdw trwatych i 41% dla

aktywow obrotowych. Znaczna czes$¢ aktywow trwatych to wartosci
niematerialne. Ich udziat we wszystkich aktywach trwatych wynosi 73,7%.
Aktywa obrotowe to w zdecydowanej wiekszoéci naleznoéci handlowe — ich
udziat w sumie aktywoéw obrotowych wynosi 61,6%.

Srodki pieniezne Grupy Digitree Group na dzien 31.12.2020 r. wyniosty
5951 897 zt, w poréwnaniu do 3 239 492 zt na dzien 31.12.2019 .

Najwiekszg czes¢ pasywow stanowig kapitaty wtasne, ktorych udziat wynosi
55% oraz zobowigzania krétkoterminowe, ktorych suma na dzien
31.12.2020 r. stanowita 38% wszystkich pasywow razem. Akcjonariusze
jednostki dominujgcej posiadajg niemal catosé, bo az 99% kapitatow
wlasnych. 42% zobowigzan krotkoterminowych stanowig zobowigzania
handlowe, natomiast 14% kredyty i pozyczki oraz pozostate zobowigzania.

Wskazniki ptynnosci Grupy Kapitatowej wg stopnia ptynnosci przedstawia
ponizsza tabela:

Tabela 13. Wskazniki ptynnosci Grupy Kapitalowej Digitree Group

Wskaznik Wskaznik Wskaznik
plynnosci plynnosci plynnosci
Rok Srodké
° srodkow szybkiej biezace]
pienieznych . :
. Il stopnia lll stopnia
| stopnia
2020 0,41 1,19 1,20
2019 0,25 1,21 1,22
2018 0,20 1,15 1,20
2017 0,64 2,05 2,24
2016 0,65 2,34 2,44

Zrédfo: Emitent
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OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH
w UJECIU PODMIOTOWYM, PRZEDMIOTOWYM
| WARTOSCIOWYM

W roku 2020 nie wystapity zadne pozycje pozabilansowe.

OPIS STRUKTURY GLOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH
LUB GLOWNYCH INWESTYCJI KAPITALOWYCH
DOKONANYCH W RAMACH GRUPY KAPITALOWEJ
EMITENTA W DANYM ROKU OBROTOWYM

Inwestycje w jednostkach zaleznych na dzien 31.12.2020 r. wynosity
9 090 457 zi, natomiast na poczgtku okresu sprawozdawczego wynosity
9 054 691 z.

W trakcie roku obrotowego inwestycje w jednostkach zaleznych uleglty
zwiekszeniu w kwocie 50602 zt z tytulu potaczenia jednostek
gospodarczych, a takze zmniejszeniu w kwocie 14 836 zt z tytutu sprzedazy
udziatéw w spoice zalezne;.

Na powyzej wskazane warto$ci wptyw miaty nastepujgce zdarzenia:

- zawarcie umowy sprzedazy wszystkich posiadanych przez Emitenta
udziatéw VideoTarget sp. z 0.0., ktére miato miejsce w dniu 31.08.2020 r.;

- zawarcie umowy sprzedazy 50.000 (pieédziesieciu tysiecy) akcji spofki
Fast White Cat S.A. z Panem Cezarym Kozonem (Prezes Zarzadu Fast
White Cat S.A.) w ramach rozliczenia Programu Opcji Prezesa Zarzadu,
ktére miato miejsce w dniu 16.09.2020 r;

- potaczenie spotek zaleznych, w zwigzku z ktérym w dniu 02.09.2020 r.
miato miejsce podjecie uchwat potgczeniowych przez zgromadzenie
wspolnikdw w spoétkach INIS. sp. z o0.0. i Cashback services sp. z 0.0,
a w dniu 25.11.2020 r. wiasciwy sad rejestrowy dokonat wpisu potgczenia.

Szczegoty dotyczgce struktury gtéwnych inwestycji kapitatowych, w tym
dotyczgce jednostek wspotzaleznych, zostaty opisane w nocie 12
jednostkowego sprawozdania finansowego za 2020 rok.

Ponizej zamieszczono tabele, opisujgce inwestycje w jednostkach
zaleznych na dzien 31.12.2020 r.
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Tabela 14. Inwestycje w jednostkach zaleznych na dzien 31.12.2020 r.

Nazwa spétki, ..
forma prawna, miejscowosg¢, Wartos$é udziatéow wg ceny | Korekty aktualizujace \_Nartosc Procent posiadanych | Procent posiadanych Metoda
e . A bilansowa " . . "
w ktérej miesci nabycia wartos¢ dziaté udziatéw glosow konsolidacji
sie siedziba udziatow
zarzadu

INIS sp. z 0.0., Rybnik 2 867 601 0 2 867 601 100 100 petna
JU sp. z 0.0. Rybnik 1307 801 -1291 916 15 885 100 100 petna
Salelifter sp. z 0.0., Rybnik 1472 085 0 1472 085 12 12 petna
Sales. Intelligence S.A. (obecnie sp. z 0.0.), 1975119 0 1975119 100 100 pelna
Gdynia
Fast White Cat S.A., Wroctaw 2 759 766 0 2 759 766 94 94 petna
SARE GmbH i. L., Berlin 105 075 -105 075 0 100 100 nieistotnosc¢
Fundacja Force, Rybnik 5000 -5 000 0 50 50 nieistotnosc

L . Kapitat Pozostate Zysk | strata Wartosé Aktywa Wartos¢ Wartos¢

Nazwa spotki Kapital wiasny zakladowy kapitaty netto aktywow Aktywa trwate obrotowe zobowigzan przychodow

INIS sp. z 0.0. 8121162 264 500 6 977 071 879 591 14 482 860 6 383 663 8 099 197 6 361 698 18 992 457
JU: sp. z o.0. -165 186 61 950 -54 044 -173 092 2374 747 283 850 2090 897 2539933 8 563 777
Salelifter sp. z 0.0. 1911 104 56 150 1750 225 104 729 2800 195 1250 024 1550171 889 091 4011216
Sales Intelligence
S.A. (obecnie sp. z 1948 583 5184 800 -3 397 601 161 384 4 655 460 2430710 2224 750 2706 877 10 342 270
0.0.)
Fast White Cat S.A. 1891 426 10 000 000 -8 060 921 -47 653 5238 136 1215785 4 022 351 3346 710 14 082 442
SARE GmbH i. L. -289 969 115 370 -386 914 -18 425 456 0 456 290 425 0
Fundacja FORCE -11776 10 000 -22914 1138 12130 1808 10 322 23906 0

Zrédto: Emitent
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POZYCJA GRUPY EMITENTA NA RYNKU

W opinii Zarzagdu Emitenta, Grupa posiada najszerszg oferte digital 360 na
rynku polskim oraz silne zaplecze technologiczne dla europejskich
marketplace’éw. Jestesmy jednym 2z niewielu podmiotéw na rynku
marketingu internetowego w Polsce, ktdéry moze zapewni¢ swoim Klientom
wiekszos¢ rozwigzan z zakresu reklamy online, odpowiadajgcych na ich
potrzeby. Jestesmy tez jednym z gtéwnych dostawcow technologii do
wsparcia sprzedazy w zakresie e-mail marketingu i marketing automation
na polskim rynku. Spoétka zalezna tj. Fast White Cat S.A. jest liderem
Magento Commerce w regionie CEE (dane za 2019 rok). Zachowujemy
réwniez silng pozycje na rynku agencyjnym oraz dziatan wdrozeniowych
w waznych branzach tj. banki i e-commerce B2C. Daje nam to szanse na
poszerzenie dziatalnosci na kolejne branze, gdzie jedng z gtdwnych potrzeb
jest tworzenie dedykowanych rozwigzan IT. Kompleksowos$¢ ustug jest
mozliwa dzieki obszernym zasobom technologicznym, w tym szerokiemu
portfelowi rozwigzan witasnych, silnym partnerstwom strategicznym,
doswiadczeniu na rynku, wiasnym zasobom bazodanowym, a takze wiedzy
na temat zachowan internautéw i ich intencji zakupowych. Rozumiemy
catos¢ narzedzi dedykowanych branzy e-commerce. Wszystko to daje
Grupie Digitree Group przewage w stosunku do konkurencji. W niedalekiej
przyszto$ci chcemy by¢ liderem transformacji cyfrowej w obszarze
marketingu i sprzedazy w Europie.

BADANIA | ROZWOJ

tacznie na prace rozwojowe w 2020 roku Grupa Kapitatowa przeznaczyta
ok. 2,4 min zt. Najkosztowniejszym projektem okazat sie by¢ Nowy System
dla Wydawcow, realizowany w ramach INIS sp. z 0.0. oraz projekt More Sale

w Sales Intelligence sp. z 0.0. Pozostate kwoty w zakresie prac rozwojowych
przedstawione zostaty w ponizej zamieszczonej tabeli.

Tabela 15. Prace rozwojowe w Grupie Kapitalowej Digitree Group
w 2020 roku

SPOLKA PRACE ROZWOJOWE 2020 WARTOSC
DigitrgeAGm“p SARElite 315 171,85
INIS Nowy System dla Wydawcéw 676 957,80
INIS Revhunter 2.0 262 506,59
Sales NCBIR 495 348 67
Intelligence
Sales MORE SALE 546 138,33
Intelligence
VideoTarget VideoTarget (DMP) 69 199,20
SUMA 2 365 322,44

Zrédfo: Emitent

Ponadto, Emitent w ramach prac nad niniejszym raportem dokonat
przegladu $rodkéw trwatych, wartosci niematerialnych oraz prac
rozwojowych w Grupie Kapitatowej Digitree Group na dzieh 31.12.2020 r.
W oparciu o przeprowadzone analizy w dniu 01.02.2021 r. Zarzad Emitenta
podjat decyzje w przedmiocie utworzenia odpiséw aktualizujgcych.

W ramach Spétki Digitree Group S.A. odpisy w zakresie prac rozwojowych
dotyczyty zwtaszcza systemu SAREhub. W zwigzku z brakiem przychodéw
ze wspomnianego produktu na zaplanowanym poziomie, Zarzgd Emitenta
podjat decyzje o dokonaniu szczegdtowej analizy i czesciowym odpisie jego
wartosci. Dodatkowo, nowa segmentacja Klientéw wprowadzona wraz ze
Strategia Grupy na lata 2021-2023 oraz stworzenie dedykowanych
rozwigzan dla Klientéw klasy Enterprise czy SME ($rednie i mate biznesy)
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daje mozliwos¢ czesciowego wykorzystania w przysztosci dotychczas
stworzonych w ramach systemu SAREhub rozwigzan. Poszczegdline
moduty narzedzia eksploatowane wiec bedg w przysztych produktach Spoétki
badz Grupy Emitenta.

W zakresie prac rozwojowych, odpisowi podlegat ,Nowy interfejs systemowy
SAREhub” oraz  “Wielopoziomowo$¢ kampanii na  podstawie
warunkowania”.

Z uwagi na fakt, ze systemy Marketing Automation posiadajg dluga liste
funkcjonalnosci, tj. konfiguratory, mechanizm importu oraz integraciji
danych, mechanizm budowy scenariuszy czy rozbudowany system
raportowania, w przesztosci podjeto decyzje o zmianie sposobu nawigacji
oraz wdrozeniu nowego interfejsu dla systemu SAREhub. Jednak zmiana
zatozen zwigzanych z podziatem produktu na dwa segmenty Klientow
spowodowata, ze cato$¢ wytworzonych prac zostata odpisana niemal
w catosci (90%). Do elementdéw, ktore zostang wykorzystane w przysztych
rozwigzaniach zaliczajg sie czesciowe wykorzystanie architektury nawigaciji
oraz podziatu modutéw systemu.

W zakresie projektu Wielopoziomowosci kampanii uznano, iz zatozenia
systemu oraz jego funkcjonalnos¢ z jednej strony jest wiasciwa, poniewaz
pozwala na zaawansowang konfiguracje, z drugiej nie spetnia wymagan
stawianych przez obstugiwanych obecnie Klientéw. Segment najwiekszych
podmiotéw (Enterprise) potrzebuje indywidualnego podejscia do kwestii
konfiguracji, natomiast MSP nie ma wymogéw tak zaawansowanych
scenariuszy oraz uwarunkowania kampanii na wielu poziomach.
W przyszilych rozwigzaniach Spétka czesciowo wykorzysta opracowang
strukture warunkowania scenariuszy kampanii dla Klientéw wdrozeniowych,
a odpisowi podlegto 70% wartosci projektu.

Ostatnim projektem, w zakresie prac rozwojowych, ktéry podlegat odpisowi
na dzien 31.12.2020 r. byta budowa systemu SARELive (70% wartosci
projektu), z ktérego w przysztych rozwigzaniach czesciowo zostanie

wykorzystana architektura analizy i odczytu danych zapewniajgca
natychmiastowg reakcje na zachowanie uzytkownika.

taczna wartos¢ odpisanych prac rozwojowych wyniosta 449.915,23 zt.

Do pozostatych elementéw podlegajgcych odpisowi na dzien 31.12.2020 r.
nalezaly wartosci niematerialne i prawne, tj. projekty w zakresie systemu
SAREhub, Bank ID i Projekt Big Data (Digitree Group S.A. o tgcznej wartosci
577.861,87 zl), a takze Aplikacja VideoTarget i Narzedzie Go2Target (JU:
Sp. z 0.0., 0 fgcznej wartosci 245.120,22 zt).

Powyzsza informacja zostata przekazana przez Emitenta raportem ESPI
05/2021 z dnia 01.02.2021 r.

OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI
FINANSOWYMI WYKAZANYMI W RAPORCIE ROCZNYM A
WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW
NA DANY ROK

Emitent nie publikowat prognoz wynikow.
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INFORMACJE O TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ
EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA
Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH
NIZ RYNKOWE, WRAZ Z ICH KWOTAMI ORAZ
INFORMACJAMI OKRESLAJACYMI CHARAKTER TYCH
TRANSAKCJI; OBOWIAZEK UZNAJE SIE ZA SPELNIONY
PRZEZ WSKAZANIE MIEJSCA  ZAMIESZCZENIA
INFORMACJI W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi w okresie, ktérego dotyczy
niniejszy raport zawierane byly na warunkach rynkowych.

ODDZIALY

Digitree Group S.A. nie posiada oddziatéw, jej siedziba miesci sie w Rybniku
przy ul. Raciborskiej 35A, natomiast w Warszawie przy ul. Konstruktorskiej
11 znajduje sie biuro Spoiki.

Pozostate spotki nalezace do Grupy majg swojg siedzibe w nastepujgcych
miastach:

- na ul. Raciborskiej 35A w Rybniku majg réwniez swoja siedzibe JU: sp. z.
0.0., Adepto sp. z. 0.0., a takze INIS sp. z 0.0. i Salelifter sp. z 0.0., ktérych
biuro znajduje sie takze w drugiej lokalizacji, j. na ul. Koscielnej w Rybniku);

- na ul. Otawskiej 27/29 we Wroctawiu swojg siedzibe ma Fast White Cat
S.A. (biura tej spoétki znajdujg sie réwniez w nastepujgcych miastach:
Krosno, Rzeszoéw i Lublin),

- na ul. Jodtowej 1/3 w Gdyni swojg siedzibe na Sales Intelligence sp. z 0.0.

Obraz 2. Gléwne lokalizacje spétek z Grupy Digitree Group

Q..

; Warszawa

; Wroctaw
; Rybnlk

Zrédfo: Emitent
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WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH
SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM
ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ, DOTYCZACYCH
ZOBOWIAZAN ORAZ WIERZYTELNOSCI EMITENTA LUB
JEGO JEDNOSTKI ZALEZNEJ, ZE WSKAZANIEM

PRZEDMIOTU POSTEPOWANIA, WARTOSCI
PRZEDMIOTU SPORU, DATY WSZCZECIA
POSTEPOWANIA, STRON WSZCZETEGO

POSTEPOWANIA ORAZ STANOWISKA EMITENTA

W roku 2020 oraz na dzien bilansowy 31.12.2020 r. nie toczyly sie zadne
istotne postepowania wzgledem Emitenta i podmiotéw z jego Grupy
Kapitatowej.

UDZIALY (AKCJE) WLASNE

Spotka oraz spoétki zalezne nie nabywaty akcji wtasnych. Udziaty wtasne
posiadane przez czionkéw zarzgdow spotek nalezagcych do Grupy
Kapitatowej, zgodnie z najlepszg wiedzg Emitenta, opisane zostaty na
stronach 21-22 niniejszego sprawozdania.

INSTRUMENTY FINANSOWE

Ryzyka finansowe oraz przyjete przez Emitenta metody zarzgdzania tym
ryzykiem zostaty opisane w czesci dotyczgcej istotnych czynnikoéw ryzyka,
znajdujgcej sie w niniejszym sprawozdaniu.

WSKAZANIE NAZWY | SIEDZIBY JEDNOSTKI
DOMINUJACEJ WYZSZEGO SZCZEBLA
SPORZADZAJACEJ OSWIADCZENIA ALBO
SPRAWOZDANIE NA TEMAT INFORMACJI

NIEFINANSOWYCH OBEJMUJACE EMITENTA | JEGO
JEDNOSTKI ZALEZNE

Emitent wraz ze spotkami zaleznymi nie spetnia kryteriéw okreslonych w art.
55 ust. 2b ustawy o rachunkowosci. Natomiast 21 Concordia Partners, jako
jednostka dominujgca wyzszego szczebla, zbiera niektore informacje
z zakresu danych niefinansowych w celu sporzgdzenia zestawienia
niefinansowego na wiasne potrzeby i wkasny uzytek.

SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU

Grupa Kapitatowa Digitree Group kieruje sie w swoich dziataniach nie tylko
kluczowymi finansowymi wskaznikami efektywnosci, ktére zostaty opisane
na stronach 26-36 niniejszego sprawozdania. Realizuje takze idee
spotecznie odpowiedzialnego biznesu uwzgledniajgc przepisy prawa, normy
etyczne, a takze interes spoteczny. Swojg dziatalno$¢ biznesowg opiera na
wysokich standardach i harmonii funkcjonowania w otoczeniu. Ponadto,
Grupa aktywnie uczestniczy w inicjatywach spotecznych oraz inicjatywach
lokalnych organizaciji.
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Fundacja Rozwoju i Ochrony Komunikacji Elektronicznej FORCE

Digitree Group S.A. jest jednym z zatozycieli i fundatoréw Fundacji Rozwoju
i Ochrony Komunikaciji Elektronicznej FORCE. Fundacja realizuje zatozenia
zrownowazonego rozwoju  Grupy, poprzez wspieranie polskich
przedsigbiorcéw, dziatajgcych w obszarze komunikacji i medidéw
elektronicznych. W odpowiedzi na stale zmieniajgce sie regulacje, trendy
i mozliwosci w ramach komunikacji elektronicznej, Fundacja wyznaczyta
sobie nastepujgce cele: ochrona oséb korzystajgcych z komunikacji
elektronicznej przed naruszeniami ich praw, walka ze spamem, edukacja
przedsiebiorcéw, wspieranie ich, prowadzenie szkoleh a takze promowanie
rozwoju nowych technologii.

Edukacja
- szkolenia, webinary i warsztaty dla branzy

Grupa Emitenta organizowata w 2020 roku liczne szkolenia edukujgce
w zakresie digital marketingu, e-commerce, przetrwania w online w trudnych
czasach pandemii, a takze brata udziat w innych branzowych webinarach
i warsztatach organizowanych przez zewnetrznych partneréw. Do
najwazniejszych z powyzej wskazanych nalezaty:

o Go! e-commerce — warsztaty dla przedsiebiorcow w kryzysie (cykl
organizowany przez Izbe Gospodarki Elektronicznej gdzie
goscinnie wystapili eksperci Digitree Group S.A. i Fast White Cat
S.A)

e Webinary #IABcontraCOVID-19 w zakresie tego, jak szybko i niskim
kosztem zatozy¢ sklep online w dobie kryzysu oraz dlaczego e-mail
marketing dziata i jest skuteczny (Digitree Group S.A. i Fast White
CatS.A)

e Jak zadba¢ o wizerunek marki w dobie pandemii i jak przetozy¢ go
na sukces biznesowy po? (JU: sp. z. 0.0. wraz z Brief.pl)

e webinary w ramach #DimaqgVoice z ekspertami Digitree Group S.A.
i INIS sp. zo.o.

e Jak zbudowa¢ dochodowy software house (Fast White Cat S.A.
wraz z Marketing i Biznes)

e Cykl debat o e-handlu (Fast White Cat wraz z Marketing i Biznes)

e Kampanie w online marketingu — po co i dla kogo? (JU: sp. z 0.0.)

e Jak wycisng¢ maksimum konwersji ze zwigkszonego ruchu na
WWW? (INIS sp. z0.0.)

e Online dla b2b: dzisiejsza komunikacja to leady na jutro
(JU: sp.zo0.0.)

¢ Mobile First (webinar przy udziale Fast White Cat S.A.)

e Personalizacja komunikacji w lejku konwers;ji (INIS sp. z 0.0.)

e 6 krokoéw do skutecznego employer brandingu (JU: sp. z 0.0.)

e Tajniki e-mail marketingu (Digitree Group S.A.)

e Czy e-mail marketing jest skuteczny w obecnej sytuacji? (Digitree
Group S.A))

- publikacje

Eksperci Grupy Digitree Group w 2020 roku bardzo gorliwie dzielili sie swoja
wiedzg oraz doswiadczeniami, podsumowujgc m.in. dziatania z zakresu
e-commerce, czy e-mail marketingu, a takze edukowali branze poprzez
artykuty eksperckie w branzowych magazynach i portalach. Spétka Digitree
Group S.A. opublikowata Raport z XVI Badania wykorzystania poczty
elektronicznej w Polce wraz z interpretacjg aktualnych trendéw branzowych.
Przeprowadzono réwniez kolejne, XVII Badanie, ktérego wyniki zostang
opublikowane w biezgcym roku. Digitree Group S.A. zostata partnerem
portalu Legalna Kultura, dzieki czemu w ramach wspolnego cyklu ,W digitalu
na lagalu” publikowata szereg artykutéw z zakresu prawa autorskiego, czy
wiasnosci intelektualnej, co miato stanowi¢ wsparcie dla twércow kampanii
digitalowych w zakresie legalnosci korzystania z zasobéw internetu.

Poza wyzej wymienionymi spotki z Grupy Emitenta dzielity sie licznymi
komentarzami i sposobami na przetrwanie koronawirusa za pomocg
rozwigzan online’owych w portalach i magazynach branzowych oraz
w prasie ogolnopolskie;j.
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- e-booki

Grupa opublikowata w 2020 roku szereg e-book’éw z praktyczng wiedzg
w zakresie gotowych kampanii marketingowych dla branzy motoryzacyjne;j,
finansowej i fashion, z przykladami sposobéw na efektywny e-mail
marketing, z gotowymi scenariuszami kampanii follow-up, czy inne
dotyczace wptywu pandemii na decyzje zakupowe w branzy modowej lub
urlopu Polakéw w 2020 roku. Przy wspotpracy wszystkich spotek
nalezgcych do Grupy powstat e-book ,Przekuj kryzys w sukces”, ktory
przedstawiat 22 wskazowki dotyczace wykorzystania kryzysu zwigzanego z
pandemig, do rozwiniecia swojego biznesu.

Dziatania charytatywne
- SARE od serca

W ramach programu dla organizacji non-profit Spdtka pomaga
wykorzystywac¢ e-mail marketing w dziatalnosci statutowej nastepujgcych
instytuciji/inicjatyw: Dajemy Dzieciom Site, Fundacja Nasza Ziemia, Legalna
Kultura. W ramach programu SARE od serca ofiarujemy swoje
zaangazowanie i pomoc, ktére majg na celu state dgzenie do tego, aby
przyczyniac sie do rozwoju spoteczno-ekonomicznego oraz do pozytywnych
zmian w zakresie ochrony srodowiska.

- organizacja zbiérki dla SOS Wioski Dzieciece

Z okazji dnia dziecka Grupa otworzyta zbiorke pieniedzy, wspierajgcg SOS
Wioski Dzieciece, z ktorej cata kwota zostata przekazana na dziatalnos¢
tego stowarzyszenia, dbajgcego o poprawe dostepu do opieki
psychologicznej i psychiatrycznej dla dzieci w catej Polsce.

- wsparcie (wraz z Teatrem za Jeden Usmiech) dla Wojewddzkiego
Szpitala Specjalistycznego w Rybniku (Oddziat Pediatryczny)

Spotki z Grupy Kapitatowej Digitree Group zaangazowaty sie w pomoc dla
Oddziatu Pediatrycznego w Rybniku. Digitree Group S.A. zostata partnerem
spektaklu dla dzieci pt. Pirat Alonzo i Skarb Krélowej Morz, a pozostate
spdtki z Grupy Kapitatowej wsparly akcje finansowo i rzeczowo —
dostarczajgc wiele materiatéw plastycznych, ksigzek oraz gier planszowych,
ktére miaty za zadanie odmieni¢ codzienno$¢ matych pacjentéw szpitala.

Ochrona srodowiska

Grupa Kapitatowa prowadzi odpowiedzialng polityke w dziedzinie ochrony
Srodowiska oraz doklada wszelkich staran, aby zaréwno prowadzona
dziatalnosé, jak i realizowane inwestycje bylty zgodne z wymogami
i uwzgledniaty osiggniecia technologiczne w dziedzinie ochrony srodowiska.
Dziatamy na rynku digital marketingu juz od 16 lat, dlatego doskonale
rozumiemy ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu oraz nasz wptyw na
kapitat naturalny. Wtasnie dlatego, Digitree Group angazuje sie w ochrone
Srodowiska, stawiajgc sobie kolejne cele zwigzane ze zréwnowazonym
rozwojem. Dowodem tego jest integracja naszej nowej strategii biznesowej
2021-2023 z celami i inicjatywami z zakresu CSR. Dostarczana przez nas
technologia oraz narzedzia digitalowe, wspierajg biznesy w zakresie
mniejszego zuzycia papieru i biezgcej komunikacji elektronicznej, zamiast
bezposrednich spotkan, ktore gwarantowatyby wyzsze emisje gazéw
cieplarnianych przedsiebiorstw np. poprzez spalanie paliw w samochodach
stuzbowych czy budynkach biurowych, badZz angazowanie dodatkowych
posrednikéw dostarczajgcych korespondencije tradycyjng do jej koncowych
odbiorcow. Cho¢ jako organizacja technologiczna, w ktérej ofercie sg ustugi
digitalowe, mamy umiarkowany wpltyw na $rodowisko, od kilku lat
wewnetrznie monitorujemy nasze zuzycie energii oraz wody. Jednoczesnie
naszym celem jest ograniczenie konsumpcji energii do kohca 2023 roku
(w poréwnaniu do 2019 roku) oraz rozpoczecie obliczania emisji gazéw
cieplarnianych, powstatych w wyniku naszej bezposredniej dziatalnosci.
Ponadto, wypracowalismy w Grupie szereg praktyk stuzgcych swiadomemu
zarzadzaniu odpadami, ich segregacji oraz odpowiedniej utylizacji sprzetu
elektronicznego. Bedziemy réwniez korzystaé z ekologicznego papieru,
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pochodzacego z recyklingu do konca 2023 roku. Postepujemy zgodnie
z zasadami zrobwnowazonego rozwoju, prowadzgc dziatania w taki sposob,
aby w jak najmniejszym stopniu negatywnie oddziatywa¢ na otaczajgce nas
Srodowisko.

Zasoby ludzkie

Cata Grupa Kapitalowa Emitenta. zwraca szczegdlng uwage na
promowanie takich wartosci jak rownos¢, uczciwos¢ i dialog spoteczny.
Sprzeciwiamy sie wszelkim formom dyskryminacji i rasizmu. Zamierzamy
w 2021 roku rozpocza¢ monitorowanie poziomu wynagrodzen kobiet
i mezczyzn w poszczegodlnych grupach zaszeregowania. Emitent, w ramach
prowadzenia sSciezki kariery zapewnia pracownikom udziat w licznych
szkoleniach podnoszacych kwalifikacje zawodowe oraz poszerzajg
kompetencje na kursach jezykowych organizowanych w firmie. Naszym
celem do kohca 2023 roku jest zawigzanie wspotpracy z jedng z uczelni
wyzszych w celu realizacji programu stazowego. W 2020 roku wszyscy
pracownicy Spétki mieli dostep do prywatnej opieki zdrowotne;j.

Wiekszos¢ oséb swiadczgcych ustugi na rzecz Grupy oraz wykonujgcych
prace jest zatrudniona na podstawie umowy o prace. W ograniczonym
zakresie Grupa powierza rowniez wykonywanie ustug na swojg rzecz na
podstawie umow cywilnoprawnych. Na dzien 31.12.2020 r. Grupa
Kapitatowa zatrudniata na podstawie umowy o prace 166 oséb.

SWIADCZONE PRZEZ FIRME AUDYTORSKA, BADAJACA
SPRAWOZDANIE FINANSOWE EMITENTA, DOZWOLONE
USLUGI NIEBEDACE BADANIEM | CZY W ZWIAZKU Z TYM
DOKONANO OCENY NIEZALEZNOSCI TEJ FIRMY
AUDYTORSKIEJ ORAZ WYRAZANO ZGODE NA
SWIADCZENIE TYCH USLUG

W omawianym okresie sprawozdawczym, zgodnie z rekomendacjg
Komitetu Audytu Spofki, ktéra zawierata réwniez ocene niezaleznosci firmy
audytorskiej, Rada Nadzorcza Emitenta uchwatg nr 29/20 z dnia
07.08.2020 r. dokonata wyboru PRO AUDIT Kancelarii Biegtych
Rewidentoéw sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, jako podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych, do przeprowadzenia badania
sprawozdanh finansowych Emitenta oraz sprawozdania Rady Nadzorczej
Emitenta o wynagrodzeniach w latach 2020, 2021 oraz 2022.

WSKAZANIE:

A) DATY ZAWARCIA PRZEZ EMITENTA UMOWY Z FIRMA
AUDYTORSKA O DOKONANIE BADANIA LUB
PRZEGLADU SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO LUB
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
ORAZ OKRESU, NA JAKI ZOSTALA ZAWARTA TA
UMOWA,

B) CZY EMITENT KORZYSTAL Z USLUG WYBRANEJ
FIRMY AUDYTORSKIEJ, A JEZELI TAK, TO W JAKIM
OKRESIE | JAKI BYL ZAKRES TYCH USLUG,

C) ORGANU, KTORY DOKONAL WYBORU FIRMY
AUDYTORSKIEJ,
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D) WYNAGRODZENIA FIRMY AUDYTORSKIEJ
WYPLACONEGO LUB NALEZNEGO ZA ROK OBROTOWY
| POPRZEDNI ROK OBROTOWY, ODREBNIE ZA BADANIE
ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO, INNE
USLUGI ATESTACYJNE, w TYM PRZEGLAD
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO, USLtUGI DORADZTWA
PODATKOWEGO | POZOSTALE USLUGI

Rada Nadzorcza Emitenta, po zapoznaniu sie z rekomendacjg Komitetu
Audytu Spdiki, podjeta w dniu 07.08.2020 r. uchwate w sprawie wyboru
biegtego rewidenta. Na podstawie powyzszej uchwaty wybrano PRO AUDIT
Kancelaria Bieglych Rewidentdéw sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, wpisang
na liste prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego pod
numerem 2696 jako podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, do przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdania
finansowego Digitree Group S.A., skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Digitree Group oraz sprawozdania Rady
Nadzorczej Emitenta o wynagrodzeniach w latach 2020, 2021 oraz 2022.

Badanie przeprowadzane przez wybrang firme audytorskg obejmuje:

1) Przeglad podtrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
Digitree Group S.A.

2) Przeglad poétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Digitree Group

3) Badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Digitree Group S.A.
4) Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Digitree Group

5) Badanie sprawozdania o wynagrodzeniach Digitree Group S.A.

W przesziosci Spdtka nie korzystata z ustug powyzszej firmy audytorskiej.
Uprawnienie Rady Nadzorczej do dokonania wyboru biegtego rewidenta

wynika z § 19 ust. 2 lit. n) Statutu Spotki. W zwigzku z wyborem, o ktérym
mowa powyzej, Rada Nadzorcza Digitree Group S.A. zobowigzata Zarzad
do zawarcia stosownej umowy ze wskazanym podmiotem, co miato miejsce
w dniu 10.08.2020 r.

Wynagrodzenia wyptacone/nalezne za rok obrotowy 2020 dla PRO AUDIT
Kancelaria Biegtych Rewidentéw sp. z 0.0.:

a) 9.000 zt netto, z tytulu przegladu poétrocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego za | pétrocze 2020 roku,

b) 9.000 zt netto, z tytulu przegladu pétrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za | pétrocze 2020 roku

c) 16.000 zt netto, z tytutu badania rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2020,

d) 14.000 zt netto, z tytutu badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2020,

e) 5.000 zt netto, z tytutu badania sprawozdania o wynagrodzeniach za rok
obrotowy 2020.

Wynagrodzenia wyptacone za poprzedni rok obrotowy (2019), nalezne
Instytutowi Studidw Podatkowych Modzelewski i Wspdlnicy — Audyt
sp. z 0.0.:

a) badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki Digitree
Group S.A. za 2019 rok w wysokosci 23 000 zt netto,

b) przeglad $rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki
Digitree Group S.A. na dzien 30.06.2019 r. w wysokosci 11 000 zt netto,

c) badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Digitree Group za 2019 rok w wysokos$ci 11.000,00 zt netto,

d) przeglad $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Digitree Group na dzien 30.06.2019 r. w wysokosci 5 000
7t netto.
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ZBIOR ZASAD LADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU
PODLEGA EMITENT

Spotka dgzy do zapewnienia jak najwiekszej transparentnosci swoich
dziatan, adekwatnej i nalezytej jakosci komunikacji z inwestorami oraz
ochrony praw akcjonariuszy, nie tylko w zakresie regulowanym przez prawo,
ale w nieco szerszej materii.

W zwigzku z powyzszym Zarzad Digitree Group S.A. oswiadcza, ze w roku
obrotowym zakornczonym w dniu 31.12.2020 r. Spétka stosowata wiekszosé
Zasad tadu Korporacyjnego, objetych dokumentem ,Dobre praktyki spotek
notowanych na GPW” w brzmieniu nadanym przez zatgcznik do uchwaty
Rady Gietdy nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 .

Tres¢ dokumentu dostepna jest na oficjalnej stronie internetowej Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie poswieconej tej tematyce:
https://www.gpw.pl/dobre-praktyki.

W roku 2020 Emitent dwukrotnie (09.06.2020 r. oraz 14.08.2020 r.)
aktualizowat stan stosowania przez Spoétke DPSN 2016, przekazujgc
stosowny raport za posrednictwem systemu EBI.

WSKAZANIE POSTANOWIEN, OD KTORYCH ODSTAPIL
EMITENT WRAZ Z WYJASNIENIEM PRZYCZYN TEGO
ODSTAPIENIA

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk, Digitree Group S.A.
nie stosuje 6 zasad szczegdtowych tj. 1.2.1.20, 11.2.2.,11.Z.7., lIl.Z.3., 1l.Z 4.
oraz VI.Z.4. Ponizej Emitent przedstawia wyjasnienia przyczyn tego
odstgpienia.

1.Z.1.20. Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowa
i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu,
oproécz informacji wymaganych przepisami prawa:

- zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub
wideo.

Zasada nie jest stosowana przez Emitenta.

Komentarz: Emitent, majagc na uwadze koniecznos¢ przeprowadzenia
wielu czynnosci techniczno-organizacyjnych, zwigzane z nimi koszty
i ryzyka oraz mate doswiadczenie rynku w tym zakresie, nie zdecydowat sie
dotychczas na transmisje obrad Walnego Zgromadzenia oraz
zamieszczanie na stronie korporacyjnej zapisu obrad Walnego
Zgromadzenia w formie wideo badz audio. Zarzgd Spétki nie wyklucza
jednak przygotowania transmisji obrad i zamieszczenia zapisu przebiegu
Walnego Zgromadzenia w formie wideo, jezeli sytuacja oraz oczekiwania
akcjonariuszy bedg przemawiaé za takim rozwigzaniem.

1.Z.2. Zasiadanie cztonkéw zarzadu spotki w zarzadach lub radach
nadzorczych spoétek spoza grupy kapitatlowej spétki wymaga zgody
rady nadzorczej.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz: Zgodnie z zapisami Statutu Spétki, zgoda Rady Nadzorczej
Digitree Group S.A. wymagana jest tylko w przypadku zasiadania Cztonkow
Zarzadu Emitenta w zarzadach Iub radach nadzorczych spétek
konkurencyjnych.

I.Z.7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dzialajgcych
w radzie nadzorczej zastosowanie majg postanowienia Zatacznika | do
Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa w zasadzie 1.Z.4.
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W przypadku gdy funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza,
powyzsze zasady stosuje si¢ odpowiednio.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz: Spotka stosuje wszystkie zasady z zatgcznika | do Zalecenia
Komisji Europejskiej, o ktérym mowa w zasadzie |1.Z.4, z wylgczeniem
mozliwosci bezposredniego komunikowania sie Przewodniczgcego
Komitetu Audytu z akcjonariuszami Spoiki.

ll.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcja audytu
wewnetrznego i innych os6b odpowiedzialnych za realizacje jej zadan
zastosowanie maja zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie
uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej
audytu wewnetrznego.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz: Spoétka Digitree Group S.A. nie ustanowita dotychczas funkcji
niezaleznego audytora wewnetrznego

lll.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt
wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w spoétce takiej funkcji)
i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene skutecznosci
funkcjonowania systeméw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 1ll.Z.1,
wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz: Emitent nie wyodrebnit w swoich strukturach osoby
odpowiedzialnej za audyt wewnetrzny, dlatego sam zarzad przedstawia RN
ocene skutecznoéci i funkcjonowania systemow i funkcji, o ktérych mowa w
zasadzie lll.Z.| z pominieciem sprawozdania.

V1.Z.4. Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na
temat polityki wynagrodzen, zawierajacy co najmniej:
1) ogdélng informacje na temat przyjetego w spoéice systemu
wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego
z cztonkéw zarzadu, w podziale na stale i zmienne sktadniki
wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania
zmiennych skladnikow wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz
innych ptatnosci z tytulu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub
innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla
spotki i kazdej jednostki wchodzacej w skiad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegdélnym czionkom
zarzadu i kluczowym menedzerom pozafinansowych skladnikéw
wynagrodzenia, 4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciagu
ostatniego roku obrotowego nastapitly w polityce wynagrodzen, lub
informacje o ich braku, 5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen
z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegdlnosci
dilugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz: W sierpniu 2020 r. Walne Zgromadzenie Emitenta przyjeto
Polityke Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Digitree Group
S.A. W zwigzku z tym Emitent, poczawszy od sprawozdania z polityki
wynagrodzen za 2020 rok, bedzie zamieszczaé w nim szczegétowe
informacje zwigzane z realizacjg tej polityki, natomiast w sprawozdaniu
z dziatalnosci Emitent zamieszcza jedynie wycigg najwazniejszych
zestawien dotyczacych otrzymanych przez Zarzad i Rade Nadzorczag
wynagrodzen.
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ZASADY, KTORE NIE DOTYCZA EMITENTA:

1.Z1.10. Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowa
i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu,
oproécz informacji wymaganych przepisami prawa:

- prognozy finansowe — jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji -
opublikowane w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacja
o stopniu ich realizacji.

Zasada nie dotyczy spotki.

Komentarz: Spotka nie publikowata dotychczas prognoz finansowych i nie
podjeta decyzji o ich publikaciji.

I.Z.2. Spébtka, ktérej akcje zakwalifikowane sa do indekséw gietdowych
WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnos¢ swojej strony internetowej
réowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym
w zasadzie I.Z.1. Niniejsza zasade powinny stosowaé réwniez spotki
spoza powyzszych indekséw, jezeli przemawia za tym struktura ich
akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dzialalnosci.

Zasada nie dotyczy spotki.

Komentarz: Spoétka nie jest zaklasyfikowana do zadnego z ww. indekséw,
a struktura akcjonariatu Digitree Group S.A., charakter i zakres dziatalnosci
nie przemawiajg za koniecznoscig prowadzenia strony internetowej w
jezyku angielskim.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub
zgtaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spétka jest w stanie
zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw

komunikaciji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat
w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w
szczegoblnosci poprzez: 1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w
czasie rzeczywistym, 2) dwustronng komunikacje w czasie
rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie
w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym
niz miejsce obrad walnego zgromadzenia, 3) wykonywanie, osobiscie
lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Zasada nie dotyczy spotki.

Komentarz: Emitent nie zdecydowat sie dotychczas na transmisje obrad
Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym, na zapewnienie
akcjonariuszom, przebywajgcym w miejscu innym niz miejsce obrad,
mozliwosci dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym oraz na
wykonywanie prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia za pomocg
niezbednej infrastruktury technicznej (Srodkéw komunikacji elektronicznej).
Jesli jednak sytuacja badz oczekiwania akcjonariuszy bedg przemawia¢ za
wprowadzeniem powyzszych rozwigzan, Zarzad Spotki rozwazy
umozliwienie zaréwno transmisji obrad, jak i przeprowadzenie ich w formie
tzw. e-Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

IV.R.3. Spétka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe
wyemitowane przez spétke sa przedmiotem obrotu w réznych krajach
(lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systeméw prawnych,
realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po
stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we
wszystkich krajach, w ktérych sa one notowane.

Zasada nie dotyczy spotki.

Komentarz: Papiery Wartosciowe wyemitowane przez Spotke sg
przedmiotem obrotu tylko w Polsce.
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IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu
spotki, spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad
walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie dotyczy spo&tki.

Komentarz: W ocenie Emitenta dotychczasowa struktura akcjonariatu nie
wskazywata na koniecznos¢ zapewnienia powszechnie dostepnej transmisji
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Jesli potrzeba ta
zostanie z jakiegos powodu zasygnalizowana przez akcjonariuszy Emitenta,
badz Zarzad Spotki uzna to za odpowiednie, powszechna transmisja obrad
w czasie rzeczywistym zostanie wprowadzona.

VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw
wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania ma zastosowanie
zasada Il.Z.7.

Zasada nie dotyczy spofki.

Komentarz: W Spoétce nie powotano komitetu do spraw wynagrodzen.

Ponadto, Emitent zdecydowal sie na dodanie komentarza do
nastepujacych, stosowanych przez siebie zasad:

.Z1.11. Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg
i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu,
oproécz informacji wymaganych przepisami prawa:

- informacje o tresci obowigzujacej w spoétce reguly dotyczacej
zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, badz tez o braku takiej reguty.

Zasada jest stosowana.

Komentarz: Spétka posiada wewnetrzne regulacje dotyczace zmiany
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, tj. polityke
wyboru firmy audytorskiej, ktéra znajduje sie na stronie korporacyjnej Spofki,
a takze procedure wyboru biegtego rewidenta i polityke swiadczenia przez
firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z
tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebedacych badaniem jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

1.Z.1.16. Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowag i
zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu,
oprécz informacji wymaganych przepisami prawa:

- informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego
zgromadzenia - nie p6zniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego
zgromadzenia.

Zasada jest stosowana.

Komentarz: Emitent dotychczas nie transmitowat obrad Walnego
Zgromadzenia z powodu koniecznosci dokonania wielu czynnosci majgcych
charakter techniczny oraz organizacyjny, a takze zwigzanych z tym
przedsiewzieciem kosztéw. Zarzgd Spdtki nie wyklucza jednak
ewentualnego przygotowania transmisji obrad (0 czym poinformuje nie
pozniej niz w terminie 7 dni przed datg Walnego Zgromadzenia) a nawet
przeprowadzenia e-Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, jesli zaréwno
sytuacja jak i oczekiwania akcjonariuszy bedg przemawia¢ za takg formag
obrad.
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1.Z.10. Poza czynnosciami wynikajacymi z przepiséw prawa raz w roku
rada nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu walnemu
zgromadzeniu: 1.2.10.1 . ocen¢ sytuacji spétki, z uwzglednieniem
oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje
wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczace
raportowania finansowego i dzialalnosci operacyjne;j.

Zasada jest stosowana.

Komentarz: Spétka stopniowo wydziela w swojej strukturze jednostki
odpowiedzialne za realizacje zadan w poszczegodlnych systemach
i funkcjach. Obecnie w ramach jej struktury funkcjonuje juz dziat prawny,
dziat RODO, dziat relacji inwestorskich, dziat controllingu i ksiegowosci oraz
jednostka odpowiedzialna za compliance. Rada Nadzorcza dokonuje oceny
dziatalnosci powyzszych struktur i przedstawia jg Walnemu Zgromadzeniu.

ll.Z.2. Z zastrzezeniem zasady IIl.Z.3, osoby odpowiedzialne za
zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance podlegaja
bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze maja
zapewniong mozliwosé raportowania bezposrednio do rady
nadzorczej lub komitetu audytu.

Zasada jest stosowana.

Komentarz: Ze wzgledu na swojg dotychczasowg strukture, Spdétka nie
ustanowita funkcji niezaleznego audytora wewnetrznego. Osoby
odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance
podlegajg bezposrednio cztonkowi zarzgdu ds. korporacyjnych oraz zgodnie
z procedurg zgtaszania naruszen majg mozliwos¢ raportowania
bezposrednio do Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu.

ll.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemoéw i funkcji,
o ktorych mowa w zasadzie IlIl.Z.1, w oparciu miedzy innymi

o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby
odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spéfki, jak rowniez dokonuje
rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systeméw i funkciji,
zgodnie z zasada 11.Z.10.1. W przypadku gdy w spéice dziata komitet
audytu, monitoruje on skutecznos¢ systemoéw i funkcji, o ktorych
mowa w zasadzie Ill.Z.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej
z dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych
systemoéw i funkcji.

Zasada jest stosowana.

Komentarz: Zasada jest stosowana z nastepujgcym zastrzezeniem: Rada
Nadzorcza w sprawozdaniu z dziatalno$ci dokonuje rocznej oceny systemu
kontroli wewnetrznej, systemu zarzgdzania ryzykiem oraz compliance.
Ponadto, Rada Nadzorcza na biezgco nadzoruje system kontroli
wewnetrznej oraz zarzgdzania ryzykiem stosowany w Spotce, dokonujgc
weryfikacji kluczowych decyzji gospodarczych, jakie podejmowane sg przez
Zarzad Spotki. Na podstawie regularnie sporzgdzanych przez Zarzad
sprawozdan finansowych oraz ich analizy, Rada Nadzorcza na biezgco
monitoruje réwniez adekwatno$¢ identyfikowania przez Spoétke ryzyk
gospodarczych i podejmowania dziatann zmierzajgcych do zapobiegania
potencjalnym ryzykom. Natomiast z uwagi na to, iz w strukturze Spd&tki nie
zostata wyodrebniona funkcja audytora wewnetrznego, a kontrola
wewnetrzna realizowana jest przez przetozonych zgodnie ze strukturg
organizacyjng Grupy (ij. przez kierownikéw lub dyrektorbw w ramach
nadzoru nad powierzonymi komdrkami organizacyjnymi), Rada Nadzorcza
nie otrzymuje okresowo odrebnych sprawozdan dotyczacych tych
obszaréw.

IV.Z18.Uchwata walnego zgromadzenia o podziale wartosci
nominalnej akcji nie powinna ustala¢ nowej wartosci nominalnej akcji
ha poziomie nizszym niz 0,50 zi, ktéry mégtby skutkowaé bardzo niska
jednostkowag wartoscia rynkowa tych akcji, co w konsekwencji
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mogtoby stanowié¢ zagrozenie dla prawidlowosci i wiarygodnosci
wyceny spotki notowanej na gietdzie.

Zasada jest stosowana.

Komentarz: Warto$¢ nominalna akcji Spotki wynosi 0,1 zt.

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i
okolicznosci,

w ktérych moze dojs¢ w spoétce do konfliktu intereséw, a takze zasady
postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego
zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniaja miedzy innymi
sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw
interesow, a takze zasady wylaczania cztonka zarzadu lub rady
nadzorczej od udzialu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej
konfliktem intereséw.

Zasada jest stosowana.

Komentarz: Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzad w chwili powotania
sktadajg oswiadczenia o dziatalnosci prowadzonej poza Digitree Group S.A.
wraz z oceng, czy jest w stosunku do dziatalnosci wykonywanej w Spétce
konkurencyjna oraz wskazaniem, czy uczestniczy w spétce konkurencyjnej
lub innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organu. Emitent
dysponuje w swoich regulacjach zasadami wylgczania Czionka Zarzgadu
badz Rady Nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej konfliktem
intereséw.

OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH
W  PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA SYSTEMOW
KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W
ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

W Grupie Digitree Group funkcjonujg stuzby prawne (dziat prawny,
ksiegowosé, w tym specjalista ds. controllingu, Dyrektor Finansowy,
eksperci z zakresu ochrony danych osobowych), ktére odpowiedzialne sg
za monitorowanie przestrzegania regulacji wewnetrznych i przepiséw
prawa, przede wszystkim zwigzanych z prawidtowoscig sporzadzania
sprawozdan finansowych catej Grupy Kapitatowej Digitree Group.
Zarzadzanie ryzykiem w Grupie odbywa sie przede wszystkim poprzez
ciggly monitoring zmian legislacyjnych w zakresie MSR i MSSF oraz
w zakresie przepiséw podatkowych i biezgce dostosowywanie zasad
operacji ksiegowych. Posiadamy dopasowany do swoich potrzeb i specyfiki
dziatalnosci sprawnie funkcjonujgcy system kontroli wewnetrznej, ktory
zapewnia rzetelnos¢, kompletnos¢ i prawidtowo$¢ sporzadzenia
sprawozdah finansowych, a takze identyfikowanie istotnych ryzyk
i odpowiednie na nie reagowanie. Waznym elementem systemu kontroli
wewnetrznej jest rowniez sprawnie funkcjonujgcy obieg dokumentdéw.

Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe sg opracowywane
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(,MSSF”) w zakresie przyjetym przez Komisje Europejska. MSSF obejmujg
standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych
Standardow Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komisje ds. Interpretacji
Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSF”). Sprawozdania
przygotowywane sg rowniez w zgodzie z Rozporzgdzeniem Ministra
Finanséw w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papierow warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za
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rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
niebedgcego panstwem cztonkowskim z dnia 29 marca 2018 r.

panstwa

Od strony technicznej, proces sporzgdzania sprawozdan finansowych jest
oparty na systemie ERP SAP Business ONE. Dyrektor Finansowy sprawuje
merytoryczny nadzér nad przygotowywaniem sprawozdan finansowych,

natomiast na kazdym etapie przygotowywania sprawozdan dokonywana , ]
jest kontrola funkcjonalna przez pracownikéw dziatu ksiegowosci, Akcjonariusz Liczba akcji :’k'é;ﬁ:fgg Liczba gloséw % glosow
obejmujgca kompletnos¢, prawidtowosé danych oraz ich zgodnosé
z polityka rachunkowosci. Czynnosci ksiegowe w kazdej ze spoétek z Gru i
poltyxa - 2y 9 . 1 26 Sp >Tupy Polinvest 7 1504 071 60,51% 1504 071 60,51%
Digitree Group podlegajg procedurom operacyjnym oraz akceptacyjnym. Sarl
Wzalezno§0| od rodzaju i wartosci tra’rTsa!<CJ| funkCJlonu.Je zasad_a podwomelj_ 'IP'omasz . 414 720 16.68% 414720 16.68%
(a w okreslonych przypadkach potréjnej) kontroli ksiegowania transakcji ruszczynski
gospodarczych oraz procedury ksiegowe jednolite dla ksiegowania Andrzej Stomka 135 580 5,45% 135 580 5,45%
tozsamych transakcji gospodarczych.
o L L ] . Pozostali 431 404 17,36% 431 404 17,36%
Weryfikacjg sprawozdan zajmuje sie Zarzad, a nastepnie niezalezny bieglty
rewident, wybrany przez Rade Nadzorczg, kt(’)ry dokonuje przegladu SUMA 2.485.775 100,00% 2.485.775 100,00%
i badania sprawozdan. W ramach Czionkéw Rady Nadzorczej Spoiki,
wytoniony zostat réwniez Komitet Audytu. Tabela 17. Znaczacy akcjonariusze na dzier 31.12.2020 r.
W zwigzku z powyzszym, weryfikacja dokumentéw, skfadajgcych sie na
jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe jest kilkustopniowa, Akcjonariusz | Liczba akgji Z»klc(a!;iza'g Liczba gloséw | % gloséw
CO znacznie zmniejsza ryzyko powstania jakichkolwiek btedéw w trakcie yineg
procesu sporzgdzania sprawozdan . -
Rolinvest 7 1504 071 60,51% 1504 071 60,51%
Tomasz 414720 16,68% 414720 16,68%
Pruszczynski
Andrzej Stomka 135 580 5,45% 135 580 5,45%
Pozostali 431 404 17,36% 431 404 17,36%
SUMA 2.485.775 100,00% 2.485.775 100,00%

» ®

AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB
POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Tabela 16. Znaczacy akcjonariusze Digitree Group S.A. na dzieh
sporzadzenia niniejszego raportu rocznego

Zrédto: Emitent
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Opis zmian w liczbie akcji posiadanych przez znaczacych
akcjonariuszy Digitree Group S.A. w 2020 r.

W dniu 07.01.2020 r. Emitent otrzymat od akcjonariusza Pana Tomasza
Pruszczynskiego zawiadomienie sporzgdzone w trybie art. 69 ust. 1 Ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych w zwigzku ze zmiang stanu posiadania akcji Spofki.

Zmniejszenie dotychczas posiadanego udziatu w kapitale zaktadowym oraz
dotychczas posiadanego udziatu gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki,
ktére spowodowato przekroczenie progu 20% akcji Emitenta, nastgpito
w wyniku zbycia przez akcjonariusza Pana Tomasza Pruszczynskiego
4.133 akcji Spoétki w dniu 07.01.2020 r. Zgodnie z informacjg przekazang
Emitentowi przez Pana Tomasza Pruszczynskiego na dzien przekazania
niniejszego zawiadomienia posiadat on 494.000 akcji Digitree Group S.A,,
stanowigcych 19,87% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki oraz
19,87% udziatow w kapitale zaktadowym Emitenta.

Spotka informowata o powyzszym w raporcie ESPI o numerze 1/2020 z dnia
07.01.2020 r.

W dniu 20.08.2020 r. Zarzad Emitenta otrzymat ponownie od akcjonariusza
Pana Tomasza Pruszczynskiego zawiadomienie, sporzadzone w trybie art.
69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spodtkach publicznych, w zwigzku ze zmiang jego stanu
posiadania akcji Spdtki o ponad 2% ogodlnej liczby akcji w Spétce.
Zmniejszenie dotychczas posiadanego udziatu w kapitale zaktadowym oraz
dotychczas posiadanego udzialu gtoséw na walnym zgromadzeniu
Emitenta, nastgpito w wyniku zbycia przez Pana Tomasza Pruszczynskiego
akcji Spotki, ktéry na dzien przekazania tego zawiadomienia posiadat
414.720 akcji Digitree Group S.A., stanowigcych 16,68% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki oraz 16,68% udziatbw w kapitale zaktadowym
Emitenta.

W dniu 03.12.2020 r. Emitent otrzymat od akcjonariusza Pana Andrzeja
Stomki zawiadomienie, sporzadzone na podstawie art. 69 ust. 1 w zwigzku
z art. 69a Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych, dotyczgce przekroczenia progu 5%
ogolnej liczby gtoséw w Spodice. Powyzsze miato miejsce w wyniku
transakcji nabycia w dniu 30 listopada 2020 r. 9.195 akcji Emitenta. Zgodnie
z zawiadomieniem, Pan Andrzej Stomka posiadat na dzien jego przekazania
135.580 akcji Emitenta, stanowigcych 5,45% gltosow na Walnym
Zgromadzeniu Spétki oraz udziatu w kapitale zaktadowym Spoiki.

Tabela 18. Znaczacy akcjonariusze na dzien 31.12.2019 r.

Akcjonariusz Liczba akcji Z"kz;ﬂ;a;g Liczba gtosow % gtosow
pomvest? 1504 071 60,51% 1504 071 60,51%
;?:sziyﬁski 510 000 20,52% 510 000 20,52%
Pozostali 471704 18,97% 471704 18,97%
SUMA 2.485.775 100,00% 2.485.775 100,00%

Zrédfo: Emitent

WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA  SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM TYCH
UPRAWNIEN

Pan Tomasz Pruszczynski, akcjonariusz Spotki Digitree Group S.A., na
mocy postanowien § 16 ust. 3 Statutu Spétki, ma prawo do powolywania
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i odwotywania jednego Cztonka Rady Nadzorczej o ile bedzie posiadaé nie
mniej niz 15% udziatu w kapitale zaktadowym Digitree Group S.A. i nie mniej
niz 15% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Z zastrzezeniem powyzszej informacji nie istniejg inne papiery wartosciowe
dajgce specjalne uprawnienia kontrolne.

OGRANICZENIA ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA
GLOSU

Statut Emitenta oraz inne wewnetrzne regulacje nie zawierajg zadnych
ograniczeh odnosnie wykonywania prawa gtosu.

WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH
PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH EMITENTA

W okresie 15 (pietnastu) miesiecy od dnia pierwszego notowania akcji
Digitree Group S.A. (ktére miato miejsce w dniu 25.07.2019 r.), objetych
przez Mok Yok Group sp. z 0.0. oraz Pana Marka Kurzyka, bez uprzedniej
pisemnej zgody Emitenta, nie mogli rozporzadzi¢, obcigzy¢ i zobowigzacé sie
do rozporzadzenia lub obcigzenia, réwniez na skutek zawarcia jakiejkolwiek
umowy w tym celu, nalezgcych do nich akcji Emitenta (Lock-Up).

Ponadto, Mok Yok Group sp. z 0.0. ma prawo zgdania od Digitree Group
S.A. obowigzku odkupu maksymalnie 39.870 (trzydziesci dziewieé tysiecy
osiemset siedemdziesigt) akc;ji serii E w okresie rozpoczynajgcym sie w dniu
przypadajgcym 24 (dwadziescia cztery) miesigce od dnia pierwszego
notowania tych akcji na GPW i uptywajgcym w dniu przypadajgcym 27

(dwadziescia siedem) miesiecy od dnia pierwszego notowania tych akcji na
Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Natomiast Pan Marek Kurzyk ma prawo zgdania od Digitree Group S.A.
obowigzku odkupu maksymalnie 850 (osiemset piecdziesiat) akcji serii E
w okresie rozpoczynajgcym sie w dniu przypadajgcym 24 (dwadziescia
cztery) miesigce od dnia pierwszego notowania akcji Emitenta na GPW
i uptywajgcym w dniu przypadajacym 27 (dwadziescia siedem) miesiecy od
dnia pierwszego notowania tych akcji na Gietdzie Papierow Warto$ciowych
w Warszawie.

OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA
| ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH
UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODJECIA
DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Zarzad Spétki, w tym Prezes Zarzadu, powotywany jest przez Rade
Nadzorczg na wspdlng trzyletnig kadencje. Rada Nadzorcza odwotuje
i zawiesza w czynnosciach caly sktad lub poszczegdlnych czionkéw
Zarzadu Spotki. Mandaty Cztonkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie, bilans oraz
rachunek zyskéw i strat za ostatni rok obrotowy ich urzedowania. Cztonek
Zarzgdu moze by¢ powotany na kolejne kadencje.

Zarzad Digitree Group dziata na podstawie Kodeksu spotek handlowych
i innych przepisdw prawa oraz postanowien Statutu Spotki Digitree Group
S.A. i Regulaminu Zarzadu Digitree Group S.A. Ponadto, przy wykonywaniu
swoich obowigzkow, Cztonkowie Zarzgdu Spoftki kierujg sie zasadami
zawartymi w Dobrych Praktykach spétek notowanych na GPW.

Zarzad Digitree Group S.A. prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg we
wszystkich czynnosciach sgdowych i pozasgdowych. Do kompetencji
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Zarzadu nalezg takze wszelkie sprawy zwigzanie z prowadzeniem Spotki,
ktore nie sg zastrzezone przepisami prawa, postanowieniami Statutu Spaiki,
Regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz Regulaminu Rady Nadzorczej, do
kompetencji innych organdéw dziatajgcych w Spoétce.

Cztonkowie Zarzgdu sg zobowigzani, w granicach swych kompetencji
i w zakresie niezbednym do wyjasnienia lub rozstrzygniecia sprawy,
udziela¢ wyjasnien i informac;ji, dotyczgcych Spoétki Radzie Nadzorczej oraz
akcjonariuszom uczestniczacym w Walnych Zgromadzeniach Spétki.
Zarzad reprezentuje Spotke na zewnatrz, w sgdzie i poza sgdem.

W szczegdlnosci do zakresu dziatania Zarzgdu nalezy:

1. Opracowywanie i realizacja wieloletnich i rocznych celéw i priorytetow dla
Spoiki i Grupy Kapitatowej

2. Opracowywanie i realizacja rocznych budzetéw Spofki.

3. Analiza nowych mozliwosci $wiadczenia ustug lub dokonania inwestycji
w sektorach bedacych przedmiotem zainteresowania Spofki.

4. Zwotywanie i ustalanie porzgdku obrad Walnych Zgromadzen.

5. Sktadanie wnioskéw do Walnego Zgromadzenia.

6. Skladanie wnioskdw w przedmiocie zwotania posiedzenia Rady
Nadzorczej.

7. Sporzadzania sprawozdania finansowego Spofki oraz sprawozdania ze
swojej dziatalnosci i przedktadania tych sprawozdan do oceny Rady
Nadzorczej i do zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie, a takze
formutowania wnioskéw co do podziatu zysku i pokryciu strat Spofki.

8. Rozpatrywanie ocen i zalecen kontrolnych oraz pokontrolnych jak réwniez
ich realizacja.

9. Przedktadanie Radzie Nadzorczej wniosku w sprawie wyboru podmiotu
powotanego do badania sprawozdan finansowych Spotki, zgodnie
Z przepisami ustawy o rachunkowosci.

10. Wykonywanie czynnosci, wynikajgcych z przepiséw regulujgcych
sprawy rejestru sgdowego.

11. Tworzenie procedur i zasad dotyczgcych kontaktéw z mediami oraz
prowadzenie polityki informacyjnej, zapewniajgcej spojne i rzetelne
informacje o Spotce.

Zarzad Emitenta nie posiada uprawnien w kwestii podejmowania decyzji
o emisji lub wykupie akcji.

OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU LUB UMOWY SPOLKI
EMITENTA

Emitent wykorzystuje obowigzujgce przepisy prawa w sprawie zmiany
statutu wynikajgce wprost z Kodeksu Spotek Handlowych.

SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO
ZASADNICZE UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW
AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA, W
SZCZEGOLNOSCI ZASADY WYNIKAJACE Z REGULAMINU
WALNEGO ZGROMADZENIA, JEZELI TAKI REGULAMIN
ZOSTAL UCHWALONY, O ILE INFORMACJE W TYM
ZAKRESIE NIE WYNIKAJA WPROST Z PRZEPISOW
PRAWA

Informacje w zakresie sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia wynikajg
wprost z obowigzujgcych przepiséw prawa, w szczegolnosci z Kodeksu
spétek handlowych. Ponadto Spdtka na swojej stronie korporacyjnej,
dostepnej pod adresem  htips://www.digitree.pl/pl/lad-korporacyjny
udostepnia Regulamin Walnego Zgromadzenia.
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OPIS DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH,
NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJACYCH EMITENTA
ORAZ ICH KOMITETOW, WRAZ ZE WSKAZANIEM SKLADU
OSOBOWEGO TYCH ORGANOW | ZMIAN, KTORE W NICH
ZASZLY W CIAGU OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO

ZARZAD

Organem kierujgcym Spotkg jest Zarzad, powotywany i odwotywany, na
okres wspdlnej trzyletniej kadencji, przez Rade Nadzorczg. Obecna
kadencja Zarzadu rozpoczeta sie w dniu 06.05.2019 r. i uptywa w dniu
06.05.2022 r.

Obecny skiad Zarzadu:

Rafat Zakrzewski — Prezes Zarzadu,
Przemystaw Marcol — Cztonek Zarzadu,
Wiktor Mazur — Czionek Zarzadu.
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Rafat Zakrzewski — Prezes Zarzadu

Z  wyksztatcenia politolog, absolwent UMK
w Toruniu, posiada tytut MBA Rotterdam School of
Management/GFKM  Gdansk. = Zawodowo  Rafat
Zakrzewski zwigzany byt z Procter&Gamble, gdzie w
latach 2004-2015 zajmowat rézne stanowiska
menadzerskie w dziale sprzedazy kanatu
nowoczesnego, profesjonalnego oraz trade marketingu,
pracujgc z takimi markami jak Oral-B czy
Head&Shoulders W P&G zdobywat rowniez pierwsze
doswiadczenia migdzynarodowe zarzgdzajgc rozwojem
kategorii Oral Care dla obszaru CEEMEA. W 2015 roku
przeszedt do Irlandzkiego koncernu Glanbia jako
Country Manager odpowiedzialny za Polske. W kolejnym
roku awansowat i objgt stanowisko regionalne
zarzadzajac catoscig regionu Europy Srodkowej. Od
2017 roku zarzadzat strategicznym dla Glanbii regionem
Niemiec, Benelux-u, Austrii i Szwajcarii, gdzie
przeprowadzit restrukturyzacje budujgc regionalne
kompetencje i narzedzia w zakresie e-commerce oraz
digital marketingu. Swoje do$wiadczenie wykorzystywat
réwniez w branzy reklamowej, wspierajac rozwdj firmy
Metromedia Polska oraz w branzy konsultingowej, gdzie
wspotpracowat z Global Strategy Poland - wioska firma
specjalizujaca sie w konsultingu strategicznym.

Wiktor Mazur — Cztonek Zarzadu

Przemystaw Marcol — Cztonek Zarzadu

Absolwent studiow prawniczych Uniwersytetu
Slgskiego w Katowicach. Posiada do$wiadczenie
w obstudze spétek prawa handlowego. W 2008
roku rozpoczat prace jako prawnik SARE sp. z
0.0. (obecnie Digitree Group S.A.). Swiadczyt
ustugi prawne na rzecz OS3 sp. z 0.0. i tuPolska
sp. z 0.0. W roku 2013, po ukohczeniu aplikacji,
zdat egzamin komorniczy. W latach 2011-2012
petnit  funkcje Przewodniczacego = Rady
Nadzorczej Hostersi Group S.A. a 2010-2016
zasiadat w Radzie Nadzorczej Digitree Group
S.A., w ktérej w latach 2013-2014 pefnit funkcje
Przewodniczagcego. Na przetomie 2015/2016
ukonczyt kurs dla kandydatow na Cztonkéw Rad
Nadzorczych. Potrafi obiektywnie  oceni¢
skuteczno$¢ dziatan podejmowanych przez
spotki w Grupie i doradzi¢ wybor $ciezek rozwoju.
Od 2013 roku jest Prezesem Fundacji Rozwoju
i Ochrony Komunikacji Elektronicznej. W Digitree
Group S.A. odpowiada za aspekty prawne
zwigzane z funkcjonowaniem Spoiki i catej Grupy
Kapitatowe;.

Absolwent Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego. Z branzg produktéw internetowych zwigzany od 2004
roku, jako lider produktow wideo oraz VolP w firmie Implix. Od 2007 roku zwigzany z rynkiem
e-commerce dzieki pracy nad poréwnywarkg cen Nokaut.pl, gdzie petnit role gtéwnego analityka oraz managera
produktu. Od 2015 zasiada w roli cztonka zarzagdu odpowiedzialnego za rozwdj oraz strategie Sales Intelligence S.A.
(obecnie Sales Intelligence sp. z 0.0.) Swoje doswiadczenie wykorzystat rowniez w branzy startupowej w roli
wspotzatozyciela globalnego produktu UXPin.com, ktéry zostat doinwestowany m.in. przez fundusz Andreessen
Horowitz. Odpowiada za polityke produktowg w Grupie Kapitatowej Digitree Group, w tym wsparcie innowacyjnosci
i integralnosci catej oferty ustug Grupy.
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Zmiany w skladzie osobowym Zarzadu w 2020 roku:
Sktad Zarzadu Digitree Group na dzien 01.01.2020 r.:

Dariusz Piekarski — Prezes Zarzadu,
Przemystaw Marcol — Cztonek Zarzadu,
Wiktor Mazur — Czionek Zarzadu.

W dniu 30.04.2020 r. Zarzad Digitree Group otrzymat od Pana Dariusza
Piekarskiego rezygnacje ze sprawowania funkcji Prezesa Zarzadu Spétki
Digitree Group S.A., ktdra zostata ztozona ze skutkiem na dzien 30.04.2020
r. Biorgc pod uwage dotychczasowg wspotprace i rozpoczete prace
w Grupie Digitree Group, Pan Dariusz Piekarski zadeklarowat che¢
wspotpracy z Grupa na innych polach dziatania.

W konsekwencji powyzszego, Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwofat
posiedzenie Rady Nadzorczej Digitree Group S.A. na dzien 08.05.2020 r.,
w szczegblnosci celem podjecia okreSlonych dziatan zwigzanych
z rezygnacjg Pana Piekarskiego z funkcji Prezesa Zarzadu Digitree Group
S.A. Podczas wspomnianego powyzej posiedzenia dokonano wyboru
nowego Prezesa Zarzadu, Pana Rafata Zakrzewskiego, ktéry objat te
funkcje z dniem 01.08.2020 r.

Opis dziatania Zarzadu Spétki Digitree Group S.A.:

Prezes Zarzadu Digitree Group S.A. kieruje dziatalno$cig gospodarczag
Spotki. W szczegdlnosci do kompetencji Prezesa Zarzgdu nalezy:

e prowadzenie spraw wewnetrznych Spotki i reprezentowanie jej
w kontaktach zewnetrznych;

e koordynowanie catosci spraw zwigzanych z dziatalnoscig Zarzadu;

e nadzorowanie pracy podlegtych mu obszaréw dziatalnosci;

e podejmowanie decyzji zwigzanych z biezgcym kierowaniem Spotka;

e dokonywanie czynnosci faktycznych i prawnych, majgcych za
zadanie realizacje celow Spéiki;

e podejmowanie wszelkich innych czynno$ci zapewniajgcych
sprawne funkcjonowanie Spétki.

Pozostali Cztonkowie Zarzadu Digitree Group S.A., w szczegdlnosci:

e prowadzg sprawy wewnetrzne Spotki i reprezentujg ja w kontaktach
zewnetrznych;

e Kkierujg biezgcg dziatalnoscig gospodarczg Spotki w powierzonym
zakresie oraz nadzorujg prace bezposrednio podporzgdkowanych
pionow;

e dokonujg czynnosci faktycznych i prawnych, majgcych za zadanie
realizacje celéw Spofki;

e podejmujg wszelkie inne czynno$ci zapewniajgce sprawne
funkcjonowanie Spotki.

W przypadku Zarzadu wieloosobowego, do sktadania oswiadczen woli
i podpisywania w imieniu Spodtki upowazniony jest Prezes Zarzadu
samodzielnie, pozostali czionkowie Zarzadu posiadajg prawo do
reprezentacji Spoétki tgcznie z innym cztonkiem Zarzgdu lub z prokurentem.

W dniu 27.08.2019 r. Zarzad Digitree Group S.A. podjgt uchwate
w przedmiocie ustanowienia prokury w Spétce Digitree Group S.A. Z dniem
27.08.2019 r., powotano na prokurenta Pana Tomasza Skupnia, okreslajgc
jego zakres umocowania jako prokure tgczng z cztonkiem Zarzadu, tj.
uprawniajgcg do dokonywania €zynno&ci wytgcznie
z cztonkiem organu zarzgdzajgcego.
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Tomasz Skupien — Prokurent

sprawozdan finansowych.

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnodcig Spotki we
wszystkich dziedzinach jej funkcjonowania. Rada Nadzorcza skfada sie
z pieciu do siedmiu cztonkéw, powotywanych na okres trzyletniej kadencji.
Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna dla wszystkich cztonkéw. Zgodnie
z Regulaminem Rady Nadzorczej, jej czilonkowie sg powotywani
i odwotywani przez Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza Digitree Group
S.A. dziata w oparciu o Kodeks spotek handlowych, Statut Spotki,
Regulamin Rady Nadzorczej, uchwaly Walnego Zgromadzenia i inne
obowigzujgce przepisy prawa, a takze z poszanowaniem Dobrych Praktyk
spotek notowanych na GPW.

Absolwent Akademii Ekonomicznej Wydziatu Finanséw i Ubezpieczen na kierunku rachunkowos¢. Od 2004 roku zwigzany
z finansami i rachunkowos$cig. W latach 2005-2008, jako ksiegowy, odpowiedzialny byt m.in. za prowadzenie petnej ksiegowosci,
sporzgdzanie sprawozdan finansowych klientow, a takze kontakty z klientami zagranicznymi. W latach 2008-2013 petnit funkcje
koordynatora zespotu ksiegowego w Ista Shared Services Polska oraz PricewaterhouseCoopers SDC Poland. Od 2013 roku
zwigzany z Digitree Group S.A. (wczesniej SARE S.A.), gdzie od 2016 roku peni funkcje Dyrektora Finansowego. W Digitree Group
S.A. odpowiedzialny jest za nadzoér nad ksiegowoscig catej Grupy Kapitatowej, nad dziatem controllingu oraz sporzgdzanie

Obecny skiad Rady Nadzorczej Digitree Group S.A.:

Dawid Sukacz — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Dariusz Gérka — Cztonek Rady Nadzorczej,

Konrad Zaczek — Cztonek Rady Nadzorczej,
Tomasz Wozniak — Cztonek Rady Nadzorczej,
Dariusz Piekarski — Cztonek Rady Nadzorczej,
tukasz Hotubowski — Cztonek Rady Nadzorczej
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Dawid Sukacz — Przewodniczacy Rady
Nadzorczej

Czionek grupy 21partners. Wczesniej obejmowat
stanowisko Prezesa Zarzadu BBl Capital
notowanego na GPW fuduszu private
equity/venture capital, inwestujgcego w mate
i Srednie przedsiebiorstwa. Wczesniej, Dawid
Sukacz pracowat jako Dyrektor ds. Inwestycji w
najwiekszym polskim funduszu emerytalnym
Commercial Union. Dawid Sukacz posiada
doktorat w dziedzinie finanséw na Akademii
Ekonomicznej w Krakowie i dyplom ukonczenia
MBA w National-Louis University w Stanach
Zjednoczonych. Cztonek Rady Nadzorczej, ktéry
nie spetnia kryteriéw niezaleznosci.

Konrad Zaczek - Czionek Rady
Nadzorczej

Czionek grupy 21partners. Przed dotgczeniem do
grupy 21 pracowat jako analityk inwestycyjny w
Concordii bedac odpowiedzialnym za ustugi
bankowosci inwestycyjnej. Wczesniej, Konrad
Zaczek pracowat jako analityk w firmie doradztwa
finansowego i butiku inwestycyjnym Navigator
Capital, gdzie byt odpowiedzialny za
wykonywanie analiz oraz strukturyzowanie
transakcji M&A, IPO oraz ofert prywatnych
(private placements) dla matych i $rednich
spotek. Konrad Zaczek otrzymat tytut magistra
ekonomii na Uniwersytecie tdédzkim. Czionek
Rady Nadzorczej, ktéry nie spetnia kryteriow
niezaleznosci. W Digitree Group S.A. jest
obecnie réwniez Cztonkiem Komitetu Audytu.

Dariusz Gérka - Czionek Rady
Nadzorczej

Czionek grupy 21partners. Poprzednio byt
Partnerem w Warsaw Equity Holding, polskiej
prywatnej firmie inwestycyjnej. Wczesniej,
pracowat w Prokom Investments, jednej z
najwiekszych polskich firm inwestycyjnych. Przed
rozpoczeciem pracy w Prokomie, Dariusz Goérka
byt Menedzerem odpowiadajgcym za finanse
miedzynarodowe Pratt & Whitney w Stanach
Zjednoczonych, Kanadzie i w Polsce. Dariusz
Gorka jest absolwentem Politechniki
Warszawskiej oraz Finansow NYU Stern School
of Business. Jest takze cztonkiem Instytutu
Rachunkowosci Zarzadczej (IMA) z siedzibg
w Newark, NJ. Cztonek Rady Nadzorczej, ktory
nie spetnia kryteriéw niezaleznosci.

Tomasz Wozniak - Czlonek Rady
Nadzorczej

Obecnie wspdtwiasciciel i prezes Future Mind -
firmy tgczgcej kompetencje klasycznego software
house i firmy pomagajacej budowac i rozwija¢
produkty cyfrowe z wykorzystaniem najnowszych
technologii, w tym internetu rzeczy. Wczesniej
wspottworzyt sie¢ reklamy internetowej AdVice
oraz kierowat dzialem marketingu internetowego
BNP Paribas. Jest réwniez wykfadowcyg kilku
wyzszych uczelni m.in. Collegium Civitas
i Akademii Leona Kozminskiego.W latach 2015-
2019 peit role szefa grupy roboczej "mobile"
przy IAB Polska. Wystepuje tez w roli mentora na
popularnych imprezach start-up’owych. Czionek
Rady Nadzorczej, ktéry spetnia kryteria
niezaleznosci, Przewodniczgcy Komitetu Audytu.
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Dariusz Piekarski - Czionek Rady
Nadzorczej

Z ; Menadzer z wieloletnim doswiadczeniem w
w; catosciowym zarzadzaniu organizacja.

; Niezwykle efektywny w kreowaniu oraz realizacji
_\'f___ strategicznej i operacyjnej polityki firmy.

e o Absolwent Politechniki Czestochowskiej i
" ' . Wielkopolskiej Szkoty Biznesu. Ukonczy!t takze

studia podyplomowe na kierunku Marketing
Internetowy Szkoty Gtownej Handlowej. Dariusz
Piekarski w 2010 roku ukonczyt kurs
odpowiedzialno$ci cztonkéw zarzaddw spotek,
natomiast w 2011 roku w Instytucie Rozwoju
Biznesu, kurs dla kandydatéw na Cztonkéw Rad
Nadzorczych. W latach 2016-2020 penit funkcje
prezesa zarzadu Digitree Group S.A. (wczesniej
SARE S.A))

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej w 2020 roku:
Sktad Rady Nadzorczej na dzieh 01.01.2020 r.:

- Dawid Sukacz,

- Dariusz Goérka,

- Konrad Zaczek,

- Tomasz Wozniak,
- Anna Lubowska,
- Michat Reck.

tukasz Hotubowski — Czionek Rady
Nadzorczej

tukasz Hotubowski posiada  wieloletnie
doswiadczenie w miedzynarodowych
firmach doradczych oraz w prowadzeniu duzych
projektéw i optymalizacji proceséw
biznesowych. Realizowat projekty dla
najwiekszych instytuciji finansowych na $wiecie.
Obecnie Prezes zarzadu w spéice zaleznej z
Grupy Kapitatowej Rafako, w ubiegtych latach
prezes zarzgdow spotek zaleznych w Grupach
Kapitatowych Orlen, KGHM oraz Prezes Agencji
Rynku Rolnego. Jest czionkiem Rady
Nadzorczej EuroPol Gaz S.A. Czionek Rady
Nadzorczej, spetniajgcy kryteria niezaleznosci.
Jest réwniez Cztonkiem Komitetu Audytu.

W dniu 03.07.2020 r. akcjonariusz Pan Tomasz Pruszczynski ztozyt
oswiadczenie, w ktérym, korzystajgc ze swojego uprawnienia osobistego,
opisanego w §16 ust. 3 Statutu Spotki, odwotat z dniem 03.07.2020 r. Pana
Michata Recka ze sprawowania funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
i jednoczes$nie powotat z dniem 03.07.2020 r. na Cztonka Rady Nadzorcze;j
Pana Dariusza Piekarskiego.

W dniu 03.08.2020 r. Emitent otrzymat od Pani Anny Lubowskiej rezygnacje
ze sprawowania funkcji Cztonka Rady Nadzorczej spétki Digitree Group
S.A., ktéra zostata ztozona ze skutkiem na dzieh 03.08.2020 r.
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W dniu 04.08.2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Digitree Group S.A. podjeto uchwate, na mocy ktérej w skiad Rady
Nadzorczej powotano Pana tukasza Hotubowskiego na wspdlng trzyletnig
kadencje, ktéra rozpoczeta sie z dniem 30.05.2019 r., a zakonczy z dniem
30.05.2022 r.

KOMITET AUDYTU

Celem Komitetu Audytu jest realizowanie zadan okreslonych w Ustawie
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

W zwigzku z powyzszym, Komitet Audytu Digitree Group S.A. wykonuje
w szczegoblnosci czynnosci z zakresu:

a) Monitorowania:

- procesu sprawozdawczosci finansowej (m.in. zmian w zakresie
sprawozdawczosci finansowej, w tym w szczegdlnosci zmian, ktére moga
wplyng¢ na zdolnos¢ Spétki do terminowego wywigzywania sie
z obowigzkéw sprawozdawczych, wptywu istotnych zmian dot.
sprawozdawczosci na systemy informatyczne wykorzystywane przez
Spotke,  sytuacji  finansowej  Spotki  na  podstawie  danych
kwartalnych/pdtrocznych i rocznych, metod stosowanych przy rozliczaniu
znaczacych, nietypowych transakcji, przeglad systemu rachunkowosci
zarzadczej, czy ocena procesu ujawniania informacji finansowych
z wylgczeniem informacji stanowigcych informacje poufne w rozumieniu
Rozporzgdzenia MAR);

- skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemoéw zarzadzania
ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci
finansowej (m.in. nadzoér nad skutecznoscig systeméw kontroli wewnetrznej,
opiniowanie zaproponowanego planu audytéw na kolejny rok, uzyskiwanie

istotnych informacji nt. wdrozonego systemu kontroli wewnetrznej,
srodowiska kontroli, oceny ryzyka, czynnosci kontrolnych, monitorowania
skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzgdzania ryzykiem, dokonywanie przeglagdu wynikéw dziatania systemu
kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego, czy monitorowanie istotnych
zmian w procesach finansowo-ksiegowych moggcych wptyngé na ich
stabilno$¢ lub zdolno$¢ Spotki do przygotowania wiarygodnych sprawozdan
finansowych w terminie);

- wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegolnosci
przeprowadzania przez firme¢ audytorskg badania, z uwzglgdnieniem
wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych
z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej (m.in. uzyskanie
oswiadczenia firmy audytorskiej o przestrzeganiu stosownych wymogow
prawnych, etycznych dotyczacych niezaleznosci oraz informacji
o zastosowanych zabezpieczeniach przeciwdziatajacych zagrozeniu
niezaleznosci, potwierdzenie z kierownictwem Spédtki, ze nie
zidentyfikowano informacji wskazujgcych na brak niezalezno$ci firmy
audytorskiej, kluczowego biegtego rewidenta, a takze os6b uczestniczacych
w badaniu, prowadzenie przegladu skutecznosci procesu rewizji finansowej
i monitorowania reakcji kadry =zarzgdzajgcej Spdtki na zalecenia
przedstawione przez biegtych  rewidentéw, analiza istotnych
uwag/zastrzezen przekazanych kadrze zarzgdzajacej Spotki przez biegtego
rewidenta, ktére nie zostalty uwzglednione, czy nadzorowanie obszaréw
Spotki, wskazanych przez biegtego rewidenta podczas badania jako
szczegolnie narazone na ryzyko);

b) kontrolowania i monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy
audytorskiej, w szczegodlnosci w przypadku, gdy na rzecz jednostki
zainterespwania publicznego swiadczone sg przez firme¢ audytorskg inne
ustugi niz badanie (m.in. czynny udziat w procesie dokonywania wyboru
firmy audytorskiej, rekomendowanie, weryfikacja, czy $wiadczenie
dodatkowych ustug jest mozliwe w Swietle obowigzujgcych Spodtke
wymogow prawa);
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c) informowania rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub
kontrolnego jednostki zainteresowania publicznego o wynikach badania
oraz wyjasnianie, w jaki spos6b badanie to przyczynito si¢ do rzetelnosci
sprawozdawczoséci finansowej w jednostce zainteresowania publicznego,
a takze jaka byfa rola komitetu audytu w procesie badania;

d) dokonywania oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie
zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych istiustug niebedgcych
badaniem w jednostce zainteresowania publicznego;

e) opracowywania polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania;

f) opracowywania polityki Swiadczenia przez firme audytorskg
przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg
audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedgcych badaniem;

g) okreslania procedury wyboru firmy audytorskiej;

h) przedkiadania zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnoSci
procesu sprawozdawczosci finansowe;.

Obecny skiad Komitetu Audytu:

Tomasz Wozniak — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
tukasz Hotubowski — Cztonek Komitetu Audytu,
Konrad Zaczek — Cztonek Komitetu Audytu.

Zmiany w skladzie Komitetu Audytu w 2020 roku:

Sktad Komitetu Audytu na dzieh 01.01.2020 r.:

Tomasz Wozniak — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
Anna Lubowska — Cztonek Komitetu Audytu,
Konrad Zaczek — Cztonek Komitetu Audytu.

W zwigzku z rezygnacjg Pani Anny Lubowskiej z petnienia funkcji Cztonka
Komitetu Audytu, ztlozong w dniu 15.05.2020 r. Emitent podjgt dziatania
majace na celu uzupetnienie skfadu Komitetu Audytu. W konsekwencji,
w dniu 06.08.2020 r. na Cztonka Komitetu Audytu wybrano Pana tukasza
Hotubowskiego.

Niezaleznos$¢ Czlonkéw Komitetu Audytu

Wiekszos¢ Cztonkow Komitetu Audytu Digitree Group S.A., tj. Pan Tomasz
Wozniak oraz Pan tukasz Hotubowski spetniajg kryteria niezaleznosci
w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy o bieglych rewidentach, co zostato
potwierdzone przez wyzej wymienionych Czionkéw Komitetu Audytu
w oswiadczeniach ztozonych Spoétce (wczesniej, kryteria niezaleznosci
spetniata réwniez Pani Anna Lubowska).

Wiedza i umiejetnosci Czionkéw Komitetu Audytu z zakresu
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych

Czionkiem Komitetu Audytu posiadajgcym powyzej wskazang wiedze
i umiejetnosci jest Pan Konrad Zaczek, ktéry zdobywat do$wiadczenie jako
Analityk finansowy w komarce controllingu w Nowy Przewoznik sp. z o.0.,
Analityk w Navigator Capital S.A., Analityk oraz Manager w Concordia
sp. z 0.0., a takze Cztonek Rady Nadzorczej w EGB Investments S.A.,
Wodjcik Fashion S.A. czy Monevia sp. z 0.0.
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Doswiadczenie zawodowe Pana Konrada Zaczka:

Styczen 2011 - obecnie
21 Concordia, Associate

Zakres obowigzkéw: pozyskiwanie i analiza potencjalnych inwestycji
w Funduszu, prowadzenie proceséw inwestycyjnych dla Funduszu
(koordynacja procesow due diligence z zakresu finansowego, podatkowego,
prawnego, rynkowego i srodowiskowego, negocjacje warunkéw inwestycji,
negocjacje umow akcjonariuszy i umoéw sprzedazy akcji/udziatéw),
przygotowywanie i weryfikacja prognoz finansowych, wycen, analiza
sprawozdan finansowych przedsiebiorstw, raportowanie do Inwestoréw
Funduszu, wspoipraca z dziatami finansowymi spotek portfelowych
w zakresie raportowania (m.in. tworzenie systemu raportéw zarzgdczych
opartych o kluczowe KPI dla kazdej spotki), uczestnictwo w procesach
akwizycyjnych spotek portfelowych.

Grudzien 2015 - obecnie
Monevia sp. z 0.0., Cztonek Rady Nadzorczej

Styczen 2016 — Listopad 2017
Woéjcik Fashion S.A., Czlonek Rady Nadzorczej

Sierpien 2014 — Listopad 2015
EGB Investments S.A., Czlonek Rady Nadzorczej

Styczen 2011 — Grudzien 2013
Concordia sp. z 0.0., Manager

Zakres obowigzkéw: prowadzenie procesow fuzji i przejec¢ przedsiebiorstw
— przygotowywanie modeli i prognoz finansowych, wycen, analiza
sprawozdah finansowych przedsiebiorstw, kontakty z potencjalnymi
inwestorami i wspoipraca z dziatami finansowymi przedsiebiorstw celem

przygotowania informacji dla potencjalnych inwestoréw. Uczestnictwo
w negocjacjach umow inwestycyjnych i uméw sprzedazy udziatéw/akciji.

Maj 2009 — Grudzien 2010
Concordia sp. z 0.0., Analityk

Zakres obowigzkéw: uczestnictwo w procesach fuzji i przejeé
przedsiebiorstw — przygotowywanie modeli i prognoz finansowych, wycen,
analiza sprawozdan finansowych przedsiebiorstw, kontakty z potencjalnymi
inwestorami i wspoipraca z dziatami finansowymi przedsiebiorstw celem
przygotowania informacji dla potencjalnych inwestoréw. Uczestnictwo
w negocjacjach umow inwestycyjnych i uméw sprzedazy udziatéw/akciji.

Listopad 2007 — Luty 2009
Navigator Capital S.A., Analityk

Zakres obowigzkéw: uczestnictwo w procesach fuzji i przejeé
przedsiebiorstw — przygotowywanie modeli i prognoz finansowych, wycen,
analiza sprawozdan finansowych przedsiebiorstw, kontakty z potencjalnymi
inwestorami i wspotpraca z dziatami finansowymi przedsiebiorstw celem
przygotowania informacji dla potencjalnych inwestoréow. Uczestnictwo
w procesie IPO na rynku alternatywnym (Milkpol S.A.).

Sierpien 2006 — Maj 2007
Nowy Przewoznik sp. z o.0. (Centralwings), Analityk finansowy
w komoérce controllingu

Zakres obowigzkéw: raportowanie zarzgdcze, kontrola wykonania budzetu,
analityczne wsparcie dziatu budzetowania, wspétpraca z zewnetrznym
biurem ksiegowym przy ustalaniu planu kont i korekt ksiegowan faktur.
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Wiedza i umiejetnosci Cztonkéw Komitetu Audytu z zakresu branzy,
w ktorej dziata Digitree Group S.A.:

Cztonkiem Komitetu Audytu posiadajgcym wiedze i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktérej dziata Emitent byt w 2020 roku Pan Tomasz Wozniak.

Tomasz Wozniak jest Przewodniczgcym Komitetu Audytu, posiadajgcym
wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej dziata Digitree Group S.A.,
udokumentowane nastepujgcym wyksztalceniem oraz doswiadczeniem
zawodowym:

2010 - obecnie — eLot sp. z 0.0. — Wiceprezes Zarzadu

2008 — obecnie — Future Mind sp. z 0.0. — zalozyciel, Prezes Zarzadu od
2010r.

2007- 2009 — Ad-Vice sp. z 0.0. — Business Development Director

2005- 2007 — BNP Paribas Fortiss/Dominet Bank - E-marketing
Department Manager

Pan Tomasz Wozniak jest rowniez wyktadowcg kilku uczelni wyzszych
m. in. na Akademii Leona Kozminskiego na studiach podyplomowych
z zakresu marketingu internetowego, e-commerce, a takze transformac;ji
digitalowej, na studiach podyplomowych Uczelni tazarskiego z zakresu
e-marketingu, Collegium Civitas z zakresu nowych medidéw, a takze na
Politechnice Biatostockiej z zakresu marketingu internetowego.

W latach 2015 — 2019 petnit role szefa grupy roboczej ,mobile” przy |IAB
Polska.

SWIADCZONE PRZEZ FIRME AUDYTORSKA, BADAJACA
SPRAWOZDANIE FINANSOWE EMITENTA, DOZWOLONE
USLUGI NIEBEDACE BADANIEM | CZY W ZWIAZKU Z TYM
DOKONANO OCENY NIEZALEZNOSCI TEJ FIRMY
AUDYTORSKIEJ ORAZ WYRAZANO ZGODE NA
SWIADCZENIE TYCH USLUG

W omawianym okresie sprawozdawczym, zgodnie z rekomendacjg
Komitetu Audytu Spofki, ktéra zawierata réwniez ocene niezaleznosci firmy
audytorskiej, Rada Nadzorcza Emitenta uchwatg nr 29/20 z dnia
07.08.2020 r. dokonata wyboru PRO AUDIT Kancelarii Biegtych
Rewidentoéw sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, jako podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych, do przeprowadzenia badania
sprawozdanh finansowych Emitenta oraz sprawozdania Rady Nadzorczej
Emitenta o wynagrodzeniach w latach 2020, 2021 oraz 2022.

GLOWNE ZALOZENIA OPRACOWANEJ POLITYKI
WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ DO
PRZEPROWADZANIA BADANIA ORAZ POLITYKI
SWIADCZENIA PRZEZ FIRME AUDYTORSKA
PRZEPROWADZAJACA BADANIE, PRZEZ PODMIOTY
POWIAZANE Z TA FIRMA AUDYTORSKA ORAZ PRZEZ
CZLONKA SIECI FIRMY AUDYTORSKIEJ DOZWOLONYCH
USLUG NIEBEDACYCH BADANIEM

Wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan
finansowych dokonuje Rada Nadzorcza Digitree Group S.A., ktéra
podejmujgc powyzszg decyzje bierze pod uwage interes Spotki i jej
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akcjonariuszy oraz obowigzujgce przepisy prawa. Komitet Audytu
przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczace wyboru biegtego
rewidenta, jego zmiany i wynagrodzenia.

Kryteria obowigzujgce przy wyborze firmy audytorskiej, ustalone przez
Spotke w uzgodnieniu z Komitetem Audytu:

1. Podmiot, ktéry ma petni¢ funkcje biegtego rewidenta w Spotce powinien
by¢ wybrany w taki sposéb, aby zapewniona byta niezaleznos¢ przy
realizacji powierzonych mu zadan.

2. Firma audytorska i cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie mogacy
wplyna¢ na wynik badania muszg by¢ niezalezni od Digitree Group S.A.
i nie mogg bra¢ udziatu w procesie podejmowania decyzji przez Digitree
Group S.A., co najmniej w okresie, za ktéry sporzgdzone zostato badane
sprawozdanie finansowe oraz w okresie przeprowadzania badania.

3. Wymogi niezalezno$ci, jakie musi spetniaé firma audytorska oraz
kluczowy biegly okreslone =zostaty w art. 69-73 ustawy o biegtych
rewidentach.

4. Komitet Audytu zobowigzany jest kontrolowa¢ i monitorowac
niezaleznos¢ biegtego rewidenta i firmy audytorskie;.

5. Komitet Audytu Rady Nadzorczej Digitree Group S.A. dokonuje oceny
niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej.

6. Przy wyborze firmy audytorskiej brane sg pod uwage ustalenia oraz
whnioski zawarte w rocznym sprawozdaniu, o ktérym mowa w art. 90 ust. 5
ustawy o biegtych rewidentach.

7. Spotka zaprasza wybrane firmy audytorskie do sktadania ofert w sprawie
Swiadczenia ustugi badania ustawowego zgodnie z par. 4 ust. 7 Polityki
wyboru firmy audytorskiej obowigzujgcej w Spotce, chyba, ze Emitent jest
matym lub $rednim przedsigbiorcg lub spotkg o obnizonej kapitalizacii
rynkowej, w rozumieniu art. 2 lit. f rozporzadzenia Parlamentu

Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie
prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg publiczng papierow
warto$ciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym
oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE (Dz. Urz. UE L 168 z 30.06.2017).
Wéwczas rekomendacja Komitetu Audytu dotyczgca wyboru firmy
audytorskiej moze odbywac¢ sie z pominieciem procedury przetargowe;j.

8. Wszelkie klauzule umowne ograniczajgce mozliwos¢ wyboru biegtego
rewidenta lub firmy audytorskiej do okreslonych kategorii lub wykazéw
biegtych rewidentéw lub firm audytorskich w odniesieniu do wyznaczenia
konkretnego biegtego rewidenta lub konkretnej firmy audytorskiej na
potrzeby przeprowadzenia badania ustawowego sg niewazne.

Maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych,
przeprowadzanych przez te samg firme audytorskg lub firme audytorskg
powigzang z tg firmg audytorskg lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgce;j
w panstwach Unii Europejskiej, do ktérej nalezg te firmy audytorskie, nie
moze przekraczac 5 lat.

Kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadza¢ badania ustawowego
przez okres dtuzszy niz 5 lat. Moze on ponownie przeprowadzaé¢ badanie
ustawowe po uptywie co najmniej 3 lat od zakonczenia ostatniego badania
ustawowego. W  zakresie zasady rotacji firmy  audytorskiej
przeprowadzajgcej badanie znajdujg zastosowanie inne powszechnie
obowigzujgce przepisy prawa.

W celu zapewnienia niezaleznosci i obiektywizmu firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badania sprawozdan finansowych Spétki oraz
podmiotéw powigzanych z firmg audytorskg, Spoétka co do zasady nie
powierza innych ustug rewizji finansowej firmie audytorskiej,
odpowiedzialnej za wskazane badania lub podmiotom z nig powigzanym.
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Spotka moze jednak powierzy¢ tej samej firmie audytorskiej lub podmiotom
Z nig powigzanym wykonania tzw. dozwolonych ustug rewizji finansowej,
o ile nie sg one zwigzane z politykg podatkowg Spofki, tj.

1) ustug:

a) przeprowadzania procedur nalezytej starannosci (due dilligence)
w zakresie kondycji ekonomiczno-finansowe;,

b) wydawania listbw poswiadczajgcych - wykonywanych w zwigzku
z prospektem emisyjnym Spotki, przeprowadzanych zgodnie z krajowym
standardem ustug pokrewnych i polegajgcych na przeprowadzaniu
uzgodnionych procedur;

2) ustug atestacyjnych w zakresie informacji finansowych pro forma,
prognoz  wynikdw lub  wynikbw szacunkowych, zamieszczanych
w prospekcie emisyjnym Spétki;

3) badanh historycznych informacji finansowych do prospektu;
4) weryfikacji pakietéw konsolidacyjnych;

5) potwierdzania spetnienia warunkéw zawartych umow kredytowych
na podstawie analizy informaciji finansowych, pochodzgcych ze zbadanych
przez dang firme audytorskg sprawozdan finansowych;

6) ustug atestacyjnych w zakresie sprawozdawczosci dotyczacej tadu
korporacyjnego, zarzadzania ryzykiem oraz spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu;

7) ustug polegajgcych na ocenie zgodnosci informacji ujawnianych
przez instytucje finansowe i firmy inwestycyjne z wymogami w zakresie
ujawniania informacji dotyczacych adekwatnosci kapitalowej oraz
zmiennych sktadnikéw wynagrodzen;

8) poswiadczen dotyczgcych sprawozdan Ilub innych informacji
finansowych przeznaczonych dla organéw nadzoru, rady nadzorczej lub

innego organu nadzorczego spoétki lub wiascicieli, wykraczajgcych poza
zakres badania ustawowego i majgcych pomaoc tym organom w wypetnianiu
ich ustawowych obowigzkow.

Powyzsze ustugi mogg by¢ swiadczone za zgodg Komitetu Audytu Digitree
Group S.A., pod warunkiem uprzedniego przeprowadzania przez Komitet
Audytu Spétki oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci o ktérej mowa
w art. 69-73 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach.
Dokonujgc oceny, Komitet Audytu Spétki poddaje analizie przestrzeganie
przez firme audytorskg zasad etyki zawodowej, umiejetno$¢ zachowania
przez zespot audytowy zawodowego sceptycyzmu, a takze umiejetnosé
zachowania niezaleznosci przy przeprowadzaniu badan o réznej kwalifikacji
prawnej, dotyczgcych tego samego podmiotu. Przed wydaniem Komitet
Audytu moze zazadaé¢ od firmy audytorskiej dodatkowych oswiadczen,
a w szczegolnosci odwiadczenia o spetnieniu wszelkich wymogow
wynikajgcych z ustawy o biegtych rewidentach, w tym z art. 69-73 ustawy
o biegtych rewidentach.

CZY REKOMENDACJA DOTYCZACA WYBORU FIRMY
AUDYTORSKIEJ DO PRZEPROWADZENIA BADANIA
SPELNIALA OBOWIAZUJACE WARUNKI, A W
PRZYPADKU GDY WYBOR FIRMY AUDYTORSKIEJ NIE
DOTYCZYL PRZEDLUZENIA UMOWY O BADANIE
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO - czy
REKOMENDACJA TA ZOSTALA SPORZADZONA W
NASTEPSTWIE ZORGANIZOWANEJ PRZEZ EMITENTA
PROCEDURY WYBORU SPELNIAJACEJ OBOWIAZUJACE
KRYTERIA
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Wybér firmy audytorskiej zostat dokonany zgodnie z przedstawiong powyzej
procedurg wyboru firmy audytorskie;j.

Zgodnie z powyzszym dokumentem, a takze w zgodzie z art. 130 ust. 5
ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym z dnia 11 maja 2017 roku, tak dtugo jak Spotka bedzie matym
lub srednim przedsiebiorcg lub spotkg o obnizonej kapitalizacji rynkowej,
w rozumieniu art. 2 lit. f rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma
by¢ publikowany w zwigzku z ofertg publiczng papieréw wartosciowych lub
dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia
dyrektywy 2003/71/WE (Dz. Urz. UE L 168 z 30.06.2017), nie stosuje sie
przepisow dotyczgcych przeprowadzenia procedury przetargowej.
Procedura zwigzana z wyborem biegtego rewidenta ograniczona pozostaje
woéwczas do sporzgdzenia rekomendacji Komitetu Audytu, na podstawie
zebranych przez Spotke ofert, zawierajgcej przynajmniej dwie mozliwosci
wyboru firmy audytorskiej wraz z uzasadnieniem, wskazania preferenc;ji
Komitetu Audytu wobec jednej z nich.

LICZBA ODBYTYCH POSIEDZEN KOMITETU AUDYTU
ALBO POSIEDZEN RADY NADZORCZEJ LUB INNEGO
ORGANU NADZORUJACEGO LUB KONTROLUJACEGO,
POSWIECONYCH WYKONYWANIU OBOWIAZKOW
KOMITETU AUDYTU

W omawianym okresie sprawozdawczym odbyly sie cztery posiedzenia
cztonkéw Komitetu Audytu.

OPIS POLITYKI ROZNORODNOSCI STOSOWANEJ DO
ORGANOW ADMINISTRUJACYCH, ZARZADZAJACYCH |
NADZORUJACYCH EMITENTA W ODNIESIENIU W
SZCZEGOLNOSCI DO WIEKU, PLCI LUB
WYKSZTALCENIA | DOSWIADCZENIA ZAWODOWEGO,
CELOW TEJ POLITYKI ROZNORODNOSCI, SPOSOBU JEJ
REALIZACJI ORAZ SKUTKOW W DANYM OKRESIE
SPRAWOZDAWCZYM, A W PRZYPADKU GDY EMITENT
NIE STOSUJE TAKIEJ POLITYKI — WYJASNIENIE TAKIEJ
DECYZJI

Polityka roznorodnosci stosowana w Digitree Group S.A.
w odniesieniu do wtadz spélki oraz jej kluczowych menedzeréw

Zarzad Digitree Group S.A. jest $wiadomy znaczenia i konieczno$ci
zapewnienia réznorodnosci w Spoifce, zwtaszcza przy wyborze jej wtadz
oraz kluczowych menedzeréw. Digitree Group S.A. dgzy do osiggniecia
wszechstronno$ci i roznorodnosci szczegolnie w obszarze pici, kierunkow
wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego, ze wzgledu na
przekonanie, iz takie podejscie ma wplyw na efektywnosc¢ dziatania biznesu
i pozycje firmy. Decydujgcym aspektem w doborze pracownikéw do réznych
pozycji w ramach organizacji sg przede wszystkim wysokie kwalifikacje oraz
merytoryczne przygotowanie do petnienia okreslonej funkgciji.

Celem opracowanej polityki roznorodnosci jest budowanie $wiadomosci
i kultury organizacyjnej otwartej na réznorodnosé, ktéra prowadzi do
zwiekszenia efektywnosci pracy i przeciwdziata dyskryminacji. Nadrzednag
zasadg w Digitree Group S.A. jest poszanowanie i docenianie
indywidualnych réznic poszczegdlnych cztonkéw zespotu i wykorzystywanie
osobistego potencjatu pracownikéw do rozwoju spofki.
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Podstawg zarzgdzania réznorodnoscig w Digitree Group S.A. jest
stwarzanie rownych szans w dostepie do rozwoju zawodowego i awansu
oraz traktowanie pracownikdéw z nalezytym szacunkiem bez wzgledu na
kolor skory, pte¢, obywatelstwo, wiek, stan cywilny, wyznawang religie,
narodowosc, orientacje seksualng, poglady polityczne czy
niepetnosprawnosgé.

Rybnik, 19.04.2021 r.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu:

Rafat Zakrzewski,
Prezes Zarzadu

Przemystaw Marcol,
Cztonek Zarzadu

Wiktor Mazur,
Cztonek Zarzadu
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