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Szanowni Panstwo,

Grupa Kapitatowa SARE rok 2016 moze zaliczy¢ do na-
prawde udanych. Rozpoczelismy go od wielkiego sukcesu,
jakim byto znalezienie sie SARE S.A. w gronie spotek no-
towanych na gtéwnym parkiecie Gietdy Papieréw Warto-
sciowych w Warszawie. Debiut Spotki z powodzeniem do-
konat sie dzieki ogromnemu zaangazowaniu dwczesnego
prezesaizatozyciela SARE S.A., Tomasza Pruszczynskiego.
Oczywiscie zaistnienie na GPW i ogromny sukces z tym
zwigzany jest efektem pracy nie tylko Zarzadu Spotki, ale
réwniez zaangazowania wszystkich Pracownikéw. To po-
zwolito przede wszystkim na osiggniecie bardzo dobrych
wynikow finansowych, nie tylko przed przeniesieniem
naszych notowan, ale réwniez w catym 2016 r., co stano-
wi potwierdzenie silnej pozycji Grupy w branzy marke-
tingu internetowego. Dlatego z ogromna przyjemnoscig
przekazuje Panstwu raport podsumowujgcy ubiegty rok
w Grupie Kapitatowej SARE.

Rok 2016 w liczbach wyglqda nastepujgco: 41 min zt
przychodow, niemal 4 min zt zysku netto oraz EBITDA
na poziomie ponad 6 min zt. To wszystko potwierdza na-
sze mozIliwosci, skutecznosc i ciggte dqgzenie do innowa-
cyjnosci. Dobre wyniki oraz opracowane z nalezytq sta-
rannosciq cele, dajg nam mozliwosc¢ Smiatego patrzenia
W przysztosc oraz podejmowania wtasciwych inwestydji.

Ubiegty rok to rowniez wazne dla Spotki zmiany perso-
nalne. Rada Nadzorcza powierzyta mi zadanie objecia
stanowiska Prezesa Zarzadu SARE S.A. To oczywiscie
ogromny zaszczyt i przyjemnos¢ przewodzenia tak inno-
wacyjnemu przedsiebiorstwu, ale jednoczes$nie okazja
catego Zarzadu do podsumowania dotychczasowe] dzia-
talnosci Grupy Kapitatowej. Dlatego juz w ubiegtym roku
rozpoczelismy intensywne prace nad Strategig Korpora-
cyjng Grupy, ktorg ostatecznie opublikowalismy w stycz-
niu 2017 r. Dokument ten wskazat nam kierunek aktyw-
nej ewolucji spoétek z Grupy oraz dynamicznego rozwoju,

Dariusz Piekarski

nie tylko w ramach dotychczas przyjetych linii biznesowych.

Zgodnie z zatozeniami Strategii jesteSmy otwarci na
nowe przedsiewziecia z obszaréw video oraz mobile,
a jednoczesnie udoskonalamy naszg dotychczasowg ofer-
te, poprzez system spdjnego zarzadzania technologiami
i dysponowania mozliwosciami wszystkich spétek z Gru-
py. JesteSmy przekonani, ze wspdlna oferta i dokfadny
opis linii produktowych przyczynig sie do dalszego roz-
woju i wzrostu wynikéw finansowych. Praca nad strategia
pomogta nam réwniez okresli¢ najbardziej perspekty-
wiczne kierunki dalszego rozwoju, a takze plany inwesty-
cyjne zwigzane z kompetencjami, ktérych potrzebujemy,
aby méc zaoferowac naszym klientom produkty niezbed-
ne do dziatania w modelu omnichannel.

Publikacja catorocznych wynikéw to réwniez okazja, zeby
podziekowa¢ wszystkim Zarzgdom spotek zaleznych w ra-
mach Grupy Kapitatowej SARE i ich Pracownikom za wy-
jgtkowe zaangazowanie. Dziekuje osobom rozwijajagcym
projekty start-up'owe, ktére tak preznie dziatajg w ramach
naszej Grupy, uzupetniajac jej oferte, a takze dziekuje Akcjo-
nariuszom oraz Klientom, za zaufanie, jakim nas obdarzaja.
To wiasnie dla nich doktadamy i bedziemy doktadac wszel-
kich staran aby strategiczne cele Grupy Kapitatowej SARE
zostaty w kolejnych latach osiggniete.

Serdecznie zapraszam do lektury raportu Grupy Kapitato-
wej SARE za 2016 .
Z powazaniem,

ol

Dariusz Piekarski
Prezes Zarzqdu SARE S.A.
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Podstawowe informacje

SARE 72

way to sell

1.1 Sktad Grupy:

Spotka SARE S.A. jest spotkg technologiczng dostar-
Czajacg zaawansowane rozwigzania wsparcia sprze-
dazy marketingiem internetowym. Spotka dostarcza
wyspecjalizowane narzedzia wykorzystywane w komu-
nikacji newsletterowej, kampaniach e-mailingowych,
konkursach, programach lojalnosciowych, komunikadji
wewnetrznej i relacjach inwestorskich, a takze stuzgce
do prowadzenia kampanii mobile oraz przeprowadzania
badan ankietowych. Specjalisci w SARE posiadajg unikal-
ng wiedze i doswiadczenie, ktdre przektadaja sie na efek-
ty biznesowe klientéw spotki.

Przewazajagcym przedmiotem dziatalnosci Spotki SARE
sp6tka akcyjna jest: DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OPRO-
GRAMOWANIEM - 62.01.Z — wg klasyfikacji PKD (2007).

Sektor dziatalnosci: e-mail marketing.
Kapitat zaktadowy

W trakcie roku obrotowego obejmujgcego okres od
01.01.2016 do 31.12.2016 roku miaty miejsce nastepu-
jace zdarzenia:

W dniu 31 marca 2016 roku Zarzad Spotki otrzymat
informacje, iz Sad Rejonowy w Gliwicach, Wydziat X
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, wydat
postanowienie o zarejestrowaniu podwyzszenia kapi-
tatu zaktadowego spotki SARE S.A. o kwote 3.174,10 zt
- zarejestrowana zostata emisja akcji serii C, w liczbie
31.741 akcji na okaziciela, o wartosci nominalnej 0,10
zt akcja. Po zarejestrowaniu kapitat zaktadowy wynosit
22472410 zt. O powyzszym Spotka informowata rapor-
tem ESPI nr 13/2016 z dnia 31.03.2016 .

W dniu 20 maja 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgro-
madzenie Spotki, na mocy uchwaty nr 150, podjeto
decyzje o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spofki
SARE S.A., 0 kwote 4.431,00 zt, poprzez emisje 44.310
akcji serii D, o wartosci nominalnej 0,10 zt, ktore to ak-
Cje zostaty przeznaczone do objecia przez p. Dariusza
Piekarskiego, tytutem premii za realizacje programu
menadzerskiego. O powyzszym Spotka informowata
raportem biezgcym ESPI nr 25/2016 w dniu 20 maja
2016 .

W dniu 22.09.2016 roku Zarzad Spotki otrzymat in-
formacje, iz Sad Rejonowy w Gliwicach, Wydziat X
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, wydat
postanowienie o zarejestrowaniu podwyzszenia kapi-
tatu zaktadowego spotki SARE S.A. o kwote 4.431,00 zt
- zarejestrowana zostata emisja akcji serii D, w liczbie
44.310 akgji zwyktych na okaziciela, o wartosci nomi-
nalnej 0,10 zt akcja. Po dokonaniu rejestracji akcji serii
D kapitat zaktadowy spotki SARE S.A. wynosi 229.155,10
zt. Ogolna liczba gtoséw wynikajgca z wyemitowanych
akcji Spotki wynosi 2.291.551. O powyzszym Spotka in-
formowata raportem biezgcym numer 38/2016 z dnia
22.09.2076 .

Wobec powyzszego na dzien 31.12.2016 r. kapitat za-
ktadowy Spotki wynosit 229.155,10 zt (stownie: dwiescie
dwadziescia dziewiec tysiecy sto piecdziesigt pie¢ zto-
tych 10/100). Kapitat zaktadowy dzielit sie na 2.291.551
(dwa miliony dwiescie dziewiecdziesigt jeden tysiecy
piec¢set piecdziesigt jeden) akgji, kazda o wartosci no-
minalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy), w tym:

a) 2.000.000 (dwa miliony) akcji zwyktych na okaziciela
serii A, o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy)
kazda;

b) 215.500 (dwiescie pietnascie tysiecy piec¢set) akgji
zwyktych na okaziciela serii B, o wartosci nominalnej
0,10 PLN (dziesiec groszy) kazda,

€) 31.741 (trzydziesci jeden tysiecy siedemset czterdzie-
$ci jeden) akcji zwyktych na okaziciela serii C, o wartosci
nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda,

d) 44.310 (czterdzieSci cztery tysigce trzysta dziesiec)
akcji zwyktych na okaziciela serii D, o wartosci nominal-
nej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda.
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Struktura kapitatu zaktadowego na dzieri sporzgdzenia niniejszego sprawozdania:

Seria A 2.000.000 87,28% 2.000.000 87,28%
Seria B 215.500 9,40% 215.500 9,40%
Seria C 31.741 1,39% 31.747 1,39%
Seria D 44.310 1,93% 44.310 1,93%
Suma 2.291.551 100,00% 2.291.551 100,00%

Zrédto: Emitent:
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Wybrane dane finansowe

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Przychody netto ze sprzedazy 9790 534 9463 436 2236 763 2261383
produktow, towardw i materiatow

Koszt wiasny sprzedazy 9788 653 8629 591 2236333 2062127
Zysk (strata) na dziatalnosci 219 760 889 989 50 207 212 672
operacyjnej

Zysk (strata) brutto 1664 788 653074 380 340 156 059
Zysk (strata) netto 1438925 583 226 328 739 139 368
Liczba udziatéw/akdji w sztukach 2291 551 2215500 2291 551 2215500
Zysk (strata) netto na akcje zwykig

1 0 0 0
(zt/euro)
BILANS
Aktywa trwate 9284339 8682 639 2098 630 2 037 461
Aktywa obrotowe 3062 592 2 362 581 692 268 554 401
Kapitat wtasny 10940 734 9954 757 2473 041 2335975
Zobowigzania diugoterminowe 222 603 112912 50317 26 496
Zobowigzania krétkoterminowe 1183594 977 551 267 539 229 391
Wartos¢ ksiegowa na akcje (zt/euro) 5 4 1 1
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYC

Przeplywy pienizne netto 1981 270 498 464 224183 119113

z dziatalnosci operacyjne;

Przeplywy pieniezne netto 490 103 1905 184 111 970 216303
z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeplywy pieniczne netto 499 543 46 561 114126 11126

z dziatalnosci finansowej

Zrédto: Emitent

- dla danych bilansowych

4,4240

4,2615

- dla danych rachunku zyskow i strat

4,3771

4,1848

Do przeliczenia danych bilansowych uzyto kursu sredniego NBP na dzieri bilansowy.

Do przeliczenia pozycji rachunku zyskoéw i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych uzyto kursu bedqcego sredniq arytmetycznq kurséw NBP

obowiqzujgcych na ostatni dzieri poszczegdlnych miesiecy danego okresu.
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INFORMACJE OGOLNE
I. Dane jednostki:

Nazwa: SARE Spétka Akcyjna

Forma prawna: spotka akcyjna

Siedziba: 44-200 Rybnik, ul. Raciborska 35a

Kraj rejestracji: Polska

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: dziatalnos¢ zwiazana z oprogramowaniem

Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy, KRS: 0000369700

Il. Czas trwania Jednostki:
Spotka zostata utworzona na czas nieoznaczony.
11l. Okresy prezentowane

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zawiera dane za okres od 01 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016
roku. Dane poréwnawcze prezentowane sg wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku dla sprawozdania
z sytuacji finansowej oraz za okres od 01 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku dla sprawozdania z
catkowitych dochodéw, sprawozdania z przeptywdw pienieznych oraz sprawozdania ze zmian w kapitale
whasnym.

Waluta funkcjonalna i sprawozdawcza jest ztoty (PLN).

Zastosowane progi istotnosci:

- 1% sumy bilansowe;j

- 1% przychodow

- 0,5% zysku netto

Wartosci ponizej progdw istotnosci nie sg ujmowane w jednostkowym sprawozdaniu finansowym.

IV. Sktad organéw Jednostki wedtug stanu na dzien 31.12.2016 r.:
Zarzad:

Dariusz Piekarski — Prezes Zarzadu
Przemystaw Marcol — Cztonek Zarzadu
Krzysztof Zawadzki — Cztonek Zarzadu

Zmiany w sktadzie zarzadu Spétki:

W dniu 07 czerwca 2016 r. Tomasz Pruszczynski (dwczesny Prezes Zarzadu) ztozyt oswiadczenie, iz nie
zamierza kandydowac na stanowisko Cztonka Zarzadu, na kolejna kadencje, w zwigzku z czym kadencja
Tomasza Pruszczynskiego wygasta z dniem 09 czerwca 2016 .,

W dniu 07 czerwca 2016 r. Rada Nadzorcza SARE S.A. powotata w skfad Zarzadu, na jego kolejng kadencje,
ktora rozpoczynata sie z dniem 10 czerwca 2016 r, Dariusza Piekarskiego jako Prezesa Zarzadu oraz
Przemystawa Marcola jako Cztonka Zarzadu.

W dniu 08 grudnia 2016 r. Rada Nadzorcza SARE S.A. powotata w sktad Zarzadu Krzysztofa Zawadzkiego
jako Cztonka Zarzadu.

Rada Nadzorcza:
Sktad Nadzorczej na dzien 31.12.2016r.

Jerzy Sliwa — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Dorota Szlechetko-Reiter — Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej,

Zatgczone noty stanowiq integralna czesc niniejszego sprawozdania finansowego
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Ewa Batdyga — Cztonek Rady Nadzorczej,

Krzysztof Kaczmarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej,
Krzysztof Wisniewski — Cztonek Rady Nadzorczej,
Wojciech Mr6z — Cztonek Rady Nadzorczej,
Tomasz Pruszczynski — Cztonek Rady Nadzorczej.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki:

Sktad Nadzorczej na dzien 31.12.2015r.

Krzysztof Wisniewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Damian Rutkowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Jerzy Sliwa - Cztonek Rady Nadzorczej

Przemystaw Marcol — Cztonek Rady Nadzorczej

Ewa Batdyga — Cztonek Rady Nadzorczej

Dorota Szlachetko-Reiter — Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Kaczmarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 23 marca 2016 roku nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej, w zwigzku z odbyciem sie
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. W wyniku wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej w gtosowaniu
grupami, w mys| art. 385 § 8 Kodeksu Spétek Handlowych, wygasty przed terminem, mandaty wszystkich
cztonkéw Rady Nadzorczej. Raportem nr 11/2016 z dnia 24 marca 2016 Spoétka poinformowata, iz zgodnie z
najlepsza wiedza Zarzadu (co do przebiegu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia) w sktad Rady
Nadzorczej SARE S.A. powotani zostali: Ewa Batdyga, Dorota Szlachetko-Reiter, Krzysztof Wisniewski, Jerzy
Sliwa, Krzysztof Kaczmarczyk, Przemystaw Marcol i Dariusz Kulgawczuk.

W dniu 20 maja 2016 r. nastapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej, w zwigzku z odbyciem sie
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. W czasie trwania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
owczesny Prezes Zarzadu przedtozyt oswiadczenie akcjonariusza Tomasza Pruszczynskiego o cofnieciu z
dniem 20 maja 2016 roku oswiadczenia Tomasza Pruszczynskiego z dnia 23 marca 2016 roku o powotaniu
Dariusza Kulgawczuka na cztonka Rady Nadzorczej SARE SA. Nastepnie uchwata nr 142 Walne
Zgromadzenie postanowito odwotaé¢ wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej tj.: Krzysztofa Wisniewskiego,
Dorote Szlachetko - Reiter, Jerzego Sliwe, Ewe Batdyge, Damiana Rutkowskiego, Przemystawa Marcola i
Krzysztofa Kaczmarczyka. W zwigzku z powyzszym Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dokonato
ponownego wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej, w wyniku czego zostali powotani na Cztonkéw Rady
Nadzorczej: Krzysztof Wiéniewski, Dorota Szlachetko-Reiter, Jerzy Sliwa, Krzysztof Kaczmarczyk, Przemystaw
Marcol, Wojciech Mro6z oraz Ewa Batdyga.

W dniu 7 czerwca 2016 r. cztonek Rady Nadzorczej, Pan Przemystaw Marcol, ztozyt rezygnacje z petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. Rownoczesnie akcjonariusz Tomasz Pruszczynski ztozyt oswiadczenie o
skorzystaniu ze swojego uprawnienia osobistego i powotat siebie, tzn. Tomasza Pruszczynskiego, na cztonka
Rady Nadzorczej z dniem 10 czerwca 2016

Sktad Nadzorczej na dzien 31.12.2016r.

Jerzy Sliwa — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Dorota Szlechetko-Reiter — Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej,
Ewa Batdyga — Cztonek Rady Nadzorczej,

Krzysztof Kaczmarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej,

Krzysztof Wisniewski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Wojciech Mréz — Cztonek Rady Nadzorczej,

Tomasz Pruszczynski — Cztonek Rady Nadzorczej.

Zatgczone noty stanowiq integralna czesc niniejszego sprawozdania finansowego
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V. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych :
PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp.k.
ul. Orzycka 6 lok. 1B
02 -695 Warszawa
VI. Prawnicy:
Duraj & Reck i Partnerzy Kancelaria Adwokacka
Jarostaw Reck Kancelaria Adwokacka
RKKW - KWASNICKI, WROBEL & Partnerzy - Radcowie Prawni
Prof. Marek Wierzbowski i Partnerzy. Kancelaria adwokatow i radcéw prawnych
VII. Banki:
ING Bank Slaski S.A.

mBank S.A.
PKO BP S.A.

VIIl. Notowania na rynku regulowanym:

1. Informacje ogélne:

Gielda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Gielda: ul. Ksigzeca 4
00-498 Warszawa

Symbol na GPW: SAR
Sektor na GPW: Informatyka - Oprogramowanie

System depozytowo -

R . (KDPW)
rozliczeniowy:

ul. Ksigzeca 4
00-498 Warszawa

3. Kontakty z inwestorami: Martis Consulting Sp. z o.o.

ul. Bukowinska 22 lok. 14B

IX. Znaczacy Akcjonariusze:

Wedtug stanu na dzien 31.12.2016 r. akcjonariuszami posiadajacymi ponad 5% gtosow na Walnym

Zgromadzeniu byli:

Zatgczone noty stanowiq integralna czesc niniejszego sprawozdania finansowego

Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A.
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| e ogéine)
Akcjonariusze Liczba akgji Wartc:sc kapitale LICZI,)a liczbie
akgji zaktadowym glosow )

% glosow na

WZA (%)
WS Investment Limited 801 544 80 154,40 34,98% 801 544 34,98%
Tomasz Pruszczynhski 601 093 60 109,30 26,23% 601 093 26,23%
Krzysztof Debowski 240719 24 071,90 10,50% 240719 10,50%
Damian Rutkowski 135 200 13 520,00 5,90% 135 200 5,90%
Vasto Investment s.a.r.l. 122 138 12 213,80 533% 122 138 533%
Pozostali 390 857 39 085,70 17,06% 390 857 17,06%
Suma 2291551 229 155,10 100,00% 2 291 551 100,00%

X. Spétki zalezne:
Spotki zalezne na dzien 31.12.2016r.

e INIS Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig z siedziba w Rybniku , ul. Raciborska 35a.
INIS Sp. z 0.0. to e-mailingowa sie¢ reklamowa, dysponujaca wtasng technologia, stuzaca realizacji
kampanii reklamowych droga elektroniczng oraz analizowania ich wynikow. Spotka skupia
wiascicieli baz e-mailingowych, oferujac dzieki temu ponad 38 milionéw unikalnych rekorddw.
Ponadto, spdtka oferuje ustugi z zakresu marketingu efektywnosciowego, retargetingu a takze
generowania leadéw. Jednostka dominujaca posiada 90% udziatéw i 90% gtoséw.

e mr Target spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Rybniku, ul. Raciborska 35a.  mr
Target Sp. z 0.0. to agencja mediowa nowego typu, ktéra specjalizuje sie w budowaniu strategii
obecnosci w digital, od generowania i tworzenia tresci, kreacji wizerunku, opracowywania strategii
sprzedazy, do planowania i zakupu mediéw digital. Jednostka dominujgca posiadata na dzien
31.12.2016 90% udziatow i 90% gtosdw.

e Teletarget spdtka z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba w Rybniku, ul. Raciborska 35a.
Teletarget Sp. z 0.0. to centrum telefoniczne (call center), ktére swiadczy ustugi w zakresie
telefonicznej weryfikacji baz danych, realizacji ankiet i badan telefonicznych, jak rowniez zwigzane z
szeregiem akgji informacyjnych, a takze prowadzeniem kampanii. SARE S.A. posiada 100% udziatow
i 100% gtosodw.

e Salelifter spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig z siedzibg w Rybniku, ul. Raciborska 35a.
Salelifter Sp. z 0.0. to spdtka, ktdrej dziatalnosé skupia sie na generowaniu leadéw sprzedazowych
oraz budowaniu i monetyzacji baz mailingowych. Spétka SARE S.A. sprawuje kontrole posrednia
nad spotka Salelifter sp. z 0.0. (posiada 89,1% udziatow i 89,1% gtoséw). SARE S.A. posiada 90%
udziatow w INIS sp. z 0.0. Natomiast INIS sp. z 0.0. posiada 99% udziatow w Salelifter sp. z 0.0.

e SARE GmbH z siedzibg w Berlinie, Gontardstrasse 11. SARE GmbH prowadzi dziatalnos¢ zblizong do
dziatalnosci SARE S.A. na rynku niemieckim. SARE S.A. posiada 100% udziatéw i 100% gtoséw.

Xl. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego do publikacji

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu 20 marca 2017
roku.

Zatgczone noty stanowiq integralna czesc niniejszego sprawozdania finansowego



JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE SPOLKI SARE S.A. ZA ROK OBROTOWY 2016
Wszystkie kwoty podane sq w petnych ztotych o ile nie podano inaczej

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE SARE S.A.

Rachunek zyskow i strat

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy produktow

Przychody ze sprzedazy ustug

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow
Koszty dziatalnosci operacyjnej

Amortyzacja

Zuzycie materiatow i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty, w tym:

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe

Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw

Zysk (strata) brutto na sprzedazy

Réznica z tytutu przekazania aktywéw niegotéwkowych wiascicielom
Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Naktady na prace badawcze i rozwojowe

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w zyskach netto jednostek wycenianych metoda praw wtasnosci
Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej
Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej

Zysk (strata) netto

Zysk (strata) netto na jedna akcje (w z})
Podstawowy za okres obrotowy

Rozwodniony za okres obrotowy

Zysk (strata) netto na jedna akcje z dziatalnosci kontynuowanej (w zt)

Podstawowy za okres obrotowy
Rozwodniony za okres obrotowy
Zysk (strata) netto na jedna akcje z dziatalnosci zaniechanej (w zt)

Rybnik, dnia 20 marca 2017 r.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu:

Podpis osoby sporzadzajacej sprawozdanie:
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SARE <53

czysty zysk

Sprawozdanie z catkowitych dochodow

za okres 01.01.2016 - za okres 01.01.2015 -
31.12.2016 31.12.2015

Zysk (strata) netto 1438 925 583 226
Pozxqe do przekwalifikowania do rachunku zyskéw i strat w -274 460 31 460
kolejnych okresach
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granica 0 0
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek wycenianych metoda praw 0 0
wilasnosci
Strata netto z zabezpieczenia udziatu w aktywach netto w jednostkach 0 0
dziatajacych za granica
Zmiana netto wartosci godziwej aktywdw finansowych dostepnych do 0 0
sprzedazy
Zmiana r\etto wartosFl godziwej aktywdw flnansowys:h dostepnych do -338 840 38 840
sprzedazy przeklasyfikowana do zysku lub straty biezgcego okresu
Efektywna czes¢ zmian wartosci godziwej instrumentéw 0 0
zabezpieczajacych przeptywy srodkdw pienieznych
Zmiana netto wartosci godziwej instrumentéw zabezpieczajacych
przeptywy pienigzne przeklasyfikowana do zysku lub straty biezgcego 0 0
okresu
Podatek{dochodowy zwigzany z elementami pozostatych catkowitych 64 380 7380
dochodow
Pozycje, ktére nie beda przekwalifikowane do rachunku zyskow i 0 0
strat w kolejnych okresach
Przeszacowanie rzeczowego majatku trwatego 0 0
Zyski (straty) aktuarialne z programéw okreslonych swiadczen 0 0
Podatek dochodowy zwigzany z elementami pozostatych catkowitych 0 0
dochodow
Suma dochodoéw catkowitych 1164 465 614 686

Rybnik, dnia 20 marca 2017 r.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu:

Podpis osoby sporzadzajacej sprawozdanie:
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SARE <53

czysty zysk

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

nota stan na 31.12.2016 r. stan na 31.12.2015 r.

Aktywa trwate 9 284 339 8 682 639
Rzeczowe aktywa trwate 9 523 322 575 760
Wartosci niematerialne 10 6 563 544 5968 611
Nieruchomosci inwestycyjne 0 0
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych 11 2 081597 1942 903
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0 0
Pozostate aktywa finansowe 0 0
Naleznosci dtugoterminowe 46 059 48 127
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6 69 817 147 238
Pozostate aktywa trwate 0 0
Aktywa obrotowe 3 062 592 2362 581
Zapasy 0 0
Naleznosci handlowe 13 1841903 1396 202
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 12 705 24 815
Pozostate naleznosci 14 303 806 43184
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0 0
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik 0 0
finansowy

Pozostate aktywa finansowe 12 105 946 463 307
Rozliczenia miedzyokresowe 15 506 433 151 649
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 16 291799 283 424
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 0 0
AKTYWA RAZEM 12 346 931 11 045 220

Rybnik, dnia 20 marca 2017 r.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu:

Podpis osoby sporzadzajacej sprawozdanie:
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SARE <53

czysty zysk

PASYWA NOTA stan na 31.12.2016r. stan na 31.12.2015r.
Kapitat wlasny 10940 734 9 954 757
Kapitat zaktadowy 17 229155 221550
Kapitat zapasowy z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 0 0
Akcje whasne 0 0
Pozostate kapitaty 18 9 259 949 9 724 557
Niepodzielony wynik finansowy 19 12705 -574 576
Wynik finansowy biezgcego okresu 1438 925 583 226
Zobowiazanie dlugoterminowe 222 603 112 912
Kredyty i pozyczki 0 0
Pozostate zobowigzania finansowe 21 0 38 751
Inne zobowiazania dtugoterminowe 0 0
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6 222 603 74 161
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 0 0
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0 0
Pozostate rezerwy 0 0
Zobowiazania krétkoterminowe 1183 594 977 551
Kredyty i pozyczki 20 8503 6 075
Pozostate zobowigzania finansowe 21 38 751 37 439
Zobowigzania handlowe 22 779 899 581 144
Zobowiazania z tytutu biezagcego podatku dochodowego 0 0
Pozostate zobowigzania 23 233707 201 505
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 24 73191
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 25 101334 78 197
Pozostate rezerwy 26 21400 0
Zobowiazania bezposrednio zwigzane z aktywami klasyfikowanymi jako 0 0
przeznaczone do sprzedazy
PASYWA RAZEM 12 346 931 11 045 220

Rybnik, dnia 20 marca 2017 r.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu:

Podpis osoby sporzadzajacej sprawozdanie:
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SARE 73

czysty zysk

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Réznice Wynik
Kapitat Kapitaty Pozostate kursowe z Niepodzielony finansowy Kapitat
zaktadowy Zapasowy kapitaty et wynik finansowy biezacego wiasny ogétem
okresu
dwanascie miesiecy zakonczonych 31.12.2016 r.
Kapitat wiasny na dzie 01.01.2016r. 221550 2 353 654 7 370 903 0 8 650 0 9 954 757
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci 0 0 0 0 0 0 0
Korekty z tyt. bledéw poprzednich okreséw 0 0 0 0 0 0 0
Kapitat wtasny po korektach 221550 2 353 654 7 370 903 0 8 650 0 9 954 757
Emisja akgji 7 605 775711 0 0 0 0 783 316
Koszty emisji akgji 0 -235 875 0 0 0 0 -235 875
Podziat zysku netto 0 8 650 0 0 -8 650 0 0
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0 0
Korekta wyniku 2015 0 0 0 0 12705 0 12705
Koszt programu opcji managerskich 0 0 -1013 094 0 0 0 -1013 094
Wynik za rok 2016 0 0 0 0 0 1438 925 1438 925
Suma dochoddw catkowitych 0 0 0 0 0 0 0
Kapitat wiasny na dzien 31.12.2016r. 229 155 2902 140 6 357 809 0 12 705 1438925 10 940 734
dwanascie miesiecy zakonczonych 31.12.2015 r.
Kapitat wtasny na dzien 01.01.2015r. 221 550 2572 142 6831818 0 -716 248 0 8909 262
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci 0 0 0 0 0 0 0
Korekty z tyt. bteddéw poprzednich okreséw 0 0 0 0 0 0 0
Kapitat wtasny po korektach 221 550 2572142 6831818 0 -716 248 (1] 8 909 262
Emisja akgji 0 0 0 0 0 0 0
Koszty emisji akgji 0 -218 488 0 0 0 0 -218 488
Podziat zysku netto 0 0 0 0 141 672 0 141 672
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0 0
Wigczenie do konsolidacji Srodkow trwatych 0 0 0 0 0 0 0
Koszt programu opcji managerskich 0 0 539 085 0 0 0 539 085
Wynik za rok 2015 0 0 0 0 0 583 226 583 226
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Suma dochodoéw catkowitych 0 0 0 0 0 0 0
Kapitat wiasny na dzien 31.12.2015 . 221550 2 353 654 7370903 0 -574 576 583 226 9 954 757

Rybnik, dnia 20 marca 2017 r.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu:
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Sprawozdanie z przeplywow pienieznych

SARE S5

czysty zysk

za okres 01.01.2016 -  za okres 01.01.2015 -
31.12.2016 31.12.2015
DZIAtALNOSC OPERACYJNA
Zysk / Strata przed opodatkowaniem 1664 788 653 074
Korekty razem: -2420195 -84762
Amortyzacja 384 450 392 819
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 1225 1276
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -1445 339 -674 572
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 1466 39542
Zmiana stanu rezerw 192 979 -39 263
Zmiana stanu zapasow 0 0
Zmiana stanu naleznosci -692 145 -170 842
Zmiana stanu zobowigzan, z wyjatkiem pozyczek i kredytow 230 957 139011
Zmiana stanu pozostatych aktywow -350 554 -310 078
Inne korekty -743 234 537 345
Gotowka z dzialalnosci operacyjnej -755 407 568 312
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony -225 863 -69 848
A. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -981 270 498 464
DZIAtALNOSC INWESTYCYJNA
Wplywy 1449 961 668 210
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 0 0
Zbycie inwestycji w nieruchomosci 0 0
Zbycie aktywdw finansowych 10 001 10 000
Inne wptywy inwestycyjne 1439 960 658 210
Sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0 0
Wydatki 959 858 1573 394
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych akywéw trwatych 929 858 498 729
Nabycie inwestycji w nieruchomosci 0 0
Wydatki na aktywa finansowe 30000 1074 665
Inne wydatki inwestycyjne 0 0
B. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 490 103 -905 184
DZIAtALNOSC FINANSOWA
Wplywy 542 264 828
Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akgji) i innych instrumentéw
kapitatowych oraz doptat do kapitatu 539 836 0
Kredyty i pozyczki 2428 828
Emisja dtuznych papieréw warto$ciowych 0 0
Inne wptywy finansowe 0 0
Wydatki 42 721 47 389
Nabycie udziatow (akcji) wrasnych 0 0
Dywidendy i inne wptaty na rzecz wiascicieli 0 0
Inne, niz wpfaty na rzecz whascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku 0 0
Sptaty kredytéw i pozyczek 0 0
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0 0
Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0 0
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 37 440 39782
Odsetki 5281 7 607
Inne wydatki finansowe 0 0
C. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 499 543 -46 561
D. Przeplywy pieniezne netto razem 8 376 -453 281
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym 0 0
- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 0 0
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F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 283 423 736 704
G. Srodki pieniezne na koniec okresu 291 799 283 423

Rybnik, dnia 20 marca 2017 r.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu:

Podpis osoby sporzadzajacej sprawozdanie:
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INFORMACJA DODATKOWA DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
l. Zgodnos¢ z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;j.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej oraz interpretacjami wydanymi przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci zatwierdzonymi
przez Unie Europejska, na mocy Rozporzadzenia w sprawie MSSF (Komisja Europejska 1606/2002), zwanymi dalej
+MSSF UE".

MSSF UE obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci (RMSR) oraz Komisje ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF),
zatwierdzone do stosowania w UE.

Sporzadzajac sprawozdanie finansowe za rok 2016 jednostka stosuje takie same zasady rachunkowosci jak przy
sporzadzaniu rocznego sprawozdania finansowego za rok 2015, z wyjatkiem zmian do standardéw i nowych
standardéw i interpretacji zatwierdzonych przez Unie Europejska dla okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie
w dniu lub po 1 stycznia 2016 roku. W 2016 roku Spoétka przyjeta wszystkie nowe i zatwierdzone standardy i
interpretacje wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci i Komitet ds. Interpretacji
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci i zatwierdzone do stosowania w UE, majace zastosowanie do
prowadzonej przez nig dziatalnosci i obowigzujace w okresach sprawozdawczych od 1 stycznia 2016r.

Ponizej wymieniono standardy i zmiany do standardéw zatwierdzone do stosowania w UE i majacych zastosowanie do
okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2016:

a) Poprawka do MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate i MSR 41 Rolnictwo : Rosliny produkcyjne

Zmiana wnosi, aby roéliny produkcyjne, obecnie w zakresie standardu MSR 41 Rolnictwo, ujmowane byly w oparciu o
zapisy MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate, tj. przy zastosowaniu modelu ceny nabycia (kosztu wytworzenia) bagdZz modelu
opartego na wartosci przeszacowanej. Zgodnie z MSR 41 wszelkie aktywa biologiczne wykorzystywane w dziatalnosci
rolniczej wycenia sie w wartosci godziwej pomniejszonej o szacunkowe koszty zwigzane ze sprzedaza.

b) Poprawka do MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate i MSR 38 Wartosci niematerialne: Wyjasnienia dotyczgce
akceptowalnych metod amortyzacji (rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych)

W odniesieniu do amortyzacji srodkéw trwatych doprecyzowano, ze metoda amortyzacja powinna odzwierciedlaé tryb
konsumowania przez jednostke gospodarczg korzysci ekonomicznych ze sktadnika aktywéw. W zmianie do MSR 16
dodano jednak, iz metoda oparta na przychodach (odpisy amortyzacyjne dokonywane proporcjonalnie do przychodow
generowanych przez jednostke z tytutu dziatalnosci, w ktérej wykorzystywane sa okreslone sktadniki aktywéw trwatych)
nie jest wlasciwa. RMSR wskazata, ze wptyw na wysokos¢ przychodéw ma szereg innych czynnikdéw, w tym takich jak
np. inflacja, ktéra nie ma absolutnie nic wspdlnego ze sposobem konsumowania korzysci ekonomicznych ze
sktadnikow rzeczowych aktywow trwatych.

W odniesieniu do sktadnikéw aktywédw niematerialnych (czyli w ramach poprawki do MSR 38) uznano jednak, ze w
pewnych okolicznosciach mozna uzna¢, iz zastosowanie metody amortyzacji opartej na przychodach bedzie wtasciwe.
Sytuacja taka wystapi, jezeli jednostka wykaze, ze istnieje Scisty zwiazek miedzy przychodami a konsumpcja korzysci
ekonomicznych ze sktadnika aktywow niematerialnych oraz dany sktadnik aktywdw niematerialnych jest wyrazony jako
prawo do uzyskania okreslonej kwoty przychodéw (kiedy jednostka osiagnie okreslong kwote przychodéw dany
sktadnik aktywow niematerialnych wygasnie) — przyktad moze stanowi¢ prawo do wydobywania ztota ze ztoza, az
osiagniety zostanie okreslony przychéd.

¢) Poprawka do MSSF 11 Wspdlne ustalenia umowne: Uimowanie udziatéw we wspdlnych dziataniach

Poprawka wprowadza dodatkowe wytyczne dla transakcji nabycia (przejecia) udziatow we wspolnym dziataniu, ktore
stanowi przedsiewziecie zgodnie z definicjg MSSF 3.

MSSF 11 wskazuje zatem obecnie, ze w takiej sytuacji jednostka powinna, w zakresie wynikajacym ze swojego udziatu
we wspolnym dziataniu, zastosowaé zasady wynikajace z MSSF 3 Potaczenia przedsiewzie¢ (jak réwniez inne MSSF
niestojace w sprzecznosci z wytycznymi MSSF 11) oraz ujawni¢ informacje, ktére s3 wymagane w odniesieniu do
potaczen. W czesci B standardu przedstawiono bardziej szczeg6towe wskazdéwki dotyczace sposobu ujecia m.in.
wartosci firmy, testow na utrate wartosci

d) Zmiany do MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych : Inicjatywa w zakresie ujawniania informacji

Zmiany maja na celu zachecenie jednostek do zastosowania profesjonalnego osadu w celu okreslenia, jakie informacje
podlegaja ujawnieniu w sprawozdaniu finansowym jednostki oraz gdzie i w jakiej kolejnosci zaprezentowac ujawnienia
w sprawozdaniu finansowym.
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e) Zmiany do MSR 27 Jednostkowe sprawozdania finansowe : Metoda praw wtasnosci w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym

Zmiany dotycza zastosowania metody praw wiasnosci w jednostkowych sprawozdaniach finansowych. Majg na
celu przywrocenie tej metody jako dodatkowej opgji rozliczania inwestycji w jednostkach zaleznych, wspdélnych
przedsiewzieciach i jednostkach stowarzyszonych.

f)  Zmiany do MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdania finansowe, MSSF 12 Ujawnienia na temat udziatéw w innych
jednostkach i MSR 28 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach : Jednostki
inwestycyjne — zastosowanie wyjgtku od konsolidacji

Zmiany dotyczg jednostek inwestycyjnych: zastosowanie zwolnienia z konsolidacji. Wprowadzajg takze wyjasnienia
w odniesieniu do rozliczania jednostek inwestycyjnych.

g) Poprawki do MSSF (2012-2014) - zmiany w ramach procedury wprowadzania corocznych poprawek do MSSF
e MSSF 5 Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy oraz dziatalno$¢ zaniechana — zmiany w metodach zbycia,

Wprowadzenie specjalnych wytycznych dotyczacych przypadku reklasyfikacji sktadnika aktywow (lub grupy
aktywoéw przeznaczonych do zbycia) z przeznaczonych do sprzedazy na przeznaczone do dystrybucji (lub
odwrotnie), lub w przypadku zaniechania ich klasyfikacji jako przeznaczonych do dystrybucji. Tego typu
reklasyfikacja nie bedzie stanowita zmiany planu sprzedazy lub dystrybucji, wobec czego dotychczasowe wymogi
dotyczacej klasyfikacji, prezentacji i wyceny nie ulegng zmianie. Aktywa, ktdre przestaty spetnia¢ kryterium
przeznaczonych do dystrybucji (i nie spetniaja kryteriéw przeznaczonych do sprzedazy) nalezy traktowac tak
samo, jak aktywa, ktére przestaty kwalifikowad sie jako przeznaczone do sprzedazy. Proponuje sie, by poprawki
miaty zastosowanie prospektywne.

e MSSF 7 Instrumenty finansowe: ujawnienia — obstuga kontraktow; zastosowanie zmian do MSSF 7 przy
kompensacie danych ujawnianych w skréconych sréodrocznych sprawozdaniach finansowych,

Dodanie wytycznych precyzujacych, czy dany kontrakt ustugowy stanowi kontynuacje zaangazowania w
przekazywany sktadnik aktywéw dla celéw ujawnienia informacji wymaganych w odniesieniu do przekazywanych
sktadnikow aktywow. Paragraf 42C(c) MSSF 7 stanowi, ze przekazanie umoéw zgodnie z kontraktem ustugowym
nie oznacza samo w sobie ciggtoéci zaangazowania zwigzanej z obowiazkiem ujawniania informacji o ich
przekazaniu. W praktyce jednak wiekszos¢ kontraktéw ustugowych zawiera dodatkowe klauzule, skutkujace
utrzymaniem ciggtosci zaangazowania w dany sktadnik aktywdw, np. jezeli kwota i/lub termin wyptaty opfat za
ustugi zalezy od kwoty i/lub terminu otrzymania wptywoéw pienieznych. Proponowane poprawki przyczynityby
sie do wyjasnienia tej kwestii.

Proponowane poprawki do MSSF 7 eliminuja watpliwosci dotyczace uwzgledniania wymogdw ujawniania
kompensaty aktywdéw i zobowiazan finansowych w skréconych srédrocznych sprawozdaniach finansowych.
Proponuje sie sprecyzowanie, ze ujawnienia dotyczace kompensaty nie sa wymagane w stosunku do wszystkich
okresow srédrocznych.

e MSR 19 Swiadczenia pracownicze — stopa dyskonta: emisje na rynkach regionalnych,

Doprecyzowano, ze wysoko oceniane obligacje przedsiebiorstw wykorzystywane do szacowania stopy dyskonta
$wiadczeh po okresie zatrudnienia powinny by¢ emitowane w tej samej walucie, co te zobowiazania.
Proponowane poprawki umozliwiag ocene wielkosci rynku takich obligacji na poziomie waluty. Propozycje
obowigzywatyby retrospektywnie.

e MSR 34 Srédroczna sprawozdawczoéé finansowa — ujawnianie informacji ,w innym miejscu $rédrocznego
raportu finansowego”.

Proponuje sie wyjasnienie, czy informacje wymagane w MSR 34 przedstawione sg w ramach $rédrocznego
raportu finansowego, ale poza $rédrocznym sprawozdaniem finansowym. Zgodnie z propozycja, informacje
takie musiatyby by¢ wigczone do sprawozdania $rédrocznego przez odniesienie do innej czesci raportu
srédrocznego dostepnego dla uzytkownikéw na tych samych warunkach i w tym samym czasie, co $rédroczne
sprawozdanie finansowe.

Przyjecie powyzszych zmian standardéw nie spowodowato zmian w polityce rachunkowosci Spétki ani w prezentac;ji
danych w sprawozdaniu finansowym.

Spotka nie skorzystata z mozliwosci wczesniejszego zastosowania standardéw i zmian do standardéw zatwierdzonych

przez Unie Europejska, ktére obowiazuja dla okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia
2017 roku:
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a) MSSF 9, Instrumenty finansowe” (z 12 listopada 2009 r. wraz z pézniejszymi zmianami do MSSF 9 i MSSF 7 z 16
grudnia 2011 r.) — obowigzujagcym w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub
po 1 stycznia 2018

Nowy standard zastepuje wytyczne zawarte w MSR 39 Instrumenty Finansowe: ujmowanie i wycena, na temat
klasyfikacji oraz wyceny aktywéw finansowych. Standard eliminuje istniejagce w MSR 39 kategorie utrzymywane do
terminu wymagalnosci, dostepne do sprzedazy oraz pozyczki i naleznosci. W momencie poczatkowego ujecia
aktywa finansowe beda klasyfikowane do jednej z dwdch kategorii:

- aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu; lub
- aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwe;j.

Sktadnik aktywoéw finansowych jest wyceniany wedtug zamortyzowanego kosztu jezeli spetnione s3 nastepujace
dwa warunki: aktywa utrzymywane sa w ramach modelu biznesowego, ktérego celem jest utrzymywanie aktywéw
w celu uzyskiwania przeptywéw wynikajacych z kontraktu; oraz, jego warunki umowne powoduja powstanie w
okreslonych momentach przeptywéw pienieznych stanowigcych wytacznie sptate kapitatu oraz odsetek od
niesptaconej czesci kapitatu.

Zyski i straty z wyceny aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej ujmowane sa w wyniku finansowym
biezacego okresu, z wyjatkiem sytuacji, gdy inwestycja w instrument finansowy nie jest przeznaczona do obrotu.
MSSF 9 daje mozliwo$¢ decyzji o wycenie takich instrumentéw finansowych, w momencie ich poczatkowego ujecia,
w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody. Decyzja taka jest nieodwracalna. Wyboru takiego mozna
dokona¢ dla kazdego instrumentu osobno. Wartosci ujete w innych catkowitych dochodach nie moga w
pdzniejszych okresach zostaé przekwalifikowane do rachunku zyskéw i strat.

MSSF 9 wprowadzono nowy model w zakresie ustalania odpiséw aktualizujacych tj. model oczekiwanych strat
kredytowych. Istotny jest takze wprowadzony przez MSSF 9 wymoég ujawniania w pozostatych catkowitych
dochodach skutkéw zmian wiasnego ryzyka kredytowego z tytutu zobowiazan finansowych wycenianych w
wartosci godziwej przez wynik finansowy.

b) MSSF 15 Przychody z uméw z klientami — obowigzujacy w odniesieniu do okreséow sprawozdawczych
rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2018 roku

MSSF 15 okresla, w jaki sposoéb i kiedy nalezy rozpoznawaé przychody, jak réowniez wymaga od podmiotéw
stosujgcych MSSF istotnych ujawnien. Standard wprowadza jednolity modelu pieciu krokéw, oparty na zasadach,
ktoéry ma by¢ stosowany dla wszystkich uméw z klientami przy rozpoznawaniu przychodu.

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki winno byé czytane facznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym zatwierdzonym do publikacji przez Zarzad i opublikowanym tego samego dnia co jednostkowe
sprawozdanie finansowe, celem uzyskania petnej informacji o sytuacji majgtkowej i finansowej grupy na dzieh
31 grudnia 2016 roku oraz wyniku finansowego za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Standardy i interpretacje przyjete przez RMSR, ktore nie zostaty jeszcze zatwierdzone przez UE do stosowania:
a) MSSF 16 Leasing — obowigzujacy w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu lub po
1 stycznia 2019 roku

MSSF 16 zastepuje obowigzujace dotychczas rozwigzania w zakresie leasingu obejmujace MSR 17, KIMSF 4, SKI 15
i SKI 27. MSSF wprowadza jeden model ujmowania leasingu u leasingobiorcy wymagajacy ujecia aktywa i
zobowiazania, chyba ze okres leasingu wynosi 12 miesiecy i mniej lub sktadnik aktywédw ma niska wartosc.
Podejscie od strony leasingodawcy pozostaje zasadniczo niezmienione w stosunku do rozwigzan z MSR 17 - nadal
wymagana jest klasyfikacja leasingu jako operacyjnego lub finansowego.

b) MSSF 14: Dziatalnos¢ objeta regulacja cen; salda pozycji odroczonych — obowiazujacy w odniesieniu do okreséw

sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2016 roku Standard ten zostat opublikowany w
ramach wiekszego projektu Dziatalno$¢ o regulowanych cenach, poswieconego poréwnywalnosci sprawozdan
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finansowych jednostek dziatajacych w obszarach, w ktoérych ceny podlegaja regulacji przez okreslone organy
regulacyjne badz nadzorcze (w zaleznosci od jurysdykcji do takich obszaréw naleza czesto dystrybucja energii
elektrycznej i ciepta, sprzedaz energii i gazu, ustugi telekomunikacyjne itp.).

MSSF 14 nie odnosi sie w szerszym zakresie do zasad rachunkowosci dla dziatalnosci o regulowanych cenach, a
jedynie okresla zasady wykazywania pozycji stanowigcych przychody badz koszty kwalifikujace do ujecia ich w
wyniku obowigzujacych przepiséw w zakresie regulacji cen, a ktére w Swietle innych MSSF nie spetniajag warunkow
ujecia jako sktadniki aktywéw lub zobowigzania.

Zastosowanie MSSF 14 jest dozwolone wtedy, gdy jednostka prowadzi dziatalnos¢ objeta regulacjami cen i w
sprawozdaniach finansowych sporzadzanych zgodnie z wczesniej stosowanymi zasadami rachunkowosci ujmowata
kwoty kwalifikujace sie do uznania za ,salda pozycji odroczonych”.

Zgodnie z opublikowanym MSSF 14 takie pozycje powinny natomiast podlega¢ prezentacji w odrebnej pozycji
sprawozdania z pozycji finansowej (bilansu) odpowiednio w aktywach oraz w pasywach. Pozycje te nie podlegaja
podziatowi na obrotowe i trwate i nie sg okreslane mianem aktywdéw czy zobowigzan. Dlatego ,pozycje
odroczone” wykazywane w ramach aktywow sg okreslane jako ,salda debetowe pozycji odroczonych”, natomiast
te, ktore sa wykazywane w ramach pasywéw — jako ,salda kredytowe pozycji odroczonych”.

W sprawozdaniu z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodéw jednostki powinny wykazywac zmiany netto w
.pozycjach odroczonych” odpowiednio w sekcji pozostatych dochoddw catkowitych oraz w sekcji zyskow lub strat
(lub w jednostkowym sprawozdaniu z zyskéw lub strat).

Standard ten, jako standard przejsciowy, zgodnie z decyzja Komisji Europejskiej, nie bedzie podlegat procesowi
przyjecia.

¢) Zmiany do MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdania finansowe i MSR 28 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
i wspdlnych przedsiewzieciach: Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywdéw pomiedzy inwestorem a jego jednostkq
stowarzyszong lub wspélnym przedsiewzieciem — odroczenie stosowania na czas nieokreslony
Zmiany dotyczg sprzedazy lub wniesienia aktywdéw pomiedzy inwestorem a jego jednostka stowarzyszong lub
wspélnym przedsiewzieciem oraz wyjasniaja, ze ujecie zysku lub straty w transakcjach z udziatem jednostki
stowarzyszonej lub wspdlnego przedsiewziecia zalezy od tego, czy sprzedane lub wniesione aktywa stanowig
przedsiewziecie.

d) Zmiany do MSR 12 Podatek dochodowy: Rozpoznanie aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego na
niezrealizowane straty- obowiagzujace w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu
lub po 1 stycznia 2017 roku,

Celem proponowanych zmian jest doprecyzowanie, ze niezrealizowane straty na instrumentach dtuznych
wycenianych w wartosci godziwej, a dla celéw podatkowych wedtug ceny nabycia, moga powodowac powstanie
ujemnych réznic przejsciowych.

Proponowane poprawki beda réwniez stanowi¢, ze wartos¢ bilansowa danego sktadnika aktywow nie ogranicza
szacunkow wartosci przysztych dochodéw do opodatkowania. Ponadto, w przypadku poréwnania ujemnych réznic
przejsciowych do przysztych dochodéw do opodatkowania, przyszte dochody do opodatkowania nie beda
obejmowac odliczen podatkowych wynikajacych z odwrécenia tych ujemnych réznic przejsciowych.

e) Zmiany do MSR 7 Rachunek przeptywoéw pienieznych: Inicjatywa dotyczqca ujawniania informacji- obowigzujace w
odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2017 roku,
Zmiana ma na celu podniesienie jakosci informacji dotyczacych dziatalnosci finansowej i ptynnosci jednostki
sprawozdawczej przekazywanych uzytkownikom sprawozdan finansowych. Wprowadza sie wymog:

(i) uzgadniania sald otwarcia i zamkniecia w sprawozdaniu z sytuacji finansowej dla wszystkich pozycji,
generujacych przeptywy pieniezne, ktore kwalifikuja sie jako dziatalnos¢ finansowa, z wyjatkiem pozyc;ji
kapitatu wtasnego;

(i) ujawniania informacji dotyczacych kwestii utatwiajacych analize ptynnosci jednostki, takich jak
ograniczenia stosowane przy podejmowaniu decyzji dotyczacych wykorzystania srodkéw pienieznych
i ich ekwiwalentow.

f)  Wyjasnienia dotyczace MSSF 15 Przychody z uméw z klientami - obowigzujgce w odniesieniu do okresow

sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2018 roku,
Zmiany doprecyzowuja w jaki sposéb:
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(i) dokona¢ identyfikacji zobowigzania do realizacji $wiadczen,

(ii) ustali¢ czy w danej umowie jednostka dziata jako zleceniodawca lub agent,

(iii) ustali¢ sposdb rozpoznawania przychodoéw z tytutu udzielonych licencji (jednorazowo lub rozlicza¢
w czasie)

Zmiany te wprowadzaja 2 dodatkowe zwolnienia majace na celu obnizenie kosztéw i zawitosci dla jednostek przy
wdrazaniu standardu.

g) Zmiany dotyczagce MSSF 2 Ptatnosci oparte na akcjach - obowigzujgce w odniesieniu do okreséw
sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2018 roku,
Zmiany doprecyzowujg w jaki sposoéb ujmowaé niektére typy ptatnosci w formie akcji. Zmiany te wprowadzaja
wymogi dotyczace ujmowania:

(i) transakgcji ptatnosci w formie akcji rozliczanych w $rodkach pienieznych, zawierajagcych warunek
osiagniecia przez jednostke okreslonych wynikéw gospodarczych,

(i) transakgji ptatnosci w formie akgji rozliczanych po potraceniu podatku,

(iii) zmian transakcji ptatnosci na bazie akcji zrozliczanych w $rodkach pienieznych na rozliczane

w instrumentach kapitatowych.

h) Zmiany dotyczace MSSF 4 Stosowanie MSSF 9 Instrumenty finansowe wraz z MSSF 4 Umowy ubezpieczeniowe -
obowigzujace w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2018
roku.

Zmiany maja na celu usuniecie z rachunkéw zyskéw i strat jednostek, ktdre wystawiaja umowy ubezpieczeniowe,

przypadkow niedopasowania ksiegowego. Zgodnie z tymi zmianami dopuszczalne sa nastepujace rozwigzania:

e stosowania MSSF 9 Instrumenty finansowe wraz z rozpoznawaniem w catkowitych dochodach a nie rachunku
zyskdw i strat, zmian wynikajacych z zastosowania MSSF 9 Instrumenty finansowe zamiast MSR 39
Instrumenty finansowe dla wszystkich jednostek, ktére wystawiajg umowy ubezpieczeniowe (tzn. ,overlay
approach”),

e tymczasowego (do 2021 roku) wytaczenia ze stosowania MSSF 9 Instrumenty finansowe dla jednostek, ktorych
dziatalnos$¢ jest gtdwnie zwigzana z dziatalnoscia ubezpieczeniowa i stosowania w tym okresie MSR 39
Instrumenty finansowe (tzn. ,deferral approach”).

) KIMSF nr 22 Transakcje w walucie obcej - obowigzujagce w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych
rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2018 roku
Interpretacja wyjasnia ujecie ksiegowe transakgcji uwzgledniajacych otrzymanie lub zaptate zaliczki w walucie obce;j.
Interpretacja dotyczy transakcji w walucie obcej, wéwczas, gdy jednostka ujmuje niepieniezne aktywo lub
zobowigzanie wynikajagce z otrzymania lub zaptaty zaliczki w walucie obcej, zanim jednostka ujmuje odnosne
aktywo, koszt lub przychod.

k) Zmiany dotyczace MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne - obowigzujgce w odniesieniu do okresow
sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2018 roku
Zmiany maja na celu doprecyzowanie zasady przeniesienia aktywéw z i do nieruchomosci inwestycyjnych. Zmiana
dotyczy paragrafu 57, w ktérym stwierdzono, ze przeniesienie aktywéw z i do nieruchomosci inwestycyjnych
nastepuje wytacznie wéwczas, gdy wystepuja dowody na zmiane sposobu ich uzytkowania. Lista sytuacji zawarta w
paragrafach 57(a)-(d) zostata okreslona jako lista otwarta podczas, gdy aktualna lista jest listg zamknieta.

[) Poprawki do MSSF (2014-2016) - zmiany w ramach procedury wprowadzania corocznych poprawek do MSSF —
obowiazujace w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2017
roku/po 1 stycznia 2018 roku
e Zmiana MSR 1 Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy

Poprawka dotyczy eliminacji krotkoterminowych zwolnien przewidzianych w par. E3-E7 MSSF 1, poniewaz
dotyczyty one minionych okreséw sprawozdawczych i spetnity juz swoje zadanie. Zwolnienia te umozliwiaty
jednostkom stosujgcym MSSF po raz pierwszy skorzystanie z tych samych ujawnien, jakie przystugiwaty
jednostkom stosujacym je od dawna w odniesieniu do:
i. Ujawniania pewnych danych poréwnawczych dotyczacych instrumentéw finansowych, wymaganych
wskutek wprowadzenia poprawek do MSSF 7
ii. Przedstawienie danych poréwnawczych do ujawnien wymaganych do MSR 19, dotyczacych wrazliwosci
zobowigzan z tytutu zdefiniowanych $wiadczen na zatozenia aktuarialne
iii. Retrospektywnego zastosowania wymogow dotyczacych jednostek inwestycyjnych, zawartych w MSSF
10, MSSF 12 i MSR 27.
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e Zmiana MSSF 12 Ujawnienia na temat udziatéw w innych jednostkach
Poprawka precyzuje zakres MSSF 12 wskazujac, ze wymogi ujawniania informacji zawarte w tym standardzie, z
wyjatkiem wymogoéw par. B10-B16, dotycza udziatéw klasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy,
przeznaczone do podziatu miedzy wiascicieli lub jako dziatalno$¢ zaniechana zgodnie z MSSF 5. Poprawka
powstata w zwigzku z niejasnosciami dotyczacymi wzajemnego oddziatywania wymogow ujawniania informacji
zawartych w MSSF 5 i MSSF 12.

e Zmiany MSR 28 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach

W poprawce doprecyzowano, ze decyzja dotyczaca wyceny inwestycji w jednostkach stowarzyszonych i
wspdlnych przedsiewzigciach w wartosci godziwej przez wynik finansowy ( a nie metoda praw wiasnosci), ktorg
moga podja¢ organizacje typu venture capital lub inne kwalifikujgce sie jednostki (np. fundusze wzajemne,
fundusze powiernicze) podejmowana jest indywidualnie dla kazdej inwestycji w chwili jej poczatkowego ujecia.
Poprawka dotyczy takze mozliwosci wyboru metody wyceny jednostki inwestycyjnej, bedacej podmiotem
stowarzyszonym lub wspdlnym przedsiewzieciem jednostki niebedacej jednostka inwestycyjng — moze ona
zachowaé wycene w wartosci godziwej wykorzystywana przez ten podmiot, stosujac jednoczesnie metode praw
wiasnosci.

Wedtug szacunkdédw Spétki, wymienione wyzej standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie beda miaty
istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

Il. Zalozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej i porownywalnos¢ sprawozdan finansowych

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spotke
w okresie 12 miesiecy po ostatnim dniu bilansowym, czyli 31.12.2016 roku. Zarzad Spétki nie stwierdza na dzien
podpisania sprawozdania istnienia faktéw i okolicznosci, ktére wskazywalyby na zagrozenia dla mozliwosci
kontynuowania dziatalnosci w okresie 12 miesiecy po dniu bilansowym na skutek zamierzonego lub przymusowego
zaniechania badz istotnego ograniczenia dotychczasowej dziatalnosci.

Do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego za 2016 rok nie wystapity zdarzenia, ktére nie zostaty, a powinny by¢
ujete w ksiegach rachunkowych okresu sprawozdawczego. Jednoczes$nie w niniejszym sprawozdaniu finansowym nie
wystepuja istotne zdarzenia dotyczace lat ubiegtych.

Ill. Opis przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywéw i pasywow oraz
przychodéw i kosztéw

Zasady (polityka) rachunkowosci przedstawione ponizej stosowane byly w odniesieniu do wszystkich okresow
zaprezentowanych w sprawozdaniu finansowym Spétki.
Niektére dane poréwnawcze zostaty przeklasyfikowane w celu uzyskania zgodnosci z prezentacja biezacego okresu.

Instrumenty finansowe

Instrumenty finansowe inne niz instrumenty pochodne

Pozyczki, naleznosci i depozyty ujmowane sg w dacie powstania. Wszystkie pozostate aktywa finansowe (w tym aktywa
wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy) sa ujmowane w dniu dokonania transakgji, ktéry jest dniem, gdy
Spotka staje sie strong wzajemnego zobowigzania dotyczacego danego instrumentu finansowego.

Spotka zaprzestaje ujmowaé sktadnik aktywéw finansowych w momencie wygasniecia praw wynikajacych z umowy do
otrzymywania przeptywdéw pienieznych z tego sktadnika aktywéw lub od momentu, kiedy prawa do otrzymywania
przeptywdw pienieznych z aktywa finansowego sg przekazywane w transakcji przenoszacej zasadniczo wszystkie znaczace
ryzyka i korzysci wynikajace z ich wtasnosci. Kazdy udziat w przekazywanym sktadniku aktywoéw finansowych, ktéry jest
utworzony lub pozostaje w posiadaniu Spotki jest traktowany jako sktadnik aktywédw lub zobowiazanie.

Aktywa i zobowigzania finansowe kompensuje sie ze soba i wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w kwocie
netto, wytacznie, jesli Spotka posiada wazny prawnie tytut do kompensaty okreslonych aktywdéw i zobowigzan
finansowych lub zamierza rozliczy¢ dang transakcje w wartosci netto poddanych kompensacie sktadnikéw aktywow i
zobowigzan finansowych lub zamierza jednoczesnie podlegajace kompensacie aktywa finansowe zrealizowa¢, a
zobowiazania finansowe rozliczy¢.

Spotka klasyfikuje instrumenty finansowe, inne niz pochodne aktywa finansowe do nastepujacych kategorii: aktywa
finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy, aktywa finansowe utrzymywane do terminu
wymagalnosci, pozyczki i naleznosci oraz aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.
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Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Aktywa finansowe sg klasyfikowane jako inwestycja wyceniana w wartosci godziwej przez wynik finansowy, jesli sa
przeznaczone do obrotu lub zostalty wyznaczone jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy przy
poczatkowym ujeciu. Aktywa finansowe sg zaliczane do wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, jesli
Spotka aktywnie zarzadza takimi inwestycjami i podejmuje decyzje odnosnie kupna i sprzedazy na podstawie ich wartosci
godziwej. Koszty transakcyjne zwigzane z inwestycjg sa ujmowane w zysku lub stracie biezgcego okresu w momencie
poniesienia. Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy wycenia sie wedtug wartosci
godziwej, ktére zmiany ujmuje sie w zysku lub stracie biezgcego okresu. Wszelkie zyski i straty dotyczace tych inwestycji
ujmowane sa w zysku lub stracie biezgcego okresu.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy obejmuja kapitatowe papiery wartosciowe,
ktoére w innym przypadku bytyby klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci

Jesli Spdtka ma zamiar i mozliwos¢ utrzymywania dtuznych papieréw wartosciowych do terminu wymagalnosci, Spotka
zalicza je do aktywow finansowych utrzymywanych do terminu wymagalnosci. Aktywa finansowe utrzymywane do
terminu wymagalnosci sa poczatkowo ujmowane w wartosci godziwej powiekszonej o bezposrednio dajace sie
przyporzadkowac koszty transakcyjne. Wycena aktywdw finansowych utrzymywanych do terminu wymagalnosci w
terminie pdzniejszym odbywa sie wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem metody efektywnej stopy
procentowej, po pomniejszeniu o ewentualne odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci. Zbycie lub przeklasyfikowanie
wiekszej niz nieznaczacej kwoty aktywdw finansowych utrzymywanych do terminu wymagalnosci, w terminie innym niz
blisko uptywu terminu wymagalnosci, powoduje, iz Spotka przekwalifikowuje wszystkie inwestycje utrzymywane do
terminu wymagalnosci do inwestycji dostepnych do sprzedazy oraz powoduje, iz do kofca roku obrotowego oraz przez
dwa kolejne lata obrotowe Spotka nie moze ujmowacé nabywanych inwestycji jako aktywa finansowe utrzymywane do
terminu wymagalnosci.

Do aktywoéw finansowych utrzymywanych do terminu wymagalnosci zalicza si¢ obligacje.

Pozyczki i naleznosci

Pozyczki i naleznosci sa aktywami finansowymi o ustalonych lub mozliwych do ustalenia ptatnosciach, ktére nie sa
notowane na aktywnym rynku. Takie aktywa sg poczatkowo ujmowane wedtug wartosci godziwej powiekszonej o
bezposrednio dajace sie przyporzadkowaé koszty transakcyjne. Wycena pozyczek i naleznosci w terminie pdzniejszym
odbywa sie wedtug zamortyzowanego kosztu, z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej, po pomnigjszeniu
o ewentualne odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci.

Do pozyczek i naleznosci zalicza sie $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz naleznosci z tytutu dostaw i ustug, w tym
naleznosci powstate w wyniku $wiadczenia ustug koncesjonowanych.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuja $rodki pieniezne w kasie oraz depozyty bankowe na zadanie o poczatkowym
okresie zapadalnosci do trzech miesiecy.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy obejmuja inne niz pochodne aktywa finansowe wyznaczone jako dostepne do
sprzedazy lub niesklasyfikowane do zadnej z powyzszych kategorii.

Po poczatkowym ujeciu aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sa wyceniane w wartosci godziwej, a skutki zmiany
wartosci godziwej, inne niz odpisy z tytutu utraty wartosci oraz réznice kursowe dotyczace instrumentéw dtuznych
dostepnych do sprzedazy, sa ujmowane w innych catkowitych dochodach i prezentowane w kapitale wtasnym jako kapitat
z wyceny do wartosci godziwej. Na dzieh wytaczenia inwestycji z ksiag rachunkowych, skumulowang wartosé zyskow lub
strat ujetych w kapitale wiasnym przenosi sie do zysku lub straty biezacego okresu.

Do aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy zalicza sie kapitatowe i dtuzne papiery wartosciowe.

Zobowiazania finansowe nie bedace instrumentami pochodnymi

Wyemitowane instrumenty dtuzne oraz zobowigzania podporzadkowane s3 ujmowane przez Spotke na dzieh ich
powstania. Wszystkie pozostate zobowigzania finansowe, w tym zobowigzania wyceniane w wartosci godziwej przez
wynik finansowy, sa ujmowane na dzien zawarcia transakgji, ktory jest dniem, w ktérym Spodtka staje sie strong umowy
zobowigzujacej do wydania instrumentu finansowego.

Spotka wytacza z ksiag zobowigzanie finansowe, kiedy zobowigzanie zostanie sptacone, umorzone lub ulegnie
przedawnieniu.

Aktywa i zobowigzania finansowe kompensuje sie ze sobg i wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w kwocie
netto, wytacznie jesli Spotka posiada wazny prawnie tytut do kompensaty okreslonych aktywoéw i zobowigzan

Zatgczone noty stanowiq integralna czesc niniejszego sprawozdania finansowego



JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE SPOEKI SARE S.A. ZA ROK OBROTOWY 2016 m

Wszystkie kwoty podane sq w petnych ztotych o ile nie podano inaczej -
czysty zys

finansowych lub zamierza rozliczy¢ dang transakcje w wartosci netto poddanych kompensacie sktadnikow aktywoéw i
zobowigzan finansowych lub zamierza jednoczes$nie podlegajace kompensacie aktywa finansowe zrealizowaé, a
zobowigzania finansowe rozliczy¢.

Spotka klasyfikuje zobowigzania finansowe nie bedace instrumentami pochodnymi do kategorii innych zobowigzan
finansowych. Tego typu zobowigzania finansowe poczatkowo ujmowane sg w wartosci godziwej powiekszonej o dajace
sie bezposrednio przyporzadkowaé koszty transakcyjne. Po poczatkowym ujeciu zobowigzania te wyceniane sa wedtug
zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowej.

Do innych zobowiagzan finansowych zalicza sie kredyty, pozyczki i inne instrumenty dtuzne, kredyty w rachunku biezacym,
zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowiazania.

Kredyty w rachunku biezacym, ktére musza zostac sptacone na zadanie banku i stanowiag element zarzadzania gotéwka
Spotki sg zaliczane do $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw dla celédw sporzadzenia rachunku przeptywow
pienieznych.

Kapitat wiasny

Akcje zwykte
Akcje zwykte ujmuje sie w kapitale wiasnym. Koszty bezposrednio zwiagzane z emisjg akcji zwyktych, skorygowane o
wptyw podatkdw, pomniejszaja wartos¢ kapitatu.

Rzeczowe aktywa trwate

Ujecie oraz wycena

Sktadniki rzeczowych aktywow trwatych ujmuje sie w ksiegach w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia pomniejszonych
o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty wartosci.

Cena nabycia obejmuje koszty bezposrednio zwigzane z nabyciem sktadnika majatku. Koszty wytworzenia aktywéw we
wtasnym zakresie obejmujg koszty materiatéw, wynagrodzen bezposrednich oraz inne koszty bezposrednio zwigzane z
doprowadzeniem sktadnika aktywéw do stanu zdatnego do uzywania. Koszt wytworzenia sktadnika $rodkéw trwatych
oraz $rodkéw trwatych w budowie obejmuje ogdt kosztédw poniesionych w okresie jego budowy, montazu,
przystosowania i ulepszenia poniesionych do dnia przyjecia takiego sktadnika majatkowego do uzywania (lub do konica
okresu sprawozdawczego, jesli sktadnik nie zostat jeszcze oddany do uzywania). Koszt wytworzenia obejmuje rowniez w
przypadkach, gdy jest to wymagane, wstepny szacunek kosztow demontazu i usuniecia sktadnikéw rzeczowych aktywow
trwatych oraz koszty renowacji miejsca, w ktorym bedzie sie on znajdowat. Cena nabycia moze by¢ rowniez korygowana o
przeniesione z kapitatédw zyski lub straty z transakcji zabezpieczajacych przeptywy pieniezne dotyczace zakupdw
rzeczowych aktywdw trwatych w walucie obcej. Zakupione oprogramowanie, ktére jest niezbedne do prawidtowego
funkcjonowania zwigzanego z nim urzadzenia jest aktywowane jako cze$¢ tego urzadzenia.

W przypadku, gdy okreslony skfadnik rzeczowych aktywédw trwatych sktada sie z odrebnych i istotnych czesci sktadowych
o roznym okresie uzytkowania, czesci te sg traktowane jako odrebne sktadniki aktywow.

Zysk lub strate ze zbycia sktadnika rzeczowych aktywéw okresla sie na podstawie poréwnania przychodéw ze zbycia z
wartoscig bilansowa zbytych aktywoéw i ujmuje sie je w kwocie netto w zysku lub stracie biezagcego okresu w pozycji
pozostate przychody lub pozostate koszty. W momencie, gdy sprzedaz dotyczy aktywédw podlegajacych wczesniej
aktualizacji wyceny, odpowiednia kwote w kapitale z kapitatu aktualizacji wyceny przenosi sie do pozycji ,.zyski
zatrzymane”.

Amortyzacja

Wysokos¢ odpisdow amortyzacyjnych ustala sie w oparciu o cene nabycia danego skfadnika aktywéw, pomniejszong o
jego wartos¢ rezydualna. Spétka ocenia rowniez okres uzytkowania istotnych elementéw poszczegdlnych sktadnikéw
aktywodw, i, jesli okres uzytkowania elementu jest inny niz okres uzytkowania pozostatej czesci sktadnika aktywow,
element ten amortyzowany jest osobno.

Koszt amortyzacji ujmuje sie w zysku lub stracie biezagcego okresu z zastosowaniem metody liniowej w odniesieniu do
oszacowanego przez Spotke okresu uzytkowania kazdego elementu sktadnika rzeczowych aktywow trwatych. Sktadniki
aktywdw uzytkowanych na podstawie umowy leasingu lub innej umowy o podobnych charakterze amortyzuje sie przez
krotszy z dwéch okresow: okres trwania umowy leasingu lub okres uzytkowania, chyba ze Spoétka posiada wystarczajaca
pewnos¢, ze uzyska tytut whasnosci przed uptywem okresu leasingu.

W sprawozdaniu finansowym za okres sprawozdawczy i okresy porownawcze, Spotka zaktada ponizsze okresy
uzytkowania

dla poszczegdlnych kategorii rzeczowych aktywow trwatych:

* Budynki 40 lat
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« Urzadzenia techniczne i maszyny 5 — 12 lat
« Srodki transportu 5 — 10 lat
» Meble i wyposazenie 3 -5 lat

Poprawnos¢ stosowanych okreséw uzytkowania, metod amortyzacji oraz wartosci rezydualnych rzeczowych aktywow
trwatych jest weryfikowana na koniec kazdego okresu sprawozdawczego i, w uzasadnionych przypadkach, korygowana.
Szacunki dotyczace okreslonych pozycji rzeczowych aktywédw trwatych zostaty zweryfikowane w 2016 r..

Wartosci niematerialne

Wartos¢ firmy
Wartos¢ firmy, ktéra powstaje w zwigzku z przejeciem jednostek zaleznych jest ujmowana jako sktadnik wartosci
niematerialnych.

Wycena po poczatkowym ujeciu

Po poczatkowym ujeciu wartos$¢ firmy jest wykazywana wedtug ceny nabycia pomniejszonej o skumulowane odpisy
aktualizujace z tytutu utraty wartosci. W przypadku inwestycji wycenianych metoda praw wtasnosci, wartos¢ firmy jest
ujeta w wartosci bilansowej inwestycji, a odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci tej inwestycji nie alokuje sie do
zadnego sktadnika aktywdw, w tym réwniez do wartosci firmy, ktéra stanowi czesé wartosci tej inwestycji.

Badania i rozwéj

Woydatki poniesione na etapie prac badawczych z zamiarem pozyskania nowej wiedzy naukowej lub technicznej
ujmowane sg w zysku lub stracie biezacego okresu w momencie ich poniesienia.

Naktady poniesione na prace rozwojowe, ktorych efekty dziatah znajdujg zastosowanie w opracowaniu lub wytworzeniu
nowego lub w znacznym stopniu ulepszonego produktu podlegaja aktywowaniu w przypadku, gdy wytworzenie nowego
produktu (lub procesu) jest technicznie mozliwe i jest ekonomicznie uzasadnione oraz Spdtka posiada techniczne,
finansowe oraz inne niezbedne srodki do ukonczenia prac rozwojowych. Koszty podlegajace aktywowaniu zawieraja:
koszty materiatéw, wynagrodzenia pracownikow bezposrednio zaangazowanych w prace rozwojowe, uzasadniong czesé
kosztéw posrednio zwigzanych z wytworzeniem sktadnika wartosci niematerialnych oraz aktywowane koszty finansowania
zewnetrznego. Pozostate koszty prac rozwojowych ujmowane sg w zysku lub stracie biezagcego okresu w momencie ich
poniesienia.

Koszty prac rozwojowych ujmowane sg jako wartosci niematerialne w oparciu o ich cene nabycia lub koszt wytworzenia
pomniejszong o skumulowane odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty wartosci.

Pozostate wartosci niematerialne
Pozostate wartosci niematerialne nabyte przez Spétke o okreslonym okresie uzytecznosci ekonomicznej wykazywane sg w
oparciu o ich cene nabycia, pomniejszonag o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy aktualizacyjne z tytutu utraty wartosci.

Naktady poniesione w terminie pézniejszym

Pozniejsze wydatki na sktadniki istniejgcych wartosci niematerialnych podlegajg aktywowaniu tylko wtedy, gdy zwiekszaja
przyszte korzysci ekonomiczne zwigzane z danym skfadnikiem. Pozostate naktady, w tym naktady na wytworzone we
wiasnym zakresie: znaki towarowe, wartosc¢ firmy i marka sg ujmowane w zysku lub stracie biezagcego okresu w momencie
poniesienia.

Amortyzacja

Odpisy amortyzacyjne oblicza sie w oparciu o cene nabycia danego sktadnika aktywow, pomniejszong o jego wartosc¢
rezydualna.

Koszt amortyzacji ujmuje sie w zysku lub stracie biezacego okresu z zastosowaniem metody liniowej w odniesieniu do
oszacowanego przez Spo6tke okresu uzytkowania danego sktadnika wartosci niematerialnych, innego niz wartos¢ firmy, od
momentu stwierdzenia jego przydatnosci do uzytkowania.

W sprawozdaniu finansowym za okres biezacy i okresy poréwnawcze, Spotka zaktada ponizsze okresy uzytkowania dla
poszczegdlnych kategorii wartosci niematerialnych:

« Patenty i znaki towarowe 10 — 20 lat

» Aktywowane koszty prac rozwojowych 5 - 7 lat

Poprawnos¢ stosowanych okreséw uzytkowania, metod amortyzacji oraz wartosci rezydualnych wartosci niematerialnych
jest weryfikowana na kazdy dzien bilansowy i w uzasadnionych przypadkach korygowana.
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Szacunkowy okres uzytecznosci ekonomicznej wartosci niematerialnych w przypadku umowy o ustugi koncesjonowane
jest okresem obowigzywania koncesji, w ktérym Spdtka ma mozliwos¢ obcigzyé strony trzecie za korzystanie z
infrastruktury.

Sktadniki rzeczowych aktywéw trwatych uzytkowane na podstawie umoéw leasingu

Umowy leasingowe, w ramach ktérych Spotka ponosi praktycznie catos¢ ryzyka oraz czerpie praktycznie wszystkie
korzysci wynikajace z posiadania sktadnikéw rzeczowych aktywéw trwatych klasyfikowane sa jako umowy leasingu
finansowego.

Aktywa nabyte w drodze leasingu finansowego sa wykazywane poczatkowo w wartosci godziwej lub wartosci biezgcej
minimalnych optat leasingowych, w zaleznosci od tego, ktéra z tych kwot jest nizsza, a nastepnie pomniejszane o odpisy
amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty wartosci.

Umowy leasingowe niebedace umowami leasingu finansowego sa traktowane jak leasing operacyjny i nie sg ujmowane w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej Spotki.

Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow

Aktywa finansowe nie bedace instrumentami pochodnymi

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego Spétka ocenia, czy istnieja obiektywne przestanki $wiadczace o utracie
wartosci sktadnikow aktywéw finansowych innych niz wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Uznaje sie,
ze sktadnik aktywéw finansowych utracit wartos$¢, gdy po jego poczatkowym ujeciu pojawity sie obiektywne przestanki
wystapienia zdarzenia mogacego mieé¢ negatywny, wiarygodnie oszacowany wptyw na warto$¢ przysztych przeptywéw
pienieznych zwigzanych z danym sktadnikiem aktywéw.

Do obiektywnych przestanek utraty wartosci aktywéw finansowych (w tym instrumentéw kapitatowych) zalicza sie
niesptacenie albo zaleganie w sptacie dtugu przez dtuznika, restrukturyzacje dtugu dtuznika, na ktérg Spotka wyrazita
zgode ze wzgledéw ekonomicznych lub prawnych wynikajacych z trudnosci finansowych dtuznika, a ktérej w innym
wypadku Spotka by nie udzielita, okolicznosci Swiadczace o wysokim poziomie prawdopodobienistwa bankructwa
dtuznika lub emitenta, niepomysine zmiany w saldzie ptatnosci od dtuznikéw i emitentéw w ramach Spétki, warunki
ekonomiczne sprzyjajace naruszeniu warunkéw umowy, zanik aktywnego rynku na dany sktadnik aktywow finansowych.
Ponadto, w przypadku inwestycji w instrumenty kapitalowe, za obiektywna przestanke utraty wartosci aktywow
finansowych uwaza sie znaczacy lub przedtuzajacy sie spadek wartosci godziwej takiej inwestycji ponizej ceny jej nabycia.

Pozyczki udzielone i naleznosci oraz inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci

Spotka ocenia przestanki swiadczace o utracie wartosci pozyczek udzielonych, naleznosci lub inwestycji utrzymywanych
do terminu wymagalnosci zaréwno na poziomie pojedynczego skfadnika aktywdw jak i w odniesieniu do grup aktywow.
W przypadku indywidualnie istotnych naleznosci i inwestycji utrzymywanych do terminu wymagalnosci przeprowadza sie
test na utrate wartosci pojedynczego sktadnika aktywéw. Wszystkie indywidualnie istotne pozyczki udzielone, naleznosci i
inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci, dla ktérych nie stwierdzono przestanek utraty wartosci w oparciu o
indywidualng ocene, sa nastepnie poddawane grupowej ocenie w celu stwierdzenia, czy nie wystgpita inaczej
niezidentyfikowana utrata wartosci. Pozyczki udzielone, naleznosci i inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci

o indywidualnie nieistotnej wartosci sg oceniane zbiorczo pod katem utraty wartosci w podziale na Spétki o zblizonej
charakterystyce ryzyka.

Dokonujac oceny utraty wartosci dla grup aktywow Spodtka wykorzystuje historyczne trendy do szacowania
prawdopodobienstwa wystagpienia zalegtosci oraz momentu zaptaty oraz wartosci poniesionych strat, skorygowane o
szacunki Zarzadu oceniajace, czy biezace warunki ekonomiczne i kredytowe wskazuja, aby rzeczywisty poziom strat miat
znaczaco réznic sie od poziomu strat wynikajacego z oceny historycznych trenddw.

Utrata wartosci w odniesieniu do aktywdéw finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu szacowana jest
jako rdéznica miedzy ich wartoscig ksiegowa, a wartoscig biezacag oszacowanych przysztych przeptywdw pienieznych
zdyskontowanych przy uzyciu pierwotnej efektywnej stopy procentowej. Wszelkie straty ujmowane sa w zysku lub stracie
biezagcego okresu i stanowig odpis aktualizujagcy warto$¢ pozyczek udzielonych i naleznosci oraz inwestycji
utrzymywanych do terminu wymagalnosci, przy czym Spdtka kontynuuje naliczanie odsetek od zaktualizowanych
aktywow. Jezeli pdzniejsze okolicznosci (np. dokonanie ptatnosci przez dtuznika) Swiadczg o ustaniu przestanek
powodujacych powstanie utraty wartosci, wowczas odwrdcenie odpisu aktualizujgcego ujmowane jest w zysku lub stracie
biezacego okresu.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Utrate wartosci aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy ujmuje sie poprzez przeniesienie do zysku lub straty
biezagcego okresu skumulowanej straty ujetej w kapitale z aktualizacji wyceny do wartosci godziwej. Wartosé
skumulowanej straty, o ktérej mowa, oblicza sie jako réznice pomiedzy ceng nabycia, pomniejszong o otrzymane sptaty
rat kapitatowych oraz zmiany wartosci bilansowej wynikajace z zastosowania metody efektywnej stopy procentowej, a
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wartoscig godziwa. Dodatkowo rdznica ta jest pomniejszona o straty z tytutu utraty wartosci ujete uprzednio w zysku lub
stracie biezagcego okresu. Zmiany odpisu z tytutu utraty wartosci zwigzane z zastosowaniem metody efektywnej stopy
procentowej sg ujmowane jako przychody z tytutu odsetek.

Jezeli w kolejnych okresach wartos¢ godziwa odpisanych dtuznych papieréw wartosciowych zakwalifikowanych jako
dostepne do sprzedazy wzrosnie, a jej wzrost moze by¢ obiektywnie przypisany do zdarzenia po ujeciu utraty wartosci, to
uprzednio ujetg strate z tytutu utraty wartosci odwraca sie, odnoszac skutki tego odwrécenia do zysku lub straty
biezacego okresu. W przypadku instrumentéw kapitatowych dostepnych do sprzedazy odwrdcenie odpisu z tytutu utraty
wartosci ujmuje sie w innych catkowitych dochodach.

Aktywa niefinansowe

Wartos¢ bilansowa aktywéw niefinansowych, innych niz aktywa biologiczne, nieruchomosci inwestycyjne, zapasy i aktywa
z tytutu odroczonego podatku dochodowego poddawana jest ocenie na koniec kazdego okresu sprawozdawczego w
celu stwierdzenia, czy wystepuja przestanki wskazujace na utrate ich wartosci. W przypadku wystapienia takich przestanek
Spoétka dokonuje szacunku wartosci odzysk walnej poszczegdinych aktywow. Wartosé odzyskiwalna wartosci firmy,
wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz wartosci niematerialnych, ktére nie sa jeszcze zdatne
do uzytkowania jest szacowana kazdego roku w tym samym terminie. Strate z tytutu utraty wartosci ujmuje sie jesli
warto$¢ ksiegowa sktadnika aktywdéw lub zwigzanego z nim osrodka wypracowujacego Srodki pieniezne (OWSP)
przekracza jego szacowang warto$¢ odzyskiwalna.

Wartos¢ odzyskiwalna aktywdéw lub OWSP definiowana jest jako wieksza z ich wartosci netto mozliwej do uzyskania ze
sprzedazy oraz ich wartosci uzytkowej. Przy szacowaniu wartosci uzytkowej przyszte przeptywy pieniezne dyskontowane
s3 przy uzyciu stopy procentowej przed opodatkowaniem, ktéra odzwierciedla aktualng rynkowa ocene wartosci
pienigdza w czasie oraz czynniki ryzyka charakterystyczne dla danego sktadnika aktywéw lub OWSP. Dla celéw
przeprowadzania testow na utrate wartosci, aktywa grupuje sie do najmniejszych mozliwych do okreélenia zespotow
aktywoéw generujagcych wptywy pieniezne w znacznym stopniu niezaleznie od innych aktywoéw lub OWSP. Spoétka
dokonuje oceny utraty wartosci firmy grupujac osrodki wypracowujace srodki pienigzne tak, aby szczebel organizacji, nie
wyzszy niz wyodrebniony segment operacyjny, na ktérym przeprowadza si¢ ta ocene odzwierciedlat najnizszy szczebel
organizacji, na ktérym Spoétka monitoruje wartosé firmy dla potrzeb wewnetrznych. Dla celéw testéw na utrate wartosci,
warto$¢ firmy nabyta w procesie potaczenia jednostek gospodarczych alokuje sie do tych osrodkéw wypracowujacych
srodki pieniezne, dla ktorych spodziewane jest uzyskanie efektow synergii z potaczenia.

Aktywa wspolne (korporacyjne) Spétki nie generujg osobnych wptywow pienieznych i sg uzytkowane przez wiecej niz
jeden OWSP. Aktywa wspdlne sa przypisane do OWSP na bazie jednolitych i zasadnych przestanek i podlegaja testom na
utrate wartosci jako element testowanych OWSP do ktérych sa przypisane.

Odpisy z tytutu utraty wartosci sa ujmowane w zysku lub stracie biezgcego okresu. Utrata wartosci osrodka
wypracowujgcego srodki pieniezne jest w pierwszej kolejnosci ujmowana jako zmniejszenie wartosci firmy przypisanej do
tego osrodka (Spotki osrodkdw), a nastepnie jako zmniejszenie wartosci ksiegowej pozostatych aktywéw tego osrodka
(Spotki osrodkéw) na zasadzie proporcjonalnej.

Odpis aktualizujacy wartos¢ firmy z tytutu utraty wartosci nie jest odwracany. W odniesieniu do innych aktywéw, odpisy z
tytutu utraty wartosci ujete w poprzednich okresach, s3 poddawane na koniec kazdego okresu sprawozdawczego ocenie,
czy zaszty przestanki wskazujace na zmniejszenie utraty wartosci lub jej catkowite odwrdcenie. Odpis aktualizujacy z tytutu
utraty wartosci jest odwracany, jezeli zmienity sie szacunki zastosowane do okreslenia wartosci odzyskiwalne;j.
Odpis z tytutu utraty wartosci odwracany jest tylko do wysokosci wartosci poczatkowej sktadnika aktywdw pomniejszonej
o odpisy amortyzacyjne, jaka bytaby wykazana w sytuacji, gdyby odpis z tytutu utraty wartosci nie zostat ujety.

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy lub wydania

Aktywa trwate (lub aktywa i zobowigzania stanowiace Spotke przeznaczona do zbycia), co do ktorych Spétka oczekuje, ze
wypracujg one korzysci w wyniku sprzedazy lub wydania, a nie poprzez ich dalsze wykorzystanie, sa klasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy lub wydania. Bezposrednio przed przeklasyfikowaniem do Spétki przeznaczonych do
sprzedazy lub wydania, aktywa te (lub sktadniki Spotki przeznaczonej do zbycia) sa ponownie wyceniane zgodnie

z zasadami rachunkowosci Spotki. Nastepnie aktywa lub Spotki przeznaczone do zbycia sa ujmowane wedtug nizszej z
dwoch wartosci: wartosci bilansowej lub wartosci godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy.
Ewentualny odpis z tytutu utraty wartosci sktadnikow Spétki przeznaczonej do zbycia jest w pierwszej kolejnosci
ujmowany jako zmniejszenie wartosci firmy, a nastepnie jako zmniejszenie wartosci bilansowej pozostatych sktadnikéw na
zasadzie proporcjonalnej z zastrzezeniem, ze utrata wartosci nie wptywa na warto$é¢ zapaséw, aktywow finansowych,
aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego, aktywow z tytutu Swiadczen pracowniczych, nieruchomosci
inwestycyjnych
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lub aktywéw biologicznych, ktdre sa nadal wyceniane stosownie do zasad rachunkowosci Spétki. Utrata wartosci ujeta
przy poczatkowej klasyfikacji jako przeznaczone do sprzedazy lub wydania jest ujmowana w zysku i stracie biezacego
okresu.

Dotyczy to réwniez zyskow i strat wynikajacych z pdzniejszej zmiany wartosci. Zyski z tytutu wyceny do wartosci godziwej
sg ujmowane tylko do wysokosci uprzednio zarachowanych strat z tytutu utraty wartosci.

Wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych zaklasyfikowanych do aktywoéw dostepnych do sprzedazy
lub wydania nie amortyzuje sie. Dodatkowo, po zaklasyfikowaniu inwestycji wycenianych metoda praw wiasnosci do
aktywow dostepnych do sprzedazy lub wydania, ustaje ich ujmowanie t3 metoda.

Swiadczenia z tytutu rozwiazania stosunku pracy

Swiadczenia z tytutu rozwiazania stosunku pracy ujmuje sie jako koszt w momencie, gdy na Spétce ciazy zobowigzanie,
ktérego nie moze realnie unikna¢, wynikajace ze szczegétowego i sformalizowanego planu rozwigzania stosunku pracy
przed osiggnieciem przez pracownikdw wieku emerytalnego lub zapewnienia Swiadczen z tytutu rozwigzania stosunku
pracy w nastepstwie ztozonej przez Spétke propozycji dobrowolnego rozwigzania stosunku pracy. Swiadczenia z tytutu
rozwigzania stosunku pracy w przypadku dobrowolnych odejs¢ sa ujmowane w kosztach, jesli Spotka ztozyta
pracownikom oferte zachecajaca do dobrowolnych odej$¢, jest prawdopodobne, ze oferta zostanie zaakceptowana i
liczba dobrowolnych odejs¢ moze by¢ rzetelnie oszacowana. Jezeli $wiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy sa
nalezne pdzniej niz 12 miesiecy po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, sg one dyskontowane do wartosci biezacej.

Krotkoterminowe Swiadczenia pracownicze

Zobowigzania z tytutu krotkoterminowych sSwiadczen pracowniczych sa wycenianie bez uwzglednienia dyskonta i sa
odnoszone w koszty w okresie wykonania $wiadczenia.

Spotka ujmuje zobowigzanie w ciezar kosztéw w wysokosci przewidzianych ptatnosci dla pracownikow z tytutu
krétkoterminowych premii pienieznych lub plandéw podziatu zysku, jesli na Spétce ciazy prawny lub zwyczajowo
oczekiwany obowigzek takich wyptat z tytutu $wiadczonej pracy przez pracownikéw w przesztosci, a zobowigzanie to
moze zosta¢ wiarygodnie oszacowane.

Platnosci w formie akgji

Wartos¢ godziwa przyznanej opgji zakupu akgcji Jednostki Dominujacej jest ujeta jako koszty z tytutu wynagrodzen w
korespondencji ze zwiekszeniem kapitatu wtasnego. Wartos¢ godziwa jest okreslana na dzien przyznania opcji zakupu
akcji przez pracownikéw i roziozona na okres, w ktérym pracownicy nabeda bezwarunkowo prawo do realizacji opgji.
Kwota obcigzajaca koszty jest korygowana w celu odzwierciedlenia aktualnej liczby przyznanych opgji, dla ktérych
warunki $wiadczenia pracy oraz warunki nierynkowe nabywania uprawnien sg spetnione. W przypadku ptatnosci w formie
akgji z warunkami innymi niz warunki nabywania uprawnien, warto$¢ godziwa nagréd przyznawanych w ptatnosciach w
formie akgji jest okreslana w taki sposéb, aby odzwierciedli¢ te warunki natomiast nie jest dokonywana aktualizacja tej
wyceny jezeli wystepuja réznice pomiedzy oczekiwanymi a aktualnymi wynikami.

Wartos¢ godziwa kwoty do wyptaty pracownikom z tytutu prawa do wzrostu wartosci akgji rozliczanego w srodkach
pienieznych, jest ujeta jako koszt w korespondencji ze wzrostem zobowigzan. Wartos¢ godziwa jest poczatkowo
szacowana na dzien przyznania i roztozona na okres, w ktérym pracownicy nabywaja bezwarunkowo prawo do ptatnosci.
Wycena zobowiazania jest weryfikowana na koniec kazdego okresu sprawozdawczego i na dzienh rozliczenia. Wszystkie
zmiany w wartosci godziwej zobowigzania sa wykazywane jako koszty osobowe w zysku lub stracie biezacego okresu.

Rezerwy

Rezerwy ujmuje sie, gdy na Spotce cigzy wynikajacy z przesztych zdarzen obecny prawny lub zwyczajowo oczekiwany
obowiazek, ktérego wartos¢ mozna wiarygodnie oszacowaé i prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku
wigzaé sie bedzie z wyptywem korzysci ekonomicznych. Rezerwy sg ustalane poprzez dyskontowanie oczekiwanych
przysztych przeptywdw pienieznych z zastosowaniem stopy przed opodatkowaniem, ktéra odzwierciedla biezaca,
rynkowa wartos¢ pienigdza w czasie oraz ryzyko zwigzane z danym zobowigzaniem. Odwracanie dyskonta ujmowane jest
jako koszt finansowy.

Przychody

Sprzedaz wyrobéw gotowych/towarow

Przychody ze sprzedazy wyrobdw gotowych/towaréw w toku zwyktej dziatalnosci wyceniane sa w wartosci godziwej
otrzymanej lub naleznej zaptaty, pomniejszonej o warto$¢ zwrotdéw, opustdw i rabatéw. Przychody sa ujmowane wtedy,
gdy istnieje przekonujacy dowdd, zazwyczaj w postaci wykonanej umowy sprzedazy, $wiadczacy o przeniesieniu
zasadniczo catego ryzyka i korzysci na klienta, istnieje wysokie prawdopodobienstwo otrzymania zaptaty, poniesione
koszty oraz prawdopodobienstwo zwrotu mozna wiarygodnie oszacowaé, nie wystepuje trwate zaangazowanie w
zarzadzanie wyrobami gotowymi/towarami, a kwote przychodu mozna wiarygodnie wyceni¢. Jezeli istnieje

Zatgczone noty stanowiq integralna czesc niniejszego sprawozdania finansowego



JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE SPOEKI SARE S.A. ZA ROK OBROTOWY 2016 m

Wszystkie kwoty podane sq w petnych ztotych o ile nie podano inaczej -
czysty zys

prawdopodobienstwo przyznania rabatow, ktorych kwote mozna wiarygodnie wycenié¢, wéwczas rabat ujmowany jest
jako pomniejszenie przychoddw ze sprzedazy z chwilg ich ujecia.

Moment przeniesienia ryzyka i korzysci jest rézny i zalezy od indywidualnych warunkéw kontraktu. Dla sprzedazy drzewa i
produktéw papierniczych, przeniesienie ryzyk i korzysci wystepuje zazwyczaj w momencie dostawy débr do magazynu
zamawiajacego. Jednakze w przypadku transportu miedzynarodowego przejscie ryzyka i korzysci wystepuje zazwyczaj po
zatadowaniu débr na okreslony srodek transportu w porcie. Zasadniczo dla tego typu produktow, klient nie ma prawa
dokona¢ ich zwrotu. W przypadku sprzedazy inwentarza zywego przeniesienie ryzyka nastepuje w momencie odbioru
przez klienta.

Optaty leasingowe

Optaty z tytutu leasingu operacyjnego ujmowane sg liniowo przez okres leasingu w zysku lub stracie biezgcego okresu.
Korzysci otrzymane w zamian za podpisanie umowy leasingu stanowig integralng czesé catkowitych kosztéw leasingu i sa
ujmowane w zysku lub stracie biezagcego okresu przez okres trwania umowy leasingu.

Minimalne optaty leasingowe ponoszone w zwigzku z leasingiem finansowym sg rozdzielane na cze$é stanowigca koszty
finansowe oraz czes¢ zmniejszajaca zobowigzania. Cze$¢ stanowigca koszt finansowy jest przypisywana do
poszczegdlnych okresédw w czasie trwania umowy leasingu w taki sposdb, aby uzyskad stata okresowa stope procentowa
w stosunku do stanu zobowigzania.

Warunkowe optaty leasingowe sg ujmowane poprzez korekte wartosci minimalnych optat leasingowych w czasie
pozostatego okresu leasingu, gdy korekta zostaje potwierdzona.

Ustalenie, czy umowa zawiera leasing

W momencie rozpoczecia wykonywania umowy, Spoétka dokonuje oceny, czy jest to umowa leasingowa lub czy zawiera
leasing. Okreslony skfadnik aktywow jest przedmiotem leasingu, jesli wywigzanie sie z umowy zalezy od korzystania z
tego sktadnika aktywdéw. Umowa przenosi prawo do uzytkowania skfadnika aktywow, jesli na jej podstawie Spdtka
otrzymuje prawo do sprawowania kontroli nad uzywaniem tego sktadnika aktywow.

Ptatnosci oraz inne formy zaptaty wymagane umowa, w momencie rozpoczecia jej wykonywania lub przy ponownej jej
ocenie, sg rozdzielane przez Spétke na takie, ktére sg zwigzane z leasingiem i te, ktdre wiazg sie z innymi elementami
umowy, w oparciu o wzgledne wartosci godziwe leasingu i innych elementow. Jezeli, w przypadku leasingu finansowego,
Spotka stwierdzi, ze wiarygodne rozdzielenie ptatnosci jest niewykonalne w praktyce, wowczas aktywa i zobowiazania
ujmowane sg w kwocie réownej wartosci godziwej sktadnika aktywow, ktory zostat zidentyfikowany jako przedmiot
leasingu. Nastepnie zmnigjsza sie zobowigzanie w miare dokonywanych ptatnosci oraz ujmuje sie przypisane koszty
finansowe z tytutu zobowiazania, stosujac w tym celu krancowa stope procentowa wtasciwa dla pozyczek Spotki.

Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe obejmujg przychody odsetkowe zwigzane z zainwestowanymi przez Spoétke srodkami (w tym od
aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy), nalezne dywidendy, zyski ze zbycia aktywow finansowych dostepnych
do sprzedazy, zyski ze zmiany wartosci godziwej instrumentéw finansowych wycenianych przez wynik finansowy, zyski z
wyceny do wartosci godziwej nabytych wczesniej udziatdw w jednostce przejmowanej, zyski zwigzane z instrumentami
zabezpieczajacymi, ktére ujmowane sa w zysku lub stracie biezacego okresu. Przychody odsetkowe ujmuje sie w zysku
lub stracie biezgcego okresu zgodnie z zasadg memoriatu, z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej.
Dywidende ujmuje sie w zysku lub stracie biezacego okresu na dzien, kiedy Spotka nabywa prawo do jej otrzymania, a w
przypadku papierow wartosciowych notowanych na gietdzie - zazwyczaj w pierwszym dniu notowania tych instrumentéw
bez prawa do dywidendy.

Koszty finansowe obejmuja koszty odsetkowe zwigzane z finansowaniem zewnetrznym, odwracanie dyskonta od ujetych
rezerw i ptatnosci warunkowych, straty na sprzedazy aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy, dywidendy z
uprzywilejowanych udziatéw zaklasyfikowanych do zobowigzan, straty ze zmiany wartosci godziwej instrumentow
finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, odpisy z tytutu utraty wartosci aktywoéw
finansowych (innych niz naleznosci handlowe) oraz straty na instrumentach zabezpieczajacych, ktére ujmowane sg w
zysku lub stracie biezgcego okresu.

Koszty finansowania zewnetrznego nie dajace sie bezposrednio przypisa¢ do nabycia, wytworzenia, budowy lub produkgji
okredlonych aktywoéw sa ujmowane w zysku lub stracie biezgcego okresu z zastosowaniem metody efektywnej stopy
procentowej.

Zyski i straty z tytutu réznic kursowych wykazuje sie w kwocie netto jako przychody finansowe lub koszty finansowe,
zaleznie od ich facznej pozycji netto.

Podatek dochodowy

Podatek dochodowy obejmuje czes$¢ biezaca i czes¢ odroczona. Biezacy i odroczony podatek dochodowy ujmowany jest
w zysku lub stracie biezacego okresu, z wyjatkiem sytuacji, kiedy dotyczy potaczenia jednostek oraz pozycji ujetych
bezposrednio w kapitale wtasnym lub jako inne catkowite dochody.
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Podatek biezacy jest to oczekiwana kwota zobowigzan lub naleznosci z tytutu podatku od dochodu do opodatkowania za
dany rok, ustalona z zastosowaniem stawek podatkowych obowigzujagcych prawnie lub faktycznie na dzien
sprawozdawczy oraz korekty zobowigzania podatkowego dotyczacego lat poprzednich. Zobowigzanie z tytutu podatku
biezacego obejmuje rowniez wszelkie zobowigzania podatkowe bedace efektem wyptaty dywidendy.

Podatek odroczony ujmuje sie w zwigzku z réznicami przejsciowymi pomiedzy wartoscig bilansowa aktywow i zobowigzan
i ich wartoscia ustalana dla celéw podatkowych. Odroczony podatek dochodowy nie jest ujmowany w przypadku:

- roznic przejsciowych wynikajacych z poczatkowego ujecia aktywdw lub zobowigzan pochodzacych z transakgji, ktéra nie
jest potagczeniem jednostek gospodarczych i nie wptywa ani na zysk lub strate biezgcego okresu ani na dochéd do
opodatkowania;

« roznic przejsciowych wynikajgcych z inwestycji w jednostkach zaleznych i wspoétkontrolowanych w zakresie, w ktérym nie
jest prawdopodobne, ze zostang one zbyte w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci;

- roznic przejsciowych powstatych w zwigzku z poczatkowym ujeciem wartosci firmy.

Podatek odroczony jest wyceniany z zastosowaniem stawek podatkowych, ktére wedtug przewidywan beda stosowane
wtedy, gdy przejsciowe rdznice odwroca sie, przy tym za podstawe przyjmowane sg przepisy podatkowe obowigzujace
prawnie lub faktycznie do dnia sprawozdawczego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego sa
kompensowane, jezeli Spdtka posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny do przeprowadzania kompensaty
biezacych zobowigzan i aktywoéw podatkowych i pod warunkiem, ze aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku
dochodowego dotycza podatku dochodowego natozonego przez tg sama wiadze podatkowa na tego samego podatnika
lub na réznych podatnikoéw, ktérzy zamierzaja rozliczyé zobowigzania i naleznosci z tytutu podatku dochodowego w
kwocie netto lub jednoczesnie zrealizowa¢ naleznosci i rozliczy¢ zobowiazanie.

Sktadnik aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego, stuzacy przeniesieniu nierozliczonej straty podatkowej i
niewykorzystanej ulgi podatkowej oraz ujemnymi rdznicami przejsciowymi, ujmuje sie w zakresie, w ktérym jest
prawdopodobne, ze bedzie dostepny przyszty dochdd do opodatkowania, ktdéry pozwoli na ich odpisanie.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego podlegaja ocenie na kazdy dzier sprawozdawczy i obniza sie je w zakresie, w jakim
nie jest prawdopodobne zrealizowanie zwigzanych z nimi korzysci w podatku dochodowym.

Zysk na jedna akcje

Spotka prezentuje podstawowy i rozwodniony zysk na jedna akcje dla akcji zwyktych. Podstawowy zysk na jedna akcje jest
wyliczany przez podzielenie zysku lub straty przypadajacej posiadaczom akcji zwyktych przez srednig wazong liczbe akg;ji
zwyktych w roku, skorygowana o posiadane przez Spotke akcje wrasne. Rozwodniony zysk na jedna akcje jest wyliczany
przez podzielenie skorygowanego zysku lub straty przypadajacej dla posiadaczy akcji zwyktych przez srednig wazong
liczbe akcji zwyktych skorygowana o posiadane akcje witasne oraz o efekty rozwadniajgce potencjalnych akgji, ktére
obejmuja obligacje zamienne na akcje, a takze opcje na akcje przyznane pracownikom.

Raportowanie segmentow dziatalnosci

Segment operacyjny jest czescig Spétki zaangazowang w dziatalno$¢ gospodarcza, w zwigzku z ktérg moze uzyskiwac
przychody oraz ponosi¢ koszty, w tym przychody i koszty zwigzane z transakcjami z innymi czesciami Spotki. Wyniki
operacyjne kazdego segmentu operacyjnego sa regularnie przegladane przez gtéwny organ odpowiedzialny za
podejmowanie decyzji operacyjnych w Spoitce, ktéry decyduje o alokacji zasobéw do segmentu i ocenia jego wyniki
dziatalnosci, przy czym dostepne sa oddzielne informacje finansowe o kazdym segmencie.

Wyniki operacyjne kazdego segmentu, ktére sg raportowane do organu odpowiedzialnego za podejmowanie decyzji
operacyjnych w Spotce, obejmuja zaréwno pozycje, ktére moga zosta¢ bezposrednio przypisane do danego segmentu,
jak i te mogace by¢ przypisane posrednio, na podstawie uzasadnionych przestanek. Pozycje nieprzyporzadkowane
dotycza gtéwnie aktywow wspdlnych (korporacyjnych) (gtdwnie dotyczace zarzadu jednostki), kosztow zwigzanych z
siedziba jednostki, aktywow i zobowigzan z tytutu podatku dochodowego.

Wydatki inwestycyjne segmentu to catkowite koszty poniesione w ciggu roku na zakup rzeczowych srodkéw trwatych
oraz wartosci niematerialnych i prawnych, z wytaczeniem wartosci firmy.

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji
a) Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji
Pozycje zawarte w sprawozdaniu finansowym wycenia sie w walucie podstawowego srodowiska gospodarczego, w

ktorym Spotka prowadzi dziatalnos¢ (,waluta funkcjonalna”). Sprawozdanie finansowe prezentowane jest w ztotych
polskich (PLN), ktory jest walutg funkcjonalna i waluta prezentacji Spotki.
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b) Transakdcje i salda

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie na walute funkcjonalng wedtug kursu obowigzujagcego w dniu
transakcji. Zyski i straty kursowe z rozliczenia tych transakcji oraz wyceny bilansowej aktywdw i zobowigzan pienieznych
wyrazonych w walutach obcych ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat, o ile nie odracza sie ich w kapitale wtasnym, gdy
kwalifikuja sie do uznania za zabezpieczenie przeptywdw pienieznych i zabezpieczenie udziatéw w aktywach netto.

IV. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

a) Profesjonalny osqd

W procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowosci wobec zagadnien podanych ponizej, najwieksze znaczenie, oprécz
szacunkoéw ksiegowych, miat profesjonalny osad kierownictwa.

Klasyfikacja uméw leasingowych

Spotka dokonuje klasyfikacji leasingu jako operacyjnego lub finansowego w oparciu o ocene, w jakim zakresie ryzyko i
pozytki z tytutu posiadania przedmiotu leasingu przypadaja w udziale leasingodawcy, a w jakim leasingobiorcy. Ocena ta
opiera sie na tresci ekonomicznej kazdej transakgji.

b) Niepewnos¢ szacunkéw

Ponizej omdwiono podstawowe zatozenia dotyczace przysztosci i inne kluczowe Zrddta niepewnosci wystepujace na dzien
bilansowy, z ktdérymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci bilansowych aktywéw i zobowigzan w
nastepnym roku finansowym.

Utrata wartosci aktywow

Spotka przeprowadzita testy na utrate wartosci wartosci niematerialnych i prawnych. Wymagato to oszacowania wartosci
uzytkowej osrodka wypracowujacego srodki pieniezne, do ktérego naleza te wartosci niematerialne i prawne.
Oszacowanie wartosci uzytkowej polega na ustaleniu przysztych przeptywéw pienieznych generowanych przez osrodek
wypracowujacy srodki pieniezne i wymaga ustalenia stopy dyskontowej do zastosowania w celu obliczenia biezacej
wartosci tych przeptywodw. Stopa dyskontowa oparta jest o instrumenty bez ryzykowne oraz marze za ryzyko.

Jesdli na podstawie wyceny warto$¢ godziwa jest wyzsza od wartosci ksiegowej, to przyjmowana jest wartos¢ ksiegowa.
Jesdli natomiast wartos¢ ksiegowa jest wyzsza od wartosci godziwej, aktualizacje wartosci odnosi sie na wynik finansowy.
Przeprowadzone testy na utrate wartosci nie wykazaty koniecznosci dokonania odpisu.

Wycena zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa

W zwigzku z zakupem ZCP Mailpro i koniecznoscig ujecia w ksiegach SARE S.A. skfadnikéw majatkowych wg wartosci
godziwej Spotka podjeta decyzje o zweryfikowaniu i wycenieniu jednego ze sktadnikéw majatkowych tj. bazy danych
klientow.

Biorac pod uwage trudnosci ze zdobyciem danych poréwnywalnych podjeto decyzje o wycenie metoda dochodowa przy
wykorzystaniu zdyskontowanych przeptywdw pienieznych w oparciu o prognoze realizowanych przez Mailpro wynikéw w
najblizszych latach.

Wycena rezerw

Rezerwy z tytutu Swiadczen emerytalnych zostaty oszacowane za pomoca metod aktuarialnych na 31.12.2014. Przyjete w
tym celu zatozenia: rocznag stope wzrostu wynagrodzen na poziomie 5% oraz stopa dyskontowa w wysokosci 2,7% daty
roczng kwote rezerw na poziomie 4 426,49 PLN. Ustalona kwota rezerwy nie przekracza ustalonego progu istotnosci dla
jednostkowego sprawozdania finansowego zatem nie zostata ujeta. W 2016 roku nie nastagpity istotne zmiany odnosnie
ilosci oraz struktury zatrudnienia oraz utrzymuje sie stopa dyskontowa oparta na rentownosci dtugoterminowych
obligacji skarbowych ktére mogtyby wptyna¢ na wysokos¢ rezerwy z tytutu Swiadczehn emerytalnych dlatego tez nie
zostato to ujete w jednostkowym sprawozdaniu finansowym na dzien 31.12.2016r.

Rezerwa z tytutu urlopédw wypoczynkowych zostata przedstawiona w nocie 25. Rezerwy zostaty oszacowane na poziomie
Sredniej wysokosci wynagrodzenia brutto w ostatnim kwartale i ilosci dni niewykorzystanego urlopu wypoczynkowego.
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Sktadnik aktywoéw z tytulu podatku odroczonego

Spoétka rozpoznaje sktadnik aktywoéw z tytutu podatku odroczonego bazujac na zatozeniu, ze w przysztosci zostanie
osiggniety zysk podatkowy pozwalajacy na jego wykorzystanie. Pogorszenie uzyskiwanych wynikéw podatkowych w
przysztosci mogtoby spowodowad, ze zatozenie to statoby sie nieuzasadnione.

Wartos¢ godziwa instrumentéw finansowych

Warto$¢ godziwg instrumentéw finansowych, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek wycenia sie wykorzystujac
odpowiednie techniki wyceny. Przy wyborze odpowiednich metod i zatozen Spétka kieruje sie profesjonalnym osadem.
Sposéb ustalenia wartosci godziwej poszczegdlnych instrumentoéw finansowych zostat przedstawiony w nocie 8.

Stawki amortyzacyjne
Wysokos¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej uzytecznosci

sktadnikow rzeczowego majatku trwatego oraz wartosci niematerialnych. Spotka corocznie dokonuje weryfikacji
przyjetych okresow ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezacych szacunkow.

V. Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci

Nie wystapity zmiany zasad rachunkowosci.
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DODATKOWE NOTY | OBJASNIENIA DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
Nota 1. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
Zgodnie z MSR 18 przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw, materiatéw i ustug, po pomniejszeniu o podatek od
towaréw i ustug, rabaty i upusty sa rozpoznawane w momencie, gdy znaczace ryzyko i korzysci wynikajace z ich

wiasnosci zostaty przeniesione na kupujacego.

Przychody ze sprzedazy i przychody ogétem Spoétki prezentuja sie nastepujaco:

Wyszczegdlnienie 01.01.2016 - 31.12.2016 01.01.2015 - 31.12.2015
Dziatalno$¢ kontynuowana 0 0
Sprzedaz towaréw i materiatéw 0 0
Sprzedaz produktéw 9790534 9463 436
Sprzedaz ustug 0 0
SUMA przychodoéw ze sprzedazy 9790 534 9 463 436
Pozostate przychody operacyjne 308 860 188 663
Przychody finansowe 1464 783 703 965
SUMA przychodéw ogétem z dziatalnosci kontynuowanej 11564 177 10 356 064
Przychody z dziatalnosci zaniechanej 0 0
SUMA przychodéw ogétem 11564 177 10 356 064

Przychody z dziatalnosci zaniechanej nie wystapity.
Nota 2. INFORMACJE DOTYCZACE SEGMENTOW DZIAtALNOSCI
Segmenty operacyjne wyodrebnione sg na poziomie Grupy Kapitatowej.

Zostaty zamieszczone w nocie 2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy zakonhczony 31
grudnia 2016 roku.

Nota 3. KOSZTY DZIAtALNOSCI OPERACYJNEJ

e 01.01.2016 - 01.01.2015 -

31.12.2016 31.12.2015
Amortyzacja 384 450 392 819
Zuzycie materiatoéw i energii 169 169 156 608
Ustugi obce 4 482 666 3678335
Podatki i optaty 92 606 54 797
Wynagrodzenia 3 468 566 3326839
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 484 554 222 822
Pozostate koszty rodzajowe 706 642 797 371
Koszty wedtug rodzajéw ogotem, w tym: 9 788 653 8 629 591
Zmiana stanu produktéw 0 0
Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby jednostki (wielko$¢ ujemna) 0 0
Koszty sprzedazy (wielko$é ujemna) 0 0
Koszty ogdlnego zarzadu (wielko$¢ ujemna) 0 0
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 9788 653 8 629 591
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SARE S5

czysty zysk

e riETE 01.01.2016 - 01.01.2015 -

31.12.2016 31.12.2015
Pozycje ujete w koszcie wtasnym sprzedazy: 384 450 392 819
Amortyzacja srodkéw trwatych 147 665 112 844
Amortyzacja wartosci niematerialnych 236 785 279 975
Utrata wartosci rzeczowych srodkéw trwatych 0 0
Utrata wartosci wartosci niematerialnych 0 0
Pozycje ujete w kosztach sprzedazy 0 0
Amortyzacja srodkéw trwatych 0 0
Amortyzacja wartosci niematerialnych 0 0
Utrata wartosci rzeczowych srodkéw trwatych 0 0
Utrata wartosci wartosci niematerialnych 0 0
Pozycje ujete w kosztach ogélnego zarzadu: 0 0
Amortyzacja srodkéw trwatych 0 0
Amortyzacja wartosci niematerialnych 0 0
Utrata wartosci rzeczowych srodkéw trwatych 0 0
Utrata wartosci wartosci niematerialnych 0 0

Nota 4. POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE

Pozostate przychody operacyjne

Zysk ze zbycia majatku trwatego
Dotacje rzgdowe

Pozostate

Razem

Pozostate koszty operacyjne

Odpisy aktualizujace naleznosci

Darowizny

Likwidacja srodkéw trwatych

Sktadki nieobowigzkowe na rzecz organizagji
Koszty postepowania sgdowego

Pozostate

Razem

Nota 5. PRZYCHODY I KOSZTY FINANSOWE

Przychody finansowe

Przychody z tytutu odsetek
Dywidendy otrzymane

Aktualizacja wartosci inwestygji
Pozostate

Razem
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01.01.2016 - 31.12.2016

0

47 391
261469
308 860

01.01.2016 - 31.12.2016

64 514
11900
0

0

12 786
1781
90 981

01.01.2016 - 31.12.2016

13 207
1439 960
0

11616
1464783

01.01.2015 - 31.12.2015

0

148 598
40 065
188 663

01.01.2015 - 31.12.2015

103 960
10 000
0

0

15 869
2 690
132519

01.01.2015 - 31.12.2015

27 672
658 210
0

18 083
703 965
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Koszty finansowe

Koszty z tytutu odsetek
Aktualizacja wartos¢ inwestycji
Strata ze zbycia inwestycji
Opcje managerskie

Pozostate

Razem

01.01.2016 - 31.12.2016

1849
0
1466
0

16 440
19755

Nota 6. PODATEK DOCHODOWY | ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY

SARE S5

czysty zysk

01.01.2015 - 31.12.2015

478

338 340
0

539 084
62 978
940 880

Gtéwne sktadniki obcigzenia podatkowego za lata zakonczone 31 grudnia 2016 i 2015 roku przedstawiajg sie

nastepujaco:
Podatek dochodowy wykazany w RZiS 031 10112220 (;l165-

Biezacy podatek dochodowy 0
Dotyczacy roku obrotowego 0
Korekty dotyczace lat ubiegtych 0
Odroczony podatek dochodowy 225 863
Zwiazany z powstaniem i odwrdceniem sie roznic przejsciowych 225 863
Zwiazany z obnizeniem stawek podatku dochodowego 0
Obciazenie podatkowe wykazane w rachunku zyskow i strat 225 863

01.01.2015 -
31.12.2015

115 344
115 344
0

-45 496
-45 496
0

69 848

Wykazany w rachunku zyskéw i strat podatek odroczony stanowi réznice miedzy stanem rezerw i aktywoéw z

tytutu podatku odroczonego na koniec i poczatek okreséw sprawozdawczych.

Biezacy podatek dochodowy 0; 10112220 J 166-
Zysk przed opodatkowaniem 1664 788
Przychody lat ubiegtych zwiekszajace podstawe do opodatkowania 0
Przychody wytaczone z opodatkowania 1480 554
Koszty zmniejszajace podstawe opodatkowania 2 403 976
Koszty niebedace kosztami uzyskania przychodéw 592 467
Dochéd do opodatkowania -1627 275
Odliczenia od dochodu - darowizna, strata 0
Podstawa opodatkowania -1627 275
Podatek dochodowy przy zastosowaniu stawki 19% 0
Efektywna stawka podatku (udziat obcigzenia podatkowego wykazanego w rachunku 0

zyskéw i strat w zysku przed opodatkowaniem)

Cze$¢ biezaca podatku dochodowego ustalona zostata wedtug stawki
opodatkowania podatkiem dochodowym.
Podatek dotyczacy zagranicznych jurysdykcji podatkowych nie wystepuje.
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01.01.2015 -
31.12.2015

653 074

97 231
868 131
587 940

1322 841

617 074

10 000
607 074
115 344

11%

rownej 19% dla podstawy
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SARE S5

czysty zysk

Ujemne réznice przejSciowe bedace podstawa do tworzenia

aktywa z/tytulu podatku sdroczonego 31.12.2015 zwiekszenia zmniejszenia 31.12.2016
Rezerwa na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne 0 0 0 0
Rezerwa na pozostate Swiadczenia pracownicze 0 0 0 0
Rezerwa na niewykorzystane urlopy 78 197 23137 0 101 334
Pozostate rezerwy 25 800 0 4400 21400
Pozostate 110 964 0 110 964 0
Ujemne réznice kursowe 8 058 0 332 7726
Odpisy aktualizujgce udziaty w innych jednostkach 338 840 0 338 840 0
Odpisy aktualizujgce naleznosci 213078 23 921 0 236 999
Pozostate 0 0 0 0
Suma ujemnych réznic przejsciowych 774 937 47 058 454 536 367 459
stawka podatkowa 19% 19% 19% 19%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 147 238 8 941 86 362 69 817
Dodatnie réznice przejsciowe bedace podstawa do tworzenia 31.12.2015 e zmniejszenia 31.12.2016
rezerwy z tytutu podatku odroczonego
Przyspieszona amortyzacja podatkowa 352 838 321 684 0 674 522
Dodatnie réznice kursowe 37 485 0 17 690 19795
Prace rozwojowe 0 477 277 0 477 277
Korekty do wartosci godziwej z tytutu przejecia jednostek 0 0 0 0
Suma dodatnich réznic przejsciowych 390 323 798 961 17690 1171593
stawka podatkowa 19% 19% 19% 19%
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego na koniec okresu: 74161 151 803 3 361 222 603
Aktywa/Rezerwa netto z tytutu podatku odroczonego
Wyszczegodlnienie 31.12.2016 31.12.2015
Aktywo z tytutu podatku odroczonego 69 817 147 238
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego — dziatalno$¢ kontynuowana 222 603 74 161
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego — dziatalno$¢ zaniechana 0 0
Aktywa/Rezerwa netto z tytutu podatku odroczonego -152 786 73 077

Nota 7. ZYSK PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCJE

Zysk podstawowy przypadajacy na jedna akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajacego na zwyktych akcjonariuszy Spétki przez srednig wazona liczbe wyemitowanych akgji zwyktych

wystepujacych w ciggu okresu.

Zysk rozwodniony przypadajacy na jedna akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajacego na zwyktych akcjonariuszy (po potraceniu odsetek od umarzalnych akgji uprzywilejowanych
zamiennych na akcje zwykte) przez srednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych wystepujacych
w ciaggu okresu (skorygowana o wptyw opcji rozwadniajacych oraz rozwadniajacych umarzalnych akcji

uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykte).
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czysty zysk

Dziatalno$¢ kontynuowana i zaniechana

Wyliczenie zysku na jedna akcje zostato oparte na nastepujacych informacjach:

Wvliczeni ku na iedna akcie - zatozeni 01.01.2016 - 01.01.2015 -
ol T BTG G e T 31.12.2016 31.12.2015
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowane;j 1438 925 583 226
Strata na dziatalnosci zaniechanej 0 0
Zvsk . . .
ys. net.to przypad?jacy na zwyklycl.i akqonal:luszy, zastosowany do 1438 925 583 226
obliczenia rozwodnionego zysku na jedna akcje
Efekt rozwodnienia: 0 0
- odsetki od umarzalnych akcji uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykte 0 0
- odsetki od obligacji zamiennych na akcje 0 0
- instrument rozwadniajacy zysk 1 0 0
Zysk wyk?zany dla Potrzeb w.yllczema wartosci rozwodnionego zysku 1438 925 583 226
przypadajacego na jedna akcje
Liczba wyemitowanych akgji
01.01.2016 - 01.01.2015 -
Liczba wyemitowanych akgji 31.12.2016 31.12.2015
Srednia wazona liczba akc.jl wykazaria dla potrzeb wyliczenia wartosci 2291551 2215 500
podstawowego zysku na jedna akcje w szt.
Efekt rozwodnienia liczby akcji zwyktych 0 0
- opgje na akcje 0 0
- obligacje zamienne na akcje 0 0
- instrument rozwadniajacy zysk 1 0 0
Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykazana dla potrzeb wyliczenia 2291551 2215 500

wartosci rozwodnionego zysku na jedna akcje w szt.

Nota 8. WARTOSC GODZIWA

W trakcie przeksztatcenia sprawozdan finansowych na MSSF zastosowano MSSF 13, ktéry méwi o ujawnieniu
i wycenie wartosci godziwej. Na podstawie MSSF 13 dokonano wycen wartosci godziwej systemu
informatycznego, ktére nastepnie ujawniono wg uzyskanej wartosci stosujgc do wyceny zaréwno metode
posrednia jak i bezposrednig, ktore sa przyjmowane w wycenach wartosci tego typu aktywow.

Z uwagi na to, ze system SARE jest podstawowym narzedziem informatycznym bezposrednio zwigzanym z
prowadzong dziatalnoscia SARE S.A., i bez ktérego dziatalnos¢ spotki nie moze byé kontynuowana, okres
uzytkowania systemu jest bardzo dtugi i nie jest mozliwe jego okreslenie. Na dzieh bilansowy, Zarzad Spotki
nie posiada wiedzy pozwalajacej na okreslenie okresu funkcjonowania SARE S.A. np. na skutek postepu
technologicznego, istotnych zmian w przepisach prawnych lub zaprzestania dziatalnosci z innych powodow.

System SARE wyceniono stosujac metode posrednig oraz bezposrednia i przyjmujac wartosc srednia.

Model posredni realizowany jest w ten sposob, iz najpierw dokonuje sie wyceny aktywdw firmy, nastepnie
wyceny rzeczowego majatku trwatego oraz majatku obrotowego netto przedsiebiorcy, potem wycenia sie
sumaryczng wartos¢ programu komputerowego przez roznice, wreszcie dokonuje sie alokacji wartosci
sumarycznej do poszczegodlnych identyfikowalnych oraz nie identyfikowalnych utwordéw z zakresu informatyki
(SYSTEM SARE).

Model bezposredni wymaga identyfikacji przysztych pozytkow ptynacych z prawa wiasnosci lub uzytkowania

licencjonowanych programoéow komputerowych oraz doboru i zastosowania wtasciwej metody (ewentualnie
metod) ich wyceny.
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Bioragc pod uwage istotnos¢ sktadnika majatku jakim jest system SARE zdecydowano o wycenie metoda
posrednia, ktéra w uproszczeniu polega na wycenie wartosci firmy i odjeciu pozostatych zidentyfikowanych
aktywow firmy oraz metoda bezposrednia polegajaca na zidentyfikowaniu potencjalnych optat licencyjnych
za wykorzystanie tego programu a nastepnie usredniono uzyskane wyceny.

Do wyceny przyjeto poziom optat licencyjnych w wysokosci 6% przychoddw (wartosci funkcjonujace na rynku
wahaja sie pomiedzy 4% a 8%). Stope dyskontowa oparta o instrumenty bezryzykowne o przyjetym
oprocentowaniu 3% oraz marze za ryzyko w wysokosci 5% - Wartos¢ wzrostu terminalnego przyjeto na
poziomie 1,1%.

W okresie zakonczonym 31 grudnia 2016 roku nie miaty miejsce zadne przesuniecia miedzy poziomami 1 i 2
hierarchii wartosci godziwe;j.

Rdznica miedzy wyceng wartosci godziwej na dzien bilansowy 31.12.2016 roku oraz 31.12.2015 roku wynika
ze zmiany w prognozie wynikow (zysk ze sprzedazy, zysk z dziatalnosci operacyjnej)

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2016 roku System SARE zostat ujety w ksiegach w kwocie 5 577 tys. zt (wg
wartosci zgodnie z wyceng na dzien 31 grudnia 2011 roku).

W dniu 13 czerwca 2016 roku spétka SARE S.A. dokonata nietypowej transakcji - zakupita zorganizowana
cze$¢ przedsiebiorstwa od spotki mailPro Sp. z o.0. Transakcja ta zostata rozliczona zgodnie z MSFF3. W
wyniku wyceny spétki powstat zysk na okazjonalnym nabyciu, ktéry w catosci (245 829 zt) zostat uznany za
przychdd okresu, w ktérym zostat ujawniony.

Bioragc pod uwage trudnosci ze zdobyciem danych poréwnywalnych podjeto decyzje o wycenie metoda
dochodowa przy wykorzystaniu zdyskontowanych przeptywdéw pienieznych w oparciu o prognoze
realizowanych przez mailPro wynikéw w najblizszych latach. Do wyceny przyjeto nizszy poziom przychoddw
niz w latach wczeséniejszych (urealniony na poziomie klientéw, ktérzy zostang), stope dyskontowa (13,5%)
opartg o instrumenty bezryzykowne o przyjetym oprocentowaniu 3% oraz marze za ryzyko w wysokosci 7%.
Stope wolna od ryzyka przyjeto na poziomie 3%. Jest to poziom, ktory przyjmowany jest do wycen w Grupie
Kapitatowej. Wspotczynnik Beta przyjeto na poziomie 1,5. Wartosci Bety wieksze od 1 oznaczaja inwestycje
bardziej ryzykowne niz rynek (stad powinny przynosi¢ odpowiednio wiekszy zwrot). Spdtka na podstawie
analizy inwestycji przyjeta taki wspotczynnik. W zwigzku z wiekszym ryzykiem premia za ryzyko zostata
ustalona na poziomie 7%. Spotka widzi znaczace ryzyko rezygnacji niektorych klientéw mailPro z ustug
$wiadczonych obecnie przez spotke.

Wzrost terminalny zostat ustalony na poziomie -1,5% (bardzo ostrozne podejscie — w pozostatych wycenach
w Grupie Kapitatowej SARE S.A. wzrost terminalny zostat ustalony na poziomie +1%).

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2016 roku baza danych klientéw mailPro zostata ujeta w ksiegach w kwocie

631 tys.. zt (wg wartosci zgodnie z wyceng na dzien 13 czerwca 2016 roku). Powyzsza wycena jest aktualna na
dzien bilansowy 31.12.2016 roku.
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Wartos¢ godziwa na dzieih 31.12.2016 roku

Wartos¢ godziwa okreslana w oparciu o:
ceny
notowane
na
aktywnym istotne dane istotne dane
rynku obserwowalne | nieobserwowalne
Klasa aktywow / zobowiazan Data Razem | Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
wyceny
Aktywa wycenione w wartosci godziwej

Wartosci niematerialne i prawne
Wycena DCF na
bazie przyjetej
6211 przez
tys. PLN kierownictwo
prognozy
System SARE wynikow.
rynkowy poziom
opfat za
wykorzystanie
licencji 4%-8%

31.12.2016

Przyjeta stopa
dyskonta 7%
Wycena DCF na
bazie przyjetej
631 przez
tys. PLN kierownictwo
prognozy
Baza danych klientéw wynikéw.
(sktadnik ZCP Mailpro) Dostosowanie
kosztéw do
kosztéw obstugi w
SARE

31.12.2016

Przyjeta stopa
dyskonta13,5%

Wartos¢ godziwa na dzien 31.12.2015 roku

Wartos¢ godziwa okreslana w oparciu o:
ceny

notowane

na

aktywnym  istotne dane istotne dane

rynku obserwowalne nieobserwowalne
Data Razem
Klasa aktywow / zobowiazan wyceny Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3

Aktywa wycenione w wartosci godziwej

Wartosci niematerialne i prawne
31.12.2015 12872 Wycena DCF na
tys.PLN bazie przyjetej
przez
kierownictwo
prognozy
wynikow.
rynkowy poziom
opfat za
wykorzystanie
licencji 4%-8%
Przyjeta stopa
dyskonta 7%

System SARE
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metoda stopa 7% 1% wzrost/spadek
DCF dyskontowa stopy bedzie
skutkowat

spadkiem/wzrostem
wartosci godziwej o

1426tys.
opfata 6%(4%-8%) spadek/wzrost o
licencyjna 1pp wysokosci

optaty licencyjnej
bedzie skutkowat
spadkiem/wzrostem
wartosci godziwej o

system SARE
798 tys.PLN

wskaznik 1,10% 1% spadek/wzrost
wzrostu wskaznika wzrostu
terminalnego terminalnego
skutkowat
spadkiem/wzrostem
wartosci godziwej o
1176 tys.PLN
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SARE 53

czysty zysk

Nota 9. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Struktura wlasnosciowa

Wyszczegdlnienie 31.12.2016 31.12.2015
Wiasne 448 312 475 440
Uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, w tym umowy leasingu 75010 100 320
Razem 523 322 575 760
Zmiany srodkéw trwatlych (wg grup rodzajowych) - za okres 01.01.2016-31.12.2016 r.
e Budynki i Maszyny Srodki Pcfzosta.le Srodki trwate w
Wyszczegblnienie Grunty budowle i urzadzenia transportu L budowie Razem
trwate

Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 01.01.2016 0 126 812 491 859 126 548 40 309 0 785 528
Zwiekszenia, z tytutu: 0 7 000 67 000 0 24 140 0 98 140
- nabycia Srodkéw trwatych 0 7 000 67 000 0 24 140 0 98 140
- zawartych uméw leasingu 0 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 3495 0 0 0 3495
- likwidacji 0 0 0 0 0 0 0
- sprzedazy 0 0 3495 0 0 0 3495
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 31.12.2016 0 133 812 555 364 126 548 64 449 0 880 173
Umorzenie na dzien 01.01.2016 0 28 360 145 905 26 228 9 275 0 209 768
Zwiekszenia, z tytutu: 0 12972 99 832 25310 9551 0 147 665
- amortyzacji 0 12972 99 832 25310 9 551 0 147 665
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 582 0 0 0 582
- likwidacji 0 0 0 0 0 0 0
- sprzedazy 0 0 582 0 0 0 582
Umorzenie na dzieh 31.12.2016 0 41332 245 155 51538 18 826 0 356 851
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2016 0 92 480 310 209 75010 45 623 0 523 322
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Zmiany Srodkéw trwatych (wg grup rodzajowych) — za okres 1.01.2015-31.12.2015 r.

.- p . Pozostate p .
Wy Gy bl M Sl e S
trwate
Wartos< bilansowa brutto na dzien 01.01.2015 0 114 280 265 176 61642 18 370 0 459 468
Zwiekszenia, z tytutu: 0 12 532 243 983 64 906 25939 0 347 360
- nabycia Srodkéw trwatych 0 12 532 243 983 0 25939 0 282 454
- zawartych uméw leasingu 0 0 0 64 906 0 0 64 906
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 17 300 0 4000 0 21300
- likwidacji 0 0 17 300 0 4000 0 21300
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 31.12.2015 0 126 812 491 859 126 548 40 309 0 785 528
Umorzenie na dzieh 01.01.2015 0 16 308 92 046 3 082 6788 0 118 224
Zwiekszenia, z tytutu: 0 12 052 71159 23 146 6 487 0 112 844
- amortyzacji 0 12 052 71159 23 146 6 487 0 112 844
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 17 300 0 4000 0 21300
- likwidacji 0 0 17 300 0 4000 0 21300
Umorzenie na dzien 31.12.2015 0 28 360 145 905 26 228 9 275 0 209 768
Wartosc bilansowa netto na dzien 31.12.2015 0 98 452 345 954 100 320 31034 0 575 760
Leasingowane srodki trwate
érodki trwate - 31.12.201.6 . . 31.12.201.5 .
Wartosc brutto Umorzenie Wartos¢ netto Wartosc brutto Umorzenie Wartos¢ netto

Nieruchomosci 0 0 0 0 0 0
Maszyny i urzadzenia 0 0 0 0 0 0
Srodki transportu 126 548 51538 75010 126 548 26 228 100 320
Pozostate srodki trwate 0 0 0 0 0 0
Razem 126 548 51538 75010 126 548 26 228 100 320

Wartos$¢ bilansowa Srodkéw transportu na dzien 31 grudnia 2016 roku na mocy umoéw leasingu finansowego oraz umoéw dzierzawy z opcja zakupu wynosi 75 010
PLN (na dzien 31 grudnia 2015 roku: 100 320 PLN).
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Nota 10. WARTOSCI NIEMATERIALNE

Zmiany wartosci niematerialnych (wg grup rodzajowych) - za okres 01.01.2016-31.12.2016 r.

. Inne, w tym Wartosci
A freef] Koszty prac . Patenty i yap . a q
Wyszczegdlnienie A 1 Znaki towarowe . : Wartosc firmy oprogramowanie niematerialne
rozwojowych licencje .
komputerowe w budowie

Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 01.01.2016 107 770 0 0 0 6 905 410 0
Zwiekszenia, z tytutu: 56 888 0 0 0 774 830 0
- nabycia 0 0 0 0 774 830 0
- yvytwor;enle we whasnym zakresie wartosci 56 888 0 0 0 0 0
niematerialnych
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 0 0 0 0
- likwidacji 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 31.12.2016 164 658 0 0 0 7 680 240 0
Umorzenie na dzien 01.01.2016 8981 0 0 0 1035 588 0
Zwiekszenia, z tytutu: 21554 0 0 0 215 231 0
- amortyzacji 21554 0 0 0 215 231 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 0 0 0 0
- likwidacji 0 0 0 0 0 0
Umorzenie na dzien 31.12.2016 30535 0 0 0 1250 819 0
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2016 134 123 0 0 0 6 429 421 0

T Wytworzone we wasnym zakresie.
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Ogotem

7013 180
831718
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0

0
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236 785
236 785
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0

1281 354
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czysty zysk

Zmiany wartosci niematerialnych (wg grup rodzajowych) - za okres 01.01.2015 - 31.12.2015 r.

ps s Koszty prac . Patenty i L2 e Inne, w tym . . Warto.f:»ci )
Wyszczegdlnienie k 1 Znaki towarowe . ; Wartosc firmy oprogramowanie niematerialne Ogotem
rozwojowych licencje 3
komputerowe w budowie

Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 01.01.2015 0 0 0 0 6742 013 0 6742 013
Zwiekszenia, z tytutu: 107 770 0 0 0 168 847 0 276 617
- nabycia 0 0 0 0 168 847 0 168 847
;gﬁ;ﬁ:jﬂfxe wihasnym zakresie wartosci 107 770 0 0 0 0 0 107 770
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 0 0 5450 0 5450
- likwidacji 0 0 0 0 5450 0 5450
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 31.12.2015 107 770 0 0 0 6 905 410 0 7013 180
Umorzenie na dzien 01.01.2015 0 0 0 0 770 044 0 770 044
Zwiekszenia, z tytutu: 8 981 0 0 0 270 994 0 279 975
- amortyzadji 8 981 0 0 0 270 994 0 279 975
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 0 0 5450 0 5450
- likwidacji 0 0 0 0 5450 0 5450
Umorzenie na dzien 31.12.2015 8 981 0 0 0 1035 588 0 1044 569
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2015 98 789 0 0 0 5 869 822 0 5968 611
L Wytworzone we wtasnym zakresie.

Struktura wlasnosci

Wyszczegdlnienie 31.12.2016 31.12.2015

Wiasne 6 563 544 5968 611
Uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, w tym umowy leasingu 0 0
Razem 6 563 544 5968 611
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Nota 11. INWESTYCJE W JEDNOSTKACH PODPORZADKOWANYCH

Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych wycenianych wg ceny nabycia

31.12.2016 31.12.2015
Udziaty w jednostkach podporzadkowanych
jednostek zaleznych 2 081597 1692 903
jednostek wspotzaleznych 0 0
jednostek stowarzyszonych 0 250 000
Zmiana stanu inwestycji w jednostkach zaleznych
Wyszczegélnienie 31.12.2016 31.12.2015
Stan na poczatek okresu 1692 903 370 796
Zwiekszenia w okresie sprawozdawczym, z tytutu: 400 000 1371650
- potaczenia jednostek gospodarczych 0 0
- zakupu jednostki 0 1021 650
- reklasyfikacja 0 0
- konwersja pozyczek na udziaty 400 000 350 000
Zmniejszenia w okresie sprawozdawczym, z tytutu: 11 306 49 543
- sprzedaz jednostki zaleznej 11 306 49 543
- reklasyfikacja 0 0
- inne zmniejszenia 0 0
Stan na koniec okresu 2 081 597 1692 903

Zmiana stanu inwestycji w jednostkach wspoétzaleznych i stowarzyszonych

Wyszczegélnienie 31.12.2016 31.12.2015

Stan na poczatek okresu 250 000 588 710
Zwiekszenia w okresie sprawozdawczym, z tytutu: 0 130
- potaczenia jednostek gospodarczych 0 0
- zakupu jednostki 130
- reklasyfikacja 0 0
Zmniejszenia w okresie sprawozdawczym, z tytutu: 250 000 338 840
- sprzedaz jednostki zaleznej 250 000

- reklasyfikacja 0 338 840
Stan na koniec okresu 0 250 000
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Inwestycje w jednostkach zaleznych na dzien 31.12.2016 r.

Nazwa spotki, forma

. . L. Wartos¢ Korekty Wartos¢ Procent Procent
prawna, miejscowos¢, w . e . . . . Metoda
P S udziatéw wg aktualizujace bilansowa posiadanych posiadanych P
ktorej miesci sie siedziba k o . .. ) konsolidacji
ceny nabycia wartos¢ udziatéw udziatéw glosow
zarzadu
INIS sp. z 0.0., Rybnik 254 398 0 254 398 90 90 petna
Mr Target sp. z 0.0. Rybnik 915713 0 915713 90 90 petna
Teletarget sp. z 0.0., Rybnik 801 411 0 801 411 100 100 petna
Sare GmbH, Berlin 105 075 0 105 075 100 100 nieistotnos¢
Fundacja Force, Rybnik 5 000 0 5000 50 50 nieistotno$¢
Kaitat wiasn Kapitat Pozostate Zysk / strata Wartos¢  Aktywa  Aktywa Wartos¢ Wartos¢
P y zaktadowy kapitaty netto aktywéw  trwale obrotowe zobowigzan przychodéw
5692 248 250 000 2491342 2950906 9793541 551045 9242496 4101293 22973139
2 408 997 61950 1708 720 639188 4193645 565610 3628035 1784 648 9 758 087
-51359 800 000 0 -114 418 205249 106 630 98 619 256 608 522 390
-22 518 110 600 0 -86 560 48 664 1150 47 514 71183 0
4191 10 000 0 -5 809 4823 0 4823 632 71 500

Spétka Teletarget sp. z 0.0. w 2016 roku osiggneta strate (kolejny rok). W zwigzku z tym wystapity przestanki
do analizy czy wystapita utrata wartosci spotki.

W zwigzku z powyzszym Zarzad SARE S.A. dokonat analizy sytuacji finansowej spotki Teletarget zgodnie z
polityka rachunkowosci, ktéra stanowi, ze na koniec kazdego okresu sprawozdawczego Spodtka ocenia, czy
istnieja obiektywne przestanki swiadczace o utracie wartosci sktadnikéw aktywoéw finansowych innych niz
wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Uznaje sie, ze sktadnik aktywéw finansowych utracit
wartos¢, gdy po jego poczatkowym ujeciu pojawity sie obiektywne przestanki wystapienia zdarzenia
mogacego mie¢ negatywny, wiarygodnie oszacowany wptyw na wartos$¢ przysztych przeptywoéw pienigeznych
zwigzanych z danym skfadnikiem aktywow.

Analiza uwzgledniata zatwierdzony budzet na 2017 rok oraz obejmowata rozmowe z osoba zarzadzajaca
spotka na temat perspektyw jej rozwoju w latach przypadajacych po 2017 r.

Spétka Teletarget wiekszos¢ przychoddéw (ok. 80%) otrzymuje od spotki  Salelifter (wydzielonego
organizacyjnie projektu Rynek Finansowy). Poczawszy od 2016 r. Rynek Finansowy dynamicznie sie rozwija,
réwnoczesnie zwiekszajac zapotrzebowanie na ustugi Teletarget. Perspektywa tego rozwoju bedzie sie
bezposrednio przektadaé na pozytywne wyniki spotki Teletarget.

Prawdopodobienstwo wykonania przychoddéw Teletarget w roku biezagcym jest bardzo wysokie, wynika z
odmiennej metodyki budzetowania na rok 2017 r. W przeciwienstwie do lat poprzednich, budzety na rok
2017 byty szczeg6towo a nie syntetycznie jak w latach poprzednich przygotowywane. Oznacza to, ze zaréwno
wymagaty merytorycznego uzasadnienia ale takze podlegaty bardziej szczegdtowej kontroli.

W wyniku testu na utrate wartosci wartos¢ godziwa zostata wyceniona na 1 556 tys. PLN (wyzsza od wartosci
bilansowej udziatow w Teletarget).

Bioragc pod uwage powyzsze argumenty, Zarzad nie widzi podstaw do dokonania odpisu wartosci spofki
Teletarget.

Inwestycje w jednostkach zaleznych na dzien 31.12.2015 r.

Nazwa spotki, forma

. . L. Wartos¢ Korekty Wartos¢ Procent Procent
prawna, miejscowos¢, w . . . . . Metoda

e e g e . . . udziatéw wg aktualizujace bilansowa posiadanych posiadanych L.
ktorej miesci sie siedziba k o I s s ) konsolidacji

ceny nabycia wartos¢ udziatéw udziatéw glosow

zarzadu

INIS sp. z 0.0., Rybnik 265 704 0 265 704 94 94 petna
Mr Target sp. z 0.0. Rybnik 915713 0 915713 90 90 petna
Teletarget sp. z 0.0., Rybnik 401 411 0 401 411 100 100 petna
Sare GmbH, Berlin 105 075 0 105 075 100 100 nieistotnos¢
Fundacja Force, Rybnik 5 000 5000 50 50 nieistotnos¢
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. Kapitat Pozostate Zysk / strata
Kapitat wlasny zakl:dowy kapitaty ¢ nétto
3841 342 250 000 1227 296 2462 734
2 663 587 61950 1366 122 1235515
-336 942 400 000 0 -240 907
15776 53 269 0 -37 493
1609 10 000 0 -8 391
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Wartosc
aktywow

6 300 286
3894 253
249 871
72770
2287

Aktywa  Aktywa

SARE w52

czysty zysk

Wartosc Wartos¢

trwatle obrotowe zobowiazan przychodéw

580963 5719323
307 487 | 3586 766
155 843 94 028
1108 71662

0 2287

2458 944 16 587 662
1230 666 14 107 432

586 813 400713
56 994 0
678 22 985

Inwestycje w jednostkach wspétzaleznych i stowarzyszonych na dzier 31.12.2016 r. - Brak

Inwestycje w jednostkach wspétzaleznych i stowarzyszonych na dziei 31.12.2015 r.

Nazwa spotki, forma

. . s Wartosc Korekty Wartos¢
prawna, miejscowos¢, w Y . .
R udziatéw wg aktualizujace bilansowa
ktorej miesci sie siedziba ik 5 Aqya
ceny nabycia wartos¢ udziatéw
zarzadu
NeronlT sp.z 0.0, 588 840 338 840 250 000
Katowice
Kaitat wiasn Kapitat Pozostate Zysk / strata Wartos¢
P y zaktadowy kapitaty netto aktywow
195784 169 200 167 949 -235 306 773 899

Nota 12. POZOSTALE AKTYWA FINANSOWE

Inwestycje krétkoterminowe
Pozyczki udzielone, w tym:
- dla Zarzadu i Rady Nadzorczej
Instrumenty finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci
Instrumenty zabezpieczajgce wartos¢ godziwa
Instrumenty zabezpieczajace przeptywy pienigezne
Naleznosci leasingowe krétkoterminowe
Inne
Razem

Udzielone pozyczki

Udzielone pozyczki, w tym:

- dla Zarzadu i Rady Nadzorczej

Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci
Suma netto udzielonych pozyczek

- dtugoterminowe

- krotkoterminowe

Zatgczone noty stanowiq integralna czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego

Procent Procent

posiadanych posiadanych Metcfda ..
A - konsolidacji
udziatow gloséw
41,02 41,02 praw wiasnosci

Aktywa  Aktywa

Wartosc Wartos¢

trwate obrotowe zobowiazan przychodéw

435120 338779

31.12.2016
105 946

o O O o o o

105 946

31.12.2016
105 946
0
0
105 946
0
105 946

578 115 894 929

31.12.2015
463 307

o O O o o o

463 307

31.12.2015
463 307
0
0
463 307
0
463 307
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Zmiana stanu instrumentow finansowych

Aktywa
finansowe Zobowigzania
wyceniane Aktywa Aktywa Pozyczki finansowe
w finansowe  finansowe udzielone wyceniane w Pozostate
01.01.2016 - 31.12.2016 wartosci utrzymywane dostepne i wartosci zobowiazania
godziwej  do terminu do naleznosci godziwej finansowe
przez wymagalnosci sprzedazy  wilasne przez wynik
wynik finansowy
finansowy
Stan na poczatek okresu 250 000 0 0 463 307 0 0
Zwiekszenia 0 0 42 639 0 0
Zakup akgji 0 0 0 0 0 0
Udzielenie pozyczek 0 0 0 30 000 0 0
Kredyty i pozyczki 0 0 0 0 0 0
Odsetki naliczone wg efektywnej stopy
procentowej 0 0 0 0 0 0
Wycena bilansowa odniesiona na kapitat 0 0 0 0 0 0
Wycena bilansowa odniesiona w RZIS 0 0 0 12 639 0 0
Inne —przekwalifikowania 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 250 000 0 0 400 000 0 0
Sprzedaz akgji 250 000 0 0 0 0 0
Spfata pozyczek udzielonych 0 0 0 0 0 0
Spfata kredytow i pozyczek 0 0 0 0 0 0
Odpisy z tytutu utraty wartosci 0 0 0 0 0 0
Wycena bilansowa odniesiona na kapitat 0 0 0 0 0 0
Wycena bilansowa odniesiona w RZIS 0 0 0 0 0 0
Konwersja pozyczek na kapitat podstawowy 0 0 0 400 000 0 0
Stan na koniec okresu 0 0 0 105 946 0 0
Nota 13. NALEZNOSCI HANDLOWE
Wyszczegélnienie 31.12.2016 31.12.2015
Naleznosci handlowe 1841903 1396 202
- od jednostek powigzanych 166 736 102 272
- od pozostatych jednostek 1675167 1293930
Odpisy aktualizujace 276 993 244 740
Naleznosci handlowe brutto 2118 896 1640 942

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug nie sg oprocentowane i maja zazwyczaj 14-dniowy termin ptatnosci.
Spotka posiada odpowiednig polityke w zakresie dokonywania sprzedazy tylko zweryfikowanym klientom.
Dzieki temu, zdaniem kierownictwa, nie istnieje dodatkowe ryzyko kredytowe, ponad poziom okreslony
odpisem aktualizujgcym niesciggalne naleznosci wtasciwym dla naleznosci handlowych Spétki.
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Zmiana stanu odpiséw aktualizujacych wartos¢ naleznosci handlowych:

Wyszczegélnienie 31.12.2016 31.12.2015
Jednostki powigzane
Stan odpisow aktualizujacych wartos¢ naleznosci handlowych na poczatek okresu 0 0
Zwiekszenia, w tym: 0 0
- dokonanie odpiséw na naleznosci przeterminowane i sporne 0 0
- dowigzanie odpiséw w zwigzku z umorzeniem uktadu 0 0
Zmniejszenia w tym: 0 0
- wykorzystanie odpiséw aktualizujgcych 0 0
- rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych w zwigzku ze sptata naleznosci 0 0
- zakonczenie postepowan 0 0
Stan odpisow aktualizujacych wartos¢ naleznosci handlowych od jednostek powiazanych 0 0
na koniec okresu
Jednostki pozostate
Stan odpisow aktualizujacych wartos¢ naleznosci handlowych na poczatek okresu 244 740 167 426
Zwiekszenia, w tym: 67 787 107 516
- dokonanie odpiséw na naleznosci przeterminowane i sporne 67 787 107 516
- dowigzanie odpisow w zwigzku z umorzeniem uktadu 0 0
tytut 0 0
tytut 0 0
tytut 0 0
Zmniejszenia w tym: 35534 30 202
- wykorzystanie odpiséw aktualizujacych 24 936 20320
- rozwigzanie odpisow aktualizujacych w zwigzku ze sptata naleznosci 10 598 9882
- zakonczenie postepowan 0 0
tytut 0 0
tytut 0 0
Stan odpisow aktualizujacych wartos¢ naleznosci handlowych od jednostek pozostatych
na koni:c okresu g " : d g 276 993 244 740
Stan odpisow aktualizujacych wartos¢ naleznosci handlowych ogétem na koniec okresu 276 993 244 740
Naleznosci handlowe dochodzone na drodze sadowej

Wyszczegodlnienie 31.12.2016 31.12.2015
Naleznosci handlowe skierowane na droge postepowania sagdowego 113 851 114 344
Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci spornych 113 851 114 344
Wartos¢ netto naleznosci handlowych dochodzonych na drodze sadowej 0 0
Nota 14. POZOSTALE NALEZNOSCI

Wyszczegdlnienie 31.12.2016 31.12.2015
Pozostate naleznosci, w tym: 303 806 43 184
- z tytutu podatkoéw, z wyjatkiem podatku dochodowego od oséb prawnych 46 081 38 184
- Z tytutu cet 0 0
- Z tytutu ubezpieczen 0 0
- zaliczki na dostawy 0 0
- Z tytutu zbycia aktywdw trwatych 0 0
- inne 257 725 5000
Odpisy aktualizujace 0 0
Pozostate naleznosci brutto 303 806 43 184

Zatgczone noty stanowiq integralna czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego
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Wyszczegélnienie
Pozostate naleznosci, w tym:
od jednostek powigzanych
od pozostatych jednostek
Odpisy aktualizujace
Pozostate naleznosci brutto

Nota 15. ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

Wyszczegdlnienie
Ubezpieczenia majatkowe, OC
Raty za telefony
Prace rozwojowe
Pozostate rozliczenia miedzyokresowe
Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow:

Nota 16. SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY

Wyszczegélnienie
Srodki pieniezne kasie i na rachunkach bankowych:
Kasa Rybnik
Kasa Warszawa
Kasa EUR
Kasa RUB
BRE BANK
ING
PKO BP
BRE BANK
Rachunek walutowy EUR
Rachunek walutowy USD
ING
Rachunek walutowy EUR ING
Rachunek walutowy USD ING
PAYPAL PLN
PAYPAL USD
PAYU
PAYPAL EUR
KASA UAH
Lokaty overnight
Inne aktywa pieniezne:

Srodki pieniezne w banku i w kasie przypisane dziatalnosci zaniechanej

Razem

31.12.2016
303 806
5000
298 806
0
303 806

31.12.2016
4322
7324
477 277
17 510
506 433

31.12.2016
291799
13 047
522

283

7

23 464
34 332
39
2438
20 966
174
126 734
51556
1219
2292
12 971
292
1349

114
0
0

0
291799

SARE w52

czysty zysk

31.12.2015
43184
5000
38 184
0
43184

31.12.2015
13 823
8739
110 964
18 124
151 649

31.12.2015
265 754
5786
413

645

6
25000
89 817
25
2438
12 888
162
31852
80 707
16 015
0

o o o o

17 174
0

0
283 424

Srodki pieniezne w banku sg oprocentowane wedtug zmiennych stép procentowych, ktérych wysokoé¢ zalezy
od stopy oprocentowania jednodniowych lokat bankowych. Lokaty krotkoterminowe sg dokonywane na
rozne okresy, od jednego dnia do jednego miesigca, w zaleznosci od aktualnego zapotrzebowania Spoétki na
srodki pieniezne i sa oprocentowane wedtug ustalonych dla nich stop procentowych. Wartos¢ godziwa
srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentédw na dzieh 31 grudnia 2016 roku wynosi 292 tysiecy PLN (31 grudnia

2015 roku: 283 tysiecy PLN).
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SARE w52

czysty zysk

Nota 17. KAPITAt ZAKLADOWY

Wyszczegélnienie 31.12.2016 31.12.2015
Liczba akgji 2 291 551 2215500
Wartos¢ nominalna akgji 0,1 0,1
Kapitat zaktadowy 229 155 221 550
Zmiana stanu kapitatu zakladowego
Wyszczeaslnienie 01.01.2016 - 01.01.2015 -
yszczegoinieni 31.12.2016 31.12.2015
Kapitat na poczatek okresu 221550 221 550
Zwiekszenie, z tytutu: 7 605 0
emisja akgji serii C 3174 0
emisja akgji serii D 4431 0
Zmniejszenia, z tytutu 0 0
Kapitat na koniec okresu 229 155 221 550

W dniu 21.08.2015 r. Walne Zgromadzenie SARE podjeto uchwate w przedmiocie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji akgji serii C. Uprawnienie co do ostatecznej kwoty o jaka kapitat zostanie
podwyzszony zostato przekazane Zarzadowi. W dniu 15.02.2016 r. akcje spotki SARE zadebiutowaty na rynku
regulowanym prowadzonym przez GPW S.A. W dniu 22.02.2016 r. Cztonkowie Zarzagdu SARE S.A. w osobach
Tomasza Pruszczynskiego (Prezes Zarzadu) oraz Dariusza Piekarskiego (Cztonek Zarzadu) ztozyli o$wiadczenie
(w formie aktu notarialnego) o ustaleniu ostatecznej sumy kapitatu zaktadowego i tym samym ustanowili
wysokos$¢ kapitatu zaktadowego Spoétki na sume 224.724,10 zt. W dniu 24 marca 2016 r. Sad Rejonowy w
Gliwicach Wydziat X Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki o taczng kwote 3.174,1 zt. Zarejestrowana zostata emisja akgji serii C w liczbie 31.741
akgji na okaziciela o wartosci nominalnej 0,1 zt kazda.

W dniu 20 maja 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki SARE S.A., na mocy uchwaty nr 150,
podjeto decyzje o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spétki SARE S.A.,, o kwote 4 431,00 z4, poprzez emisje
44 310 akgji serii D, o wartosci nominalnej 0,10 zt, ktére to akcje zostaty przeznaczone do objecia przez p.
Dariusza Piekarskiego, tytutem premii za realizacje programu menadzerskiego. O powyzszym SARE S.A.
informowata raportem biezagcym ESPI nr 25/2016 w dniu 20 maja 2016 roku. W dniu 23 czerwca 2016 roku
zostat ztozony wniosek do KRS. W dniu 22 wrzesnia 2016 r. Sad Rejonowy w Gliwicach Wydziat X
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki o taczna
kwote 4.431 zt. Zarejestrowana zostata emisja akgji serii D w liczbie 44.310 akgji na okaziciela o wartosci
nominalnej 0,1 zt kazda.

Kapital zakladowy - struktura na dzien 31.12.2016 r.

Wartos¢
Rodzaj Roc.:lzaj . . L. ser{l./‘ Sposéb
q aa sy e .. ograniczenia Liczba Wartos¢ emisji . . ..
Seria/emisja rodzaj akcji uprzywilejo- " . pokrycia Data rejestracji
. .. praw do akcji  jednostkowa wg .
wania akgji .. , . kapitatu
akgji wartosci
nominalnej
Seria A na okaziciela - 2 000 000 0,10 200 000 -
Seria B na okaziciela - 215500 0,10 21550 -
Seria C na okaziciela - 31741 0,10 3174 -
Seria D na okaziciela - 44 310 0,10 4431 -
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Kapitat zaktadowy - struktura na dzie 31.12.2016 r. cd

Akcjonariusz

WS Investment Limited
Pruszczynski Tomasz
Debowski Krzysztof
Rutkowski Damian
Vasto Investment s.a.r.l.
Pozostali

Razem

Kapital zakladowy - struktura na dzien 31.12.2015 r.

Rodzaj Roc.:lzaj q
. .. AT .. ograniczenia
Seria/emisja rodzaj akcji uprzywilejo-
A .. praw do

wania akgji .

akcji
Seria A na okaziciela
Seria B na okaziciela

Kapitat zaktadowy - struktura na dzieiA 31.12.2015 r. cd.

Akcjonariusz

WS Investment Limited
Pruszczynski Tomasz
Debowski Krzysztof
Rutkowski Damian
Vasto Investment s.a.r.l.
Martis Consulting
Pozostali

Razem

Nota 18. POZOSTALE KAPITALY

Kapitat zapasowy

Kapitat z aktualizacji wyceny
Pozostaty kapitat rezerwowy
RAZEM

Zmiana stanu pozostatych kapitatow

Wyszczeg6lnienie

01.01.2016

Zwiekszenia w okresie

Wycena aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy
Podatek odroczony z tyt. powyzszej korekty

Emisja akgji

Podatek odroczony z tyt. powyzszej korekty

Podziat/ pokrycie zysku/straty netto

Element kapitatowy programu motywacyjnego dla pracownikéw
Zmniejszenia w okresie

Zatgczone noty stanowiq integralna czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego

Liczba akgji

801 544
601 093
240719
135 200
122 138
390 857
2 291 551

Wartosc

jednostkowa

0,10
0,10

Liczba akgji

801 544
590 207
240719
135 200
122 138
120 553
205139
2215500

Kapitat
zapasowy

2 353 654
784 361
0

0

775711

0

8 650

0

235 875

SARE w52

czysty zysk

% kapitatu Liczba

akcyjnego glosow Sl
34,98% 801 544 34,98%
26,23% 601 093 26,23%
10,50% 240719 10,50%
5,90% 135 200 5,90%
5,33% 122 138 533%
17,06% 390 857 17,06%

100,00% 2291 551 100,00%

Wartos¢
serii /
emisji

wg
wartosci
nominalnej
200 000
21550

Sposob
pokrycia Data rejestracji
kapitatu

% kapitatu Liczba

akcyjnego glosow % ghoséw
36,18% 801 544 36,18%
26,64% 590 207 26,64%
10,87% 240719 10,87%
6,10% 135 200 6,10%
5,51% 122 138 5,51%
5,44% 120 553 5.44%
9,26% 205 139 9,26%

100,00% 2215 500 100,00%

31.12.2016 31.12.2015
2902 140 2 353 654
5618 880 5618 880
738 929 1752023
9 259 949 9 724 557
Kapitat z .
aktupalizacji Kapitat Razem
T rezerwowy
5618880 1752023 9724557
0 0 784 362
0 0 0
0 0 0
0 0 775 711
0 0 0
0 0 8 650
0 0 0
0 1013094 1248969
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Wycena aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy

Koszty emisji akgji

Wynik z tytutu zabezpieczen przeptywow pienieznych

Podatek odroczony z tyt. powyzszej korekty

Podziat/ pokrycie zysku/straty netto

Element kapitatowy programu motywacyjnego dla pracownikéw
31.12.2016

01.01.2015

Zwiekszenia w okresie

Wycena aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy

Koszty emisji akgji

Wynik z tytutu zabezpieczen przeptywow pienieznych

Podatek odroczony z tyt. powyzszej korekty

Podziat/ pokrycie zysku/straty netto

Element kapitatowy programu motywacyjnego dla pracownikéw
Zmniejszenia w okresie

Wycena aktywédw finansowych dostepnych do sprzedazy

Koszty emisji akgji

Wynik z tytutu zabezpieczen przeptywow pienieznych

Podatek odroczony z tyt. powyzszej korekty

Podzial/ pokrycie zysku/straty netto

Element kapitatowy programu motywacyjnego dla pracownikéw
31.12.2015

Nota 19. NIEPODZIELONY WYNIK FINANSOWY

0

235 875

0

0

0

0

2902 140
2572 142

o O O o o o e

218 488

0

218 488

0

0

0

0

2 353 654

0
0
0
0
0
0

5618 880
5618 880

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

5618 880

o O o o o

1013 094
738 929
1212938
539 085

o O O o o

539 085

O O O o o oe

1752023

SARE w52

czysty zysk

0

235 875

0

0

0

1013 094
9 259 949
9 403 960
539 085

o O O o o

539 085
218 488
0

218 488

0

0

0

0

9 724 557

Niepodzielony wynik obejmuje rowniez kwoty, ktére nie podlegajg podziatowi to znaczy nie moga zostac

wyptacone w formie dywidendy:

Wyszczegdlnienie

Kwoty zawarte w pozycji niepodzielony wynik niepodlegajace wyptacie w formie dywidendy:

Razem

Nota 20. KREDYTY | POZYCZKI

Wyszczegdlnienie
Kredyty rachunku biezacym
Kredyty bankowe
Pozyczki
- od Zarzadu i Rady Nadzorczej
Karta kredytowa
Suma kredytéw i pozyczek, w tym:
- dtugoterminowe
- krotkoterminowe

Struktura zapadalnosci kredytow i pozyczek

Wyszczegolnienie
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe
- ptatne powyzej 1 roku do 3 lat
- ptatne powyzej 3 lat do 5 lat
- ptatne powyzej 5 lat
Kredyty i pozyczki razem

Zatgczone noty stanowiq integralna czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego

31.12.2016

12 705

0

31.12.2016

o O o o

8503

8503

8 503

31.12.2016

8503

31.12.2015

-574 576
0

31.12.2015

o O O o

6 075
6 075

6 075

31.12.2015

6 075
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czysty zysk

Kredyty i pozyczki — stan na 31.12.2016

Kwota

Kwota Efektywna
kredytu/pozyczki pozostata stopa Termin
Nazwa banku /pozyczkodawcy i rodzaj kredytu/pozyczki ST S do[:;:aty procentowal | sphaty Zabezpieczenia
* 0,

PLN] PLN] %
ING Bank Slaski - karta kredytowa 8503 8503
RAZEM 8503
Kredyty i pozyczki — stan na 31.12.2015

Kwota Kwota Efektywna

kredytu/pozyczki pozostata stopa Termin
Nazwa banku /pozyczkodawcy i rodzaj kredytu/pozyczki e do[:;»:aty ST | e Zabezpieczenia
- [

PLN] PLN] %
ING Bank Slaski - karta kredytowa 6 075 6 075
RAZEM 6 075
Struktura walutowa kredytéw i pozyczek

31.12.2016 31.12.2015
Wyszczegdlnienie wartos¢ wartos¢ wartos¢ wartosc
w walucie w PLN w walucie w PLN
PLN 8503 6 075
EUR
usb
GBP
CHF
Kredyty i pozyczki razem X 8503 X 6 075
Nota 21. POZOSTALE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE
31.12.2016 31.12.2015

zobowigzania leasingowe 38 751 76 190
obligacje 0 0
zobowigzania wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy 0 0
Instrumenty zabezpieczajgce wartos¢ godziwa 0 0
Instrumenty zabezpieczajace przeptywy pienigezne 0 0
Inne 0 0
Razem zobowigzania finansowe 38 751 76 190
- dtugoterminowe 0 38751
- krétkoterminowe 38 751 37 439
Zobowiazania leasingowe
Wyszczegélnienie 31.12.2016 31.12.2015
Zobowiazania leasingowe krétkoterminowe 38 751 37 439
Zobowigzania leasingowe dtugoterminowe, w tym: 0 38 751
- od roku do pieciu lat 0 38 751
- powyzej pieciu lat 0 0
Zobowiazania leasingowe razem 38 751 76 190

Zatgczone noty stanowiq integralna czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego
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czysty zysk

Nota 22. ZOBOWIAZANIA HANDLOWE

Zobowigzania handlowe

Wyszczegdlnienie 31.12.2016 31.12.2015
Zobowiazania handlowe 779 899 581 144
Wobec jednostek powigzanych 341 515 114 794
Wobec jednostek pozostatych 438 384 466 350

Zobowiazania handlowe - struktura przeterminowania

Przeterminowane, lecz sciggalne

Wyszczegélnienie Razem przeter:"ien owane <6odni ©0-90 90-180 180-360 ...
dni dni dni
31.12.2016 779 899 335900 312407 30073 101519 0 0
Wobec jednostek powigzanych 341515 80 624 158 085 20 827 81979 0 0
Wobec jednostek pozostatych 438 384 255 276 154 322 9 246 19 540 0 0
31.12.2015 581 144 293879 287265 0 0 0 0
Wobec jednostek powigzanych 114 794 77 013 37 781 0 0 0 0
Wobec jednostek pozostatych 466 350 216 866 249 485 0 0 0 0
Nota 23. POZOSTALE ZOBOWIAZANIA
Pozostale zobowiazania krotkoterminowe
Wyszczegdlnienie 31.12.2016 31.12.2015
Zobowiazania z tytutu pozostatych podatkéw, cet, ubezpieczen spotecznych i innych, z
wyjatki:m podatli/u dofhodowego c?d oso6b prawnych ’ ’ ’ ’ 228 757 145 186
Podatek VAT 102 471 57 976
Podatek zryczattowany u zrédta 41 12 950
Podatek dochodowy od oséb fizycznych 34 473 26 701
Sktadki na ubezpieczenie spoteczne (ZUS) 87 969 47 559
PFRON 3803 0
Optaty celne 0 0
Akcyza 0 0
Pozostate 0 0
Pozostate zobowigzania 4 950 56 319
Zobowigzania wobec pracownikéw z tytutu wynagrodzen 13
Zobowiazania wobec podmiotéw powigzanych 0 53 809
Zobowiazania wobec wspdlnego przedsiewziecia 0 0
Zobowiazania z tytutu korekty VAT (ulga na zte dugi) 4937 0
Inne zobowigzania 0 2510
Bierne rozliczenia migdzyokresowe 0 0
Razem inne zobowiazania 233 707 201 505

Zatgczone noty stanowiq integralna czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego
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SARE w52

czysty zysk

Pozostate zobowiagzania krétkoterminowe - struktura przeterminowania

Wyszczegdlnienie Razem Nl.e

przeterminowane

31.12.2016 233 707 233707

Wobec jednostek powigzanych 0 0
Wobec jednostek pozostatych 233707 233 707
31.12.2015 201 505 147 696

Wobec jednostek powigzanych 53 809 0
Wobec jednostek pozostatych 147 696 147 696

Nota 24. ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE PRZYCHODOW

Wyszczegdlnienie
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw, w tym:
Dotacje
Rezerwa na badanie sprawozdania finansowego
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow, w tym:
dtugoterminowe
krétkoterminowe

< 60 dni

o O O O o o

Przeterminowane, lecz sciggalne

60-90 90-180 180 -360 .

dni dni S| R

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 53809 0

0 0 53809 0

0 0 0 0
31.12.2016 31.12.2015

0 73 191

0 47 391

0 25 800

0 73 191

0 0

0 73191

Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw — dotacje dotycza nastepujacych umow:

Umowa nr UDA-RPSL.01.02.03-00-224/0- zawarta w dniu 08.04.2011 pomiedzy Wojewddztwem Slaskim -
Slaskim Centrum Przedsiebiorczoéci a SARE S.A. w ramach dziatania Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewo6dztwa Slaskiego na lata 2007-2013, Poddziatanie 1.2.3 Innowacje w mikroprzedsiebiorstwach i MSP.

Rozliczenia miedzyokresowe — rezerw na badanie sprawozdania finansowego. W prezentowanych okresach
Uchwata Rady Nadzorczej wybrano oraz PKF Consult Spoétka z ograniczonag odpowiedzialnoscia Sp.k do
zbadania jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego (za rok 2015).

Nota 25. REZERWA NA SWIADCZENIA EMERYTALNE | PODOBNE

Rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe
Rezerwy na nagrody jubileuszowe
Rezerwy na urlopy wypoczynkowe
Rezerwy na pozostate $wiadczenia

Razem, w tym:

- dtugoterminowe

- krétkoterminowe

Kwote tej rezerwy oraz uzgodnienie
przedstawiono w ponizszej tabeli:

przedstawiajace

Zatgczone noty stanowiq integralna czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego

31.12.2016 31.12.2015

0 0

0 0

101 334 78 197

0 0

101 334 78 197

0 0

0 0

zmiany stanu w ciaggu okresu obrotowego
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Zmiana stanu rezerw

Reze na Rezerwy na
° dprr:'ywy Rezerwy na Rezerwy na pozo:?;ie
emerytalne i . n'agrody urlopy Swiadczenia
rentowe jubileuszowe wypoczynkowe S
Stan na 01.01.2016 0 0 78 197 0
Utworzenie rezerwy 0 0 27 820 0
Koszty wyptaconych swiadczen 0 0 4683 0
Rozwigzanie rezerwy 0 0 0 0
Stan na 31.12.2016, w tym: 0 0 101 334 0
- dtugoterminowe 0 0 0 0
- krotkoterminowe 0 0 101 334 0
Stan na 01.01.2015 0 0 62 271 0
Utworzenie rezerwy 0 0 62 114 0
Koszty wyptaconych swiadczen 0 0 46 188 0
Rozwigzanie rezerwy 0 0 0 0
Stan na 31.12.2015, w tym: 0 0 78 197 0
- dtugoterminowe 0 0 0 0
- krétkoterminowe 0 0 78 197 0
Nota 26. POZOSTALE REZERWY
31.12.2016 31.12.2015
Rezerwa na badanie sprawozdania finansowego 21400 0
Rezerwa na ugode 0 0
Wynagrodzenie prowizyjne 0 0
Razem, w tym: 0 0
- dtugoterminowe 0 0
- krotkoterminowe 21400 0

Nota 27. CELE | ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM
Cel i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Do gtdéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta spdtka, naleza srodki pieniezne i lokaty
krétkoterminowe. Spétka posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i zobowiazania z tytutu
dostaw i ustug, ktore powstaja bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci. Gtéwne rodzaje
ryzyka wynikajacego z instrumentow finansowych spétki obejmuja ryzyko stopy procentowej, ryzyko
zwigzane z ptynnoscig, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Kierownictwo Spoétki na biezaco weryfikuje i
uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka — co zostato opisane ponizej. Spdtka monitoruje
réwniez ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich posiadanych przez nig instrumentéw finansowych.

Ryzyko stopy procentowej

Spétka nie zaciggneta kredytow, jedynie udzielita pozyczek oprocentowanych. Oprocentowanie pozyczek jest
state, wiec eliminuje ryzyko zmiany stopy procentowej, jednak gdyby taka zmiana nastapita to wptyw jej na
wynik jest nieistotny.

Oprocentowanie instrumentdéw finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowane w okresach
ponizej jednego roku. Odsetki od instrumentéw finansowych o statym oprocentowaniu sg state przez caty
okres do uptywu terminu zapadalnosci/wymagalnosci tych instrumentéw.

Zatgczone noty stanowiq integralna czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego
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czysty zysk

Ryzyko cen towarow

Zarzad rozpoznaje rowniez ryzyko cen s$wiadczonych ustug, jednak monitorujagc na biezaco rynek i
wprowadzajac caty czas do oferty coraz wyzszej jakosci ustugi przeciwdziata negatywnym zmianom cen.

Ryzyko walutowe

Spétka w minimalnym stopniu narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakgji. Ryzyko takie
powstaje w wyniku dokonywania przez jednostke operacyjng sprzedazy lub zakupéw w walutach innych niz
jej waluta wyceny. Wielkos$¢ transakcji sprzedazy wyrazonych w walutach innych niz waluta sprawozdawcza
jednostki operacyjnej dokonujacej sprzedazy nie przekracza 5 % zawartych przez Spotke transakcji, podczas
gdy udziat transakgcji kosztowych wyrazonych w walutach obcych nie przekracza 5% transakgcji kosztowych.

Ryzyko kredytowe

W spotce stosowane sie zasady postepowania zabezpieczajace przed ryzykiem kredytowym. Spotka zawiera
transakcje wytacznie z firmami o stabilnej sytuacji finansowej. Wszyscy klienci, ktdrzy pragna korzystaé z
kredytow kupieckich, poddawani s3 procedurom wstepnej weryfikacji. Ponadto, dzieki biezacemu
monitorowaniu standéw naleznosci, narazenie spotki na istotne ryzyko niesciagalnych naleznosci wptywajace
na utrate ptynnosci Spotki jest nieznaczne. W ramach statych obowigzkéw pracownicy Spoétki dokonuja
monitoringu naleznosci i w okreslonych sytuacjach podejmuja niezbedne dziatania majace na celu
zabezpieczenie sptywu naleznosci.

Ryzyko zwigzane z plynnoscia

Spétka monitoruje ryzyko braku ptynnosci  poprzez biezaca analize stanu $rodkéw finansowych,
uwzgledniajac terminy wymagalnosci/ zapadalnosci zaréwno inwestycji jak i aktywow finansowych (np. konta
naleznosci, pozostatych aktywédw finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej. Celem Spotki jest utrzymywanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscia finansowania,
poprzez korzystanie z rozmaitych zrddet finansowania.

Nota 28. ZARZADZANIE KAPITALtEM

Wyszczegélnienie 31.12.2016 31.12.2015
Oprocentowane kredyty i pozyczki 8 503 6 075
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 1013 606 782 649
Minus $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 291799 283 424
Zadluzenie netto 730 310 505 300
Zamienne akcje uprzywilejowane 0 0
Kapitat wasny 10 940 734 9954 757
Kapitaty rezerwowe z tytutu niezrealizowanych zyskéw netto 0 0
Kapitat razem 10 940 734 9 954 757
Kapitat i zadtuzenie netto 11 671 044 10 460 057
Wskaznik dzwigni 6,26% 4,83%

Nota 29. PROGRAMY SWIADCZEN PRACOWNICZYCH

Spotka prowadzi program akcji pracowniczych, w ramach ktérego Cztonkom Zarzadu przyznawane sg w
niezbywalne opcje na akcje udziaty. Opcje te beda realizowane w drodze nowej emisji akgcji. Opcje przyznane
w ramach tego programu przystuguja pracownikom z pierwszym dniem, w ktérym staja sie one wykonalne, tj.
zazwyczaj w ciggu okresu trzech lat od dnia ich przyznania. Catkowity okres waznosci opcji wynosi 3 lat. Okres
nabywania praw do opcji w ramach programu akgji pracowniczych jest ograniczony w sposéb pozwalajacy
uprawnionym pracownikom na zrealizowanie opgji, gdy wymagane warunki zostang spetnione, bez wzgledu
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na to, ile czasu miatoby to zajac. Opcje te po zrealizowaniu sg rozliczane w kapitale wiasnym. Realizacja opcji
zalezy takze od spetnienia przez uprawnionych cztonkéw kadry kierowniczej okreslonych kryteriow w zakresie
efektywnosci/wynikéw; kryteria te stanowia potaczenie warunkéw rynkowych i pozarynkowych.

W dniu 13 maja 2016 roku Spotka otrzymata oswiadczenie od dwczesnego Prezesa Zarzadu Tomasza
Pruszczynskiego ztozone zgodnie z Umowa Intencyjna z dnia 27 wrzesnia 2012 r. (zwana dalej Umowa),
zawartg pomiedzy Tomaszem Pruszczynskim, a spotka SARE S.A. Zgodnie z postanowieniami Umowy w
zwiazku z realizacjg warunkow realizacji opcji, SARE z dniem ztozenia ww. o$wiadczenia byta zobowigzana do
zaptaty na rzecz Tomasza Pruszczynskiego kwoty 1.013.093,61 zt brutto. Powyzsza kwota wynagrodzenia
premiowego przystugiwata w zwiazku z realizacjag warunku mowiacego o tym, ze, Srednia kapitalizacja Spotki,
liczona przez okres trzech kolejno nastepujacych po sobie miesiecy kalendarzowych, osiaggneta poziom co
najmniej 50.000.000,00 zt (stownie: pie¢dziesigt miliondw ztotych).

W dniu 20 maja 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki SARE S.A., na mocy uchwaty nr 150,
podjeto decyzje o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spdtki SARE S.A., o kwote 4 431,00 zt, poprzez emisje
44 310 akgji serii D, o wartosci nominalnej 0,10 zt, ktére to akcje zostaty przeznaczone do objecia przez p.
Dariusza Piekarskiego, tytutem premii za realizacje programu menadzerskiego. O powyzszym SARE S.A.
informowata raportem biezagcym ESPI nr 25/2016 w dniu 20 maja 2016 roku. W dniu 23 czerwca 2016 roku
zostat ztozony wniosek do KRS. W dniu 22 wrzesnia 2016 r. Sad Rejonowy w Gliwicach Wydziat X
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego dokonat podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki o taczna
kwote 4.431 zt. Zarejestrowana zostata emisja akgji serii D w liczbie 44.310 akcji na okaziciela o wartosci
nominalnej 0,1 zt kazda.

Nota 30. INFORMACJE O PODMIOTACH POWIAZANYCH

Nastepujaca tabela przedstawia tgczne kwoty transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi za biezacy i
poprzedni rok obrotowy.
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. . Sprzedaz na rzecz podmiotow Zakupy od podmiotéw Naleznosci od podmiotéw Zobowiazania wobec
Podmiot powiazany . . . o "
powiazanych powiazanych powiazanych podmiotow powiazanych

Jednostka dominujaca 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
SARE

Jednostki zalezne: 1304 758 1396 079 1072 903 1018 704 166 735 102 272 341 515 114 794
INIS 474 689 542 796 600 786 618 334 59 401 48 488 225139 55 155
MR TARGET 661937 785997 2 601 16 843 59914 23356 0 308
Teletarget 42 479 18 073 125439 207 472 32 647 22 406 28 536 38 558
Salelifter 125653 49213 344 077 176 055 14773 8022 87 840 20773
Jednostka stowarzyszona: 0 150 0 0 0 0 0 0
Emagenio 0 150 0 0 0 0 0 0
Jednostka powigzana osobowo z Grupa 18 339 12 395 129 083 115 327 680 9 304 26 596 20 676
OS3SP.Z0.0. 4 860 6613 5136 6 480 0 8 624 339 7970
MARTIS CONSULTING SP. Z O.0. 4382 2333 100 382 100 342 302 302 19 680 12 706
TuPolska Sp. z 0.0. 0 0 16 018 8 505 0 0 369 0
tuWroclaw.com sp. z o0.0. 2500 0 2500 0 0 0 0 0
Zwiazek Przedsiebiorcéw i Pracodawcédw 3684 2109 5047 0 378 378 6 208 0
PRUSZCZYNSKI.PL 2913 1340 0 0 0 0 0 0
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Opis powiagzan w Grupie o charakterze kapitatowym znajduje sie na stronie 9 niniejszego sprawozdania.
Ponadto istnieja powigzania osobowe.

Powigzania kapitatowe pomiedzy Spotka dominujaca a INIS Sp. z 0.0.:
- Pan Dariusz Piekarski, akcjonariusz i Prezes Zarzadu SARE S.A., petni rowniez funkcje Cztonka Zarzadu INIS
Sp. z 0.0.

Powigzania kapitatowe pomiedzy Spo6tka dominujaca a mr Target Sp. z 0.0.:
- Pan Dariusz Piekarski, akcjonariusz i Prezes Zarzadu SARE S.A., petni rowniez funkcje Cztonka Zarzadu mr
Target Sp. z o.0.

Powiazania kapitatowe pomiedzy Spo6tka dominujaca a Teletarget Sp. z 0.0.:
- Pan Dariusz Piekarski, akcjonariusz i Prezes Zarzadu SARE S.A. petni réwniez funkcje Prezesa Zarzadu
Teletarget Sp. z o.0.

Powigzania kapitatowe pomiedzy Spotka dominujaca a Salelifter Sp. z 0.0.:
- Pan Dariusz Piekarski, akcjonariusz i Prezes Zarzadu SARE S.A. petni réwniez funkcje Cztonka Zarzadu
Salelifter Sp. z o.0.

Jednostka dominujaca catej Grupy
SARE S.A.

W roku finansowym zakohnczonym 31 grudnia 2016 roku wystapity transakcje pomiedzy Spdtka a spotkami
zaleznymi tj. mr Target Sp. z 0.0., Inis Sp. z 0.0., Teletarget Sp. z 0.0., Salelifter Sp. z 0.0.

Podmiot o znaczacym wptywie na Spoétke

Na dzien 31 grudnia 2016 roku SARE S.A. jest witascicielem 90% udziatéw Inis Sp z 0.0. (31 grudnia 2015:
94%) oraz 90,00% udziatdw mr Target Sp. z 0.0. (31 grudnia 2015: 90,00% ).

Jednostka stowarzyszona

Na dzieh 31 grudnia 2016 roku Spétka nie posiada udziatow w spotce Neron IT sp. z 0.0. (31 grudnia 2015:
41,02%), Na dziehn 31.12.2015r. jednostka nie posiada udziatéw w spdtce Emagenio sp. z 0.0. (31 grudnia
2014: 0,00%, udziaty sprzedane w trakcie 2014 roku).

Jednostka powiazana osobowo z Grupa

Na dzieh 31 grudnia 2016 roku Pani Ewa Batdyga — cztonek Rady Nadzorczej sp6tki Sare S.A. jest powigzana
osobowo ze spo6tka Martis Consulting sp. z 0.0.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Pan Tomasz Pruszczynski — cztonek Rady Nadzorczej spotki Sare S.A.
prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza pod nazwa Pruszczynski.pl oraz jest powigzany osobowo ze spétkami:
TuPolska Sp. z 0.0., tuWroclaw.com sp. z 0.0., Zwigzek Przedsiebiorcéw i Pracodawcédw.

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi

Transakcje pomiedzy Spétkami w Grupie sg realizowane zgodnie z polityka cen transferowych na zasadach

cen rynkowych, a pozostate transakcje sa realizowane na zasadach cen rynkowych. Transakcje te, ze wzgledu
na ich niska wartosc¢ nie sg objete polityka cen transferowych.
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Nota 31. WYNAGRODZENIA ZARZADU, RADY NADZORCZEJ WYZSZEJ KADRY KIEROWNICZEJ

Swiadczenia wyplacane Cztonkom Zarzadu

01.01.2016 - 01.01.2015 -

31.12.2016 31.12.2015
Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i narzuty) 521 862 506 104
Nagrody jubileuszowe 0 0
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 0 0
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 0 0
Swiadczenia pracownicze w formie akgji wtasnych 0 0
Pozostate $wiadczenia dtugoterminowe 0 0
Razem 521 862 506 104
Swiadczenia wyptacane Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki

01.01.2016 - 01.01.2015 -

31.12.2016 31.12.2015
Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i narzuty) 253 184 54 685
Nagrody jubileuszowe 0 0
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 0 0
Swiadczenia z tytutu rozwiagzania stosunku pracy 0 0
Swiadczenia pracownicze w formie akgji wtasnych 0 0
Pozostate swiadczenia dtugoterminowe 0 0
Razem 253 184 54 685
Swiadczenia wyptacone lub nalezne pozostatym cztonkom gtéwnej kadry kierowniczej

01.01.2016 - 01.01.2015 -

31.12.2016 31.12.2015
Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i narzuty) 316 389 320 211
Nagrody jubileuszowe 0 0
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 0 0
Swiadczenia z tytutu rozwiazania stosunku pracy 0 0
Swiadczenia pracownicze w formie akgji wtasnych 0 0
Razem 316 389 320 211
Nota 32. ZATRUDNIENIE
Przecietne zatrudnienie

Wyszczegélnienie 01.01.2016 - 01.01.2015 -
31.12.2016 31.12.2015

Administracja 12
IT - Dziat programowania 8
Dziat sprzedazy 10 4
Obstuga Klienta 15 10
Razem 45 24
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Rotacja zatrudnienia

e il iie 01.01.2016 - 01.01.2015 -
31.12.2016 31.12.2015
Liczba pracownikéw przyjetych 32 2
Liczba pracownikéw zwolnionych 15
Razem 17

Nota 33. UMOWY LEASINGU

W pazdzierniku 2014 zostata podpisana umowa leasingu operacyjnego na samochéd osobowy. Leasing
rozliczany jest bilansowo jako leasing finansowy tj. ujety w aktywach i dokonywana amortyzacja bilansowa
przez okres 60 miesiecy. Umowa zostata zawarta na okres 36 miesiecy, raty ptatne w wysokosci 1558,47 zt. Po
zakonczeniu umowy tj. 17.10.2017r. przedmiot leasingu moze zostaC przeniesiony na wiasnos¢ Spotki po
wptacie kwoty wykupu w wysokosci 552,85 zt.

W lutym 2015 zostata podpisana umowa leasingu operacyjnego na samochdd osobowy. Leasing rozliczany
jest bilansowo jako leasing finansowy tj. ujety w aktywach i dokonywana amortyzacja bilansowa przez okres
60 miesiecy. Umowa zostata zawarta na okres 36 miesiecy, raty ptatne w wysokosci 1634,40 zt. Po
zakonczeniu umowy tj. 16.02.2018r. przedmiot leasingu moze zostaé przeniesiony na witasnos$é Spotki po
wptacie kwoty wykupu w wysokosci 582,11 zt.

Spotka wynajmuje pomieszczenia biurowe w Rybniku i Warszawie na podstawie umowy najmu. Nie spetniaja
one jednak warunkow leasingu.

Nota 34. SPRAWY SADOWE

Prowadzone jest postepowanie przez Prokurature Rejonowa w Opolu w sprawie doprowadzenia spotki SARE
S.A. (jako wspdlnika spétki Emagenio Sp. z 0.0.) do niekorzystnego rozporzadzenia jej mieniem w wysokosci
300 000,00 zt poprzez wprowadzenie jej w btad, co do realizacji umowy inwestycyjnej zawartej w dniu 5
czerwca 2014 roku w Rybniku.

Ponadto Spdtka wytoczyta powddztwa wzgledem odbiorcéw, ktorzy zalegaja z optatami. taczna kwota
naleznosci na drodze powddztwa sadowego to na dzien 31 grudnia 2016 roku 114 tys. zt. Powyzsze
naleznosci zostaty objete odpisami aktualizacyjnymi.

Nota 35. ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

Brak zdarzen po dacie bilansu.
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Nota 36. INFORMACJE O TRANSAKCJACH Z PODMIOTEM DOKONUJACYM BADANIA SPRAWOZDANIA

Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne za rok obrotowy

- za badanie rocznego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

- za badanie pétrocznego sprawozdania finansowego skonsolidowanego oraz
weryfikacje jednostkowego sprawozdania finansowego

- za ustugi doradztwa w zakresie wdrozenia MSR
- weryfikacja oraz opinia do historycznej informacji finansowe;j

RAZEM

01.01.2016 -
31.12.2016

21400

21400

42 800

Nota 37. OBJASNIENIA DO SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Wyszczegélnienie
Srodki pieniezne w bilansie
Réznice kursowe z wyceny bilansowej
Aktywa pieniezne kwalifikowane jako ekwiwalenty Srodkéw pienieznych na potrzeby
rachunku przeptywoéw pienieznych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty ogétem wykazane w rachunku przeptywéw
pienieznych

Wyszczegdlnienie
Amortyzacja:
amortyzacja wartosci niematerialnych
amortyzacja rzeczowych aktywéw trwatych
amortyzacja nieruchomosci inwestycyjnych
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) sktadaja sie z:
odsetki zaptacone od udzielonych pozyczek
odsetki zaptacone od kredytéw
koszty finansowe leasing
odsetki od dtuznych papieréw wartosciowych
odsetki zaptacone od dtugoterminowych naleznosci
dywidendy otrzymane
odsetki naliczone od udzielonych pozyczek
odsetki naliczone od kredytéw i pozyczek
Zysk (strata) z dzialalnosci inwestycyjnej wynika z:
przychody ze sprzedazy wartosci niematerialnych
wartos¢ netto sprzedanych wartosci niematerialnych
przychody ze sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych
warto$¢ netto sprzedanych rzeczowych aktywoéw trwatych
warto$¢ netto zlikwidowanych aktywédw trwatych
strata na sprzedazy aktywéw trwatych
aktualizacja wartosci krétkoterminowych aktywdw finansowych
Zmiana stanu rezerw wynika z nastepujacych pozycji:
bilansowa zmiana stanu rezerw na zobowigzania
bilansowa zmiana stanu rezerw na $wiadczenia pracownicze
wartosc¢ rezerw przejeta w wyniku objecia kontroli (stan rezerw jednostki zaleznej na dzien
objecia kontroli ze znakiem "-")
wartosc¢ rezerw wytaczona w wyniku utraty kontroli (stan rezerw jednostki zaleznej na dzien
utraty kontroli ze znakiem "+")
Zmiana stanu zapasoéw wynika z nastepujacych pozycji:
bilansowa zmiana stanu zapaséw

wartos$¢ zapasow przejeta w wyniku objecia kontroli (stan zapaséw jednostki zaleznej na
dzien objecia kontroli ze znakiem "-")
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31.12.2016
291 799
0

0

291 799

31.12.2016
384 450
236 785
147 665
0
-1445 339

-1439 960
-10 660

0

1466

o O o o o

1466

0

-192 979
-169 842
-23137

0

01.01.2015 -
31.12.2015

25 800

14 600

21496

20817

82713

31.12.2015
283 423
0

0

283 423

31.12.2015
392 819
279 975
112 844
0
-674 572

-658 210
-23 968
0

39 542

o O O o o

39 542

-39 263
-55 189
15926
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wartos$¢ zapasow wytgczona w wyniku utraty kontroli (stan zapasoéw jednostki zaleznej na

dzien utraty kontroli ze znakiem "+") 0 0
Zmiana naleznosci wynika z nastepujacych pozycji: -692 145 -170 842
zmiana stanu naleznosci krétkoterminowych wynikajaca z bilansu -694 213 -168 730
zmiana stanu naleznosci dtugoterminowych wynikajaca z bilansu 2 068 -2 112
korekta o doptaty do kapitatu 0 0
korekta o zmiane stanu naleznodci z tytutu zbycia rzeczowych aktywédw trwatych 0 0
korekta o zmiane stanu naleznosci z tytutu zbycia inwestycji niefinansowych 0 0
korekta o zmiane stanu naleznosci z tytutu zbycia inwestycji finansowych 0 0
stan naleznosci przejety w wyniku objecia kontroli (stan naleznosci jednostki zaleznej na 0 0
dzien objecia kontroli ze znakiem "-")

stan naleznosci wytgczony w wyniku utraty kontroli (stan naleznosci jednostki zaleznej na 0 0
dzien utraty kontroli ze znakiem "+")

Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych, z wyjatkiem zobowiazan

finasnowych, wynika : nastepujacych poz‘)'(vgji: e ? 230957 139011
zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych wynikajaca z bilansu 233 385 139 839
korekta o sptacony kredyt -2 428 -828
korekta z tytutu kompensaty doptat i zobowiazan 0 0
korekta o zmiane zobowiagzania z tyt. niewyptaconej dywidendy 0 0
korekta o zmiane stanu zobowigzan z tytutu nabycia rzeczowych aktywow trwatych 0 0
korekta o zmiane stanu zobowigzan z tytutu nabycia aktywow finansowych 0 0
stan zobowigzan operacyjnych przejety w wyniku objecia kontroli (stan zobowigzan 0 0
jednostki zaleznej na dzien objecia kontroli ze znakiem "-")

stan zobowigzan operacyjnych wytgczony w wyniku utraty kontroli (stan zobowigzan 0 0
jednostki zaleznej na dzien utraty kontroli ze znakiem "+")

Na wartos¢ pozycji "inne korekty" sktadaja sie: -743 234 537 345
opcje managerskie -1013 094 539 084
zysk na okazjonalnym nabyciu 245 829 0
utrata wartosci srodkéw trwatych odniesiona w wynik finansowy 0 0
pozostate 24 031 -1739

Rybnik, dnia 20 marca 2017 r.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu:

Podpis osoby sporzadzajacej sprawozdanie:
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JEDNOSTKOWY RAPORT ROCZNY SPOEKI SARE S.A. ZA ROK OBROTOWY 2016
czysty zysk

. Sprawozdanie
fpl's .. Zarzadu z dziatalnosci
FéSCl:  SARES.A.

1. Omowienie podstawowych wielko$ci ekonomiczno-finansowych; 75
2. Opis istotnych czynnikdéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Emitent

jest na nie narazony; 77
3 Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego; 82
3.1. Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktoremu podlega Emitent oraz miejsce,

gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny; 82
3.2. Wskazanie postanowien, od ktérych odstgpit Emitent wraz z wyjasnieniem przyczyn

tego odstgpienia; 82
4. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systeméw kontroli

wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem; 87
5. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji ; 87
6. Posiadacze wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne

uprawnienia kontrolne; 88

Ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu; 89
8. Ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci papieréw

wartosciowych Emitenta; 89
9. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych

oraz ich uprawnien; 89
10. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki Emitenta; 89
11. Sposdb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis

praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania; 90
12. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego,

oraz opis dziatania organow zarzadzajacych, nadzorujgcych lub administrujacych

emitenta oraz ich komitetéw; 90
13. Postepowania toczace sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania

arbitrazowego lub organem administracji publicznej; 93
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1. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w
rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegoélnosci opis czynnikow i zdarzen,
w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wptyw na dziatalnosc
Emitenta i sprawozdanie finansowe, w tym na osiagniete przez niego zyski lub
poniesione straty w roku obrotowym, a takze omowienie perspektyw rozwoju
dziatalnosci Emitenta przynajmniej w najblizszym roku obrotowym.

Przychody

W okresie objetym sprawozdaniem, przychody Spotki wzrosty o 3,5% w stosunku do roku 2015, osiggajac
niemal 9,8 min zt netto. Spdtka tym samym kontynuuje trend wzrostowy obserwowany w ubiegtych latach,
jednak dynamika tego wzrostu jest nizsza w stosunku do roku poprzedniego. Wzrost przychodéw jest efektem
realizowanej strategii rozwoju Spoétki, w zakresie statej poprawy oferowanych ustug, w szczegdlnosci w zakresie
obstugi klienta.

Wykres 1. Przychody SARE S.A. (podano w zi)

2720534 9463 436

2016 2015
Przychody

Zrédto: Emitent
EBIT - zysk operacyjny (przed odliczeniem podatkow i odsetek)

W okresie objetym sprawozdaniem, zysk operacyjny EBIT jest nizszy od osiagnietego w poprzednim okresie o
kwote 670 tys. zt, co stanowi spadek rok do roku o ok. 75%. Spadek jest spowodowany wzrostem w biezagcym
okresie kosztow ustug obcych i kosztéw wynagrodzen wraz z narzutami. W konsekwencji, marza EBIT wyniosta
w 2016 r. 2,24% co oznacza spadek w stosunku do roku poprzedniego o 7,16 pp.

Wykres 2. EBIT SARE S.A. (podano w zi)

889 989

2016 2015
EBIT

Zrédto: Emitent
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Wykres 3. Marza EBIT SARE S.A.

9,40%

2016 2015
EBIT marza

Zrédto: Emitent

EBITDA - EBIT powiekszony o amortyzacje

W okresie objetym sprawozdaniem, EBITDA jest nizsza od osiagnietej w poprzednim okresie o kwote 678 tys.
zt, co stanowi spadek rok do roku o ok. 53%. Spadek jest spowodowany nizszym poziomem zysku operacyjnego
EBIT i nieznacznie nizszg amortyzacja (spadek o ok. 8 tys. zt), ktdre zostaty czesciowo skompensowane wyzszym
o ok. 161 tys. zt wynikiem na pozostatej dziatalnosci operacyjnej. W konsekwencji, marza EBITDA wyniosta w
2016 1. 6,17% co oznacza spadek w stosunku do roku poprzedniego o 7,38 pp.

Wykres 4. EBITDA SARE S.A. (podana w zi)

1282 808

604 210

2016 2015
EBITDA

Zrédto: Emitent

Wykres 5. Marza EBITDA

13,56%

2016 2015
EBITDA marza

Zrédto: Emitent
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2. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu
Emitent jest na nie narazony

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Spotka dziata w silnie konkurencyjnej branzy o niskich barierach wejscia i potencjalnej nieograniczonej presji
przedsiebiorstw, ulokowanych poza granicami Polski, w tym w krajach o wysokiej dostepnosci konkurencyjnych
cenowo kadr programistycznych. Konkurencyjnos¢ oferty zalezy od wielu czynnikéw, w tym rozpoznawalnosci
marki, charakterystyki, jakosci i niezawodnosci ustug, w tym ich innowacyjnosci, poziomu cen, skutecznosci
zespotdw sprzedazowych (dystrybucji oferty) oraz obstugi klienta. Spétka oferuje ustugi zarbwno w segmencie
jakosciowym, jak i niskobudzetowym. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka nasilenia sig istniejacej konkurencji ze strony
dostarczycieli zaawansowanych narzedzi jakosciowych, jak i bezptatnych. Istnieje ryzyko poszerzenia oferty i
presji konkurencyjnej ze strony podmiotow trzecich, sprzedajacych obecnie komplementarne czy uzupetniajace
wobec oferty Spotki rozwigzania. Istnieje takze ryzyko wejscia na rynek silnych i doswiadczonych lub
konkurencyjnych cenowo podmiotéw z kapitatem zagranicznym. Nasilenie konkurencji miatoby negatywny
wplyw na przychody lub wyniki i perspektywy Spotki.

Ryzyko koniunktury w branzy reklamy internetowej

Spétka koncentruje sie na segmencie reklamy internetowej. Branza reklamy, w tym reklamy internetowej, jest
silnie poddana wahaniom koniunkturalnym, wynikajacym z istnienia cyklow gospodarczych. Szybki wzrost
gospodarczy mierzony wzrostem PKB przynosit dwucyfrowe wzrosty tego rynku, natomiast samo spowolnienie
wzrostu PKB powodowato w przesztosci gteboki spadek wartosci wydatkdw reklamowych. Mimo, iz reklama w
kanatach internetowych jest najbardziej dynamicznie rozwijajacym sie segmentem branzy, nie mozna wykluczy¢
ryzyka istotnego spadku popytu ze strony reklamodawcow w okresach pogorszonej koniunktury gospodarczej.
Taki spadek popytu spowodowatby zaostrzenie konkurencji (w tym cenowej) w branzy Spétki, co mogtoby
prowadzi¢ do spadku przychodoéw i pogorszenia sytuacji finansowej Spétki.

Ryzyko zwigzane z branzowymi regulacjami prawnymi

Spotka przestrzega w swej dziatalnosci branzowych regulacji prawnych, najwieksze znaczenie maja:
- Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych (Dz. U. z 2014 r. poz. 1182 z p6Zzn.zm),
- Ustawa z dnia 30 maja 2014 r. o prawach konsumenta (Dz.U. z 2014 poz. 827),
- KSH,
- Ustawa z dnia 18 lipca 2002 r. o swiadczeniu ustug droga elektroniczng (Dz. U. z 2013 poz. 1422),
- Ustawa z dnia 16 lipca 2004 r. Prawo telekomunikacyjne (Dz.U. z 2014 nr 0 poz. 243 z p6zn. zm.),
- Ustawa z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz.U. 2003 nr 153 poz. 1503 z
poézn. zm.)

oraz ustaw i rozporzadzen regulujacych rynki niektérych wrazliwych produktéw i ustug (rynek zywnosci, rynek
uzywek: alkoholi papieroséw, rynek farmaceutyczny, rynek gier hazardowych). Uregulowania dotyczag zaréwno
dopuszczalnosci reklamy, jak i procesu jej realizacji.

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka naruszenia przez Spotke przepisow prawa w zakresie $wiadczenia ustug droga
elektroniczng, jak i ustawy o ochronie danych osobowych. Spétka w swojej dziatalnosci otrzymuje, przechowuje
i przekazuje dane personalne oséb fizycznych oraz prawnych, bedacych adresatami korespondencji
elektronicznej, wysytanej na zamowienie klientéw. Taka baza danych moze by¢ przedmiotem naduzy¢ ze strony
Spotki, jej klientow, pracownikdéw czy tez oséb trzecich, w tym kradziezy i wykorzystania danych niezgodnie z
interesem witascicieli adreséw mailowych.
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Istnieje ryzyko, ze w kampaniach reklamowych (polegajacych na wysytce wiadomosci e-mail),
przeprowadzanych przez Spotke dla klientdw, znajda sie tresci zastrzezone przepisami prawa, lub tez wysytke
tresci zastrzezonych przepisami prawa przeprowadza klienci samodzielnie wysytajacy wiadomosci za
posrednictwem udostepnianego przez Spétke oprogramowania / narzedzi do e-mail marketingu. Zgodnie z
przepisami polskiego prawa w przypadku dziatalnosci polegajacej na posredniczeniu w realizacji kampanii
reklamowych, za tre$¢ przekazu odpowiada Spotka (pod warunkiem, ze rzeczywiscie Spdtka przygotowywata
tresc), natomiast w przypadku udostepniania oprogramowania - za wszelkie tresci, wysytane za pomoca
Systemu SARE oraz za dobdr adresatéw tych tresci, odpowiadaja klienci Spotki. Jednakze zaistnienie opisanego
wyzej scenariusza moze wzbudzi¢ zainteresowanie organdéw nadzoru oraz kontroli przestrzegania prawa,
a takze przetozy¢ sie na kontrole tychze instytucji w przedsiebiorstwie Spotki, w zakresie zgodnosci Swiadczenia
ustug z obowigzujacymi regulacjami.

Opisane powyzej czynniki moga miec istotny wptyw na wyniki i perspektywy przedsiebiorstw z branzy, w tym
Spoiki.

Ryzyko zmiennosci otoczenia prawnego

W otoczeniu Spotki moga nastapi¢ zmiany w systemie prawnym, w tym dotyczacym prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, podatkéw, prawa pracy, réznych aspektdw reklamy. Moze to skutkowac zmianami optacalnosci
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, tworzy¢ nowe lub zamykac istniejace mozliwosci biznesowe
(przyktadowo wprowadzenie zakazu promowania produktow, ktérych reklamowanie obecnie jest powszechne
i ma duzy udziat w wydatkach na reklame ogdtem w danym roku). Dodatkowo regulacje, dotyczace reklamy, w
tym reklamy réznych grup produktéw, znajduja sie w wielu niepowigzanych aktach prawnych. Zmiany systemu
prawnego, interpretacji poszczegdlnych przepisow, praktyki sadéw w rozstrzyganiu sporéw, moga miec
niekorzystny wptyw na wyniki i perspektywy przedsiebiorstw, w tym na Spoétke.

Ryzyko znacznej zmiennosci technologii i trendow

W branzy reklamy mozna obserwowac zmienno$¢ trendéw rynkowych — wzrostu popularnosci jednych form
reklamy i spadku czy zaniku innych. Przyktadowo systematycznie spada udziat reklamy prasowej na rzecz
reklamy w réznych kanatach nowych mediéw (reklamy internetowej) czy tez udziat reklamy graficznej na rzecz
reklamy w mediach spotecznosciowych. Rynek reklamy reaguje tez na zmiany technologii, w tym zwigzanych z
wykorzystaniem Internetu, przechowywaniem i obrobka danych, bezprzewodowym przekazywaniem informacji
itp. Nowe technologie moga w krotkim czasie catkowicie zmienié¢ optacalno$¢ dotychczasowych modeli
reklamy, a takze wykreowac nowe, nieistniejace jeszcze modele. Opisane powyzej czynniki moga miec istotny
wptyw na wyniki i perspektywy przedsiebiorstw z branzy, w tym na Spétke.

Ryzyko zwigzane z realizacja strategii / celami strategicznymi

Gtownym celem strategicznym, zgodnie z nowa Strategig Korporacyjnag na lata 2017-2019 z perspektywa do
roku 2021, jest satysfakcja klientow Grupy SARE, wynikajaca z zaprojektowanych specjalnie dla nich
kompleksowych narzedzi zwiekszajacych ich sprzedaz w modelu omnichannel oraz wykorzystywanych
standardowych rozwigzann abonamentowych, przy jednoczesnym budowaniu wartosci Grupy SARE i
zapewnieniu ponadprzecietnych zwrotéw z zainwestowanego kapitatu dla akcjonariuszy. Warto$¢ bedzie
mierzona kapitalizacjg gietdowa lub wyceng rynkowa na bazie wskaznika EBITDA. Ponadto w ramach strategii
zostato wskazane, ze Zarzad dotozy wszelkich staran aby $rednioroczna dynamika wzrostu EBITDA w
perspektywie 2017-2019 byta nie nizsza niz 120%. Istnieje ryzyko, ze strategia okaze sie nieefektywna, czy tez
dziatania podejmowane w celu jej realizacji nie przyniosa planowanych efektow. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka,
Ze rozpoznanie potrzeb klientow okaze sie nietrafne, a kierunki rozwoju poszczegodlnych spotek z Grupy SARE,
w tym wdrazanie nowych funkcjonalnosci (technologicznych, marketingowych) niedopasowane w czasie,
nieefektywne cenowo czy w inny sposéb nieudane. Wszystkie wymienione wyzej czynniki moga mied istotny
negatywny wptyw na przychody, wyniki i perspektywy Spétki i Grupy SARE.
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Ryzyko zwiazane z prowadzeniem dziatalnosci w Niemczech / w obcym systemie prawnym

Spétka pod koniec czerwca 2015 r. utworzyta spétke zalezng SARE GmbH do obstugi klientéw
niemieckojezycznych (100% udziatdw). Ekspansja zagraniczna jest waznym elementem strategii, a przychody
zagraniczne stanowig 8% przychoddéw ogotem Grupy SARE. Utworzenie SARE GmbH poprzedzone byto
licznymi przygotowaniami i analizami miejscowych uwarunkowan, w tym rezimu prawnego, a zespot sktadat
sie bedzie ze specjalistow wtadajacych jezykiem polskim i jezykiem niemieckim.

Nie mozna jednakze wykluczy¢ ryzyka niepowodzenia projektu niemieckiego, utraty poniesionych naktaddw,
reputacji na lokalnym rynku a takze pozyskanych i potencjalnych klientéw.

Ryzyko sciagalnosci naleznosci

Spétka swiadczy ustugi dla kilkuset klientéw réznej wielkosci, nalezacych do grona duzych, srednich i matych
przedsiebiorstw z siedziba w Polsce i w wielu krajach $wiata, postugujacych sie na co dzien réznymi jezykami
i odmiennymi systemami prawnymi. Obieg dokumentagji, zwigzanej z naleznosciami, jak przystato na branze
on line, odbywa sie czesciowo za posrednictwem systemow elektronicznych i sieci Internet. Nie mozna
wykluczy¢ ryzyka rozmaitych opdznien lub przesunie¢ w regulowaniu naleznosci przez klientéw Spotki,
ewentualnej koniecznosci utworzenia odpiséw aktualizacyjnych dla poszczegdlnych naleznosci czy wystapienia
naleznosci spornych. Pogorszenie $ciggalnosci naleznosci miatoby istotny negatywny wpltyw na przychody,
rentownos¢ i perspektywy Spofki.

Ryzyko zwiagzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi

Elementem strategii Spotki jest wydzielanie wiodacych ustug do osobnych spotek w obrebie wtasnej grupy
kapitatowej. Komplementarna oferta spdtek jest wzmacniana integracja i automatyzacja na poziomie
technologicznym. Dlatego tez Spotka oraz inne spotki z Grupy SARE zawieraja i beda w przysztosci zawierac
transakcje z podmiotami powigzanymi — transakcje w obrebie grupy kapitatowej. W opinii SARE transakcje z
podmiotami powigzanymi zawierane s3 na warunkach rynkowych, prowadzona jest dokumentacja cen
transferowych, nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka zakwestionowania ich rynkowego charakteru przez organy
podatkowe. Ewentualny wzrost obcigzen podatkowych mégtby mieé negatywny wptyw na wyniki Spétki i catej
Grupy Kapitatowe;j.

Ryzyko zwigzane z kadra managerska i kluczowymi pracownikami

SARE opiera swa dziatalnos¢ na ustugach, ponadto dziata w stosunkowo mtodej i dynamicznie zmieniajacej sie
branzy, stad bardzo istotnym aktywem sa zasoby ludzkie. Kompetencje i zaangazowanie kadry managerskiej
oraz zespotu pracownikéw i wspotpracownikéw, w tym umiejetnosé nieustannego uczenia sie, otwartos¢ na
nowe wyzwania, kreatywnos¢ stanowig wazng czes¢ przewagi konkurencyjnej SARE. Ponadto spotka SARE
systematycznie powieksza zespdt, z uwagi na wprowadzanie nowych ustug w spotce SARE i pozostatych
spotkach zaleznych, czy tez na rozwéj nowych spotek zaleznych.

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka utraty kluczowych pracownikéw. Istnieje ryzyko wzrostu kosztéw osobowych w
przypadku pilnej koniecznosci odbudowy czy rozbudowy kompetencji zespotu. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka
trudnosci z pozyskaniem kompetentnych pracownikéw na stanowiska managerskie czy specjalistyczne. Takze
utrata ktéregokolwiek z cztonkédw Zarzadu mogtaby mieé istotny negatywny wptyw na realizacje obranej
strategii rozwoju, a takze przychody, wyniki i perspektywy Spotki oraz Grupy SARE.

Ryzyko dopasowania oferty do znacznej zmiennosci technologii i trendow

Spotka dziata w branzy, charakteryzujacej sie duza zmiennoscig trendéw rynkowych oraz obstugujacych
reklame/pracujacych na rzecz reklamy technologii, co jest szczegdlnie widoczne w reklamie internetowe;j.
Szybkie adaptowanie pomystéw czy wzorcdw z najbardziej rozwinietych rynkéw, badanie mozliwosci
zastosowania nowinek technologicznych, niskie bariery wejscia przedsiebiorcéw zagranicznych, dodatkowo
nasilajag obserwowang zmiennosc. Zmiennos¢ technologii i trendoéw pocigga zmiany standardéw swiadczonych
ustug oraz potrzeb klientéw.
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Istnieje ryzyko zajscia takich zmian technologii lub trendow, ktére moga spowodowac spadek zainteresowania
potencjalnych klientéw ustuga e-mail marketingu lub tez istotny spadek cen dostepu do tego narzedzia. Nie
mozna wykluczy¢ ryzyka, ze decyzje Spotki, co do zmiany oferty okaza sie w takiej sytuacji nietrafne,
niedopasowane w czasie, nieefektywne cenowo, czy w inny sposob nieudane. Istnieje ryzyko, ze S$rodki
wydatkowane na dopasowanie oferty i rozwdj nowych funkcjonalnosci, nie przyniosa zaktadanej rentownosci
w planowanym czasie i nowe ustugi zostang wycofane. Wymienione czynniki moga przetozy¢ sie na istotne
zmniejszenie wysokosci przychoddw i wynikdw Spotki.

Ryzyko zwigzane z zapewnieniem ciagtosci dostarczania ustug

Spétka osigga przychody w formie optat za korzystanie z autorskiego oprogramowania, udostepnianego
wytacznie poprzez sieC Internet (z poziomu przegladarki internetowej). Réwniez kampanie reklamowe,
realizowane przez Spotke, emitowane sa w Internecie oraz z wykorzystaniem sieci Internet. Wobec powyzszego,
dziatalnos¢ Spotki uzalezniona jest od powszechnego, niezaktéconego i przewidywalnej jakosci dostepu do
Internetu (faczy internetowych), zapewnianego przez zewnetrznych dostawcéw. Trudnosci zwigzane z
zaktoceniami spowodowanymi infrastruktura techniczng moga op6zni¢ lub uniemozliwi¢ swiadczenie ustug
przez Spotke.

Ryzyko zwigzane z dziataniem sprzetu komputerowego i oprogramowania

Dziatalnos¢ Spotki opiera sie w duzej mierze na réznego rodzaju sprzecie komputerowym (podstawowy
sktadnik aktywow trwatych) i oprogramowaniu (oprogramowanie wiasne, ujmowanym w wartosciach
niematerialnych, stanowi istotng cze$é¢ skonsolidowanej sumy bilansowej). Spotka posiada wiasne serwery i
sprzet komputerowy, korzysta tez z ustug dostawcéw zewnetrznych. Uszkodzenie lub awaria jednego lub wielu
urzadzen czy systemdw, w tym w wyniku zuzycia fizycznego czy przerwy w zasilaniu w energie elektryczna,
moga spowodowac chwilowe lub diluzsze ograniczenie $wiadczenia ustug, obnizenie ich jakosci w tym
efektywnosci dla zleceniodawcdéw, czy tez uszkodzenie lub zniszczenie czesci przechowywanych i
przetwarzanych narzedzi i danych. Nie mozna tez wykluczy¢ ryzyka wiamania do infrastruktury
teleinformatycznej, kradziezy danych teleinformatycznych lub paralizu sieci, co wigzatoby sie z zagrozeniem
dla mozliwosci Swiadczenia ustug przez Spétke. Wymienione powyzej okolicznosci moga miec istotny
negatywny wptyw na przychody, wyniki i perspektywy Spétki.

Ryzyko kar umownych

Umowy zawierane przez Spoétke z jej klientami, moga zawiera¢ standardowe lub specyficzne warunki
wspdtpracy i kary umowne. Naruszenie przez Spotke warunkéw umowy moze skutkowaé ograniczeniem lub
zerwaniem wspdtpracy z danym klientem, a takze koniecznoscig zaptaty kar umownych. Ewentualne kary
umowne, wyegzekwowane od dostawcéw i podwykonawcdw, moga nie pokrywaé kosztéw kar, zaptaconych
przez Spoétke. Wymienione powyzej okolicznosci moga miec istotny wptyw na wyniki i perspektywy SARE S.A.

Ryzyko zwigzane z testami na utrate wartosci

Zgodnie ze stosowang przez Spoétke polityka rachunkowosci, wartosci niematerialne i prawne sg wyceniane
wedtug cen nabycia, pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne oraz o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka trwatej utraty wartosci w/w oprogramowania w wyniku testow na utrate wartosci
aktywdw na dzien bilansowy, co mogtoby mie¢ istotny negatywny wptyw na wyniki Spétki.

W przypadku rozwoju technologicznego moze wystapi¢ ryzyko zwigzane z utratg wartosci wycenianych
systeméw. Swiat Internetu rozwija sie bardzo szybko i powstawanie nowych technologii moze sprawi¢, iz
system nie bedzie juz tak atrakcyjny. Spotka niweluje to ryzyko poprzez cigglty rozwdj wszystkich swoich
narzedzi i systemu.
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Ryzyko utraty zaufania odbiorcéw

Spétka prowadzi dziatalnos¢ w branzy reklamy internetowej, gdzie $wiadczenie ustug wymaga wysokiego
poziomu zaufania odbiorcéw. Zwigzane jest ono z przetwarzaniem danych osobowych, danych sprzedazowych
oraz wysytaniem réznego rodzaju korespondencji do réznych grup odbiorcow. Ewentualne przypadkowe lub
zamierzone ujawnienie przez Spdtke danych, nalezacych do jej klientdw, moze spowodowal obnizenie
wiarygodnosci Spotki lub catkowita utrate zaufania u jednego lub wielu klientéw. Taka sytuacja miataby istotny
negatywny wptyw na generowane przychody, wyniki i perspektywy Spotki.

Ryzyko zwigzane z btedami ludzkimi

Spotka Swiadczy ustugi gtoéwnie w oparciu o wiasne oprogramowanie i projekty kampanii reklamowych.
Oprogramowanie jest systematycznie rozwijane, dodawane sa nowe mozliwosci / funkcjonalnosci, w tym
integracja z powszechnie dostepnymi systemami oséb trzecich lub wewnetrznymi systemami klientéw. Kazda
kampania wymaga indywidualnego doboru narzedzi, formy, tresci (kreacji), grup docelowych, podwykonawcow
i harmonogramu dziatan.

Mimo doktadania nalezytej starannosci, nie mozna wykluczy¢ ryzyka wystapienia btedu ludzkiego,
powodujacego wadliwe dziatanie oferowanych narzedzi czy nieprawidtowa obstuge klienta, w zakresie
zamdwionej kampanii reklamowej, co moze miec istotny negatywny wptyw na postrzeganie Spofki i jej wyniki
finansowe.

Ryzyka dotyczace naruszenia praw z zakresu wtasnosci intelektualnej

Spotka zardwno tworzy i udostepnia, jak i uzytkuje, tresci i utwory objete ochrona wtasnosci intelektualnej,
w tym oprogramowanie wtasne, oprogramowanie podmiotow trzecich, kreacje reklamowe. Emitent nie moze
zagwarantowac, ze sposoby ochrony praw wiasnosci intelektualnej, bedacej w posiadaniu spétek z Grupy
Emitenta, beda wystarczajace, aby zapobiec ewentualnym prébom naruszeniu tych praw. Nie mozna wykluczy¢
ryzyka, ze powstrzymanie korzystania przez nieupowaznione osoby z praw wiasnosci intelektualnej Grupy
Emitenta okaze sie utrudnione lub niemozliwe. Nielegalne wykorzystanie przyktadowo oprogramowania, czy
know-how Grupy SARE, mogtoby negatywnie wptynac zaréwno na postrzeganie SARE S.A. jak i Grupy SARE,
jak tez jej przychody, wyniki i perspektywy.

Réwnoczesnie nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze podmioty trzecie moga wystepowac z roszczeniami przeciwko
Grupie Emitenta, w przypadku naruszenia lub podejrzenia naruszenia praw wtasnosci intelektualnej, przez nich
posiadanych. Istnigje ryzyko, ze ewentualny spér sagdowy mdgtby obnizyé zaufanie klientéw do ustug Grupy
SARE, spowodowac konieczno$¢ wyptaty kar lub odszkodowan, a takze negatywnie wptynaé na wynik i
perspektywy Grupy SARE.

Ryzyka finansowe:
Ryzyko stopy procentowej

Spétka nie zaciggneta kredytow, jedynie udzielita pozyczek oprocentowanych. Oprocentowanie pozyczek jest
state, wiec eliminuje ryzyko zmiany stopy procentowej, jednak gdyby taka zmiana nastapita, to wptyw jej na
wynik jest nieistotny.

Oprocentowanie instrumentéw finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowane w okresach
ponizej jednego roku. Odsetki od instrumentéw finansowych o stalym oprocentowaniu sa state, przez caly
okres do uptywu terminu zapadalno$ci/wymagalnosci tych instrumentow.

Ryzyko cen towarow

Zarzad rozpoznaje rowniez ryzyko cen s$wiadczonych ustug, jednak monitorujagc na biezaco rynek i
wprowadzajac caty czas do oferty coraz wyzszej jakosci ustugi, przeciwdziata negatywnym zmianom cen.
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Ryzyko walutowe

Spétka w minimalnym stopniu narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakgcji. Ryzyko takie
powstaje w wyniku dokonywania przez jednostke operacyjna sprzedazy lub zakupow w walutach innych niz jej
waluta wyceny. Wielko$¢ transakcji sprzedazy wyrazonych w walutach innych, niz waluta sprawozdawcza
jednostki operacyjnej dokonujacej sprzedazy nie przekracza 5% zawartych przez Spotke transakgji, podczas gdy
udziat transakgji kosztowych wyrazonych w walutach obcych nie przekracza 5% transakcji kosztowych.

Ryzyko kredytowe

W spotce stosowane sie zasady postepowania zabezpieczajace przed ryzykiem kredytowym. Spotka zawiera
transakcje wytacznie z firmami o stabilnej sytuacji finansowej. Wszyscy klienci, ktorzy pragna korzystac z
kredytow kupieckich, poddawani sa procedurom wstepnej weryfikacji. Ponadto, dzieki biezacemu
monitorowaniu stanéw naleznosci, narazenie spdfki na istotne ryzyko niesciggalnych naleznosci wptywajace na
utrate ptynnosci Spoétki jest nieznaczne. W ramach statych obowigzkéw pracownicy Spétki dokonujag
monitoringu naleznosci i w okreslonych sytuacjach podejmuja niezbedne dziatania majace na celu
zabezpieczenie sptywu naleznosci.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Spétka monitoruje ryzyko braku ptynnosci poprzez biezaca analize stanu srodkéw finansowych, uwzgledniajac
terminy wymagalnosci/ zapadalnosci zaréwno inwestycji jak i aktywow finansowych (np. konta naleznosci,
pozostatych aktywdw finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej. Celem
Spotki jest utrzymywanie rbwnowagi pomiedzy ciaggtoscia a elastycznoscig finansowania, poprzez korzystanie
z rozmaitych zrédet finansowania.

3. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Majac na uwadze uchwaty Rady Gietdy w zakresie Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW, Zarzad SARE
S.A. przekazuje oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2016 roku.

4.1. Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktoremu podlega Emitent oraz miejsce, gdzie
tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Zasady tadu Korporacyjnego poczawszy od 2016 zostaty objete dokumentem ,Dobre praktyki spotek
notowanych na GPW"” w brzmieniu nadanym przez zatacznik do uchwaty Rady Gietdy nr 26/1413/2015 z dnia
13 pazdziernika 2015 roku.

Tre$¢ dokumentu dostepna jest na oficjalnej stronie internetowej Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie
poswieconej tej tematyce: https://www.gpw.pl/lad_korporacyjny_na_gpw

4.2. Wskazanie postanowien, od ktorych odstapit Emitent wraz z wyjasnieniem
przyczyn tego odstapienia

Emitent stosuje wszystkie zasady tadu korporacyjnego, z wyjatkiem wymienionych ponizej:


https://www.gpw.pl/lad_korporacyjny_na_gpw
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1.Z.1.2.

Spétka prowadzi korporacyjna strone internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa:

- Skiad zarzadu i rady nadzorczej spotki oraz zyciorysy zawodowe czitonkéw tych organéw wraz z
informacja na temat spetniania przez cztonkéw rady nadzorczej kryteriéw niezaleznosci.

Nie wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej ztozyli na dzien sporzadzenia sprawozdania oswiadczenia o
spetnianiu kryteriow niezaleznosci, dlatego Spotka zamiescita na stronie internetowej jedynie informacje
dotyczace Cztonkdw Rady, od ktorych otrzymata przedmiotowe oswiadczenia.

1.Z.1.10.

Spétka prowadzi korporacyjna strone internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa:

- Prognozy finansowe - jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie co
najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacja o stopniu ich realizagji.

Zasada nie dotyczy Spotki.
Spotka SARE S.A. nie publikuje prognoz finansowych.

1.Z.1.14.

Spétka prowadzi korporacyjna strone internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa:

- Materialy przekazywane walnemu zgromadzeniu, w tym oceny, sprawozdania i stanowiska wskazane
w zasadzie 11.Z.10, przedktadane walnemu zgromadzeniu przez rade nadzorcza

Zasada nie dotyczy Spotki.
Cztonkowie Rady Nadzorczej nie przedktadajag Walnemu Zgromadzeniu wszystkich opinii, sprawozdan i
stanowisk wskazanych w zasadzie 11.Z.10

1.Z.1.16.
Informacja na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie p6zniej niz w terminie
7 dni przed data walnego zgromadzenia.

Emitent nie transmituje obrad Walnego Zgromadzenia z powodu koniecznosci dokonania wielu czynnosci
majacych charakter techniczny oraz organizacyjny a takze zwigzanych z tym przedsiewzieciem kosztow.
Powyzsze sprawia, ze Spdtka SARE S.A. nie zamieszcza na korporacyjnej stronie internetowej informagji,
dotyczacej transmisji obrad Walnego Zgromadzenia.

1.2.1.20
Zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie wideo.

Emitent, majac na uwadze konieczno$¢ przeprowadzenia wielu czynnosci techniczno-organizacyjnych,
zwigzane z nimi koszty i ryzyka oraz mate doswiadczenie rynku w tym zakresie, nie decyduje sie na chwile
obecna na transmisje obrad Walnego Zgromadzenia oraz zamieszczanie na stronie korporacyjnej zapisu obrad
Walnego Zgromadzenia w formie wideo.

1.Z.2.

Zasiadanie czlonkéw zarzadu spétki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy
kapitatowej spotki wymaga zgody rady nadzorczej.
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Zgodnie z zapisami Statutu Spotki, zgoda Rady Nadzorczej SARE wymagana jest tylko w przypadku zasiadania
Cztonkéw Zarzadu Emitenta w zarzadach lub radach nadzorczych spdtek konkurencyjnych.

11.Z.10.1.

Poza czynnos$ciami wynikajacymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu:
- Ocene sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,

compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istothne mechanizmy
kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczace raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej

Ze wzgledu na skale dziatalnosci Spotki obszary takie jak: kontrola wewnetrzna, zarzadzanie ryzykiem,
compliance oraz audyt wewnetrzny nie zostaty wyodrebnione jak samodzielne komdrki organizacyjne oraz nie
stanowig w petni sformalizowanych systemoéw wewnetrznych. Skutkuje to brakiem wykazywania przez Rade
Nadzorcza petnej oceny sytuacji Spotki w tej kwestii.

.z.2.

Z zastrzezeniem zasady lll.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i
compliance podlegaja bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze maja zapewniona
mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Ze wzgledu na swoja dotychczasowa strukture, na dzieh sporzadzenia raportu rocznego, Spotka SARE S.A. nie
ustanowita funkgcji niezaleznego audytora wewnetrznego, a kompetencje te realizowane sg w ramach Zarzadu.

.z2.3.

W odniesieniu do osoby kierujacej funkcja audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za
realizacje jej zadan zastosowanie maja zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Na dzien sporzadzenia raportu rocznego, Spotka SARE S.A. nie ustanowita funkgcji niezaleznego audytora
wewnetrznego.

.Z24.

Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w
spolce takiej funkcji) i zarzad przedstawiaja radzie nadzorczej wiasna ocene skutecznosci
funkcjonowania systeméw i funkcji, o ktéorych mowa w zasadzie Ill.Z.1, wraz z odpowiednim
sprawozdaniem.

Spotka SARE S.A. nie wyodrebnita w swoich strukturach osoby odpowiedzialnej za audyt wewnetrzny i w
zwigzku z tym, ocena funkcjonowania systeméw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 1l.Z.1 nie jest
dokonywana.

H.Z.5.

Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systeméw i funkcji, o ktorych mowa w zasadzie I111.Z.1, w
oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby
odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spétki, jak rowniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci
funkcjonowania tych systemoéw i funkgcji, zgodnie z zasada 11.Z.10.1. W przypadku gdy w spéice dziata
komitet audytu, monitoruje on skutecznos¢ systemoéw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 111.Z.1,
jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych
systemow i funkgji.
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Rada Nadzorcza nie dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania przedmiotowych systemow i funkgji,
poniewaz nie wyodrebniono w strukturach Spétki SARE S.A. funkgcji audytora wewnetrznego. W zwigzku z tym,
sprawozdania i oceny okresowe zwigzane z funkcjonowaniem systemdw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego nie sg sporzadzane.

IV.R.2

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spoélce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spétka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczna niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkéow komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich
srodkow, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym;

2) dwustronna komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga wypowiadac
sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia;

3) wykonywanie, osobiscie lub przez pelnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia

Emitent nie decyduje sie na chwile obecna na transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
na zapewnienie akcjonariuszom, przebywajagcym w miejscu innym niz miejsce obrad, mozliwosci dwustronnej
komunikacji w czasie rzeczywistym oraz na wykonywanie prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia za
pomoca niezbednej infrastruktury technicznej (Srodkédw komunikacji elektronicznej). Doswiadczenia rynkowe z
wykorzystaniem tego $rodka komunikacji, mierzone dotychczasowa oceng sposobu udziatu akcjonariuszy w
walnym zgromadzeniu, prowadzg do oceny o nieadekwatnosci funkcjonalnej i kosztowej tego $rodka
komunikacji dla przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia. W miare upowszechniania sie stosowania tego
rozwigzania technicznego oraz zapewnienia odpowiedniego bezpieczenstwa jego stosowania, Emitent rozwazy
wprowadzenie tej zasady w zZycie.

IV.R.3.

Spétka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartoSciowe wyemitowane przez spétke sa
przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systeméw
prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza
nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktérych sa one notowane.

Zasada nie dotyczy Spotki.
Papiery Wartosciowe wyemitowane przez Spotke sg przedmiotem obrotu tylko w Polsce.

Iv.Z.2.
Jezeli jest to uzasadnione ze wzgledu na strukture akcjonariatu spétki, spotka zapewnia powszechnie
dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym

W ocenie Emitenta struktura akcjonariatu nie wskazuje na koniecznos¢ zapewnienia powszechnie dostepnej
transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Potrzeba taka nigdy nie byta sygnalizowana
przez akcjonariuszy Emitenta.

V.Z.6.

Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spoétce do
konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu interesow lub mozliwosci jego
zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spoétki uwzgledniaja miedzy innymi sposoby zapobiegania,
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identyfikacji i rozwiazywania konfliktow intereséw, a takze zasady wytaczania cztonka zarzadu lub rady
nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.

Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzad w chwili powotania sktadajg oswiadczenia o dziatalnosci prowadzonej
poza SARE S.A. wraz z oceng, czy jest w stosunku do dziatalnosci wykonywanej w Spétce konkurencyjna oraz
wskazaniem, czy uczestniczy w spétce konkurencyjnej lub innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej
organu. Emitent dysponuje w swoich regulacjach zasadami wytaczania Cztonka Zarzadu badz Rady Nadzorczej
od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej konfliktem interesow.

VI.R.1.
Wynagrodzenie cztonkéw organéw spétki i kluczowych menedzeréw powinno wynikaé z przyjetej
polityki wynagrodzen.

W spotce SARE S.A. obowigzywat program motywacyjny w postaci opcji dla cztonkow organdw zarzadczych,
ktoéry zakonczyt sie z dniem 31.12.2015 roku. Obecnie trwaja prace nad nowym programem wynagradzania
cztonkow organdw spotki oraz jej kluczowych menedzerow.

VIL.R.3.

Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania
ma zastosowanie zasada I1.Z.7.

Zasada nie dotyczy Spotki.
W Spotce nie powotano komitetu do spraw wynagrodzen

VI.Z.4

Spoétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy
co najmniej:

1) ogodlna informacje na temat przyjetego w spoétce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu, w podziale
na stale i zmienne skladniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania
zmiennych skladnikéw wynagrodzenia i zasad wyplaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu
rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze -
oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatlowej,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegélnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciagu ostatniego roku obrotowego nastapily w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczeg6lnosci
dlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

W Spotce obowigzuje polityka wynagrodzen, jednak nie stanowi w petni sformalizowanego dokumentu, w
zwigzku z czym Emitent nie zamieszcza w sprawozdaniu z dziatalnosci szczegdtowych informacji zwigzanych z
systemem polityki wynagrodzen, a takze nie jest w stanie wskazaé zmian w tej polityce.
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4. Opis gtownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systemow
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

Od strony technicznej, proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest oparty na systemie ERP SAP Business
ONE. Na kazdym etapie przygotowywania sprawozdan dokonywana jest kontrola funkcjonalna przez powotany
do tego celu zespot, sktadajacy sie z pracownikdw dziatu ksiegowosci oraz Dyrektora Finansowego. Dokonuje
on kontroli pakietéw sprawozdan pod wzgledem kompletnosci, prawidtowosci danych oraz zgodnosci z
przyjeta polityka rachunkowosci. Czynnosci ksiegowe podlegaja procedurom operacyjnym i
akceptacyjnym. Nad prawidtowoscig sporzadzenia sprawozdan kontrole sprawuje réwniez Cztonek Zarzadu
odpowiedzialny za finanse.

Emitent zarzadza rowniez ryzykiem poprzez ciggty monitoring zmian legislacyjnych w zakresie MSR i MSSF oraz
w zakresie przepisow podatkowych dostosowujac na biezaco zasady operacji ksiegowych. W ramach Rady
Nadzorczej zostat wytoniony komitet audytu wewnetrznego. Ponadto roczne oraz pdtroczne sprawozdanie
finansowe jest audytowane przez niezaleznego biegtego rewidenta, zatwierdzanego przez Rade Nadzorcza.

W zwigzku z powyzszym, weryfikacja dokumentéw, sktadajacych sie na sprawozdania finansowe jest
kilkustopniowa, co znacznie zmniejsza ryzyko powstania jakichkolwiek bteddéw w trakcie procesu sporzadzania
sprawozdan.

5. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akgji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akgji, ich
procentowego udzialu w kapitale zaktadowym, liczby gtosow z nich
wynikajacych i ich procentowego udziatlu w ogélnej liczbie gloséw na walnym
zgromadzeniu

Wykres 6. Akcjonariat na dzien 31.12.2016

B WS Investments Limited
bl 34,98% B Tomasz Pruszcayrisk
5,33% B Krzysztof Debowski
5,90% . B Damian Rutkowski

Vasto Investment s.a.r.l.
10,50% \ ' 26,23% Pozostal

Zrédto: Emitent
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Tabela 2. Akcjonariat na dzieh 31.12.2016

Akcjonariat SARE S.A.
Udziat w Udziat w
Akcjonariusz Liczba akgji Liczba gtosow kapitale liczbie gtosow
zaktadowym na WZA
WS Investment Limited 801 544 801 544 34,98% 34,98%
Tomasz Pruszczynski 601 093 601 093 26,23% 26,23%
Krzysztof Debowski 240 719 240 719 10,50% 10,50%
Damian Rutkowski 135 200 135 200 5,.90% 5.90%
Vasto Investment s.a.r.l. 122 138 122 138 5,33% 5.33%
Pozostali 390 857 390 857 17,06% 17,06%
SUMA 2291 551 2291 551 100,00% 100,00%

Zrédto: Emitent

Po dniu bilansowym struktura akcjonariatu zmienita sie kilkakrotnie i na dzieh publikacji niniejszego
sprawozdania przedstawia sie nastepujaco:

Tabela 3. Akcjonariat na dzien opublikowania raportu rocznego za rok obrotowy 2016

Udziat w Udziat w
Akcjonariusz Liczba akgji Liczba gtosow kapitale liczbie gtosow
zaktadowym na WZA
WS Investement Limited 801 544 801 544 34,98% 34,98%
Tomasz Pruszczynski 595 530 595 530 25,99% 25,99%
Petrovasko Ltd 240 719 240719 10,50% 10,50%
Damian Rutkowski 135 200 135 200 5,90% 5,90%
Vasto Investment s.a.r.l. 122 138 122 138 533% 5,33%
Pozostali 396 420 396 420 17,30% 17,30%
SUMA 2 291 551 2 291 551 100,00% 100,00%

Zrédto: Emitent

6. Posiadacze wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia
kontrolne wraz z opisem tych uprawnien

Tomasz Pruszczynski, do czerwca 2016 roku Prezes Zarzadu SARE S.A., aktualnie Cztonek Rady Nadzorczej SARE
S.A., zgodnie ze Statutem Spétki, ma prawo do powotywania i odwotywania jednego Cztonka Rady Nadzorczej
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dopoty, dopoki bedzie posiadac nie mniej niz 15% udziatu w kapitale zakladowym SARE S.A. i nie mnigj niz
15% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

7. Ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosow,
ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie
z ktorymi, przy wspotpracy spotki, prawa kapitatlowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sa oddzielone od posiadania papierow wartosciowych

Nie dotyczy.

8. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych
Emitenta

Statut Emitenta nie zawiera zadnych postanowien dotyczacych ograniczen zbywania papieréw wartosciowych
Emitenta.

9. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz
ich uprawnien, w szczegodlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie
akgji

Zarzad Spotki w tym Prezes Zarzadu, powotywany jest przez Rade Nadzorcza na wspdling trzyletnig kadencje.
Rada Nadzorcza odwotuje i zawiesza w czynnosciach caty sktad lub poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu Spotki.
Mandaty cztonkdédw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie, bilans oraz rachunek zyskéw i strat za ostatni rok ich urzedowania. Cztonek Zarzadu moze by¢
powotany na kolejne kadencje.

Zarzad SARE dziata na podstawie Ustawy z dnia 15.09.2000 r. ,Kodeks spdtek handlowych” i innych przepisow
prawa oraz postanowien Statutu Spotki i Regulaminu Zarzadu SARE S.A. Ponadto przy wykonywaniu swoich
obowigzkdéw Cztonkowie Zarzadu Spotki kierujg sie zasadami zawartymi w Dobrych Praktykach spotek
notowanych na GPW.

Zarzad SARE prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje ja we wszystkich czynnosciach sadowych i pozasadowych.
Do kompetencji Zarzadu naleza takze wszelkie sprawy zwigzanie z prowadzeniem Spétki, ktére nie sa
zastrzezone przepisami prawa, postanowieniami Statutu Spoétki, Regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz
Regulaminu Rady Nadzorczej, do kompetencji innych organéw dziatajagcych w Spotce. Zarzad Emitenta nie
posiada uprawnien w kwestii podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akgji.

10.0pis zasad zmiany statutu lub umowy spoétki Emitenta

Emitent wykorzystuje obowigzujace przepisy prawa w sprawie zmiany statutu wynikajgce wprost z Kodeksu
Spotek Handlowych.
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11. Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz
opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania w szczegodlnosci zasady
wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat
uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepisow
prawa

Informacje w zakresie sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia wynikaja wprost z obowiagzujacych przepisow
prawa, w szczegolnosci z kodeksu spotek handlowych. Ponadto Spétka na swojej stronie korporacyjnej
dostepnej pod adresem www.saresa.pl udostepnia Regulamin Walnego Zgromadzenia.

12. Sktad osobowy i zmiany, ktdore w nim zaszly w ciagu ostatniego roku
obrotowego, oraz opis dziatania organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub
administrujacych emitenta oraz ich komitetow

ZARZAD SARE S.A.

Organem kierujacym Spdtka jest Zarzad, powotywany i odwotywany na okres wspdlnej kadencji przez Rade
Nadzorcza. Obecna kadencja Zarzadu rozpoczeta sie w dniu 10 czerwca 2016 roku i uptywa z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajacego sprawozdanie za rok obrotowy konczacy sie dnia 31.12.2018 r.

Obecny skiad Zarzadu SARE S.A.:

- Dariusz Piekarski — Prezes Zarzadu
- Przemystaw Marcol — Cztonek Zarzadu
- Krzysztof Zawadzki — Cztonek Zarzadu

Sktad Zarzadu na dzie 01.01.2016 r.:

- Tomasz Pruszczynski — Prezes Zarzadu SARE S.A.
- Dariusz Piekarski — Cztonek Zarzadu SARE S.A.

W dniu 7 czerwca 2016 r. Tomasz Pruszczynski (bwczesny Prezes Zarzadu) ztozyt oswiadczenie, iz nie zamierza
kandydowa¢ na stanowisko Cztonka Zarzadu na kolejng kadencje, w zwigzku z czym kadencja Tomasza
Pruszczynskiego wygasta z dniem 9 czerwca 2016 r.

7 czerwca 2016 r. Rada Nadzorcza SARE S.A. powotata w sktad Zarzadu, na jego kolejng kadencje, ktéra
rozpoczynata sie z dniem 10 czerwca 2016 r., Dariusza Piekarskiego jako Prezesa Zarzadu oraz Przemystawa
Marcola jako Cztonka Zarzadu.

8 grudnia 2016 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu z dniem 8 grudnia 2016 r. Krzysztofa
Zawadzkiego na Cztonka Zarzadu SARE S.A., w Spotce obejmujacego dotychczas stanowisko Doradcy Zarzadu.

O powyzszym Spotka informowata raportami biezgcymi nr 28/2016 oraz 30/2016 z dnia 07 czerwca 2016 r.
oraz raportem nr 46/2016 z dnia 08.12.2016 r.
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Zasady zarzadzania spo6tka SARE S.A.

Prezes Zarzadu SARE kieruje dziatalnoscia gospodarcza Spoétki. W szczegdlnosci do kompetencji Prezesa
Zarzadu nalezy:

e prowadzenie spraw wewnetrznych Spotki i reprezentowanie jej w kontaktach zewnetrznych;

e koordynowanie catosci spraw zwigzanych z dziatalnoscia Zarzadu;

e nadzorowanie pracy podlegtych mu obszaréw dziatalnosci;

e podejmowanie decyzji zwigzanych z biezagcym kierowaniem Spotka;

e dokonywanie czynnosci faktycznych i prawnych, majacych za zadanie realizacje celow Spéiki;

e podejmowanie wszelkich innych czynnosci zapewniajacych sprawne funkcjonowanie Spotki.

Pozostali Cztonkowie Zarzadu SARE, w szczegolnosci:
e prowadza sprawy wewnetrzne Spotki i reprezentuja ja w kontaktach zewnetrznych;
e kierujg biezaca dziatalnoscia gospodarcza Spodtki w powierzonym zakresie oraz nadzoruja prace
bezposrednio podporzadkowanych piondw;
e dokonuja czynnosci faktycznych i prawnych, majacych za zadanie realizacje celéw Spoiki;
e podejmujag wszelkie inne czynnosci zapewniajace sprawne funkcjonowanie Spofki

W przypadku Zarzadu wieloosobowego, do skfadania oswiadczeh woli i podpisywania w imieniu Spotki
upowazniony jest Prezes Zarzadu samodzielnie, pozostali cztonkowie Zarzadu posiadaja prawo do
reprezentacji Spotki tacznie z innym cztonkiem Zarzadu lub z prokurentem.

RADA NADZORCZA SARE S.A.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Rada
Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu 0séb powotywanych na okres 3 letniej kadencji. Kadencja Rady
Nadzorczej jest wspdlna dla wszystkich cztonkéw. Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, jej cztonkowie sa
powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza SARE dziata w oparciu o Kodeks spétek
handlowych, Statut Spotki, Regulamin Rady Nadzorczej, uchwaty Walnego Zgromadzenia i inne obowigzujace
przepisy prawa, a takze z poszanowaniem Dobrych Praktyk spétek notowanych na GPW.

W roku 2016 sktad Rady Nadzorczej zmieniat sie kilkakrotnie:

Sktad Rady Nadzorczej na dzieh 01.01.2016 r.:

- Krzysztof Wisniewski,

- Jerzy Sliwa,

- Damian Rutkowski,

- Przemystaw Marcol,

- Dorota Szlachetko-Reiter,
- Ewa Batdyga,

- Krzysztof Kaczmarczyk.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2016 r.:

- Jerzy Sliwa,

- Ewa Batdyga,

- Krzysztof Kaczmarczyk,

- Wojciech Mroz,

- Tomasz Pruszczynski,

- Dorota Szlachetko-Reiter,
- Krzysztof Wisniewski.
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Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej w roku 2016 i po dacie bilansowej:

W dniu 23 marca 2016 roku nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej, w zwigzku z odbyciem sie w tym
dniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. W wyniku wyboru cztonkédw Rady Nadzorczej w gtosowaniu
grupami, w mysl art. 385 § 8 Kodeksu Spétek Handlowych, wygasty przed terminem, mandaty wszystkich
cztonkoéw Rady Nadzorczej. Raportem nr 11/2016 z dnia 24 marca 2016 roku Spotka poinformowata, iz zgodnie
z najlepsza wiedza Zarzadu (co do przebiegu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia) w sktad Rady
Nadzorczej SARE S.A. powotani zostali: Ewa Batdyga, Dorota Szlachetko-Reiter, Krzysztof Wisniewski, Jerzy
Sliwa, Krzysztof Kaczmarczyk, Przemystaw Marcol i Dariusz Kulgawczuk.

W dniu 20 maja 2016 roku nastapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej, w zwiazku z odbyciem sie
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. W czasie trwania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
owczesny Prezes Zarzadu przedtozyt oswiadczenie akcjonariusza Tomasza Pruszczynskiego o cofnieciu z dniem
20 maja 2016 roku oswiadczenia Tomasza Pruszczynskiego z dnia 23 marca 2016 roku o powotaniu Dariusza
Kulgawczuka na cztionka Rady Nadzorczej SARE SA. Nastepnie uchwata nr 142 Walne Zgromadzenie
postanowito odwotaé wszystkich cztonkdéw Rady Nadzorczej tj.: Krzysztofa Wisniewskiego, Dorote Szlachetko
- Reiter, Jerzego Sliwe, Ewe Batdyge, Damiana Rutkowskiego, Przemystawa Marcola i Krzysztofa Kaczmarczyka.
W zwigzku z powyzszym Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dokonato ponownego wyboru cztonkéw Rady
Nadzorczej, w wyniku czego zostali powotani na Cztonkéw Rady Nadzorczej: Krzysztof Wisniewski, Dorota
Szlachetko-Reiter, Jerzy Sliwa, Krzysztof Kaczmarczyk, Przemystaw Marcol, Wojciech Mréz oraz Ewa Batdyga.

W dniu 7 czerwca 2016 roku cztonek Rady Nadzorczej, Pan Przemystaw Marcol, ztozyt rezygnacje z petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. Réwnoczesnie akcjonariusz Tomasz Pruszczynski ztozyt oswiadczenie o
skorzystaniu ze swojego uprawnienia osobistego i powotat siebie, tzn. Tomasza Pruszczynskiego, na cztonka
Rady Nadzorczej z dniem 10 czerwca 2016 roku.

W dniu 12 stycznia 2017 r. uchwata Walnego Zgromadzenia SARE S.A. z dnia 12 stycznia 2017 r. odwotano
Pana Jerzego Sliwe z petnienia funkcji Cztonka (Przewodniczacego) Rady Nadzorczej Spotki. Jednoczesnie,
uchwata nr 175 Walnego Zgromadzenia powotano na Cztonka Rady Nadzorczej Pana Wtodzimierza Stanczaka.

W zwigzku z powyzszym, na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego, tj. 22 marca 2017 roku,
sktad Rady Nadzorczej Emitenta przedstawia sie nastepujaco:

Wihodzimierz Stanczak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Dorota Szlechetko-Reiter — Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej,
Ewa Batdyga — Cztonek Rady Nadzorczej,

Krzysztof Kaczmarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej,

Krzysztof Wisniewski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Wojciech Mréz — Cztonek Rady Nadzorczej,

Tomasz Pruszczynski — Cztonek Rady Nadzorczej.

KOMITET AUDYTU

Na podstawie uchwaty nr 7/16 Rady Nadzorczej spétki SARE S.A. z dnia 7 czerwca 2016 r. w sktad Komitetu
Audytu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania wchodza:

Krzysztof Kaczmarczyk — Przewodniczacy Komitetu Audytu,

Krzysztof Wisniewski ~ — Cztonek Komitetu Audytu,

Wojciech Mréz — Cztonek Komitetu Audytu.

Cztonkiem Komitetu Audytu spetniajgcym okreslone w ww. ustawie warunki niezaleznosci oraz posiadajacym
kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej jest Pan Krzysztof Kaczmarczyk.
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Komitet Audytu wykonuje w szczegdlnosci czynnosci z zakresu:

— monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej,

— monitorowania skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania
ryzykiem,

— monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

— monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, w tym w przypadku swiadczenia ustug, o ktérych mowa w art. 48 ust. 2 ustawy o biegtych
rewidentach.

Komitet Audytu zapoznaje sie z pisemnymi informacjami podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych o istotnych kwestiach dotyczacych czynnosci rewizji finansowej, wtym w szczegdlnosci o
znaczacych nieprawidtowosciach systemu kontroli wewnetrznej jednostki w odniesieniu do procesu
sprawozdawczosci finansowej, zagrozeniach niezaleznosci podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych oraz czynnosciach zastosowanych w celu ograniczenia tych zagrozen.

13. Postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W roku 2016 oraz na dzien bilansowy 31.12.16 r. nie toczyty sie zadne postepowania wzgledem Emitenta,
ktorych wartosé stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych spotki SARE S.A.

14. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich
okresleniem wartosciowym i ilosciowym oraz udziatem poszczegolnych
produktow, towarow i ustug (jezeli sg istotne) albo ich grup w sprzedazy
Emitenta ogotem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym.

W okresie objetym raportem, 100% przychoddéw SARE S.A. stanowity ustugi. Najwieksza cze$¢ przychoddw
generowana jest przez Emitenta z tytutu udostepniania autorskiego oprogramowania, jakim jest System SARE
do realizacji kampanii marketingowych, System SAREhub i System SAREweb stuzgce do integracji wielu
systeméw, celem analizy i wymiany danych behawioralnych oraz tworzenia scenariuszy komunikagji i
wyzwalania akcji marketingowych, ktére docelowo zwiekszajg sprzedaz po stronie klienta.

Podstawowym produktem w ramach Spotki SARE jest System SARE, w ramach ktérego Spotka dostarcza
klientom technologie, umozliwiajaca wysytke newsletterdw, realizacje kampanii e-mailingowych, SMS-owych,
tworzenie ankiet oraz generowanie obszernych raportéw z powyzszych wysytek. Pozostate systemy, SAREhub
i SAREweb umozliwiajg integrowanie wielu kanatéw komunikacji oraz precyzyjne Sledzenie dziatan
uzytkownikéw na stronach internetowych w celu tworzenia profili behawioralnych. Dziatania te wspieraja
przede wszystkim sprzedaz, ale takze obstuge klienta czy budowanie wizerunku klientéw spoétki. Zaawansowane
narzedzia stuzace wysytaniu wiadomosci silnie spersonalizowanych i behawioralnie dopasowanych do
odbiorcow jest stale wzbogacane o kolejne funkcjonalnosci. Narzedzia SARE skonstruowane sg w taki sposob,
aby oferowac klientom petng automatyzacje dziatan, a tym samym oszczednos$¢ kosztow i czasu.

SARE nie tylko udostepnia klientom swoje systemy, ale réwniez oferuje kompleksowa obstuge kampanii, do
ktorej zaliczy¢ mozemy statg opieke dedykowanego konsultanta, projekty graficzne, konstruowanie i wysytanie
mailingdw a takze rozwigzania szyte na miare indywidualnych potrzeb klientow.

W roku 2016, Spotka rozpoczeta rozwdj swojego oprogramowania w kierunku omnichannel, tj. integrowania i
zarzadzania wielokanatowa komunikacja marketingowa, integrujaca systemy typu: call center, CRM, ERP,
drukarnie cyfrowe, platformy sklepow internetowych, rowniez z danymi z offline.
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Obecnie dzieki narzedziom SARE firmy sg w stanie w taki sposéb wykorzystywac zebrane informacje o klientach,
aby skuteczniej i szybciej doprowadzi¢ do sprzedazy, docierajac jedynie do osdb zainteresowanych dana
tematyka.

System SARE umozliwia analizowanie, planowanie, realizacje i kontrole takich proceséw jak:

e tworzenie dopasowanej komunikacji e-mailingowej oraz SMS-owej, druki spersonalizowane, kampanie
call center przeprowadzane zgodnie z zachowaniem internauty;

e automatyzowanie spersonalizowanego przekazu w dostepnych kanatach komunikacji w odpowiednim
czasie;

e tworzenie rozbudowanych narzedzi do komunikacji promocyjnej, opartej na integracji wielu kanatéw
internetowych i sieci punktow sprzedazy (sklepy, stacje benzynowe);

e tworzenie i rozbudowa baz adreséw e-mail;

e zarzadzanie bazami adresow e-mail;

e przygotowywanie tresci oraz kreacji wiadomosci e-mail;

e wysytka wiadomosci e-mail;

e obstuga informacji zwrotnych;

e tworzenie schematdéw komunikacji, wykorzystujacych poczte elektroniczna.

W ramach systemu SAREhub mozna wyrézni¢ nastepujace funkgcje:

e integracja wielu narzedzi za pomocg jednego, spdjnego systemu;

o realizacja kampanii bazujacych na informacjach z systemoéw rodziny SARE;

e zarzadzanie kampaniami w SAREhub;

o lista obstugiwanych zdarzen: ruch na stronie, aktywno$¢ na stronie, koszyki zakupowe, rekomendacje
per uzytkownik;

e mozliwe dziatania: segmentacja bazy na podstawie ruchu na stronie, realizacja mailingdw, realizacja
kampanii SMS, inne mozliwosci (np. opdznianie komunikatu, zarzadzanie limitami, zarzadzanie baza,
itd.).

Spotka swiadczy nastepujace rodzaje ustug:
e udostepnianie narzedzi do wsparcia sprzedazy, e-mail marketingu;
e kampanie e-mail, w tym newslettery, mailingi, ankiety;
e targetowanie (okreslenie grupy odbiorcéw) kampanii mailingowych;
e ustugi z zakresu analityki internetowej (web analitics) w oparciu o wtasne narzedzie SAREweb;
e udostepnianie narzedzia SAREhub do wsparcia sprzedazy, jak réwniez integracji komunikacji i danych;
e integracje systemdw do e-mail marketingu z systemami zewnetrznymi (w tym systemami klientow);
e kompleksowe wsparcie akcji marketingowych do baz zewnetrznych;
e wysytki MMS, SMS i SMS Voice;
e budowa i zarzadzanie bazami adresowymi;
e wysytki biuletyndw wewnetrznych;
e akcje specjalne i konkursy;
e wspieranie programéw lojalnosciowych;
e projektowanie szablonéw newsletteréw, mailingdéw, ankiet;
e projektowanie layoutéw strony www;
e integracja z social media;
e realizacja dziatan z zakresu public relations i media relations;
e doradztwo strategiczne i prawne (w zakresie roznych aspektéw obecnosci w Internecie);
e szkolenia z e-mail marketingu;
e badania internetowe — ankieta internetowa;
e tworzenie dedykowanych rozwigzan IT na potrzeby klientdw;
e kompleksowe wsparcie z zakresu rejestracji baz danych w GIODO;
e prowadzenie kampanii email i sms z wykorzystaniem SMTP;
e kompleksowa obstuga dziatan e-marketingowych na rzecz klienta.
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15. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i
zagraniczne, oraz informacje o zrodtach zaopatrzenia w materiaty do produkgji,
w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcow i
dostawcow, a w przypadku gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co
najmniej 10% przychodow ze sprzedazy ogoétem - nazwy (firmy) dostawcy lub
odbiorcy, jego udzial w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne
powiazania z Emitentem

SARE aktywnie wspiera sprzedaz produktéw i ustug swoich klientéw, dziatajac przede wszystkim w branzy
marketingu internetowego. Z uwagi na fakt, iz macierzystym i w dalszym ciggu gtéwnym rynkiem Grupy SARE
jest rynek krajowy, rynek ten zostanie opisany w pierwszej kolejnosci.

Polski rynek reklamy online

Rok 2015 zamknat sie wartoscig rynku reklamowego online na poziomie 3,2 mld zt z indeksem wzrostu
wynoszacym 20% rok do roku. Wedtug badania IAB Polska/PwC AdEx po trzech kwartatach 2016 roku warto$¢
reklamy online w Polsce wzrosta o prawie 370 min zt wzgledem roku wczesniejszego i zanotowata 17% wzrostu.
Od stycznia do wrzesnia 2016 roku reklama cyfrowa utrzymywata wiec dwucyfrowy wzrost, dzieki czemu jej
wartos¢ osiggneta w tym czasie ponad 2,53 mld zt. Rok 2016 wedtug szacunkéw ma zamknac¢ sie wartoscia
rynku reklamowego co najmniej na poziomie 3,6 mld zt (15-17% wzrostu r/r)".

Kierunki rozwoju polskiego rynku Internetu wg PwC:

- co czwarty badany przez PwC twierdzi, ze jest online przez cata dobe, 36% od 8 do 12 godzin, a 19% od 6
do 8 godzin;

- 98% Polakéw korzystajacych na co dzien z Internetu pozytywnie ocenia wptyw nowych technologii na swoje
zycie;

- 70% badanych nie ma problemu z udostepnianiem swych danych platformom internetowym. Najchetniej
swoje dane sg sktonni udostepnic ci, ktorzy korzystajg z platform zakupowych (75%), na kolejnych miejscach
znalazly sie: finanse i opieka zdrowotna (po 74%), praca (72%) oraz transport (62%)>

- udziat reklamy internetowej w Polsce w 2020 r. zréwna sie z udziatem reklamy telewizyjnej3;

- 94% Polakéw posiada telefony komérkowe;

- w roku 2015 Polacy dokonali szybkich i wygodnych zakupéw mobilnych za kwote 2,5 miliarda ztotych;

- 50% obywateli i 95% firm w 2020 r. ma zatatwia¢ wiekszo$¢ swoich spraw urzedowych przez Internet®.

Globalny rynek e-marketingu

SARE S.A. realizuje sprzedaz nie tylko na rynku krajowym, ale takze na rynkach zagranicznych. Najwiekszymi
odbiorcami ustug Spétki na rynku unijnym sa Niemcy i Francja. Pomijajac Wielka Brytanie, sprzedaz ustug SARE
S.A. poza Unie Europejska jest wartosciowo niewielka, jednak mimo to, produkty i ustugi SARE S.A. obecne sa
w 40 krajach $wiata. W zwigzku z ekspansja zagraniczng, ktéra stanowi jedng z perspektyw rozwoju Spotki,
rynek ten zyskuje na znaczeniu. W branzy Emitenta przedstawia sie on nastepujaco:

L http://iab.org.pl/wp-content/uploads/2016/11/Raport-IAB_20162017_Perspektywy-rozwojowe-reklamy-online-w-
Polsce.pdf

2 Connected living. Dlaczego ludzie sg bardziej digital niz firmy?, PwC

3 Raport "Global Entertainment Outlook 2016" > http://pwc.to/2cTDLYH

4 https://www.pwec.pl/pl/pdf/technologie-mobilne-raport-pwc.pdf


http://www.pwc.pl/pl/publikacje/2017/connected-living.html
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Warto$¢ rynku reklamy online na Swiecie w roku 2015 wyniosta wg PwC 154 mld USD>. Wg eMarketer wartos¢
rynku reklamy online w 2016 roku wzrosnie o 20,3% w stosunku do ubiegtego roku i wyniesie tym samym 194,6
mld USD. Wedtug prognoz, do 2020 roku warto$¢ ta ma dalej rosng¢ i osiggna¢ 335 mld USDE.

Kierunki rozwoju swiatowego Internetu wedtug PwC:

- $rednioroczny wzrost globalnych wydatkéw na dostep do Internetu w latach 2013-2018 bedzie wynosit 9%,
by w samym tylko 2018 r. wynies¢ 635 mld USD;

- dostep do Internetu bedzie generowat wzrost konsumpcji bardziej niz jakikolwiek inny produkt czy ustuga
medialna w okresie najblizszych pieciu lat’;

- Swiatowe wydatki na reklame internetowg przekroczyty w 2016 roku wydatki na telewizje$;

- w okresie najblizszych pieciu lat najszybciej rozwija¢ bedzie sie w ujeciu globalnym reklama w Internecie —
Sredniorocznie w tempie 11%. Na drugim miejscu uplasuje sie wideo, gdzie na znaczeniu zyskujag serwisy
streamingowe wideo bez udziatu operatorow telewizyjnych?®.

16. Badania i rozwoj

Spotka nie prowadzita w omawianym okresie dziatan w dziedzinie badan i rozwoju, z wytgczeniem prac
rozwojowych autorskich systemow informatycznych. Wynikiem prac zespotu IT byto rozwiniecie Systemu SARE
o kolejne nowe funkcjonalnosci, ktére pozwola na jeszcze lepsze wykorzystanie potencjatu Systemu. Jego
dynamiczna rozbudowa jest odpowiedzig na staty rozwdj rynku i rosngce wymagania klientéw. Ponadto, Spétka
prowadzita prace rozwojowe nad system SAREhub, ktérych kwota wniosta w roku 2016: 287.488,26 zt, SARElive
(odpowiednio 31.431,91 zt), SAREIp (36.258,84 zi) oraz Call2Target (31.213,03 z#).

17. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Emitenta, w tym
znanych Emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami
(wspolnikami), umowach ubezpieczenia, wspoétpracy lub kooperacji

W omawianym okresie sprawozdawczym nie wystgpity zadne umowy znaczace dla dziatalnosci Emitenta, w
tym umowy zawarte miedzy akcjonariuszami, umowy ubezpieczenia czy wspodtpracy.

5 http://www.pwc.pl/pl/publikacje/2016/entertainment-and-media-outlook-2016-2020-polska-perspektywa-pwc.html
6 https://www.emarketer.com/Report/Worldwide-Ad-Spending-eMarketers-Updated-Estimates-Forecast-
20152020/2001916

7 PwC's Global Entertainment and Media Outlook 2014-2018

8 Raport "Global Entertainment Outlook 2016" > http://pwc.to/2cTDLYH

9 http://www.pwec.pl/pl/pdf/raport-media-outlook-pwc-2016.pdf
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18.Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatlowych Emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gtownych inwestycji krajowych i zagranicznych
(papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne
oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza jego
grupa jednostek powiazanych oraz opis metod ich finansowania

Tabela 4. Powigzania kapitatlowe SARE S.A.

Powiazania kapitatowe SARE S.A.

p Udziat Emitenta w kapitale zakladowym oraz
Spotka . A2
gtosach na zgromadzeniu wspolnikow

INIS Sp. z 0.0. 90%

mr Target Sp. z o.0. 90%

Teletarget Sp. z o.0. 100%

SARE GmbH 100%

Salelifter Sp. z 0.0. (posrednio poprzez INIS) 89,1%

Zrédto: Emitent

Spotka INIS sp. z 0.0. posiada 99% udziatow w kapitale zaktadowym oraz gtosach na zgromadzeniu wspélnikdéw
spotki Salelifter sp. z 0.0.

Wykres 7. Powiazania kapitatlowe SARE SA na dzien 31.12.2016 r.

mr Tardet

FAST MEDIA EFFECT

SARE g2

way to sell

100%

SARE S

way to sell

salelnter
| SARE GmbH

Zrédto: Emitent
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Powiazania personalne

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, oprocz wyzej wymienionego powigzania kapitatowego,
wystepuja nastepujace powigzania pomiedzy Spétka a Inis sp. z 0.0.:
= pan Dariusz Piekarski, Prezes Zarzadu SARE S.A., petni réwniez funkcje Cztonka Zarzadu Inis sp. z 0.0.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, oprécz wyzej wymienionego powigzania kapitatowego,
wystepuja nastepujgce powigzania pomigdzy Spotka a mr Target sp. z 0.0.:
» pan Dariusz Piekarski, Prezes Zarzadu SARE S.A., petni réwniez funkcje Cztonka Zarzadu mr Target sp.
z0.0.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, oprécz wyzej wymienionego powigzania kapitatowego,
wystepuja nastepujace powigzania pomiedzy Spétka a Teletarget sp. z 0.0.:
» pan Dariusz Piekarski, Prezes Zarzadu SARE S.A., petni rowniez funkcje Prezesa Zarzadu Teletarget sp.
z0.0.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, oprocz wyzej wymienionego powigzania kapitatowego,
wystepuja nastepujace powigzania pomiedzy Spétka a Salelifter sp. z 0.0.:
= pan Dariusz Piekarski, Prezes Zarzadu SARE S.A., petni réwniez funkcje Cztonka Zarzadu Salelifter sp. z
0.0.

Na dzienA sporzadzenia niniejszego sprawozdania, oprécz wyzej wymienionego powigzania kapitatowego,
wystepuja nastepujace powigzania pomiedzy Spdtka a SARE GmbH
= pan Dariusz Piekarski petni funkcje Cztonka Zarzgdu w spdétce SARE GmbH — spétka w 100% zalezna
od SARE S.A.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, oprécz wyzej wymienionego powigzania kapitatowego
pomiedzy spétkami INIS sp. z 0.0. oraz Salelifter sp. z 0.0., wystepuja nastepujace powiazania pomiedzy spo6tka
SARE S.A. a Salelifter sp. z 0.0.:
* pan Roman Grygierek, Prezes Zarzadu INIS sp. z 0.0., petni réwniez funkcje Prezesa Zarzadu Salelifter
sp.z o.0.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, oprocz wyzej wymienionych powigzan, wystepuje powigzanie
pomiedzy spotka SARE S.A., a Fundacja Rozwoju i Ochrony Komunikacji Elektronicznej, poniewaz Pan
Przemystaw Marcol — Cztonek Zarzadu SARE S.A. — petni rowniez funkcje Prezesa Zarzadu we wskazanej
powyzej fundagji.

19. Charakterystyka zatrudnienia

W roku 2016 r. srednie zatrudnienie na podstawie umowy o prace ksztattowato sie na poziomie 49,14 oséb.
Wiekszos¢ osob swiadczacych ustugi na rzecz Spotki SARE S.A. oraz wykonujacych prace jest zatrudniona na
podstawie umow o prace. Spotka powierza réwniez wykonywanie ustug na swoja rzecz na podstawie umow
zlecenia czy tez umoéw o dzieto. W latach kolejnych wysoce prawdopodobnym jest, ze $rednie roczne
zatrudnienie zwiekszy sie z uwagi na dynamiczny rozwdj Spofki.
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20. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od
niego zalezna z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe,
wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakgji

Wszystkie transakcje zawarte z jednostkami powigzanymi w roku obrotowym 2016 miaty charakter rynkowy.
Zarzad SARE S.A. informowat w raporcie ESP1 49/2016 z dnia 31 grudnia 2016 r. o wartosci transakgji ze spotka
zalezng INIS, ktore przekroczyty w omawianym okresie sprawozdawczym kwote 1.000.000,00 zt.

21. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym
umowach dotyczacych kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty,
rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

Emitent nie zawierat w 2016 roku zadnej umowy dotyczacej kredytu lub pozyczki, ani zadna taka umowa nie
zostata wypowiedziana.

22. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze
szczegolnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych podmiotom powiazanym
emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy
procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

Na dzien 31.12.2016 r. Spdtka posiadata wierzytelnosci w zwiazku z udzielonymi pozyczkami na faczna kwote
(uwzgledniajac odsetki) 105 946,04 zt:

a) kwota pozyczki udzielona na rzecz spotki Teletarget sp. z 0.0. — 61.523,99 zt,
b) kwota pozyczki udzielona na rzecz spotki SARE GmbH — 44.422,05 zt (10 041,15 EUR).

SARE spétka akcyjna udzielita pozyczek na rzecz spotki Teletarget sp. z 0.0. w tacznej kwocie 760.500,00 zt
(stownie: siedemset szes$édziesigt tysiecy pieéset ztotych 00/100). W dniu 05.04.2016 r. Zgromadzenie
Wspolnikow spotki Teletarget sp. z 0.0. podjeto uchwate w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
spotki Teletarget sp. z 0.0. o kwote 400.000,00 zt (stownie: czterysta tysiecy ztotych) poprzez utworzenie 8.000
nowych udziatdéw, o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy udziat. W zwigzku z podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego spétka SARE spodtka akcyjna zobligowana byta do optacenia nowoutworzonych udziatéw, wedtug
ich wartosci nominalnej, tj. zobowiagzana byta do wptaty na rzecz podwyzszonego kapitatu zaktadowego kwoty
400.000,00 zt (stownie: czterysta tysiecy ztotych). W dniu 05.04.2016 r. spotka SARE spdtka akcyjna oraz spotka
Teletarget sp. z o0.0. zawarly porozumienie, na mocy ktérego strony postanowity o potraceniu swoich
wzajemnych wierzytelnosci i tym samym zmniejszenia czesci zadtuzenia spotki Teletarget sp. z 0.0. w stosunku
do spotki SARE S.A. (cze$¢ zadtuzenia zostata przeniesiona na optacenie udziatéw).

W ocenie zarzadu nie istnieje istotne ryzyko kredytowe odnosnie udzielonych pozyczek. Wszystkie pozyczki
maja stata stope procentowa.
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23. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym
poreczeniach i gwarancjach, ze szczegolnym uwzglednieniem poreczen i
gwarancji udzielonych podmiotom powigzanym emitenta

W roku 2016 Emitent oraz podmioty powigzane Emitenta nie udzielity ani nie otrzymaty zadnych poreczen i
gwarandji.

24. Opis wykorzystania przez Emitenta wpltywow z emisji do chwili sporzadzenia
sprawozdania z dziatalnosci

Wptywy z emisji akcji w 2016 roku wyniosty 775 711,35 zt. Po odliczeniu kosztow zwigzanych z powyzszg emisja
akgji, pozostate 331 847,42 zt, wykorzystane zostaty w petni na rozwdj organiczny oraz zakupy strategiczne.

25. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

Emitent nie publikowat prognoz na rok 2016.

26. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem
zdolnosci wywiazywania sie z zaciaggnietych zobowiazan, oraz okreslenie
ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Emitent podjat lub zamierza podjac w celu
przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Zadtuzenie i ptynnosc

Spétka prowadzi bezpieczna polityke dotyczaca zadtuzenia. Poziom dtugu netto wynosi — 283 tys. zt (wartosc
ujemna), co oznacza nadwyzke srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw nad zobowigzaniami
oprocentowanymi. Wskaznik ten poprawit sie w stosunku do poprzedniego okresu o ok. 6 tys. zt. Tym samym
poziom dtugu netto do EBITDA spadt z wartosci — 0,22 w roku 2015 do poziomu — 0,47 w roku 2016.

Spotka utrzymuje wskazniki ptynnosci na wysokim poziomie. Na dzien sporzadzenia sprawozdania wskaznik
biezacej ptynnosci wynidst 2,59, co oznacza wzrost z poziomu 2,42 z dnia 31.12.2015r.

Wykres 8. Dlug netto SARE S.A.
Dtug netto

2016 2015

-277 349

- 283 296

Zrédto: Emitent
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Wykres 9. Dtug netto/EBITDA SARE S.A.

Dtug netto/EBITDA

2016 2015

Zrédto: Emitent

Wykres 10. Wskaznik ptynnosci biezacej SARE S.A.

2016 2015

Wskaznik ptynnosci
biezacej

Zrédto: Emitent

27. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatlowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, =z
uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Emitent zamierza inwestowac¢ wypracowane zyski w rozwdj linii produktowych, jakie zostaty przestawione przy
okazji publikacji Strategii Korporacyjnej Grupy Kapitatowej SARE, przedstawionej w raporcie ESPI 11/2017 z
dnia 31 stycznia 2017 roku. Powyzsza strategia zaktada inwestycje w obszary, gdzie SARE oraz inne spotki z
Grupy Kapitatowej SARE sa liderami rynku oraz projekty, jakie rozwijaty sie w Grupie SARE w 2016 roku (np.
Call2Target, Zrabatowani.pl, VideoTarget). Nie wykluczone sa réwniez fuzje czy przejecia spdtek, zwtaszcza z
branzy mobile lub video. Emitent dysponuje Srodkami z dziatalnosci Grupy w wysokosci 4.224.347 zt, co w
ocenie Zarzadu Spoétki, powinno wystarczy¢ na zaplanowany rozwdj organiczny oraz zakupy strategiczne.
Gdyby zaistniata potrzeba powiekszenia tych srodkéw, Emitent moze wykorzystaé¢ do tego celu inne formy
pozyskania srodkow.
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Wykres 11. Linie produktowe Grupy SARE

SARE S.A.

mr Target nis salelifrer” @©) teletarget
komunikacja, koordynacja, kooperacja

LINIE BIZNESOWE

SYSTEM KAMPANIE LEAD BIG DATA SEM SEO VIDEO
MAILNGOWY MAILNGOWE GENERATION MARKETNG MARKETING
T @ = & B
== [ |
DISPLAY W MODELU OMNICHANNEL USLUGI CALL MOBILE
PROGRAMMATIC MARKETING CENTER
Lider rynku Inwestycje organiczne Inwestycje/przejecia

Vv
KLIENT

Zrédto: Emitent

28. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wpltyw na wynik z
dziatalnosci za rok obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikow lub
nietypowych zdarzen na osiagniety wynik

W ocenie Zarzagdu Emitenta, w roku 2016, jedynym zdarzeniem, ktére nie byto zwigzane ze standardowa
dziatalnoscia operacyjna Emitenta, byta transakcja zakupu zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa mailPro Sp.
z o.0. Transakcja ta zostata rozliczona zgodnie z MSFF3, a w wyniku wyceny spotki, powstat zysk na
okazjonalnym nabyciu, ktéry w catosci (245 829 zl) zostat uznany za przychdd okresu, w ktérym zostat
ujawniony. Szczeg6towe dane dotyczace transakcji zawiera nota nr 8 sprawozdania finansowego.

29. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa Emitenta, oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Emitenta
co najmniej do konca roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za
ktory sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym,
z uwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez niego wypracowanej

Rozwoj Emitenta w roku 2016

W roku 2016 Spoétka prowadzita prace nad projektem Power Wifi oraz SAREhub, ktére to narzedzie ma
umozliwi¢ integracje roznych systeméw, w szczegdlnosci tych funkcjonujacych w Grupie Kapitatowej SARE, z
systemami potencjalnych klientow, co pozwoli na faczenie réznych danych i ich jeszcze wieksza analize a tym
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samym przektada sie na zwigkszenie efektow sprzedazowych, po stronie klienta. SAREhub to narzedzie stuzace
do integracji komunikacji i danych z zakresu Big Data, ktore ma wspierac sprzedaz oraz dziatania marketingowe.
Docelowo dane zbierane i przetwarzane w ramach SAREhub beda tgczone réwniez z danymi z offline. Wszystkie
te zmiany majg w jeszcze wiekszym stopniu poprawic zakres zbierania i analizy danych, w tym w szczegdlnosci
odpowiednich informacji na temat oséb poruszajacych sie po serwisach internetowych, a takze na podjecie
odpowiednich dziatan, ktére moga przetozy¢ sie na zwiekszenie przychoddw tego klienta. Ponadto Spotka
$wiadczac ustugi ,szyte na miare” dla poszczegolnych klientdw, tj. ustugi ktére sa swiadczone po doktadnym
rozpoznaniu potrzeb danego klienta, zwiekszyta swoje kompetencje z zakresu wsparcia sprzedazy e-commerce
oraz sprzedazy detalicznej.

Z kolei projekt Power Wifi umozliwia rozprowadzanie bezprzewodowego potaczenia internetowego za pomoca
specjalnie skonfigurowanych routeréw, ktére pozwalaja z kolei na zbieranie odpowiednich danych o
uzytkownikach, jak réwniez umozliwia tworzenie baz danych, ktére nastepnie moga by¢ wykorzystywane do
réznych akgji mailingowych.

Spotka zakonczyta proces certyfikacji CSA (Certified Senders Alliance), ktérego efektem jest uwiarygodnienie
jakosci swiadczonych przez SARE ustug — Spotka uzyskata certyfikat i pomysinie przeszta procedure
certyfikacyjna.

Spotka kontynuowata réwniez rozwdj autorskich systemoéw. Wynikiem prac zespotu IT byto po pierwsze
rozwiniecie Systemu SARE o kolejne nowe funkcjonalnosci, ktére pozwola na jeszcze lepsze wykorzystanie
potencjatu Systemu, jak rowniez stworzenie nowych funkcjonalnosci, ktére stworza przewage konkurencyjna
jesli chodzi o funkcjonalnosci systemu SARE wzgledem innych systemow. Rozwdj Systemu jest odpowiedzig na
staty rozwdj rynku i rosnace wymagania klientow. Na chwile obecna trwaja prace zwigzane z analiza poprawa
UX Systemu SARE.

Spétka kontynuuje rowniez swojg dziatalnosé poprzez spotke zalezng SARE GmbH, ktéra aktualnie rozpoznaje
potrzeby i dostosowuje parametry swiadczonych ustug do potrzeb rynku niemieckiego.

Czynniki wewnetrzne istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa Emitenta:

- rozwdj autorskich systemow i ich funkcjonalnosci poprawiajacych atrakcyjnos¢ oferty dla klientow,

- konsekwentnie realizowana przez Zarzad strategia rozwoju przedsiebiorstwa Spétki, oparta o innowacyjne
podejscie do oferowanych ustug,

- stabilna sytuacja finansowa wynikajaca z wysokiej ptynnosci finansowej oraz polityki zarzadzania majatkiem
obrotowym,

- powiekszanie portfolio ustug Emitenta o oferte z zakresu Big Data czy web analityki,

- rozszerzenie dziatalnosci o nowopowstate projekty w ramach spotki SARE: Power WiFi, SAREhub, SARElive,
SARElIp,

- ekspansja zagraniczna ustug SARE S.A.,

- wzrost wiarygodnosci i rozpoznawalnosci, uzyskany dzieki ciggtemu zwiekszaniu sie skali dziatalnosci i wejsciu
na rynek gtéwny Gietdy Papierow Wartosciowych.

Czynniki zewnetrzne istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa Emitenta:

- koniunktura gospodarcza, ktérej wzrost skutkuje wzrostem zapotrzebowania na ustugi Emitenta,

- wzrost rynku marketingu internetowego, do 2020 r. najszybciej w ujeciu globalnym rozwijaé sie bedzie
reklama w Internecie, sredniorocznie w tempie 11%1°,

- zmiany w branzowych regulacjach prawnych, takich jak ustawa o ochronie danych osobowych, ustawa o
prawach konsumenta, ustawa o $wiadczeniu ustug droga elektroniczng, mogace wptywac na sposdb dziatania
oraz koszty Emitenta,

10 http://iwww.pwc.pl/pl/media/2016/2016-09-13-prognoza-rozwoju-sektora-mediow-i-rozrywki-w-polsce-i-na-swiecie-do-2020.html
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- dostepnos¢ na rynku pracy specjalistdw w dziedzinie programowania i marketingu internetowego; mozliwos¢
pozyskania wysoko wykwalifikowanej kadry ma bezposrednie przetozenie na efektywnos¢ pracy,

- stale rosnaca populacja ludzi korzystajacych z Internetu, a w szczegdlnosci z kont mailowych, co potwierdzaja
badania Radicaldi Group: w 2015 roku liczba uzytkownikéw poczty wyniosta 2,6 miliarda, natomiast liczba
wysytanych e-maili dziennie wyniosta 205 miliardow; liczba ta ma wzrastac i juz za trzy lata wynie$¢ 246
miliardéw,

- dziatania konkurencji, ktéra stale rozwija swoje produkty i prowadzi walke rynek.

Perspektywy rozwoju dziatalnosci Emitenta w 2017 roku oparte o wypracowana przez Spétke strategie:

a) wprowadzanie coraz nowszych i bardziej innowacyjnych ustug i rozwigzan technologicznych,
b) aktywne poszukiwanie spdtek z branzy mobile i video w celu dokonania akwizycji,

c) rozwijanie narzedzi umozliwiajgcych kompleksowe $wiadczenie ustug (omnichannel),

d) ekspansja zagraniczna ustug catej Grupy SARE

Na perspektywy Emitenta moga mie¢ znaczacy wptyw nastepujace znane tendencje i inne czynniki:

a) zmiana regulacji prawnych dotyczacych danych osobowych,

b) koniunktura w segmencie reklamy internetowej,

c) wielkos¢ i dynamika wydatkdéw konsumpcyjnych,

d) odsetek ludnosci korzystajacej z Internetu w Polsce i na Swiecie,

e) ksztattowanie sie wskaznikow zatrudnienia i bezrobocia oraz dynamiki i poziomu realnych ptac,
f) inflacja.

30.Pozycja Emitenta na rynku

W opinii Zarzadu Spétki, SARE zajmuje pozycje lidera na polskim rynku dostawcéw technologii do wsparcia
sprzedazy marketingiem internetowym, z uwagi na potaczenie narzedzia do e-mail marketingu z narzedziem
do analizy behawioralnej internautéw, badan ankietowych, komunikacji mobile, automatyzowania proceséw
wielokanatowej komunikacji. Spotka specjalizuje sie zwtaszcza w dziataniach dla branzy finansowej czy e-
commerce, a takze w obstudze programéw lojalnosciowych stosowanych szeroko przez r6zne branze oferujace
swoje produkty klientom indywidualnym.

31. Istotne wydarzenia dla Spotki SARE S.A. w 2016 roku

Przeniesienie notowan akcji SARE S.A. na rynek gtéwny GPW z dniem 15.02.2016 roku.

Pierwszy kwartat 2016 roku byt wyjatkowym czasem dla catej Grupy Kapitatowej SARE. Nowy rok, przynidst
Grupie wiele zmian. Przede wszystkim doszta do skutku publiczna emisja Akgji serii C, czego efektem byto
objecie i optacenie 31.741 sztuk akcji (Transza Matych Inwestorow). Akcje serii C Spotki SARE S.A. zostaty
dopuszczone i wprowadzone do obrotu, wobec czego, Emitent 15 lutego 2016 roku znalazt sie w gronie spotek
Rynku Gtéwnego GPW.

Przeniesienie to jest zwienczeniem miesiecy przygotowan i prac nad prospektem emisyjnym. Wyzsza
rozpoznawalno$¢ SARE oraz przejrzystos¢ i wiarygodno$¢ z nim zwigzana, ma istotne znaczenie dla
kontrahentéw oraz instytucji finansowych. Pomaga w pozyskaniu nowych klientdw oraz otwiera mozliwosci
zdobywania finansowania z réznych Zrédet. Ostatecznie debiut ten ma na celu zwiekszenie wartosci Spotki dla

u http://www.radicati.com/wp/wp-content/uploads/2015/02/Email-Statistics-Report-2015-2019-Executive-Summary.pdf
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jej Akcjonariuszy w dalszej perspektywie czasowej. Zarzad SARE S.A. informowat o przeniesieniu notowan w
biezacym raporcie ESPI nr 4/2016.

Z uwagi na fakt, iz w dniu 15 lutego 2016 r. Spotka zadebiutowata na rynku regulowanym Gietdy Papieréw
Wartosciowych S.A. oraz w zwigzku z wejsciem w zycie z dniem 03 lipca 2016 r. Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (Rozporzadzenie
w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajagce Dyrektywe2003/6/WE parlamentu europejskiego i rady i
dyrektywy komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i2004/72/WE, Spoétka dostosowata sie pod wzgledem
organizacyjnym, do nowych wymogdéw prawnych oraz nowych wymogdéw w zakresie raportowania.

Rejestracja zmian w kapitale zakladowym Spotki

W dniu 31 marca 2016 roku, Zarzad SARE powziat informacje o zarejestrowaniu w dniu 24 marca 2016 r. przez
Sad Rejonowy w Gliwicach Wydziat X Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki o taczng kwote 3.174,1 zt. Zarejestrowana zostata emisja akgji serii C w liczbie 31.741 akgji
na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Po dokonaniu rejestracji akgji serii C zarejestrowany w KRS kapitat zaktadowy Spotki SARE S.A. wynosi 224.724,1
zt. Ogdlna liczba gtoséw wynikajaca z wyemitowanych akcji Spotki wynosi 2.247.241. Zarzad informowat o
powyzszym w biezacym raporcie ESPI nr 13/2016.

Zarzad SARE w dniu 22.09.2016 r., powzigt informacje o zarejestrowaniu w dniu 22.09.2016 r. przez Sad
Rejonowy w Gliwicach Wydziat X Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki o tacznag kwote 4.431,00 zt. Zarejestrowana zostata emisja akgji serii D w liczbie 44.310 akgji
zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Po dokonaniu rejestracji akcji serii D zarejestrowany w KRS kapitat zaktadowy Spotki SARE S.A. wynosi
229.155,10 zt. Ogdlna liczba gtoséw wynikajaca z wyemitowanych akcji Spdtki wynosi 2.291.551. Zarzad
informowat o powyzszym w biezgcym raporcie ESPI nr 38/2016.

Powyzsze wigzato sie z realizacja postanowien umowy intencyjnej zawartej pomiedzy Dariuszem Piekarskim a
Spoétka, o zawarciu ktdrej Spotka informowata raportem biezacym EBI nr 22/2012 z dnia 28.09.2012 r.

Wyptata premii z tytutu zrealizowanych opcji menadzerskich dla 6wczesnego Prezesa Zarzadu

W dniu 13 maja 2016 roku Spotka otrzymata oswiadczenie od Owczesnego Prezesa Zarzadu Tomasza
Pruszczynskiego ztozone zgodnie z Umowa Intencyjng z dnia 27 wrzesnia 2012 r. (zwanga dalej Umowa), zawarta
pomiedzy Tomaszem Pruszczynskim, a spdtka SARE S.A. Zgodnie z postanowieniami Umowy w zwigzku z
realizacja warunkow realizacji opgji, SARE z dniem ztozenia ww. o$wiadczenia byta zobowigzana do zaptaty na
rzecz Tomasza Pruszczynskiego kwoty 1.013.093,61 zt brutto. Powyzsza kwota wynagrodzenia premiowego
przystugiwata w zwiagzku z realizacjg warunku méwigcego o tym, ze, srednia kapitalizacja Spofki, liczona przez
okres trzech kolejno nastepujacych po sobie miesiecy kalendarzowych, osiagneta poziom co najmniej
50.000.000,00 zt (stownie: piec¢dziesigt milionow ztotych). O powyzszym SARE S.A. informowata raportem
biezagcym nr 22/2016 z dnia 13 maja 2016 r.

Zmiana Zarzadu SARE S.A.

Raportem ESPI nr 30/2016 z dnia 07 czerwca 2016 roku, Spétka informowata o podjeciu w tym dniu przez Rade
Nadzorczg SARE S.A. uchwaty o powotaniu z dniem 10 czerwca 2016 roku na stanowisko Prezesa Zarzadu SARE
S.A. p. Dariusza Piekarskiego, a na stanowisko Cztonka Zarzadu p. Przemystawa Marcola.

8 grudnia 2016 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu z dniem 8 grudnia 2016 r. Krzysztofa
Zawadzkiego na Cztonka Zarzadu SARE S.A., w Spétce obejmujacego dotychczas stanowisko Doradcy Zarzadu.
O powyzszym spotka informowata raportem ESPI 46/2016 z dnia 8 grudnia 2016 r.
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Rozpoczecie prac majacych na celu opracowanie strategii rozwoju Emitenta

Z poczatkiem wrzesnia Emitent rozpoczat prace nad opracowaniem strategii rozwoju, obejmujace w gtéwnej
mierze sformutowanie przysztych kierunkéw rozwoju Grupy SARE. Zarzad SARE S.A. informowat o powyzszym
w biezgcym raporcie ESPI nr 37/2016.

Zmiana systemu notowan Spoétki

Zgodnie z komunikatem Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 28 wrzesnia 2016 r.,
Emitent z dniem 28 wrzesnia 2016 r. przystapit do Programu Wspierania Ptynnosci. Z chwilg przystapienia Spotki
do Programu Wspierania Ptynnosci jej akcje przestaja by¢ kwalifikowane do Strefy Nizszej Ptynnosci,
jednoczesénie zmienia sie rowniez system notowan z notowan jednolitych na notowania ciggte. Zgodnie z § 3
Dziatu IV Szczegdtowych Zasad Obrotu Gietdowego w Systemie UTP, zmiana systemu notowan, wynikajaca z
zaprzestania kwalifikacji akcji Spotki do Strefy Nizszej Plynnosci, nastapita poczawszy od sesji gietdowej w dniu
3 pazdziernika 2016 r. Emitent informowat o zmianie systemu notowan w biezagcym raporcie ESPI nr 40/2016 z
dnia 28.09.2016 r.

Rozpoczecie przegladu opcji strategicznych

Zarzad SARE S.A. podjat decyzje o rozpoczeciu przegladu opcji strategicznych zwigzanych z dalszym rozwojem
Emitenta oraz spdtek z Grupy Kapitatowej Emitenta. Na obecnym etapie przeprowadzania przegladu rézne
opcje strategiczne sg rozwazane przez Zarzad. Zadne decyzje zwigzane z wyborem konkretnej opgji
strategicznej nie zostaty dotychczas podjete i nie ma pewnosci, czy i kiedy taka decyzja zostanie podjeta w
przysztosci.

Emitent informowat o powyzszym raportem ESPI nr 45/2016 w dniu 07.12.216 r.

32. Wydarzenia po dacie bilansowej

Strategia Korporacyjna Grupy Kapitatlowej SARE

Rada Nadzorcza SARE S.A. w dniu 31.01.2017 roku podjeta uchwate w przedmiocie zatwierdzenia Strategii
Korporacyjnej Grupy SARE na lata 2017-2019. Gtéwne postanowienia powyzszego dokumentu oraz misje i wizje
Grupy SARE mozna znalez¢ ponizej, w pkt VIII Strategia Rozwoju niniejszego sprawozdania. Spo6tka informowata
0 przyjeciu nowej strategii w dniu 31.01.2017 r. raportem ESPI nr 11/2017.

Polityka dywidendowa

W zwiazku z zatwierdzeniem przez Rade Nadzorczg SARE S.A. Strategii Korporacyjnej Grupy Kapitatowej SARE
S.A. zmianie ulegta polityka dywidendowa Spéfki, ktora zgodnie z trescig Strategii przedstawia sie nastepujaco:

.Zasada polityki dywidendowej SARE S.A., co do wyptaty dywidendy, jest realizowanie wyptat stosownie do
wielkosci wypracowanego zysku netto i mozliwosci Spotki. Zarzad SARE S.A., przy podejmowaniu decyzji
dotyczacej rekomendacji wyptaty dywidendy, bedzie brat pod uwage, w szczegdlnosci biezaca i przyszia
sytuacje finansowa Spétki, jej cele strategiczne oraz koszt i mozliwosci pozyskania finansowania.”

Opisana powyzej polityka dywidendowa obowigzujace poczawszy od roku 2017.
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33. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i
jego grupa kapitatowa

W okresie objetym raportem nie zaszty istotne zmiany w zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem Emitenta i
jego Grupa Kapitatowa.

34. Umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, nie obowiazuja jakiekolwiek umowy zawarte pomiedzy
Emitentem a osoba zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potaczenia emitenta przez przejecie. Porozumienia z dnia 23 grudnia 2014 r. zawarte pomiedzy Emitentem, a
Dariuszem Piekarskim oraz Emitentem, a Tomaszem Pruszczyhskim przestaty obowigzywa¢ z dniem
zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie SARE S.A. sprawozdania finansowego za 2015 rok.

35. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta, w tym
programow opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych,
warrantach subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej
formie), wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazde;j
z osOb zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w przedsiebiorstwie emitenta,
bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy tez
wynikaty z podziatlu zysku; w przypadku gdy emitentem jest jednostka
dominujaca, wspolnik jednostki wspotzaleznej lub znaczacy inwestor -
oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytutu
petnienia funkcji we wiadzach jednostek podporzadkowanych; jezeli
odpowiednie informacje zostaly przedstawione w sprawozdaniu finansowym -
obowiazek uznaje sie za spelniony poprzez wskazanie miejsca ich zamieszczenia
w sprawozdaniu finansowym

Tabela 5. Wynagrodzenia brutto Zarzadu w roku 2016

SPOLKA OSOBA WYNAGRODZENIE BRUTTO
Tomasz Pruszczyniski 1183 573,82
Dariusz Piekarski 240 590,20
SARE S.A. Przemystaw Marcol 97 879,00
Krzysztof Zawadzki 22 861,00

Zrédto: Emitent
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W roku 2015 konczyt sie trzyletni program opcji menadzerskich skierowanych do zarzadu. W wyniku realizagji
programu i spetnienia jego warunkéw cztonkowie zarzadu mieli otrzymac po 2% akgcji zarejestrowanych na
dzien 31 grudnia tego roku, w ktérym warunki do otrzymania tych akgcji zostang spetnione. Warunki jakie miaty
by¢ spetnione to:

- w przypadku Tomasza Pruszczynskiego osiggniecia w danym roku obrotowym prze spotke SARE S.A,, Srednigj
kapitalizacji spotki SARE S.A., liczonej przez okres trzech kolejno nastepujacych po sobie miesiecy
kalendarzowych, co najmniej na poziomie 50 000 000,00 zt (stownie: piec¢dziesiat milionéw ztotych;

- w przypadku Dariusza Piekarskiego osiggniecie przez Grupe Kapitatowa SARE przychoddw w danym roku
obrotowym na poziomie 30 min PLN i zysku netto 3 mIn PLN (niezaleznie od wptywu opcji).

Warunki w obydwu przypadkach zostaty spetnione. Realizacja programu nastagpita w 2016 roku. W zwiazku z
powyzszym, Dariusz Piekarski objat 44.310 (czterdziesci cztery tysigce trzysta dziesie€) akcji na okaziciela, o
wartosci nominalnej po 10,00 (dziesiec) groszy kazda i tacznej wartosci nominalnej 4.431,00 zt (cztery tysiace
czterysta trzydziesci jeden ztotych 00/100), stanowigcych 1,93% wartosci kapitatu zaktadowego, a Tomaszowi
Pruszynskiemu zgodnie z oswiadczeniem ztozonym 13 maja 2016 roku, zostato wyptacone wynagrodzenie z
tytutu wyptaty opcji menedzerskich w wysokosci 1 013 093,61 zt.

Tabela 6. Wynagrodzenia Rady Nadzorczej w roku 2016

OSOBA WYNAGRODZENIE BRUTTO

Batdyga Ewa 33181,26
Kaczmarczyk Krzysztof 31 625,86
Marcol Przemystaw 14 465,87
Mrdz Wojciech 20 794,48
Pruszczynski Tomasz 12 252,12
Rutkowski Damian 1367,13
Szlachetko-Reiter Dorota 33181,26
Sliwa Jerzy 33 181,26

Zrédto: Emitent

36. Informacje o wszelkich zobowiazaniach wynikajacych z emerytur i Swiadczen o
podobnym charakterze dla bylych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo
bylych czlonkéw organéw administrujacych oraz o zobowiazaniach
zaciagnietych w zwiazku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogotem dla
kazdej kategorii organu

Emitent nie posiada zadnych zobowigzan wynikajacych z emerytur i Swiadczen dla bytych oséb zarzadzajacych,
nadzorujacych lub bytych cztonkdédw organow administracyjnych, podobniej jak zobowigzan zaciagnietych w
zwigzku z tymi emeryturami.
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37. taczna liczba i wartos¢ nominalna wszystkich akgcji (udziatéw) emitenta oraz
akgji i udziatéw odpowiednio w podmiotach powiazanych emitenta, bedacych w
posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta (dla kazdej osoby
oddzielnie)

Na dzien 31.12.2016 r. Cztonkowie Zarzadu Spétki posiadali nastepujaca liczbe akcji SARE S.A:

Dariusz Piekarski posiadat 44.310 (czterdziesci cztery tysigce trzysta dziesieé) akcji na okaziciela, o wartosci
nominalnej po 10,00 (dziesie¢) groszy kazda i tacznej wartosci nominalnej 4.431,00 zt (cztery tysigce czterysta
trzydziesci jeden ztotych 00/100), stanowigcych 1,93% wartosci kapitatu zaktadowego.

Przemystaw Marcol posiadat 1.076 (jeden tysigc siedemdziesiagt szes¢) akcji na okaziciela o wartosci nominalnej
po 10,00 (dziesie¢) groszy kazda i tacznej wartosci nominalnej 107,60 zt (sto siedem ztotych 60/100),
stanowiacych 0,047% wartosci kapitatu zaktadowego.

38. Umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akgji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Emitent nie posiada wiedzy o zawarciu powyzszych uméw.

39. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Obecnie Emitent nie prowadzi zadnego programu akgji pracowniczych.

40. Strategia rozwoju

W dniu 31.01.2017 r. Rada Nadzorcza spétki SARE S.A. zatwierdzita Strategie Korporacyjng Grupy Kapitatowe;j
SARE na lata 2017-2019 z perspektywa do roku 2021. Strategia Grupy SARE jest odpowiedzig na silnie dziatajaca
konkurencje w branzy, ktéra zalezy od wielu czynnikéw, w tym od rozpoznawalnosci marki, charakterystyki,
jakosci i niezawodnosci ustug, w tym ich innowacyjnosci, poziomu cen, skutecznosci zespotdéw sprzedazowych
(dystrybucji oferty) oraz obstugi klienta.

Misjg Grupy jest wzrost wartosci i zapewnienie jej klientom wzrostu sprzedazy, poprzez efektywne innowacje
w segmencie digital marketingu oraz mobile, zorganizowane oraz wspotpracujagce w oparciu o najlepsze
praktyki rynkowe w ramach wspdlnej platformy technologiczne;j.

Wizjg Grupy SARE jest uzyskanie pozycji wiodacej polskiej Grupy w obszarze wsparcia proceséw sprzedazy
marketingiem internetowym, skutecznie wdrazajagcej w kraju i za granica innowacyjne rozwigzania
technologiczne.

Gtébwnym celem strategicznym, zgodnie z nowa Strategia, jest satysfakcja klientéw Grupy, wynikajaca z
zaprojektowanych specjalnie dla nich kompleksowych narzedzi zwiekszajacych ich sprzedaz w modelu
omnichannel oraz wykorzystywanych standardowych rozwigzan abonamentowych, przy jednoczesnym
budowaniu wartosci Grupy SARE i zapewnieniu ponadprzecietnych zwrotéw z zainwestowanego kapitatu dla
akcjonariuszy. Warto$¢ bedzie mierzona kapitalizacja gietdowa lub wycena rynkowa na bazie wskaznika EBITDA.
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Realizacja gtownego celu strategicznego i osiggniecie wizji do roku 2019, wymagajg dziatan w zakresie
zdefiniowanych czterech kluczowych celdw strategicznych, ktérych realizacja doprowadzi do uzyskania
wiodacej pozycji w branzy marketingu internetowego w Polsce. Przedmiotowe cele ksztattuja sie nastepujaco:

I.  Budowa w petni zintegrowanej organizacji technologii i ustug, ktorych wspdlnym celem jest dziatalnos¢ w
interesie Grupy SARE.

ll.  Zyskowny wzrost w gtéwnych obszarach dziatalnosci, w oparciu o synergie wynikajgce z petnej integracji
i efektywnosc¢ kosztowa.

. Aktywne poszukiwanie nowych mozliwosci rozwoju poprzez fuzje i przejecia oraz prowadzenie prac
badawczo - rozwojowych.

IV. Rozwdj kapitatu ludzkiego w celu zapewnienia pracownikéw z umiejetnosciami i kwalifikacjami,
potrzebnymi do realizacji wizji i wynikajacych z niej celéw strategicznych.

41. Nagrody i wyrdznienia

W roku obrotowym 2016, Spétka SARE S.A. byta kilkakrotnie nagradzana za swoje osiggniecia. Szczegdlnym
zainteresowaniem cieszyt sie w omawianym okresie sprawozdawczym System SAREhub, ktéry zostat
wyrézniony w konkursie Innowacyjna Firma (Home&Market), jako innowacyjna ustuga w branzy marketingu, a
takze w konkursie Orzet Innowacji (Rzeczpospolita) w kategorii innowacyjny projekt marketingowo-
sprzedazowy.

SARE S.A. doceniano nie tylko za wktad w rozwdj innowacyjnych produktéow. W listopadzie 2016 roku Gazeta
Finansowa przyznata SARE wyréznienie w konkursie Najlepszy Pracodawca 2016, gdzie doceniono Spotke za
rozwdj przedsiewzie¢ start-up’owych, promowanie talentéw i inwestycje w ich rozwo;.

42. Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

SARE S.A. realizuje idee spotecznie odpowiedzialnego biznesu uwzgledniajgc przepisy prawa, normy etyczne,
a takze interes spoteczny. Swojg dziatalno$¢ biznesowa opiera na wysokich standardach i harmonii
funkcjonowania w otoczeniu. Ponadto, SARE S.A. aktywnie uczestniczy w inicjatywach spotecznosci lokalnych
oraz organizacji charytatywnych.

SARE S.A. jest jednym z zatozycieli Fundacji Rozwoju i Ochrony Komunikagji Elektronicznej FORCE. Fundacja ta
realizuje zatozenia zréwnowazonego rozwoju Grupy SARE, poprzez wspieranie polskich przedsiebiorcow,
dziatajacych w obszarze komunikacji i mediéw elektronicznych. Jedna z kluczowych inicjatyw, jakie Fundacja
zrealizowata w roku 2016, byto przeprowadzenie Badania Zjawiska Spamu w Polsce i sporzadzenie raportu z
tego badania.

SARE wspiera nastepujace instytucje/inicjatywy:

e Polska Akcja Humanitarna

e Forum Odpowiedzialnego Biznesu
e Fundacja Dzieci Niczyje

o Klub Gaja

e Krewniacy.pl

e Amnesty International
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Ochrona srodowiska

Spoétka SARE S.A. prowadzi odpowiedzialng polityke w dziedzinie ochrony srodowiska oraz doktada wszelkich
staran, aby zarowno prowadzona dziatalnos$¢, jak i realizowane inwestycje byly zgodne z wymogami i
uwzgledniaty osiggniecia technologiczne w dziedzinie ochrony srodowiska.

Zasoby ludzkie

SARE S.A. zwraca szczegdlng uwage na promowanie takich wartosci jak rownos¢, uczciwosé i dialog spoteczny.
Emitent dba o rownowage w zakresie struktury ptciowej zasobow ludzkich i sprzeciwia sie wszelkim formom
dyskryminacji i rasizmu.

Emitent, w ramach prowadzenia $ciezki kariery zapewnia pracownikom udziat w licznych szkoleniach
podnoszacych kwalifikacje zawodowe oraz poszerzajag kompetencje na kursach jezykowych organizowanych w
siedzibach firmy.

Emitent rokrocznie organizuje wyjazdy integracyjne.

43. Data zawarcia przez Emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania
finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na
jaki zostata zawarta ta umowa

22 lipca 2016 roku Emitent zawart umowe z PKF Consult Sp. z 0.0., ktérej przedmiotem byto przeprowadzenie
nastepujgcych czynnosci:

1. badania jednostkowego sprawozdania finansowego spo6tki SARE S.A. sporzadzonego wg stanu na
31.12.2016 roku zgodnie z MSR/MSSF,

2. badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SARE S.A. sporzadzonego
wg stanu na 31.12.2016 roku zgodnie z MSR/MSSF,

3. przegladu S$rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego spotki SARE  S.A.
sporzadzonego wg stanu na 30.06.2016 roku zgodnie z MSR/MSSF,

4. przegladu srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SARE S.A.
sporzadzonego wg stanu na 30.06.2016 roku zgodnie z MSR/MSSF.

44. Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
wyptacone lub naleznym za rok obrotowy (i poprzedni rok obrotowy)

22 lipca 2016 roku Emitent zawart umowe z PKF Consult Sp. z 0.0, sp. k, ktérego wynagrodzenie za
przeprowadzenie badania/przegladu sprawozdan finansowych przedstawia sie nastepujaco:

- jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki SARE S.A. oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej SARE za | pdtrocze 2016 roku — przeglad - 21 400 z};

- jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki SARE S.A. oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
SARE sporzadzone wg stanu na 31.12.2016 roku — badanie - 21 400 zt.
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19 maja 2015 roku Emitent zawart umowe z PKF Consult Sp. z 0.0, sp. k, ktérego wynagrodzenie za
przeprowadzenie badania/przegladu sprawozdan finansowych przedstawia sie nastepujaco:

- jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki SARE S.A. oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej SARE za | pdtrocze 2015 roku — przeglad - 14 600 zt;

- jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki SARE S.A. oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej SARE sporzadzone wg stanu na 31.12.2015 r. — badanie - 25 800 zt.

Rybnik, dnia 20 marca 2017 r.,

Podpisy Cztonkéw Zarzadu:

Dariusz Piekarski - Prezes Zarzadu Przemystaw Marcol - Cztonek Zarzadu

Krzysztof Zawadzki — Cztonek Zarzadu
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Oswiladczenie
Zarzadu

Na podstawie rozporzadzenia Ministra Finanséw
z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezagcych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych, Zarzad Spét-
ki dominujgcej oswiadcza, ze wedle swojej najlep-
szej wiedzy, niniejsze skonsolidowane sprawozda-
nie finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone
zostaly zgodnie z obowigzujacymi Grupe zasadami
rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa
i finansowg Grupy Kapitatowej oraz jej wynik finan-
sowy.

Zarzad oswiadcza takze, ze sprawozdanie z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggniec oraz sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyka.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zo-
stato przygotowane przy zastosowaniu zasad rachunko-
wosci, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Spra-
wozdawczosci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone
przez Unie Europejska oraz w zakresie wymaganym przez
rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009
roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych prze-
kazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych
((t.j. Dz. U. 2 2014 r, poz. 133 z pézn. zm.). Sprawozdanie
to obejmuje okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku
i okres porownywalny od 1 stycznia do 31 grudnia 2015
roku.

Zarzad jednostki dominujgcej oswiadcza, ze podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych, do-
konujgcy badania skonsolidowanego sprawozdania fi-
nansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami pra-
wa oraz ze podmiot ten i biegli rewidenci, dokonujacy
tego badania, spetniali warunki do wyrazenia bezstron-
nej i niezaleznej opinii o badanym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi

przepisamii normami zawodowymi.

Zgodnie z przyjetymi przez Zarzad zasadami tadu kor-
poracyjnego, biegty rewident zostat wybrany przez
Rade Nadzorczg uchwatg nr 25/16 z dnia 7 czerwca
2016 roku w sprawie wyboru biegtego rewidenta. Rada
Nadzorcza dokonata powyzszego wyboru, majac na
uwadze zagwarantowanie petnej niezaleznosci i obiek-
tywizmu samego wyboru, jak i realizacji zadan przez

biegtego rewidenta.

Dariusz Piekarski
Prezes Zarzqdu SARE S.A.

o

Przemystaw Marcol
Cztonek Zarzgdu SARE S.A.

ﬁw,
Krzysztof Zawadzki
Cztonek Zarzgdu SARE S.A.
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Opinia niezaleznego biegtego rewidenta

z badania jednostkowego sprawozdania finansowego
SARE S.A.
z siedzibg w Rybniku
za okres 0od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 r.

Wiarygodna informacja - zaufanie inwestorow q ‘f

PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia Sp. k. jest firmg czlonkowska rodziny firm PKF International Limited, rodziny niezaleznych pod wzgledem prawnym firm i nie
przyjmuje zadnej odpowiedzialnosci za dziatania lub zaniechania dzialan przez jakakolwiek firme czlonkowska lub korespondencyjng badz firmy czionkowskie lub korespondencyjne
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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Dla Walnego Zgromadzenia SARE S.A.

Opinia o jednostkowym sprawozdaniu finansowym

Przeprowadzilismy badanie zatgczonego jednostkowego sprawozdania finansowego SARE
S.A. z siedzibg w Rybniku (44-200), ul. Raciborska 35A, zwanej dalej Spétkg, na ktore sktada
sie jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2016
roku, jednostkowy rachunek zyskoéw i strat oraz jednostkowe sprawozdanie z catkowitych
dochodéw, jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym oraz jednostkowe
sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy konczacy sie tego dnia, informacje
dodatkowe o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje objasniajgce.

Odpowiedzialno$¢ Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej

Zarzad Spoiki jest odpowiedzialny za sporzgdzenie irzetelng prezentacje tego jednostkowego
sprawozdania finansowego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci
Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone przez Unie Europejskg, jego zgodno$¢ z
obowigzujgcymi Spoétke przepisami prawa oraz statutem, a takze za prowadzenie ksigg
rachunkowych zgodnie z zasadami okre$lonymi w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o
rachunkowosci (Dz. U. 2016 r. poz. 1047 z pdzniejszymi zmianami), zwanej dalej ustawag o
rachunkowos$ci. Zarzad Spoiki jest odpowiedzialny rowniez za kontrole wewnetrzng, ktorg
uznaje za niezbedng, aby sporzadzane sprawozdania finansowe byly wolne od
nieprawidtowosci powstatych wskutek celowych dziatan lub bledow.

Zgodnie z ustawg o rachunkowosci, Zarzad Spotki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sg
zobowigzani do zapewnienia, aby jednostkowe sprawozdanie finansowe spetniato wymagania
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone
przez Unie Europejskg oraz ustawy o rachunkowo$ci.

Odpowiedzialno$¢ Biegtego Rewidenta

Naszym zadaniem jest, w oparciu o przeprowadzone badanie, wyrazenie opinii wraz z raportem
o tym jednostkowym sprawozdaniu finansowym.

Badanie jednostkowego sprawozdania finansowego przeprowadziliSmy stosownie do
postanowien Krajowych Standardéw Rewizji Finansowej w brzmieniu Miedzynarodowych
Standardoéw Badania przyjetych przez Krajowg Rade Bieglych Rewidentéw (uchwata nr
2783/52/2015 Krajowej Rady Bieglych Rewidentéw z dnia 10 lutego 2015 r. z pozniejszymi
zmianami), zwanych dalej Krajowymi Standardami Rewizji Finansowej, oraz rozdziatu 7 ustawy
o rachunkowosci. Regulacje te nakiadajg na nas obowigzek postepowania zgodnego z
zasadami etyki oraz zaplanowania i przeprowadzenia badania w taki sposob, aby uzyskaé
wystarczajgcg pewnos¢, ze jednostkowe sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnego
znieksztatcenia.
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Badanie polega na przeprowadzeniu procedur stuzgcych uzyskaniu dowoddw badania
dotyczacych kwot i ujawnien zawartych w jednostkowym sprawozdaniu finansowym. Dobor
procedur badania zalezy od naszego osadu, w tym oceny ryzyka wystgpienia istotnego
znieksztalcenia jednostkowego sprawozdania finansowego na skutek celowych dziatan lub
btedow. Dokonujgc oceny tego ryzyka bierzemy pod uwage kontrole wewnetrzng w zakresie
dotyczgcym sporzadzania oraz rzetelnej prezentacji jednostkowego sprawozdania finansowego
Spotki w celu zaprojektowania stosownych w danych okoliczno$ciach procedur badania, nie zas
wyrazenia opinii o skutecznosci kontroli wewnetrznej Spotki. Badanie obejmuje rowniez ocene
odpowiedniosci stosowanej polityki rachunkowosci, racjonalnosci ustalonych przez Zarzad
Spotki wartosci szacunkowych oraz ocene ogolnej prezentacji jednostkowego sprawozdania
finansowego.

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody badania stanowig wystarczajgcg
i odpowiednig podstawe do wyrazenia przez nas opinii z badania.

Zgodnie z ustawg o rachunkowosci jesteSmy takze zobowigzani stwierdzi¢ w opinii,
czy jednostkowe sprawozdanie finansowe jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi
Spotke przepisami prawa i statutem oraz czy zostalo ono sporzgdzone na podstawie
prawidiowo prowadzonych ksigg rachunkowych. Stwierdzenia w tym zakresie sformutowaliSmy
w oparciu o prace wykonane w trakcie badania.

Opinia
Naszym zdaniem, zalgczone jednostkowe sprawozdanie finansowe SARE S.A.:

e przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majatkowg i finansowg Spotki na dzien 31 grudnia
2016 roku, wynik finansowy oraz przeptywy pieniezne za rok obrotowy konczacy sie tego
dnia zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére
zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska i przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowoéci,

e zostato sporzgdzone, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone przez Unie
Europejska,

e jest zgodne, we wszystkich istotnych aspektach, co do formy i tredci z rozporzgdzeniem
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentdow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
czlonkowskim (Dz.U. z 2014 r. poz. 133 z pdzniejszymi zmianami ), zwanym dalej
rozporzgdzeniem o informacjach biezgcych i okresowych, oraz z wplywajgcymi na jego tres¢
postanowieniami statutu Spofki,

e zostato sporzadzone na podstawie prawidiowo prowadzonych, we wszystkich istotnych
aspektach, ksiag rachunkowych zgodnie z zasadami okreSlonymi w ustawie
o rachunkowosci.
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Sprawozdanie na temat innych wymogow prawa i regulacji
Inne informacje zamieszczone w raporcie rocznym

Inne informacje obejmujg informacje finansowe i niefinansowe inne niz jednostkowe
sprawozdanie finansowe oraz opinia wraz z raportem z badania. Zarzad Spotki jest
odpowiedzialny za te inne informacje. Nasza opinia o jednostkowym sprawozdaniu finansowym
nie obejmuje tych innych informacji oraz, o ile nie zostato to jednoznacznie wskazane w
Sprawozdaniu na temat innych wymogdw prawa iregulacji, nie wyrazamy zadnej formy
zapewnienia o tych innych informacjach. Ponadto zakres naszych prac oraz charakter naszego
zapewnienia sg wylgcznie takie jak opisujemy.

W zwigzku z przeprowadzanym badaniem jednostkowego sprawozdania finansowego naszym
zadaniem, zgodnie w wymogami z Krajowych Standardéw Rewizji Finansowej, jest zapoznanie
sie z tymi innymi informacjami oraz rozwazenie, czy nie zawierajg one istotnej niespojnosci ze
zbadanym jednostkowym sprawozdaniem finansowym. Jesli stwierdzimy takie istotne
niespojnosci jestesmy zobowigzani poinformowaé o tym w naszej opinii.

Nie mamy nic do przekazania w tym zakresie.
Sprawozdanie z dziatalnosci

Jednostkowy raport roczny zawiera sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy
konczacy sie 31 grudnia 2016 r. Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za jego sporzgdzenie oraz
zlozenie w tym sprawozdaniu o$wiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego. Zarzgd Spotki
oraz czionkowie Rady Nadzorczej sg odpowiedzialni za zapewnienie, aby sprawozdanie
z dziatalnosci bylo zgodne z wymogami rozporzadzenia o informacjach biezacych i okresowych
oraz ustawy o rachunkowo$ci.

Zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci i rozporzadzenia o informacjach biezgcych
i okresowych, jesteémy zobowigzani sformulowa¢ opinie, czy informacje zawarte
w sprawozdaniu z dziatalnosci oraz os$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego
uwzgledniajg przepisy rozporzadzenia, a odnosnie do sprawozdania z dziatalnosci takze ustawy
o rachunkowosci, isg zgodne z informacjami zawartymi w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym. Dodatkowo jeste$my zobowigzani sformutowac oswiadczenie, czy w Swietle wiedzy
o Spoice ijej otoczeniu uzyskanej podczas badania stwierdzilismy w sprawozdaniu
z dziatalnosci istotne znieksztatcenia, a w przypadku ich stwierdzenia wskaza¢ na czym one

polegaja.

ZapoznaliSmy sie ze sprawozdaniem z dziatalnosci i oswiadczeniem o stosowaniu tadu
korporacyjnego. Przeanalizowaliémy, czy zawierajg one informacje wymagane powyzszymi
przepisami prawa oraz sprawdzilismy, czy informacje w nich zawarte sg zgodne z informacjami
zawartymi w jednostkowym sprawozdaniu finansowym. Czytajac sprawozdanie z dziatalnosci
rozwazylismy, w oparciu o naszg wiedze o Spoéice i jej otoczeniu, czy nie zawiera ono istotnych
znieksztatcen.

Opinia o sprawozdaniu z dziatalnosci i oswiadczeniu o stosowaniu fadu korporacyjnego

Naszym zdaniem, w oparciu o prace wykonane w zwigzku z badaniem jednostkowego
sprawozdania finansowego:

e sprawozdanie z dziatalnosci uwzglednia, we wszystkich istotnych aspektach, przepisy
rozporzadzenia o informacjach biezgcych i okresowych i informacje, o ktdérych mowa
w art. 49 ustawy o rachunkowosci oraz informacje prezentowane w tym sprawozdaniu
sg zgodne z informacjami zawartymi w zbadanym jednostkowym sprawozdaniu finansowym,
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e o$wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego, zawiera, we wszystkich istotnych
aspektach, informacje wymagane rozporzadzeniem o informacjach biezgcych i okresowych
oraz informacje zawarte w tym o$wiadczeniu sg zgodne z informacjami zawartymi
w zbadanym jednostkowym sprawozdaniu finansowym.

Inne stwierdzenia o sprawozdaniu z dziatalno$ci wymagane przez przepisy prawa

W $wietle wiedzy o Spoice i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania nie stwierdzilismy
w sprawozdaniu z dziatalnosci Spotki istotnych znieksztatcen.

PKF Consult Spotka z ograniczong odpowiedzialnoécia Sp.k.
s 02-695 Warszawa, ul. Orzycka 6 lok. 1B
£ T VWAL ODDZIAL W KATOWICACH

Lo 40-527 Katowice, ul. Gawronow 22
Barbara Malik tel, 48 32 253 84 98, fax 48 32 253 66 69
Biegty rewident nr 10458 Regon 010143080, NIP 521-052-77-10

kluczowy biegty rewident przeprowadzajgcy badanie
w imieniu PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych nr 477

ul. Orzycka 6 lok. 1B
02-695 Warszawa

Katowice, 22 marca 2017 r.
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SARE S.A.
Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2016 r.

W dniu 22 wrzeénia 2016 r. Sad Rejonowy w Gliwicach Wydziat X Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki o tgczng kwote
4,431 zt. Zarejestrowana zostata emisja akcji serii D w liczbie 44.310 akcji na okaziciela
o wartosci nominalnej 0,1 zt kazda.

Na dzien wydania opinii struktura wiasnosci kapitatu zakiadowego Spoétki w wysokosci
229 155,10 zt przedstawia sie nastepujgco:

Udziat w
Wartos¢ nominalna kapitale
llos¢ akcji posiadanych akcji  zaktadowym
Akcjonariusze (w szt.) llo$¢ glosow (w tys. zi) (w %)
WS Investments Limited 801 544 801 544 80 154,40 34,98%
Tomasz Pruszczynski 595 530 595 530 59 553,00 25,99%
Petrovasko Ltd 240719 240719 24 071,90 10,50%
Damian Rutkowski 135200 135 200 13 520,00 5,90%
Vasto Investment s.a.r.l. 122 138 122 138 12 213,80 5,33%
pozostali 396 420 396 420 39 642,00 17,30%
RAZEM 2 291 551 2 291 551 229 155,10 100,00%

Badana Spétka wg stanu na koniec badanego okresu:

- nie jest spotkg zalezng od innych podmiotow;

- jest spotkg dominujacg dla INIS Sp. z o0.0., w ktoérej posiada 90% udziatu w kapitale
i 90% w prawach gtosu;

- jest spotkg dominujgcg dla Mr Target Sp. z 0.0., w ktérej posiada 90% udziatu w kapitale
i 90% w prawach gtosu;

- jest spdtkg dominujaca dla Teletarget Sp. z o.0., w ktorej posiada 100% udziatu w
kapitale i 100% w prawach gtosu;

- jest spotkg dominujgcg dla SARE GmbH, w ktérej posiada 100% udziatu w kapitale
i 100% w prawach gtosu;

- jest spotkg dominujgcy dla Salelifter Sp. z 0.0., w ktérej posiada 89,1% udziatu w kapitale
i 93,6% w prawach gtosu. SARE S.A. sprawuje kontrole posrednig nad spotkg Salelifter
Sp. z o.0. poprzez spotke INIS Sp. z o.0., ktéra posiada 99% udziatdbw w Salelifter
Sp. z 0.0.

1.1.6. Kierownik jednostki

Funkcje kierownika jednostki sprawuje Zarzad.

W skiad Zarzgdu Spétki w roku badanym oraz do dnia wydania opinii wchodzili:

imie i nazwisko funkcja okres pelnienia funkcji
Tomasz Pruszczynski Prezes Zarzadu do 09.06.2016
Dariusz Piekarski Prezes Zarzadu od 10.06.2016
Przemystaw Marcol Czionek Zarzadu od 10.06.2016
Krzysztof Zawadzki Cztonek Zarzadu od 08.12.2016

W dniu 07.06.2016 r. Pan Tomasz Pruszczynski petnigcy obowigzki Prezesa Zarzadu ztozyt
oswiadczenie, ze nie zamierza przedstawi¢ swojej kandydatury na kolejng kadencje Zarzadu
Spotki, w zwigzku z czym kadencja Tomasza Pruszczynskiego wygasta z dniem 9 czerwca
2016 .

W dniu 07.06.2016 r. Rada Nadzorcza Uchwatg nr 12/16 powotata w skiad Zarzgdu Pana
Dariusza Piekarskiego do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu, ktérego kadencja rozpoczeta sie
z dniem 10 czerwca 2016 r

Uchwalg nr 13/16 powotata w skiad Zarzgdu Pana Przemystawa Marcola do petnienia funkgiji
Czionka Zarzadu, ktérego kadencja rozpoczeta sie z dniem 10 czerwca 2016 r

W dniu 08.12.2016 r. Rada Nadzorcza Uchwatg nr 26/16 powotata w sktad Zarzadu Pana
Krzysztofa Zawadzkiego do petnienia funkcji Czionka Zarzadu.
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SARE S.A.
Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy koriczacy sig 31 grudnia 2016 r.

1.2. Informacje dotyczace przeprowadzonego badania

1.2.1. Formalne wymogi dotyczace badania

Badanie jednostkowego sprawozdania finansowego przeprowadziliSmy zgodnie z umowg z
dnia 22.07.2016r., zawartg na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 07.06.2016 .
odnosnie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego.

Kluczowy biegly rewident oraz PKF Consult Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Sp.k. spetniajg wymadg niezaleznosci od badanej Spotki w rozumieniu art. 56 ust. 3 i 4 ustawy
z dnia 7 maja 2009 roku o bieglych rewidentach i ich samorzgdzie, podmiotach uprawnionych
do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (tekst jedn. Dz. U. 2016,
poz. 1000).

1.2.2. Informacja o uzyskaniu zadanych informacji, wyjasnien i oSwiadczen

Zakres naszych prac nie zostat ograniczony. W trakcie badania jednostkowego sprawozdania
finansowego uzyskaliSmy zadane przez nas informacje oraz wyjasnienia niezbedne do
uzyskania witasciwych i odpowiednich dowodéw badania.

Zarzad Spotki ztozyt w dniu wydania niniejszego raportu o$wiadczenie o rzetelno$ci i jasnosci
jednostkowego sprawozdania finansowego przedstawionego do badania oraz niezaistnieniu
zdarzen po dniu bilansowym wptywajgcych w sposéb znaczacy na dane wykazane w
jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok badany.

W trakcie badania jednostkowego sprawozdania finansowego Zarzad Spotki ztozyt wszystkie
zadane przez nas os$wiadczenia, wyjasnienia i informacje oraz udostepnit nam wszelkie
dokumenty i informacje niezbedne do wydania opinii i przygotowania raportu.

Zakres planowanej i wykonanej pracy nie zostat w zaden sposoéb ograniczony. Zakres
i sposob przeprowadzonego badania wynika ze sporzadzonej przez nas dokumentacji
roboczej, znajdujgcej sie w siedzibie PKF Consult Spoétka z ograniczong odpowiedzialnosciag
Sp. k.

1.3. Informacje o jednostkowym sprawozdaniu finansowym za poprzedni rok
obrotowy

Jednostkowe sprawozdanie finansowe sporzadzone na dzien 31 grudnia 2015 r. i za okres
koriczacy sie tego dnia zostato zbadane przez PKF Consult Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k. i uzyskato opinie biegtego rewidenta bez zastrzezen.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone w dniu 09.06.2016 r. przez
Walne Zgromadzenie, ktére postanowito, ze zysk za ubiegly rok obrotowy w kwocie
583 226,00 ztotych bedzie przeznaczony na:

e kapitat zapasowy w kwocie 8 650,00 zt;
e pokrycie strat lat ubiegtych w kwocie 574 576,00 zt.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostalo zlozone w Sadzie Rejestrowym w dniu
27.06.2016 r.
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SARE S.A.
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2. Czes¢ szczegobtowa raportu
2.1. Sytuacja majatkowa i finansowa jednostki oraz jej wynik finansowy

2.1.1. Sytuacja majatkowa i finansowa

2015-12-31 % sumy  2016-12-31 % sumy Zmiana

AKTYWA z}'000 bilansowej zt'000 bilansowej %

AKTYWA TRWALE

Rzeczowe aktywa trwate 575,76 5,2% 523,32 4.2% -9,1%

Wartoéci niematerialne 5 968,61 54,0% 6 563,54 53,2%  10,0%

Inwestycje w jednostkach

podporzadkowanych 1942,90 17,6% 2 081,60 16,9% 7,1%

Naleznosci dlugoterminowe 48,13 0,4% 46,06 0,4% -4,3%

Aktywa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego 147,24 1,3% 69,82 0,6% -52,6%
8 682,64 78,6% 9 284,34 75,2% 6,9%

AKTYWA OBROTOWE

Naleznosci handlowe 1 396,20 12,6% 1 841,90 149%  31,9%

Naleznosci z tytutu biezgcego podatku

dochodowego 24,82 0,2% 12,70 0,1% -48,8%

Pozostate naleznosci 43,18 0,4% 303,81 2,5% 603,5%

Pozostate aktywa finansowe 463,31 4.2% 105,95 0,9% -77,1%

Rozliczenia miedzyokresowe 151,65 1,4% 506,43 41% 234,0%

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 283,42 2,6% 291,80 2,4% 3,0%
2 362,58 21,4% 3 062,59 24,8%  29,6%

AKTYWA RAZEM 11 045,22 100,0% 12 346,93 100,0% 11,8%

2015-12-31 % sumy  2016-12-31 % sumy Zmiana

PASYWA z}'000 bilansowej zt'000 bilansowej %
KAPITAL WLASNY
Kapitat zaktadowy 221,55 2,0% 229,16 1,9% 3,4%
Pozostate kapitaty 9 724,56 88,0% 9 259,95 75,0% -4,8%
Niepodzielony wynik finansowy -574,58 -5,2% 12,71 0,1% -102,2%
Wynik finansowy biezgcego okresu 583,23 5,3% 1438,93 11,7% 146,7%
9 954,76 90,1% 10 940,73 88,6% 9,9%
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE
Pozostate zobowigzania finansowe 38,75 0,4% 0,00 0,0% -100,0%
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 74,16 0,7% 222,60 1,8% 200,2%
112,91 1,0% 222,60 1,8% 97,1%
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE
Kredyty i pozyczki 6,08 0,1% 8,50 0,1%  40,0%
Pozostate zobowigzania finansowe 37,44 0,3% 38,75 0,3% 3,5%
Zobowigzania handlowe 581,14 5,3% 779,90 6,3% 34,2%
Pozostale zobowigzania 201,50 1,8% 233,71 1,9% 16,0%
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 73,19 0,7% 0,00 0,0% -100,0%
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i
podobne 78,20 0,7% 101,34 0,8% 29,6%
Pozostate rezerwy 0,00 0,0% 21,40 0,2% 100,0%
977,55 8,9% 1 183,60 9,6% 21,1%
PASYWA RAZEM 11 045,22 100,0% 12 346,93 100,0% 11,8%
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2.1.2. Wynik finansowy

%

%
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2015 przychodéw 2016  przychodéw Zmiana
zt'000 ze sprzedazy zt'000 ze sprzedazy %
Przychody ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy produktéow 9463,44 100,0% 9 790,53 100,0% 3,5%
9 463,44 100,0% 9 790,53 100,0% 3,5%
Koszty dziatalnosci operacyjnej
Amortyzacja 392,82 4.2% 384,45 3,9% -2,1%
Zuzycie materiatow i energii 156,61 1,7% 169,17 1,7% 8,0%
Ustugi obce 3678,34 38,9% 4 482,67 458%  21,9%
Podatki i optaty 54,80 0,6% 92,60 0,9% 69,0%
Wynagrodzenia 3 326,84 35,2% 3 468,57 35,4% 4,3%
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 222,82 2,4% 484,55 4,9% 117,5%
Pozostate koszty rodzajowe 797,37 8,4% 706,64 72% -11,4%
8 629,59 91,2% 9 788,65 100,0% 13,4%
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 833,84 8,8% 1,88 0,0% -99,8%
Pozostate przychody operacyjne 188,66 2,0% 308,86 32% 63,7%
Pozostate koszty operacyjne 132,52 1,4% 90,98 0,9% -31,3%
Zysk (strata) na dziatalnos$ci operacyjnej 889,99 9,4% 219,76 2,2% -75,3%
Przychody finansowe 703,97 7,4% 1464,78 15,0% 108,1%
Koszty finansowe 940,88 9,9% 19,75 02% -97,9%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 653,07 6,9% 1 664,79 17,0% 154,9%
Podatek dochodowy 69,85 0,7% 225,86 2,3% 223,4%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci
kontynuowanej 583,23 6,2% 1438,93 14,7% 146,7%
Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,0%
Zysk (strata) netto 583,23 6,2% 1438,93 14,7% 146,7%
% %
2015 przychodéw 2016  przychodéw Zmiana
zt'000 ze sprzedazy zt'000 ze sprzedazy %
Zysk (strata) netto 583,23 6,2% 1438,93 14,7% 146,7%
Zmiana netto warto$ci godziwej aktywow
finansowych dostepnych do sprzedazy
przekwalifikowana do zysku lub straty
biezacego okresu 38,84 0,4% -338,84 -3,5% -972,4%
Podatek dochodowy zwigzany z elementami
pozostatych catkowitych dochodéw -7,38 -0,1% 64,38 0,7% -972,4%
Suma dochodéw catkowitych 614,69 6,5% 1 164,47 11,9%  89,4%
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2.1.3. Wybrane wskazniki finansowe

Wyszczegdlnienie j.m.

2014

2015

2016

Rentownos¢ sprzedazy produktow, o
towaréw i materiatéw ’

(wynik na sprzedazy / przychody ze
sprzedazy)*100

2. Rentowno$¢ kapitatow wiasnych (ROE) %

(wynik netto / przecietny stan kapitatow
wiasnych) *100

Szybkos$¢ obrotu naleznosci z tyt. dostaw i ilo$é
ustug dni

(przecietny stan nalezno$ci z tyt. dostaw,
robot i ustug*365) / przychody ze sprzedazy

4. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia %

(zobowigzania ogétem / aktywa ogétem) *100

5. Wskaznik plynnosci |

(aktywa obrotowe /zobowigzania
krétkoterminowe)

9,0%

2,4%

47,6

10,4%

3,0

8,8%

6,1%

47,2

9,9%

2,4

0,0%

13,8%

60,4

11,4%

2,6
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2.2. Prawidlowos$¢ stosowanego systemu rachunkowosci

Spotka posiada, w istotnym zakresie, aktualng dokumentacje opisujgcg zasady
rachunkowosci, przyjete przez Zarzad Spoéiki, w zakresie wymaganym przepisami art. 10
ustawy o rachunkowosci.

W trakcie przeprowadzonego badania jednostkowego sprawozdania finansowego
dokonalismy wyrywkowego sprawdzenia prawidtowosci dziatania systemu rachunkowosci.

W trakcie przeprowadzonych prac nie stwierdziliSmy znaczgcych nieprawidtowosci
dotyczgcych systemu rachunkowosci, ktére nie zostatyby usuniete, a ktére mogtyby miec
istotny wptyw na badane jednostkowe sprawozdanie finansowe i/lub nasze stwierdzenie w
opinii dotyczgce prawidiowosci ksiag rachunkowych zgodnie z ustawg o rachunkowosci.

Celem naszego badania nie bylo wyrazenie opinii na temat funkcjonowania tego systemu
rachunkowosci i nie wyrazamy opinii na jego temat.

Spétka przeprowadzita inwentaryzacje skiadnikéw aktywow i pasywoéw w zakresie i terminach
okreslonych w art. 26 ustawy o rachunkowosci. R6znice inwentaryzacyjne ujeto i rozliczono w
ksiegach badanego okresu.

72\ g ( PKF Consult Spélka z ograniczong odpowiedzialnodcia Sp.k.
OV 02-695 Warszawa, ul. Orzycka 6 lok. 1B
Barbara Malik ODDZIAL W KATOWICACH

40-527 Katowice, ul. Gawronéw 22
tel. 48 32 253 84 98, fax 48 32 253 66 69
Regon 010143080, NIP 521-052-77-10

Biegty rewident nr 10458

kluczowy biegly rewident przeprowadzajgcy badanie
w imieniu PKF Consult Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych nr 477

ul. Orzycka 6 lok. 1B
02-695 Warszawa

Katowice, 22 marca 2017 r.
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czysty zysk

SARE S.A.
ul. Raciborska 35a
44 - 200 Rybnik

relacjeinwestorskie@sare.pl
www.saresa.pl

Rybnik, 22 marca 2016 .






