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1. Podstawowe dane o Emitencie

NAZWA SARE S.A.
KRAJ SIEDZIBY Rzeczpospolita Polska
SIEDZIBA Rybnik

ADRES SIEDZIBY

KONTAKT TELEFONICZNY

Ul. Raciborska 35a, 44-200 Rybnik

+48 32 42 10 180

ADRES E-MAIL relacjeinwestorskie@sare.pl
ADRES WWW www.saresa.pl

REGON 240018741

NIP 642-28-84-378

Dariusz Piekarski — Prezes Zarzadu
Przemystaw Marcol — Cztonek Zarzadu
Tomasz Kuciel — Cztonek Zarzadu
Mateusz Walczak — Cztonek Zarzadu

SKEAD ZARZADU EMITENTA

Dawid Sukacz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Dariusz Gérka — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Konrad Zaczek — Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Mréz — Cztonek Rady Nadzorczej

Rafat Plutecki — Cztonek Rady Nadzorczej

SKEAD RADY NADZORCZE)J
EMITENTA

Grupa SARE dziata w branzy komunikacji i marketingu w Internecie. Koncentrujac sie na segmencie marketing
automation, pomaga w zwiekszaniu sprzedazy produktow i ustug swoich klientow.

Poszczegolne spoétki z Grupy SARE oferujg komplementarne ustugi w obszarze planowania i budowania
strategii kampanii reklamowych, a zwtaszcza ich realizacji i analizy efektéw. Wykorzystuja do tego w
szczegolnosci autorskie systemy oprogramowania oraz obszerne bazy adresowe. Celem Grupy SARE jest
komunikacja w modelu omnichannel, czyli integrowanie oraz zarzadzanie wszystkimi kanatami komunikacji
marketingowej, czego efektem jest zwiekszanie rentownosci przedsiebiorstw klientow Grupy.

Grupa ktadzie nacisk na dedykowane narzedzia dla klientow, tworzone w celu zwiekszania ich sprzedazy, przy
jednoczesnym zmniejszaniu kosztow ich dziatan marketingowych. Autorskie systemy wykorzystywane sg nie
tylko w Polsce — system SARE dociera obecnie do 40 krajéw swiata.
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2. Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy SARE,
sporzadzone na dzien 30.09.2018 r.

2.1. Wybrane dane finansowe, zawierajace podstawowe pozycje sSrodrocznego
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego rowniez w przeliczeniu na

EURO

Wyszczegolnienie

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Przychody netto ze sprzedazy produktow,
towardw i materiatéw

Koszty dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) brutto

Zysk (strata) netto

Liczba udziatéw/akcji w sztukach

Zysk (strata) netto na akcje zwykta (zt/euro)

Wyszczegélnienie

BILANS

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Kapitat wtasny

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe

Wartos$¢ ksiegowa na akcje (zt/euro)

Wyszczegélnienie

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej

*kwoty podane w zt

Kurs EUR/PLN
- dla danych bilansowych
- dla danych rachunku zyskow i strat

01.01.2018- 01.01.2017-
30.09.2018 30.09.2017
34 012 472 33 108 304
31832 669 29 958 917
2 282 640 3193 120
2121133 3194 973
1199 382 2093 744
2 291 551 2 291 551
0,52 0,91
30.09.2018 31.12.2017
24 458 174 16 745 152
11401 099 17 848 015
27 673 526 25 146 742
1330701 811000
6 855 046 8 635425
12,08 10,97
01.07.2018- 01.07.2017-
30.09.2018 30.09.2017
5824 184 2 740 296
-7 448 497 -1 695 646
-62 857 -213 570
30.09.2018
42714
4,2535

Do przeliczenia danych bilansowych uzyto kursu Sredniego NBP na dzieh bilansowy.
Do przeliczenia pozycji rachunku zyskdw i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych uzyto kursu bedacego Sredniag arytmetyczna kurséw
NBP, obowigzujacych na ostatni dzien poszczegdlnych miesiecy danego okresu.

01.01.2018-

30.09.2018

7996 349

7 483 877
536 650
498 679
281975

2 291 551

0,12

30.09.2018

5726 032
2669 171
6478 795
311537
1604 871
2,83

01.07.2018-
30.09.2018

1369 269

-1751 145

-14778

31.12.2017
4,1709
4,2447

01.01.2017-
30.09.2017

7778110

7 038 227
750 157
750 593
491 882

2291 551

0,21

31.12.2017

4014 757
4279176
6 029 093
194 442
2 070 398
2,63

01.07.2017-
30.09.2017

643 776

-398 357

-50 174

30.09.2017
4,3091
4,2566
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2.2. Skonsolidowany rachunek zyskow i strat oraz sprawozdanie z catkowitych
dochodow

Skonsolidowany rachunek zyskéw  01.07.2018- 01.07.2017- 01.01.2018- 01.01.2017-

i strat 30.09.2018 30.09.2017 30.09.2018 30.09.2017
Przychody ze sprzedazy 11 333 461 10 667 774 34012 472 33 108 304
Przychody ze sprzedazy produktéw 0 0 0
Przychody ze sprzedazy ustug 11 333 461 10 667 774 34 012 472 33 108 304
Przychody ze sprzedazy towardw i
mai/erialré%/v " ’ 0 0 0 0
:(:;Z?"):vplrz;::‘:r{::’oarﬁ"t';:"” 11495251 10164229 31832669 @ 29958917
Amortyzacja 661 673 352 205 1724 511 999 547
Zuzycie materiatow i energii 92 405 102 985 300 227 294 781
Ustugi obce 6 495 244 6 369 057 18 446 903 19 351 391
Podatki i optaty 67 061 36118 158 313 92 529
Wynagrodzenia 3418493 2 570 362 9014 497 7 134 125
;J\,?](szilze:i;ma spoteczne finne 605 247 438 568 1633 902 1074318
Pozostate koszty rodzajowe 155 128 294 934 554 316 1012 226
Wartos¢ sprzedanych towarow i
materia’ré\f/ ’ 0 0 0 0
Zysk (strata) ze sprzedazy -161 790 503 545 2 179 803 3 149 387
Réznica z tytutu przekazania
aktywdw niegotowkowych 0 0 0 0
wiascicielom
Pozostate przychody operacyjne 26 374 60 329 456 454 222 016
Naktady na prace badawcze i
rozwojgwe ’ 0 0 0 0
Pozostate koszty operacyjne 90 822 127 545 353 617 178 283
iﬁi'ﬁ::;:zz) na dziatalnosci -226 238 436 329 2282 640 3193120
Przychody finansowe 20 579 8 966 59 822 46 191
Koszty finansowe 18 770 8 701 221 329 44 338
Udziat w zyskach (stratach) netto
jednostek rozliczanych metoda 0 0 0 0
praw wtasnosci
Zysk(strata) na sprzedazy catosci
lub czesci udziatdéw jednostek 0 0 0 0
podporzadkowanych
izso';gsttk’:::;:z:d -224 429 436 594 2121133 3194 973
Podatek dochodowy 135 607 239 520 921 751 1101 229
:zf":;:::::;n"e‘;tt° z dziatalnosci -360 036 197 074 1199 382 2 093 744
Zysk (strata) z dziatalnosci
z:nief:hanej) 0 0 0 0
Zysk (strata) netto -360 036 197 074 1199 382 2 093 744



Zysk (strata) przypisana
akcjonariuszom niekontrolujagcym
Zysk (strata) netto podmiotu
dominujacego

Zysk (strata) netto na jedna akcje
(w z})

Podstawowy za okres obrotowy
Rozwodniony za okres obrotowy
Zysk (strata) netto na jedna akcje
z dziatalnosci kontynuowanej (w
zt)

Podstawowy za okres obrotowy
Rozwodniony za okres obrotowy
Zysk (strata) netto na jedna akcje
z dzialalnosci zaniechanej (w zi)

-875

-359 161

-0,16
-0,16

-0,16
-0,16

0,00

68 763

128 311

0,06
0,06

0,06
0,06

0,00

61822

1137 560

0,50
0,50

0,50
0,50

0,00

grupa kapitatowa

321443

1772 301

0,77
0,77

0,77
0,77

0,00



Skonsolidowane sprawozdanie z
catkowitych dochodéw

Zysk (strata) netto

Pozycje do przekwalifikowania do
rachunku zyskow i strat w kolejnych
okresach

Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek
dziatajacych za granica

Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek
wycenianych metoda praw wtasnosci
Strata netto z zabezpieczenia udziatu w
aktywach netto w jednostkach dziatajacych
za granica

Przeszacowanie rzeczowego majatku
trwatego

Zmiana netto wartosci godziwej aktywow
finansowych dostepnych do sprzedazy
Zmiana netto wartosci godziwej aktywow
finansowych dostepnych do sprzedazy
przeklasyfikowana do zysku lub straty
biezacego okresu

Efektywna cze$¢ zmian wartosci godziwej
instrumentéw zabezpieczajacych przeptywy
srodkdéw pienieznych

Zmiana netto wartosci godziwej
instrumentdw zabezpieczajacych przeptywy
pieniezne przeklasyfikowana do zysku lub
straty biezacego okresu

Zyski (straty) aktuarialne z programoéw
okreslonych swiadczen

Podatek dochodowy zwigzany z
elementami pozostatych catkowitych
dochoddéw

Suma dochodow catkowitych

Suma dochodoéw catkowitych przypisana
akcjonariuszom niekontrolujacym

Suma dochodow catkowitych
przypadajaca na podmiot dominujacy

01.07.2018-
30.09.2018

-360 036

-360 036

-875

-359 161

01.07.2017-
30.09.2017

197 074

197 074

68 763

128 311

01.01.2018-
30.09.2018

1199 382

1199 382

61822

1137 560

grupa kapitatowa

01.01.2017-
30.09.2017

2093 744

2093 744
321443

1772 301



2.3. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate
Wartosci niematerialne
Wartos¢ firmy
Nieruchomosci inwestycyjne

Inwestycje w jednostkach powigzanych wycenianych metoda

praw wiasnosci

Akcje i udziaty w jednostkach podporzadkowanych nie
objetych konsolidacja

Pozyczki dtugoterminowe

Naleznosci diugoterminowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Inne rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci handlowe

Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego
Pozostate naleznosci

Pozyczki krotkoterminowe

Pozostate aktywa finansowe

Rozliczenia miedzyokresowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

AKTYWA RAZEM

30.09.2018

24 458 174
1390 941
18 491 979
3 825 183
0

0

5000

0

104 582
640 489

0

11 401 099
0

7891 166
0

21981

261 543

0

109 740
3116 669
35 859 273

grupa kapitatowa

31.12.2017

16 745 152
882 127

14 712 781
457 692

0

0

88 112

204 521

69 442

330 477

0

17 848 015
0

10 627 288
357 443
1275 640
681 352

0

102 453

4 803 839
34 593 167



Pasywa

Kapitaly wlasne

Kapitaly wlasne akcjonariuszy jednostki dominujacej
Kapitat zaktadowy

Akcje wtasne (wielkos¢ ujemna)

Pozostate kapitaty

Roznice kursowe z przeliczenia

Niepodzielony wynik finansowy

Wynik finansowy biezacego okresu

Kapitat akcjonariuszy niekontrolujacych
Zobowiazania dlugoterminowe

Kredyty i pozyczki

Pozostate zobowigzania finansowe

Inne zobowigzania dtugoterminowe

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow

Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne
Pozostate rezerwy

Zobowiazania krétkoterminowe

Kredyty i pozyczki

Pozostate zobowigzania finansowe

Zobowigzania handlowe

Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego
Pozostate zobowigzania

Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw

Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne
Pozostate rezerwy

PASYWA RAZEM

30.09.2018

27 673 526
27 618 285
229 155

0

26 251 570
0

0

1137 560
55 241
1330 701
0

145 621

0

1185 080
0

0

0

6 855 046
13770
111765
3703 578
12 678
1985 408
353493

0

674 354

35 859 273

grupa kapitalowa

31.12.2017

25 146 742
23 898 450
229 155

0

21 249 604
0

0

2419 691
1248 292
811 000

0

33433

0

777 567

0

0

0

8 635 425
2928

13 024
5636 093
0

2 366 823
253 960
333 597

29 000

34 593 167
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2.4. Sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym

grupa kapitatowa

. . Niepodzielony . Wynik Kap!tal W'Iasny Kapitat Razem
Kapitat Kapitat Pozostate . finansowy akcjonariuszy . . .
. wynik . o . akcjonariuszy kapitaty
zakladowy zapasowy kapitaty . biezacego jednostki . .
finansowy . . . niekontrolujacych wiasne
okresu dominujacej
Dziewieé¢ miesiecy zakonczonych 30.09.2018
Kapitat wiasny na dzien 229155 11405663 9 843 941 2 419 691 0 23 898 450 1248292 25 146 742
01.01.2018 r.
Zmiany zasad (polityki)
rachunkowosci w zwigzku z 0 -50 175 0 0 0 -50 175 0 -50 175
wprowadzeniem MSSF 9
Korekty z tyt. btedow 0 0 0 0 0 0 0 0
podstawowych
Kapitat wiasny po 229155 11355488 9843 941 2 419 691 0 23 848 275 1248292 25 096 567
korektach
Emisja akgji 0 0 0 0 0 0 0 0
Koszt emisji akgji 0 0 0 0 0 0 0 0
Korekty konsolidacyjne 0 1377 577 0 0 0 1377 577 0 1377 577
Podziat zysku netto 0 2419 691 0 -2 419 691 0 0 0 0
Zakup udziatéw od
udziatowcow 0 1254 873 0 0 0 1254 873 -1 254 873 0
mniejszosciowych
Koszt programu opdji 0 0 0 0 0 0 0 0
managerskich
Wynik na 30.09.2018 0 1137 560 1137 560 61822 1199 382
Inne 0 0 0 0 0
Kapitat wiasny na dzien 229155 16407629 9 843 941 0 1137560 27 618 285 55241 27 673 526

30.09.2018r.
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grupa kapitatowa

. . Wynik Kapitat wiasny Kapitat
. . Niepodzielony . . ; . . Razem
Kapitat Kapitat Pozostale nik finansowy akcjonariuszy = akcjonariuszy kapital
zakladowy zapasowy kapitaty . 4 biezacego jednostki niekontrolu- ptaty
finansowy . . s . wiasne
okresu dominujacej jacych
Dziewie¢ miesiecy zakonczonych 30.09.2017
Kapitat wlasny na dzien 229155 7863733 9808148 3 557 225 0 21458261 1018836 22 477 097
01.01.2017 r.
Zmiany zasad (polityki) 0 135793 35 793 0 0 0 0 0
rachunkowosci
Korekty z tyt. btedow 0 0 0 0 0 0 0 0
podstawowych
Kapitat wiasny po 229155 7827940 9843 941 3 557 225 0 21458261 1018836 22 477 097
korektach
Emisja akgji 0 0 0 0 0 0 0 0
Koszt emisji akgji 0 0 0 0 0 0 0 0
Korekty konsolidacyjne 0 20498 0 0 0 20498 -22 504 -2 006
Podziat zysku netto 0 3 557 225 0 -3 557 225 0 0 0 0
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0 -160 000 -160 000
Koszt programu opcji 0 0 0 0 0 0 0 0
managerskich
Wynik za 30.09.2017 0 0 0 0 1772 301 1772 301 321443 2093 744
Kapitat wiasny na dzien 229155 11405663 9 843 941 0 1772301 23251060 1157 775 | 24 408 835

30.09.2017 r.
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grupa kapitatowa

. . Wynik Kapitat wiasny Kapitat
. . Niepodzielony . . - . . Razem
Kapitat Kapitat Pozostale nik finansowy  akcjonariuszy akcjonariuszy kapital
zaktadowy Zapasowy kapitaty . 4 biezacego jednostki niekontrolu- ptaty
finansowy ... . wiasne
okresu dominujacej jacych
Dwanascie miesiecy zakonczonych 31.12.2017
Kapitat wlasny na dzien 229155 7863733 9 808 148 3 557 225 0 21458261 1018836 22 477 097
01.01.2017 r.
Zmiany zasad (polityk) 0 35793 35793 0 0 0 0 0
rachunkowosci
Korekty z tyt. btedow 0 0 0 0 0 0 0 0
podstawowych
Kapitat wiasny po 229155 7827940 9 843 941 3 557 225 0 21458261 1018836 22 477 097
korektach
Emisja akgji 0 0 0 0 0 0 0 0
Koszt emisji akgji 0 0 0 0 0 0 0 0
Korekty konsolidacyjne 0 20498 0 0 0 20 498 -22 503 -2 005
Podziat zysku netto 0 3557 225 0 -3 557 225 0 0 0 0
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0 -160 000 -160 000
Korekta wymku roku 0 0 0 0 0 0 0 0
poprzedniego
Wynik za rok 2017 0 2419 691 2419 691 0 2419 691
Udziat w wyniku 0 0 411959 411959
Inne 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitat wlasny na dzien 229155 11405 663 9 843 941 0 2419691 23898450 1248292 25 146 742

31.12.2017r.
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2.5. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

grupa kapitalowa

01.01.2018- 01.01.2017-
30.09.2018 30.09.2017
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk / Strata przed opodatkowaniem 2121133 3194 973
Korekty razem: 3 703 051 -454 677
Amortyzacja 1724 511 999 547
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 1087 232
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -9 946 -155
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0 0
Zmiana stanu rezerw 295 301 18 415
Zwiekszenie/zmniejszenie stanu zapaséw 0 0
Zwiekszenie/zmniejszenie stanu naleznosci 4312083 1064 212
ngkszeme/zmmqszeme star?u zolbgwnazah, z wyjatkiem kredytow 22301 252 437 557
i pozyczek oraz innych zobowigzan finansowych
Zmiana stanu rozliczeh miedzyokresowych -217 765 -1 380 663
Pozostate 396 814 33756
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrdcony -497 782 -752 464
A. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 5824 184 2 740 296
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Wplywy 400 381 3150
Sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych i aktywdw niematerialnych 37 504 3150
Sprzedaz nieruchomosci inwestycyjnych 0 0
Sprzedaz inwestycji w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i 0 0
wspodlnych przedsiewzieciach
Dywidendy otrzymane 0 0
Sptata udzielonych pozyczek 362 877 0
Wydatki 7 848 878 1698 796
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i aktywow niematerialnych 4 766 037 1165 394
Nabycie nieruchomosci inwestycyjnych 0 0
Nab)l/ae mwestyq! WJgdn'ostkach zaleznych, stowarzyszonych i 3040 950 973 495
wspolnych przedsiewzieciach
Udzielenie pozyczek 41 891 259 907
Pozostate 0 0
B. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -7 448 497 -1 695 646
DZIALALNOSC FINANSOWA
Wplywy 10 841 0
Whptywy z tytutu emisji akgji 0 0
Woptywy z tytutu zaciagniecia pozyczek/kredytéw 10 841 0
Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0 0
Pozostate 0 0
Wydatki 73 698 213 570
Dywidendy wyptacone udziatowcom niekontrolujacym 0 159 950
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom jednostki dominujacej 0 0
Sptaty pozyczek/kredytow 0 12 565
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego 70 396 37 951
Odsetki zaptacone 3302 3104
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Pozostate

C. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

D. Przeptywy pieniezne netto razem

E. Bilansowa zmiana stanu Srodkéw pienieznych, w tym

- zmiana stanu Srodkdéw pienieznych z tytutu réznic kursowych
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu

G. Srodki pieniezne na koniec okresu

0

-62 857

-1 687 170
-1687 170
-1 087

4 803 839
3116 669

grupa kapitatowa

0

-213 570
831080
831080
-232

4 224 347
5 055 427
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grupa kapitatowa

2.6. Dodatkowe noty i objasnienia do kwartalnego sprawozdania finansowego

NOTA 1. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

ag p . Pozostate .
Wyszczegoélnienie Grunty Budynki i . Maszyny. Srodki srodki srodki trw?le Razem
budowle i urzadzenia transportu trwale w budowie

Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 01.01.2018 0 267 811 989 754 182 400 172 652 17044 1629 661
Korekty konsolidacyjne* 0 0 1461818 0 0 -9 840 1451978
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 01.01.2018 0 267 811 2 451 572 182 400 172 652 7204 3081 639
po korektach

Zwiekszenia, z tytutu: 0 337 159 175 520 281 325 26 085 329 955 1150 044
- nabycia srodkow trwatych 0 0 175 520 281 325 26 085 329 955 812 885
- wytworzenia we wtasnym zakresie Srodkéw

trwatych 0 337 159 0 0 0 0 337159
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 65 909 126 548 5438 337 159 535 054
-sprzedazy 0 0 65 909 126 548 5438 0 197 895
- przyjecia srodka trwatego 0 0 0 0 0 337 159 337 159
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 30.09.2018 0 604 970 2561183 337 177 193 299 0 3696629
Umorzenie na dzien 01.01.2018 0 63 283 522 502 92 671 69 078 0 747 534
Korekty konsolidacyjne* 0 0 1450 697 0 0 0 1450 697
Umorzenie na dzien 01.01.2018 po korektach 0 63 283 1973 199 92 671 69 078 0 2 198 231
Zwiekszenia, z tytutu: 0 30 943 158 494 42 619 21647 0 253703
- amortyzadji 0 30943 158 494 42 619 21 647 0 253703
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 51763 94 748 643 0 147 154
-sprzedazy 0 0 51763 94 748 643 0 147 154
Umorzenie na dzien 30.09.2018 0 94 226 2 079 930 40 542 90 082 0 2304780
Amortyzacja przed objeciem kontroli 0 0 908 0 0 0 908
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 30.09.2018 0 510 744 480 345 296 635 103 217 0 1390941

* Wiaczenie spotek: Marketnews24 Sp. z 0.0. (obecnie: VideoTarget sp. z 0.0.) i Sales Intelligence S.A.
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grupa kapitatowa

NOTA 2. WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE

Zmiany wartosci niematerialnych (wg grup rodzajowych) — za okres 01.01.2018-30.09.2018r.

Kosztv brac Inne, w tym Naktady na
Wyszczegdlnienie rozwo'):) "')v ch Znaki towarowe oprogramowanie prace Ogotem
yowy komputerowe rozwojowe
Warto$¢ bilansowa brutto na dzien 01.01.2018 2 250 155 0 13 766 100 1628 895 17 645 150
Korekty konsolidacyjne* 13 180 574 0 0 604 936 13785510
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 01.01.2018 po korektach 15 430 729 0 13 766 100 2 233 831 31430 660
Zwiekszenia, z tytutu: 1616 250 0 571 363 3381789 5569 402
- nabycia 0 0 571 363 3381789 3953152
-wytworzenia we wtasnym zakresie 1616 250 0 0 0 1616 250
Zmniejszenia, z tytutu: 5935 662 0 0 1616 250 7 551912
-sprzedazy 5935 662 0 0 0 5935 662
-zakonczenia prac rozwojowych 0 0 0 1616 250 1616 250
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 30.09.2018 11111 317 0 14 337 463 3 999 370 29 448 150
Odpis aktualizujacy na dzien 01.01.2018 2 402 234 0 0 406 336 2 808 570
Zwiekszenia 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 1809 192 0 0 0 1809 192
Odpis aktualizujacy na dzien 30.09.2018 593 042 0 0 406 336 999 378
Umorzenie na dziei 01.01.2018 292 599 0 2639 770 0 2 932 369
Korekty konsolidacyjne* 9 555 050 0 0 0 9 555 050
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 01.01.2018 po korektach 9 847 649 0 2639770 0 12 487 419
Zwiekszenia, z tytutu: 607 279 0 863 529 0 1470 808
- amortyzagji 607 279 0 863 529 0 1470 808
Zmniejszenia, z tytutu: 4126 469 0 0 0 4 126 469
- sprzedazy 4126 469 0 0 0 4126 469
Umorzenie na dzien 30.09.2018 6 328 459 0 3 503 299 0 9 831 758
Amortyzacja przed objeciem kontroli 125 035 0 0 0 125 035
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 30.09.2018 4 064 781 0 10 834 164 3593 034 18 491 979

* Wiagczenie spdtek: Marketnews24 Sp. z 0.0. (obecnie: VideoTarget sp

.2 0.0.) i Sales Intelligence S.A.
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NOTA 3. WARTOSC FIRMY

Zmiany szacunkowe wartosci firmy

Wyszczegodlnienie
Salelifter sp. z 0.0.
Inis sp. z 0.0.
Sales Intelligence S.A.
Mr Target sp. z o0.0.
VideoTarget sp. z 0.0. (dawniej: Marketnews24 sp. z 0.0.)
Wartos¢ firmy (netto)

Zmiany stanu wartosci firmy z konsolidagji

Wyszczegdlnienie
Wartos¢ bilansowa brutto na poczatek okresu
Zwiekszenia, z tytutu:
Zwiekszenie stanu z tytutu przejecia jednostki
Zwiekszenia stanu z tytutu korekt wynikajacych z pézniejszego ujecia
Réznice kursowe netto z przeliczenia sprawozdania finansowego na
walute prezentacji
Inne zmiany wartosci bilansowej
Zmniejszenia, z tytutu:
Zmniejszenie stanu z tytutu sprzedazy spotki zaleznej
Zmniejszenie stanu z tytutu korekt wynikajacych z p6zniejszego
ujecia
Zmniejszenia stanu z tytutu spadku udziatu wskutek rozwodnienia
Réznice kursowe netto z przeliczenia sprawozdania finansowego na
walute prezentagji
Wartos¢ bilansowa brutto na koniec okresu
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci na poczatek okresu
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci ujete w trakcie okresu
Pozostate zmiany
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci na koniec okresu
Wartos¢ firmy (netto)

30.09.2018
1142 394
1279 234

679 876
480 227
243 452
3 825 183

30.09.2018
457 692
3 367 491
3 367 491
0

O O O O

o o

0
3 825 183
0
0
0
0
3825183

grupa kapitalowa

31.12.2017
0
0
0
214 909
242 783
457 692

31.12.2017
214 909
242 783
242 783
0

O O O O

o o

0
457 692
0
0
0
0
457 692
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grupa kapitalowsa

NOTA 4. INWESTYCJE W JEDNOSTKACH PODPORZADKOWANYCH NIE OBJETYCH
KONSOLIDACJA

Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych na dzien 30.09.2018r.

Wartosc .
e Odpisy
L or e udziatow e
Nazwa spotki aktualizujace
wg ceny o
q wartosc
nabycia
Fundacja Rozwoju i
Ochrony Komunikagji
Elektronicznej, Rybnik 5000 0
SARE GmbH, Berlin 105 075 105 075
RAZEM 110 075 105 075
4
. Kapitat Pozostate ysk /
Kapitat wiasny saklado kapitaly strata
wy P netto
84 809 10 000 0 82 599
-179 333 105 213 0 -54872

Wartos¢ Procent Procent Powody nie
bilansowa posiadanych posiadanych objecia
udziatéw udziatéw glosow konsolidacja
5 000 50% 50%  nieistotnos¢
0 100% 100%  nieistotnosc¢
5 000

Wartos¢ Aktywa Aktywa Wartos¢ Wartos¢
aktywéw trwate obrotowe zobowiazan przychodéw

93 147 0 93 147 8 338 54 133
25 164 1111 24 053 204 497 0

Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych na dzien 31.12.2017

Nazwa spotki, forma
prawna,
miejscowos¢,

w ktorej miesci sie
siedziba zarzadu

Fundacja Rozwoju i
Ochrony Komunikacji
Elektronicznej, Rybnik
SARE GmbH, Berlin
VideoTarget sp. z 0.0.
(dawniej:
Marketnews24

sp. z 0.0.), Warszawa
RAZEM

Wartos¢
udziatow
wg ceny
nabycia

5000
105 075

273 495
383 570

Kapitat Kapitat  Pozostate
wiasny zakladowy kapitatly

2210 10 000 0

-120 703 104 272 0

-41 437 5100 47 467

Korekty
ktualizujac
e wartosc

52 537

52 537

Zysk /
strata
netto

-5 809
-86 862
-94 004

Wartos¢ Procent Procent Powody nie
bilansowa posiadanych posiadanych objecia
udziatéw udziatéw gltosow konsolidacja
5000 50% 50%  nieistotnos¢
52 538 100% 100%  nieistotnos¢
273 495 87% 87%  nieistotnosc
331033

Wartos¢ Aktywa Aktywa Wartos¢ Wartos¢
aktywow trwate obrotowe zobowiazan przychodow

2 597 0 2 597 387 3 500
63 936 1084 62 852 184 639 0
285 878 6357 279521 327 315 308 696
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grupa kapitalowsa

NOTAS5. NALEZNOSCI HANDLOWE

Wyszczegdlnienie 30.09.2018 31.12.2017
Naleznosci krétkoterminowe 7 891 166 10 627 288
- od jednostek powigzanych nie objetych konsolidacja 0 0
- od pozostatych jednostek 7891 166 10 627 288
Odpisy aktualizujace (wartos¢ dodatnia) 1117 827 836 396
Naleznosci krétkoterminowe brutto 9 008 993 11 463 684

NOTA 6. ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC NALEZNOSCI HANDLOWYCH

Zmiana stanu odpiséw aktualizujacych wartos¢ naleznosci handlowych

Wyszczegélnienie 30.09.2018 31.12.2017
Jednostki powiazane nie objete konsolidacja
Stan odpisow aktualizujacych wartos¢ naleznosci handlowych od

jednostek powiazanych na poczatek okresu 0 0
Zwiekszenia, w tym: 0 0
- dokonanie odpiséw na naleznosci przeterminowane i sporne 0 0
- dowigzanie odpiséw w zwigzku z umorzeniem uktadu 0 0
Zmniejszenia w tym: 0 0
- wykorzystanie odpisow aktualizujacych 0 0
- rozwigzanie odpisow aktualizujgcych w zwigzku ze sptatg naleznosci 0 0
- zakonczenie postepowan 0 0
Stan odpisow aktualizujacych wartos¢ naleznosci handlowych od 0 0
jednostek powiazanych na koniec okresu

Jednostki pozostate

z:(ar:;dplsow aktualizujacych wartos¢ naleznosci na poczatek 836 396 1596 541
Korekty konsolidacyjne* 75 982 0
Korekty w zwigzku z wprowadzeniem MSSF 9 59033 0
Stan odpisow aktualizujacych wartos$¢ naleznosci na poczatek

okresu ppo korektach i Poess 971 411 1596 541
Zwiekszenia, w tym: 320 996 320 879
- dokonanie odpiséw na naleznosci przeterminowane i sporne 299 025 320 879
- dowigzanie odpiséw w zwigzku z umorzeniem uktadu 0 0
- wycena bilansowa 2215 0
- dokonanie odpiséw na naleznosci MSSF 9 19 756 0
- inne 0 0
Zmniejszenia w tym: 174 580 1081024
- wykorzystanie odpisow aktualizujacych 87 275 107 222
- rozwigzanie odpisow aktualizujacych w zwiazku ze sptatg naleznosci 77 692 964 330
- zakohczenie postepowan 0 9 472
- wyksiegowanie odpiséw na naleznosci MSSF 9 9613 0
-inne 0 0
Stan odpisow aktualizujacych wartos¢ naleznosci od jednostek

pozostarych na koniec cji?(risu : 1117827 836 396
Stan odpisow aktualizujacych wartos¢ naleznosci ogétem na 1117 827 836 396

koniec okresu

20



Biezace i przeterminowane naleznosci handlowe na 30.09.2018 r.

Nieprze-
Wyszczegodlnienie Razem termino- 0-30 31-90 91-180 181-365
wane
Jednostki powiazane nie objete konsolidacja
naleznosci brutto 0 0 0 0 0 0
odpisy aktualizujace 0 0 0 0 0 0
naleznosci netto 0 0 0 0 0 0
Jednostki pozostate
naleznosci brutto 9008993 3462230 2384612 901812 759105 464 064
odpisy aktualizujace | 1117 827 66 660 0 0 0 13 997
naleznosci netto 7891166 3395570 2384612 901812 759105 450067
Ogotem
naleznosci brutto 9008993 3462230 2384612 901812 759105 464 064
odpisy aktualizujace | 1117 827 66 660 0 0 0 13 997
naleznosci netto 7891166 3395570 2384612 901811 759105 450067
NOTA7. ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY
T
e El e 3 31.12.2017 kons.oliila- 01.01.2018 zwiekszenia zmniejszenia
podatku odroczonego yjne

Rezerwa na pozostate
$wiadczenia pracownicze 4601 0 4 601 231650 124 601
Rezerwa na
niewykorzystane urlopy 328 996 41 440 370436 20 750 391 186
Pozostate rezerwy 29 000 648 473 677 473 1726 350 142 333
Ujemne rdznice kursowe 15813 0 15813 0 15 813
Odpisy aktualizujace
naleznosci 741511 2795002 3536513 301 867 1962 963
Odpisy aktualizujace
udziaty w innych
jednostkach 127 187 75 982 203 169 55053 74 650
Odsetki 7934 4521 12 455 47 676 60 131
Wynagrodzenia i
ubezpieczenia spoteczne
ptatne w nastepnych
okresach 479 204 0 479 204 53157 51388
Rozliczenie
miedzyokresowe
przychodéw 0 0 0 37 885 0
Pozostate 5109 595 135 600 244 748 483 0
Suma ujemnych réznic
przejsciowych 1739355 4160553 5899908 3222871 2 823 065

stawka podatkowa 19% 19% 19%

19% 19%

grupa kapitalowsa

powyzej
365

1037 170
1037 170
0

1037 170
1037 170
0

30.09.2018

111 650

0
2 261490
0

1875 417

183 572
0

480 973

37 885
1348 727
6299 714
19%
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grupa kapitalowa
Aktywa z tytutu
odroczonego podatku 330477 790505 1120982 612 345 536 382 1196 946
Spisanie aktywa do
wysokosci rezerwy 0 0 0 0 556 862 556 862
Aktywa z tytutu
odroczonego podatku 330477 790505 1120982 612345 1093244 640084
* wigczenie spoitki VideoTarget sp. z 0.0. (dawniej: Marketnews24 sp. z 0.0.) i Sales Intelligence S.A.
Dodatnie réznice przejSciowe Korelfty Zwieksze- Zmniej-
bedace podstawa do 31.12.2017 kons.ollda- 01.01.2018 nia szenia 30.09.2018
tworzenia rezerwy z tytutu cyjne*
podatku odroczonego
Przyspieszona amortyzacja
podatkowa 2216 681 5498 2222179 1186075 326299 3081955
Dodatnie réznice kursowe 16 052 0 16 052 0 16 052 0
Odsetki od pozyczek 29 104 32 041 61145 54 431 86 006 29 570
Prace rozwojowe 1675370 198 600 1873970 2706641 1606917 2973694
Pozostate 155 253 215 261 370 514 0 218 472 152 042
Suma dodatnich réznic
przejsciowych 4 092 460 451400 4543860 3947147 2253746 6237 261
Stawka podatkowa 19% 19% 19% 19% 19% 19%
Rezerwa z tytutu podatku
odroczonego na koniec 777 567 85 766 863 333 548 594 428 212 1185080
okresu:
* wigczenie spotki VideoTarget sp. z 0.0. (dawniej: Marketnews24 sp. z 0.0.) i Sales Intelligence S.A.
Aktywa/Rezerwa netto z tytutu podatku odroczonego
Wyszczegélnienie 30.09.2018 31.12.2017
Aktywo z tytutu podatku odroczonego 640 084 330 477
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego — dziatalnos¢
kontynuowana 1185 080 777 567
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego — dziatalno$¢ zaniechana 0 0
Aktywa/Rezerwa netto z tytutu podatku odroczonego -544 996 -447 090
NOTA 8. REZERWA NA SWIADCZENIE EMERYTALNE | PODOBNE
30.09.2018 31.12.2017
Rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe 0 0
Rezerwy na nagrody jubileuszowe 0 0
Rezerwy na urlopy wypoczynkowe 0 328 996
Rezerwy na pozostate swiadczenia 0 4 601
Razem, w tym: 0 333 597
- dtugoterminowe 0 0
- krétkoterminowe 0 333 597
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Zmiana stanu rezerw na Swiadczenia pracownicze

Rezerwy na Rezerwy na pozostate
urlopy Swiadczenia Ogotem
wypoczynkowe pracownicze

Stan na 01.01.2018 328 996 4601 333597
Korekty konsolidacyjne* 41 440 0 41 440
Stan na 01.01.2018 po korektach,

w tym: 370 436 4 601 375 037
Utworzenie rezerwy 140 749 0 140 749
Koszty wyptaconych swiadczen 0 0 0
Rozwigzanie rezerwy 511185 4 601 515 786
Stan na 30.09.2018, w tym: 0 0 0
- dtugoterminowe 0 0 0
- krétkoterminowe 0 0 0
Stan na 01.01.2017, w tym: 200 380 0 200 380
Utworzenie rezerwy 213 921 4 601 218 522
Koszty wyptaconych swiadczen 0 0 0
Rozwigzanie rezerwy 85 305 0 85 305
Stan na 31.12.2017, w tym: 328 996 4601 333597
- dtugoterminowe 0 0 0
- krotkoterminowe 328 996 4 601 333 597

* wigczenie spotki VideoTarget sp. z 0.0. (dawniej: Marketnews24 sp. z 0.0.) i Sales Intelligence S.A.

NOTA 9. POZOSTALE REZERWY

30.09.2018 31.12.2017
Rezerwy na opcje 0 0
Rezerwa na ustugi obce 0 0
Rezerwa na ugode 0 0
Wynagrodzenie prowizyjne 562 704 0
Rezerwa na premie dla Zarzadu 111 650 0
Rezerwa na badanie sprawozdania finansowego 0 29 000
Razem, w tym: 674 354 29 000
- dlugoterminowe 0 0
- krotkoterminowe 674 354 29 000
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Zmiana stanu pozostatych rezerw

Rezerwa
Rezerwa na
. Wynagrodze- na
At Rezerwy na badanie . . z
Wyszczegélnienie . . nie premie Ogoétem
ustugi obce  sprawozdania . .
finansowego prowizyjne dia
Zarzadu

Stan na 01.01.2018: 0 29 000 0 0 29000
Korekty konsolidacyjne* 0 12 000 0 0 12000
Stan na 01.01.2018 po korektach, w
tym: 0 41 000 0 0 41000
Utworzone w ciggu roku obrotowego 0 16 000 563390 111650 579390
Wykorzystane 0 57 000 0 0 57000
Rozwigzane 0 0 686 0 686
Korekta z tytutu réznic kursowych 0 0 0 0 0
Korekta stopy dyskontowej 0 0 0 0 0
Stan na 30.09.2018, w tym: 0 0 562704 111650 674 354
- dtugoterminowe 0 0 0 0 0
- krotkoterminowe 0 0 562704 111650 674354

Pozostate rezerwy zostang wykorzystane w czwartym kwartale 2018 roku.

NOTA 10. NALEZNOSCI | ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

Naleznosci warunkowe nie wystepuja. Natomiast spotka SARE S.A. posiada zobowigzanie warunkowe.

W dniu 27.04.2018 r. Spétka SARE S.A. zawarta z HubStyle S.A. z siedzibg w Warszawie (Sprzedajacy) umowe
inwestycyjna oraz umowe sprzedazy akcji, na mocy ktérej Emitent nabyt 10.369.600 akcji spotki Sales
Intelligence S.A. z siedzibg w Gdyni numer KRS: 0000692723 (,Sales Intelligence”, ,Spdtka Przejmowana”), o
wartosci nominalnej 0,50 zt (pie¢dziesigt groszy) za kazda akcje, stanowigcych 100% udziatu w kapitale
zaktadowym Spétki Przejmowanej, za taczng kwote 1.800.000,00 zt (stownie: jeden milion osiemset tysiecy
ztotych) - Cena Sprzedazy.

Zgodnie z umowa, Cena Sprzedazy moze zosta¢ powiekszona o earn-out, w kwocie 500.000,00 zt (stownie:
pieCset tysiecy ztotych) w przypadku, gdy wskaznik finansowy EBITDA (zysk operacyjny powiekszony o

amortyzacje) Spotki Przejmowanej, wykazany w zaudytowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2018,
wyniesie co najmniej 800.000,00 zt (stownie: osiemset tysiecy ztotych) - (,Earn-out I").

O powyzszym Spotka informowata raportem biezacym ESPI nr 35/2018 z dnia 27.04.2018 r.

24



grupa kapitatowa

NOTA 11.  INFORMACJE DOTYCZACE SEGMENTOW DZIAtALNOSCI

Grupa wyodrebnita pie¢ segmentow dziatalnosci wedtug rodzajéow prowadzonej dziatalnosci poszczegolnych spotek:

SARE

INIS, mr Target

VideoTarget (dawniej: Marketnews24)
Salelifter

Sales Intelligence

Okreslenie segmentow sprawozdawczych jednostki odbyto sie na podstawie przedmiotu dziatalnosci poszczegdlnych spotek w grupie.
Rodzaj produktéw i ustug, z ktdrych kazdy segment sprawozdawczy osigga swoje przychody:

Zaawansowane narzedzie do masowych wysytek informacji reklamowych (SARE)

Prowadzenie kampanii e-mailingowych (INIS, mr Target)

Multimedialna agencja informacyjna ( VideoTarget, dawniej: Marketnews24)

Przetwarzanie danych i zarzadzanie stronami internetowymi (Salelifter)

Projektowanie i dostarczanie narzedzi marketingowych na rynku e-commerce (Sales Intelligence)

Informacje o poszczegé6lnych segmentach operacyjnych wystepujacych w okresie 01.01.2018 - 30.09.2018 r.

Dziatalnos¢ kontynuowana

Wyszczegolnienie VideoTarget DZ|a.|IaInosc Wyla.c zenia Ogétem
SARE Inis, mr Target Salelifter (dawniej:  Sales Intelligence zaniechana konsolidacyjne

Marketnews24)

Przychody ze 7814529 24 345 421 5911 150 437 886 2 609 546 0 7106060 34012472

sprzedazy:

-Sprzedazod 6 157 944 22 056 794 2778 747 412 386 2 606 601 0 0 34012472

zewnetrznych klientow

- Sprzedaz miedzy 25

ceamentam 1 656 585 2288 627 3132403 o0 5 o4 0 7 106 060 0

Zyslk/ (strata) netto - 2086 982 4189 545 - 877633 89 873 . 177243 0 0 1137560

segmentu

Suma aktywéw segmentu 16 907 427 12 059 888 3790 958 729 344 2371 656 0 0 35859273
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Informacje o poszczegélnych segmentach operacyjnych wystepujacych w okresie 01.01.2018 - 30.09.2018 r.

Wyszczegélnienie

SARE
PrzychOf!y ze 7760 110
sprzedazy:
“Sprzedazod 6 323 092
zewnetrznych klientow
- Sprzedaz rpledzy 1437018
segmentami
Zysk/ (strata) netto - 1545 683
segmentu
Suma aktywdw segmentu 11 455 446

Dziatalnos¢ kontynuowana

VideoTarget
Inis, mr Target Salelifter (dawniej:

Marketnews24)

26 589 479 7 542 881 n/d

24 460 985 2 324 227 n/d

2 128 494 5218 654 n/d

6 947 649 - 2252579 n/d

17 098 587 2 823 261 n/d

Dziatalnos¢

Sales Intelligence zaniechana
n/d 0
n/d 0
n/d 0
n/d 0
n/d 0

Zastosowano analogiczne podstawy wyodrebniania segmentéw w poréwnaniu z rocznym sprawozdaniem finansowym.

grupa kapitatowa

Wytaczenia

konsolidacyjne Ogdtem

8784166 33 108 304

0 33108304
8 784 166 0
0 3 149 387
0 31377294
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NOTA 12.  KAPITAL ZAKEADOWY

Kapitat zakladowy struktura na dzien 30.09.2018

Seria A na okaziciela 2 000 000 0,10 200 000
Seria B na okaziciela 215 500 0,10 21550
Seria C na okaziciela 31741 0,10 3174
Seria D na okaziciela 44 310 0,10 4 431

Kapitat zakladowy struktura cd.:

Polinvest 7 S.a.r.l. 1499 720 1499 720 65,45% 65,45%
Tomasz Pruszczynhski 595530 595530 25,99% 25,99%
Pozostali 196 301 196 301 8,56% 8,56%
Razem 2 291 551 2 291 551 100,00% 100,00%

Kapitat zakladowy struktura na dzien 31.12.2017

Seria A na okaziciela 2 000 000 0,70 200000
Seria B na okaziciela 215500 0,10 21550
Seria C na okaziciela 31741 0,10 3174
Seria D na okaziciela 44 310 0,10 4431




grupa kapitalowa

Kapitat zaktadowy struktura cd.:

Akcjonariusz Liczba akgji % ka.p itatu Licz!,)a % gtosow
akcyjnego glosow
WS Investment Limited 801 544 34,98% 801 544 34,98%
Pruszczynski Tomasz 595 530 25,99% 595 530 25,99%
Petrovasko Ltd 240719 10,50% 240719 10,50%
Rutkowski Damian 135 200 5,90% 135 200 5,90%
Vasto Investment s.a.r.l. 122 138 5,33% 122 138 5.33%
Pozostali 396 420 17,30% 396 420 17,30%
Razem 2 291 551 100,00% 2 291 551 100,00%
Wyszczegodlnienie 30.09.2018 31.12.2017
Liczba akgji 2 291 551 2 291 551
Wartos¢ nominalna akgji 0,10 0,10
Kapitat zaktadowy 229 155 229 155

W dniu 09.03.2018 r. Pan Grygierek (Prezes Zarzadu INIS sp. z 0.0.) objat 111.815 (sto jedenascie tysiecy
osiemset pietnascie) sztuk akcji SARE serii E, ktorych emisja byta zwigzana z podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego spétki SARE S.A., dokonanym na mocy uchwaty numer 206 Walnego Zgromadzenia SARE z dnia
09.03.2018 r. oraz wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Akcje zostaty objete przez Pana
Grygierka, za cene emisyjng 22,70 zt (dwadziescia dwa ztote 70/100) za sztuke i faczng cene emisyjna
2.538.200,00 zt (dwa miliony piecset trzydziesci osiem tysiecy dwiescie ztotych). W dniu 19 marca 2018 roku
zostat ztozony wniosek do KRS w przedmiocie zarejestrowania podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w
drodze emisji akgji serii E.

Emitent informowat o powyzszym w raportach ESPI nr 26/2018 z dnia 09.03.2018 r.

W dniu 23.07.2018 r. do Spotki wptyneto postanowienie Sadu Rejonowego w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy
KRS (,Sad"). Sad oddalit wniosek Emitenta o rejestracje zmian Statutu SARE S.A., ktdre to zmiany zwigzane byty
z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spétki o kwote 11.181,50 zt (jedenascie tysiecy sto osiemdziesiat jeden
50/100) w drodze emisji akgji serii E. Przyczyng odmowy rejestracji byto oddalenie wniosku z powodu brakéw
formalnych w dokumentacji ztozonej do Sadu. Uzupetniong dokumentacje ztozono ponownie do akt
rejestrowych, jednak w dniu 17.10.2018 r. do Spotki wplyneto postanowienie Sadu o ponownym oddaleniu
wniosku. Sad powotat sie wéwczas na tres¢ art. 431 § 5 k.s.h., pomimo faktu, iz Emitent dotrzymat terminu
opisanego w art. 431 § 4 k.s.h.

Zarzad Emitenta postanowit dokonac wraz ze swoimi doradcami prawnymi analizy catej sytuacji pod katem
proceduralnym oraz ostatecznie wystapi¢ z wnioskiem do Walnego Zgromadzenia celem ponownego
przeprowadzenia procedury zwigzanej z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki i emisji akji serii E, ktore
nastepnie zostang przeznaczone do objecia przez p. Romana Grygierka.

Emitent informowat o powyzszym w raportach ESPI nr 43/2018 z dnia 23.07.2018 oraz nr 47/2018 z dnia
17.10.2018 r.
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NOTA 13.  WYPLACONA (LUB ZADEKLAROWANA) DYWIDENDA

W dniu 25.04.2018 r. Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spotki zaleznej INIS Sp. z 0.0. podjeto uchwate o
przeznaczeniu zysku za rok obrotowy, trwajacy od dnia 1 stycznia 2017 r. do dnia 31.12.2017 r., ktéry wynosi 3
869 194,00 zt w nastepujacy sposob:

- wyptata dywidendy na rzecz jedynego wspdlnika, spotki SARE SA w kwocie 3 000 000,00 z+
- przeznaczenie na kapitat zapasowy kwoty 869 194,00 zt.

Wyptata dywidendy nastgpita w dniu 26.04.2018 r.

Wyptata dywidendy ze spoiki zaleznej miata wptyw na wynik jednostkowy SARE, natomiast nie wptyneta na
wynik skonsolidowany.

Emitent informowat o powyzszym w raporcie ESPI nr 33/2018 z dnia 25.04.2018 r.

W dniu 09.08.2018 r. Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spoétki zaleznej INIS Sp. z o0.0. podjeto uchwate o
wyptacie zaliczki na dywidende z kapitatu rezerwowego w wysokosci 4 312 247,98 zt w nastepujacy sposéb:
- wyptata dywidendy na rzecz jedynego wspdlnika, spotki SARE S.A. w kwocie 4 312 247,98 zi.

Wyptata zaliczki na dywidende nastgpita 09.08.2018 r.

Wyptata zaliczki na dywidende ze spotki zaleznej nie miata wptywu na wynik jednostkowy SARE, nie wptyneta
réwniez na wynik skonsolidowany.
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NOTA 14. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI OBJETYMI | NIEOBJETYMI KONSOLIDACJA
Nastepujaca tabela przedstawia taczne kwoty transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi.

Sprzedaz na rzecz Naleznosci od Zobowigzania wobec

Podmiot powiazany podmiotéw podmiotéw Zakupy o.d podmiotow podmiotow
powiazanych

powiazanych powiazanych powiazanych
Jednostka dominujaca 30.09.2018 30.09.2017 30.09.2018 31.12.2017 30.09.2018 30.09.2017 30.09.2018 31.12.2017
SARE S.A. 1680582 1452134 1392303 1178914 1029088 842 600 410014 964 124
Jednostki zalezne: 5535483 7065678 1770641 2853679 7103479 8611125 2611017 2574525
Mr Target sp. z 0.0. 500 388 162 78/6 277 104 91 150 690 185 1063 846 349 498 166 790
Inis sp. z 0.0. 1865495 2004561 691666 1502998 3835631 5377450 899 607 1340886
Salelifter sp. z 0.0.* 3135232 4876331 787968 1259531 1920776 2160 527 726 897 691 765
MarketNews24 sp. z 0.0. 25929 22 000 13018 42 246 798 8 071 579 215 227 962
Sales Intelligence S.A. 7939 n/d 270 n/d 402 230 n/d 48 040 n/d
SARE GmbH 0 0 0 0 0 0 0 146 753
Fundacja Rozwoju i Ochrony Komunikadgji
EIektro:ﬂcznej J ’ J 500 0 615 0 7859 1231 7760 369
Jednostka powiazana osobowo z grupa 964 244 956 038 116 210 114 964 47 742 20 125 258 123 608 908
tupolska.pl 1685 6810 0 4920 1598 0 0 0
Martis Consulting Sp. z 0.0. n/d 80 201 n/d 0 n/d 13701 n/d 0
Zwigzek Przedsiebiorcow i Pracodawcow 3000 0 0 0 27 308 5313 378 378
pruszczynski.pl 0 95 725 0 20 498 230 0 282 0
Biuro Doradztwa Biznesowego Dariusz Piekarski 0 0 2 000 2 000 0 0 0 0
Smart Concept Roman Grygierek 108 786 178 898 6 870 6 870 0 0 0 0
E-SOLUTION Kamil Milian 33000 118 151 4920 20 295 0 452 0 0
w3concept Mateusz Walczak 59 879 109 445 4 840 12 466 306 659 0 0
E&Q Media Hanna Swiatek 54 000 211930 7 380 7 380 0 0 0 0

Tomasz Pruszczynski 0 0 0 0 12 877 0 257 360 608 530
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SEDNAM Rafat Mandes n/d n/d n/d 15 000 n/d n/d n/d 42
EMT Tomasz Kuciel 133 253 n/d 22776 n/d 0 n/d 0 n/d
WETHINKHEALTHY DARIUSZ ZAREMBA 193 725 n/d 21289 n/d 2 365 n/d 0 n/d
Wiktor Mazur - UNMESS 194 756 n/d 21289 n/d 2 629 n/d 0 n/d
WEBEVO Karol Rozwatka 108 360 n/d 14 760 n/d 429 n/d 103 n/d
Piotr Chrzanowski ALLDO 73 800 n/d 10 086 n/d 0 n/d 0 n/d
INCITE Jarostaw Nowak n/d 154 878 n/d 25535 n/d 0 n/d 0

*Salelifter sp. z 0.0. i Teletarget sp. z 0.0. pokazane tagcznie, dla poréwnania w 2017 usunieto transakcje pomiedzy tymi podmiotami.

Warunki transakcji z podmiotami powiazanymi kapitatlowo i osobowo

Transakcje pomiedzy spotkami w Grupie SARE sa realizowane zgodnie z polityka cen transferowych na zasadach cen rynkowych, a pozostate transakcje sa realizowane
na zasadach cen rynkowych. Transakcje te, ze wzgledu na ich niska wartos¢ nie sg objete polityka cen transferowych.

Inne transakcje z udziatem cztonkéw Zarzadu

Transakcje z udziatem cztonkdw Zarzadu sa realizowane zgodnie z polityka cen transferowych na zasadach cen rynkowych.
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NOTA 15. NIESPLACONE POZYCZKI LUB NARUSZENIE POSTANOWIEN UMOWY POZYCZKOWEJ,
W SPRAWACH KTORYCH NIE PODJETO ZADNYCH DZIAtAN NAPRAWCZYCH ANI
PRZED DNIEM BILANSOWYM ANI W TYM DNIU

Udzielone pozyczki

30.09.2018 31.12.2017
Udzielone pozyczki, w tym: 457 376 960 523
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci 195 833 74 650
Suma netto udzielonych pozyczek 261 543 885 873
- dlugoterminowe 0 204 521
- krotkoterminowe 261 543 681 352
Udzielone pozyczki wg stanu na 30.09.2018 r.
Kwota
svezki W > Termi
Pozyczkobiorca pozyczid . artosc Oprocentowanie ermin Zabezpieczenia
wg bilansowa sptaty
umowy
Wg stanu na . -
i amsn assm IR Patswiol a s
30.09.2018 e P
Wg stanu na
dzien 960 523 885 873 3,5-10% 3;1112223350 brak
31.12.2017 o

NOTA 16. INSTRUMENTY FINANSOWE - INFORMACJE NA TEMAT WARTOSCI GODZIWEJ

Instrumenty finansowe

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik finansowy

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu
wymagalnosci

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
(wyceniane w wartosci godziwe))

Pozyczki udzielone i naleznosci wtasne

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik finansowy

Pozostate zobowigzania finansowe

NOTA 17. WARTOSC GODZIWA

Wartos¢ bilansowa Wartos¢ godziwa
30.09.2018 31.12.2017 30.09.2018 31.12.2017

0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
261 543 885 873 261 543 885 873
0 0 0 0
257 386 46 457 257 386 46 457

W trakcie przeksztatcenia sprawozdan finansowych na MSSF zastosowano MSSF 13, ktory méwi o ujawnieniu i
wycenie wartosci godziwej. Na podstawie MSSF 13 dokonano wycen wartosci godziwej systemow
informatycznych, ktore nastepnie ujawniono wg uzyskanej wartosci, stosujac do wyceny zarédwno metode
posrednia jak i bezposrednig, ktore sa przyjmowane w wycenach wartosci tego typu aktywow.
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Z uwagi na to, ze systemy SARE oraz INIS sg podstawowymi narzedziami informatycznymi bezposrednio
zwigzanymi z prowadzong dziatalnoscig SARE S.A. oraz INIS sp. z 0.0., i bez ktorych dziatalnosc spétek nie moze
by¢ kontynuowana, okres uzytkowania systeméw jest bardzo dtugi i nie jest mozliwe jego okreslenie. Na dzien
bilansowy, Zarzady Spétek nie posiadajg wiedzy pozwalajacej na okreslenie okresu funkcjonowania SARE S.A.
oraz INIS sp. z 0.0. np. na skutek postepu technologicznego, istotnych zmian w przepisach prawnych lub
zaprzestania dziatalnos$ci z innych powodow.

Systemy SARE oraz INIS wyceniono stosujac metode posrednia oraz bezposrednia i przyjmujac wartos¢ srednia.
Model posredni realizowany jest w ten sposob, iz najpierw dokonuje sie wyceny aktywdw firmy, nastepnie
wyceny rzeczowego majatku trwatego oraz majatku obrotowego netto przedsiebiorcy, potem wycenia sie
sumaryczng wartos¢ programu komputerowego przez roznice, wreszcie dokonuje sie alokacji wartosci
sumarycznej do poszczegolnych identyfikowalnych oraz nie identyfikowalnych utworéw z zakresu informatyki
(SYSTEM SARE, SYSTEM INIS).

Model bezposredni wymaga identyfikacji przysztych pozytkéw ptynacych z prawa wiasnosci lub uzytkowania
licencjonowanych programéw komputerowych oraz doboru i zastosowania wtasciwej metody (ewentualnie
metod) ich wyceny.

Biorac pod uwage istotnos¢ sktadnika majatku, jakim jest system SARE oraz system INIS, zdecydowano o
wycenie metoda posrednia, ktdéra w uproszczeniu polega na wycenie wartosci firmy i odjeciu pozostatych
zidentyfikowanych aktywéw firmy oraz metoda bezposrednig polegajaca na zidentyfikowaniu potencjalnych
optat licencyjnych za wykorzystanie tego programu a nastepnie usredniono uzyskane wyceny.

Do wyceny przyjeto poziom optat licencyjnych w wysokosci 6% przychoddw (wartosci funkcjonujace na rynku
wahaja sie pomiedzy 4% a 8%). Stope dyskontowa oparta o instrumenty bezryzykowne o przyjetym
oprocentowaniu 3,5% oraz marze za ryzyko w wysokosci 6,4%. Warto$¢ wzrostu terminalnego przyjeto na
poziomie 2,5%.

W okresie zakonczonym 30 wrzesnia 2018 r. nie miaty miejsce zadne przesuniecia miedzy poziomami 1 i 2
hierarchii wartosci godziwe;j.

Obecnie réwniez jeden dodatkowy modut systemu SARE nie jest amortyzowany.

Prawa autorskie programu SARE 1 5577 000,00
WEB HOOKI 1 9 880,54

Na dzien bilansowy 30 wrzesnia 2018 r. System SARE zostat ujety w ksiegach w kwocie 5 586 tys. zt (wg wartosci
zgodnie z wyceng na dzief 31 grudnia 2011 r. powiekszonej o wartos¢ WEB HOOKI tj. 9880,54 zt). Natomiast
system INIS zostat ujety w kwocie 3 426 tys. zt (wg wartosci zgodnie z wycenag na dzien 31 grudnia 2011 r.).
Powyzsze wyceny podlegaja weryfikacji na koniec kazdego roku obrotowego.

NOTA 18. CELE | ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM

Cel i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Do gtdéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta spotka, naleza srodki pieniezne i lokaty
krétkoterminowe. Spétka posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i zobowiazania z tytutu
dostaw i ustug, ktore powstaja bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci. Gtéwne rodzaje ryzyka
wynikajacego z instrumentow finansowych spétki obejmuja ryzyko stopy procentowej, ryzyko zwigzane z
ptynnoscia, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Kierownictwo Spotki na biezaco weryfikuje i uzgadnia
zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka — co zostato opisane ponizej. Spoétka monitoruje rowniez
ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich posiadanych przez nig instrumentéw finansowych.
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Ryzyko stopy procentowej

Spétka nie zaciggneta kredytow, jedynie udzielita pozyczek oprocentowanych. Oprocentowanie pozyczek jest
state, wiec eliminuje ryzyko zmiany stopy procentowej, jednak gdyby taka zmiana nastapita to jej wptyw na
wynik jest nieistotny.

Oprocentowanie instrumentéw finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowane w okresach
ponizej jednego roku. Odsetki od instrumentéw finansowych o statym oprocentowaniu sa state przez caty okres
do uptywu terminu zapadalnosci/wymagalnosci tych instrumentow.

Ryzyko cen towaréw

Zarzad rozpoznaje rowniez ryzyko cen s$wiadczonych ustug, jednak monitorujagc na biezaco rynek i
wprowadzajac caty czas do oferty coraz wyzszej jakosci ustugi, przeciwdziata negatywnym zmianom cen.

Ryzyko walutowe

Spétka w minimalnym stopniu narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakgji. Ryzyko takie
powstaje w wyniku dokonywania przez jednostke operacyjna sprzedazy lub zakupdw w walutach innych niz jej
waluta wyceny. Wielko$¢ transakcji sprzedazy wyrazonych w walutach innych niz waluta sprawozdawcza
jednostki operacyjnej dokonujacej sprzedazy nie przekracza 5 % zawartych przez Spétke transakgji, podczas
gdy udziat transakcji kosztowych, wyrazonych w walutach obcych, nie przekracza 5% transakgcji kosztowych.

Ryzyko kredytowe

W spétce stosowane sie zasady postepowania zabezpieczajace przed ryzykiem kredytowym. Spotka zawiera
transakcje wytacznie z firmami o stabilnej sytuacji finansowej. Wszyscy klienci, ktdérzy pragna korzystaé z
kredytéw kupieckich, poddawani sg procedurom wstepnej weryfikacji. Ponadto, dzieki biezgcemu
monitorowaniu stanéw naleznosci, narazenie spofki na istotne ryzyko niesciggalnych naleznosci wptywajace na
utrate ptynnosci Spoétki jest nieznaczne. W ramach statych obowigzkédw pracownicy Spotki dokonuja
monitoringu naleznosci i w okreslonych sytuacjach podejmuja niezbedne dziatania majace na celu
zabezpieczenie sptywu naleznosci.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Spotka monitoruje ryzyko braku ptynnosci poprzez biezaca analize stanu Srodkéw finansowych, uwzgledniajac
terminy wymagalnosci/zapadalnosci zaréwno inwestycji jak i aktywoéw finansowych (np. konta naleznosci,
pozostatych aktywdw finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej. Celem
Spotki jest utrzymywanie rownowagi pomiedzy ciggtoscia a elastycznoscia finansowania, poprzez korzystanie
z rozmaitych zrédet finansowania.

NOTA 19. DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ NIE CHARAKTERYZUJE SIE SEZONOWOSCIA

NOTA 20. ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY KAPITALOWEJ | JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH
WCHODZACYCH W JEJ SKEAD DOKONANE W CIAGU TRZECH PIERWSZYCH
KWARTALOW 2018 ROKU

W dniu 08.02.2018 r. Spotka SARE S.A. (,Emitent”, ,Spotka”) jako kupujacy zawarta z Panem Jarostawem
Nowakiem (,Sprzedajacy”) umowe sprzedazy 124 udziatdéw (stownie: sto dwadziescia cztery udziaty), w spoice
zaleznej od Emitenta - mr Target spotka z 0.0., z siedzibg w Rybniku przy ul. Raciborskiej 35A, wpisanej do
Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy
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Krajowego Rejestru Sagdowego, pod numerem 0000387210, o kapitale zakladowym w wysokosci 61.950,00 PLN
(.Umowa"), ktére to udziaty stanowig 10,01% udziatu w kapitale zaktadowym tej spofki.

Na podstawie Umowy Emitent kupit od Sprzedajacego wszystkie posiadane przez niego udziaty w spodtce
mr Target sp. z 0.0, tj. 124 udzialy o wartosci nominalnej 50 zt kazdy udziat, za taczng cene 387.612,84 zt.
Spétka zaptacita Sprzedajacemu cene sprzedazy za Udziaty w terminie 7 dni od dnia podpisania Umowy. Tym
samym Emitent stat sie 100% wtascicielem spotki mr Target sp. z 0.0.

Emitent informowat o powyzszym raportem biezagcym ESPI nr 5/2018 z dnia 08.02.2018 r.

W dniu 09.03.2018 r. Spodtka SARE S.A. zawarta z Panem Romanem Grygierkiem (,Obejmujacy”) umowe objecia
akgji oraz przeniesienia wtasnosci udziatow.

Na mocy przedmiotowej umowy Pan Grygierek objat 111.815 (sto jedenascie tysiecy osiemset pietnascie) sztuk
akgcji Spotki serii E, ktorych emisja jest zwigzana z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego spdtki SARE S.A.,
dokonanym na mocy uchwaty numer 206 Walnego Zgromadzenia SARE z dnia 09.03.2018 r. oraz wytaczeniem
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Akcje zostaty objete przez Pana Grygierka, za cene emisyjna
22,70 zt (dwadziescia dwa ztote 70/100) za sztuke i taczng cene emisyjng 2.538.200,00 zt (dwa miliony pieéset
trzydziesci osiem tysiecy dwiescie ztotych). Akcje zostaty objete w zamian za wktad niepieniezny w postaci 250
(dwustu piecdziesieciu) udziatéw w spéice INIS sp. z 0.0. z siedzibg w Rybniku, wpisanej do Krajowego Rejestru
Sadowego przez Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod
numerem KRS: 0000366948, NIP: 6423128785, o wartosci nominalnej 100 zt kazdy udziat i facznej wartosci
nominalnej 25.000,00 zt, stanowigcych 10% kapitatu zaktadowego tej spotki, ktére to udziaty stanowity
wiasnosc p. Grygierka.

Emitent informowat o powyzszym raportem biezacym ESPI nr 26/2018 z dnia 09.03.2018 r.

W dniu 09.03.2018 r. Spdtka SARE S.A. (,Emitent”, ,Spdtka”) jako kupujacy zawarta z Panem Romanem
Grygierkiem (,Sprzedajacy”) umowe sprzedazy 10 udziatow (stownie: dziesie¢ udziatow), w spdtce posrednio
zaleznej od Emitenta - Salelifter spdtka z o.0., z siedziba w Rybniku przy ul. Raciborskiej 35A, wpisanej do
Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego, pod numerem 0000472712, o kapitale zakladowym w wysokosci 50.000,00 PLN
(,Umowa"), ktére to udziaty stanowig 1% udziatu w kapitale zaktadowym tej spofki.

Na podstawie Umowy Emitent kupit od Sprzedajacego wszystkie posiadane przez niego udziaty w spodtce
Salelifter sp. z 0.0, tj. 10 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy udziat, za fagczna cene 665.830,00 zt. Spotka
zobowigzata sie do zaptacenia Sprzedajagcemu ceny sprzedazy za Udziaty w terminie 7 dni od dnia podpisania
Umowy. Tym samym Emitent stat sie 1% witascicielem spotki Salelifter sp. z 0.0. Pozostate 99% udziatéw w
spotce Salelifter sp. z 0.0. naleza do spétki INIS sp. z 0.0, w ktorej to spdtce Emitent posiada na dzien
przedmiotowej transakcji 90% udziatow.

Emitent informowat o powyzszym raportem biezgcym ESPI nr 25/2018 z dnia 09.03.2018 r.

W dniu 16.03.2018 r. Emitent podjat informacje z Centralnej Informacji Krajowego Rejestru Sagdowego, o ktérej
mowa w art. 4 ust. 1T w zw. z ust. 4a ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sgdowym,
o dokonaniu w rejestrze sadowym przez Sad Rejonowy w Gliwicach, Wydziat X Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego wpisu potaczenia spdtek zaleznych od Emitenta tj. Teletarget spotka z ograniczona
odpowiedzialnoscig (Spdtka Przejmowana) ze spétka Salelifter Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia
(Spotka Przejmujaca). W Wyniku potaczenia Spodtka SARE S.A. objeta 123 nowe udzialy w spotce Salelifter
o wartosci nominalnej 50 zt za kazdy udziat. Po potaczeniu spdtka SARE S.A. posiada w spdice Salelifter
sp. z 0.0. 133 udziaty o facznej wartosci 6 650,00 zt, co stanowi 11,84% udziatdw.

O powyzszym spotka informowata w raporcie biezagcym ESPI nr 28/2018 z dnia 16.03.2018 r.
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Spotka SARE S.A. w dniu 27.04.218 r. zawarta z HubStyle S.A. z siedzibg w Warszawie (Sprzedajacy) umowe
inwestycyjng oraz umowe sprzedazy akcji, na mocy ktérej Emitent nabyt 10.369.600 akcji spotki Sales
Intelligence z siedzibg w Gdyni numer KRS: 0000692723 (,Sales Intelligence”, "Spdtka Przejmowana”), o wartosci
nominalnej 0,50 zt (pieddziesiat groszy) za kazda akcje, stanowigcych 100% udziatu w kapitale zaktadowym
Spoétki Przejmowanej, za taczng kwote 1.800.000,00 zt (stownie: jeden milion osiemset tysiecy ztotych) - Cena
Sprzedazy.

Emitent informowat o powyzszym raportem biezagcym ESPI nr 35/2018 z dnia 27.04.2018 r.

Spoétka SARE S.A. (,Emitent”, ,Spdtka”) 24.08.2018 r. jako kupujacy zawarta z Panem Rafatem Mandesem
(.Sprzedajacy”) umowe sprzedazy 7 udziatow (stownie: siedem udziatdéw), w spotce zaleznej od Emitenta —
Marketnews24 sp. z 0.0. (obecnie VideoTarget sp. z 0.0.), z siedzibg w Warszawie przy ul. Grzybowskiej 2 lok.34,
wpisanej do Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIlI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, pod numerem 0000594666, o kapitale zaktadowym w
wysokosci 5.100,00 PLN (,Umowa"), ktore to udziaty stanowig 6,85% udziatu w kapitale zaktadowym tej spotki.
Na podstawie Umowy Emitent kupit od Sprzedajacego siedem z siedemnastu posiadanych przez niego
udziatdéw w spdtce Marketnews24 sp. z 0.0. za taczng cene 350,00 zt. Spotka zaptacita Sprzedajacemu cene
sprzedazy za Udziaty w terminie 7 dni od dnia podpisania Umowy. Tym samym Emitent stat sie w 90,2%
wiascicielem spotki Marketnews24 sp. z 0.0. (obecnie: VideoTarget sp. z 0.0.).

NOTA 21. PROGRAM OPCJI MENEDZERSKICH

Majac na celu:

1) stworzenie w Grupie Kapitatowej SARE mechanizméw motywujacych kluczowych pracownikow
i wspotpracownikéw Grupy SARE do dziatan zapewniajacych dtugoterminowy wzrost wartosci Grupy,

2) stabilizacje kluczowej kadry menedzerskiej oraz kluczowych pracownikéw Grupy,

3) stworzenie przejrzystych i zrozumiatych warunkdw wynagrodzenia kluczowych pracownikéw i
wspdtpracownikéw Grupy za ich wktad we wzrost wartosci Spotki oraz osiagniete przez Spétke skonsolidowane
wyniki finansowe,

Walne Zgromadzenie SARE S.A. uchwatg nr 227 z dnia 21.06.2018 r. w sprawie wprowadzenia w Spdtce
Programu Opcji Menadzerskich, na mocy § 3 ust. 1 powotanej powyzej uchwaty, uchwalito Regulamin Programu
Opcji Menadzerskich Grupy Kapitatowej SARE (dalej Regulamin).

Program Opcji Menedzerskich jest skierowany do cztonkdéw zarzaddw Grupy oraz wybranych pracownikow i
wspodtpracownikéw spoétek Grupy Kapitatowej SARE, kluczowych dla Grupy SARE i majacych wptyw na
budowanie jej wartosci, zatrudnionych na stanowiskach: dyrektora, szefa dziatu, lub na innych stanowiskach
réwnorzednych o analogicznym zakresie obowigzkéw i uprawnien.

W kolejnych Okresach Nabycia na podstawie Wstepnej Listy Osdb Uprawnionych zostanie przyznanych w
ramach trzech transz nie wiecej niz:

w roku 2018 — 40.061 Warrantow Subskrypcyjnych,

w roku 2019 — 40.061 Warrantow Subskrypcyjnych,

w roku 2020 - 40.061 Warrantow Subskrypcyjnych.

Niewykorzystane Warranty Subskrypcyjne w danym Okresie Nabycia moga by¢ wykorzystane w okresach
nastepnych.

Warunkiem powstania prawa nabycia Warrantéw Subskrypcyjnych jest osiggniecie przez Spotke tacznie dwoch
parametrow:

1) wzrost skonsolidowanego wskaznika EBITDA Grupy SARE o 20% (dwadziescia procent) za rok bedacy
okresem rozliczeniowym Programu Opcji Menedzerskich w stosunku do roku go bezposrednio
poprzedzajacego, z zastrzezeniem iz dla Pierwszego Roku Opcji Menedzerskich bazg wyjsciowa do 20%
wzrostu jest kwota 6 300 000,00 z,

lub
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wzrost EBITDA o 20% (dwadziescia procent) srednio w okresie dwdch lat rozliczeniowych Programu Opgji
Menedzerskich w stosunku do kwoty 6 300 000,00 zt w wypadku czesci Programu rozliczanej za Pierwszy i
Drugi Rok Programu,

lub

wzrost EBITDA o 20% (dwadziescia procent) srednio w okresie trzech lat rozliczeniowych Programu Opgji
Menedzerskich w stosunku do kwoty 6 300 000,00 zt w wypadku czesci Programu rozliczanej za Pierwszy, Drugi
i Trzeci Rok Programu,

2) wzrost skonsolidowanego zysku netto na akcje przypadajacego Akcjonariuszom jednostki
dominujacej Grupy SARE o 20% (dwadziescia procent) za rok bedacy okresem rozliczeniowym Programu
Opcji Menedzerskich w stosunku do roku go bezposrednio poprzedzajacego z zastrzezeniem iz dla Pierwszego
Roku Opcji Menedzerskich baza wyjsciowg do 20% wzrostu jest kwota zysku netto na akcje w wysokosci 1,66
zt

lub

wzrost zysku netto na akcje przypadajacego Akcjonariuszom jednostki dominujacej o 20% (dwadziescia
procent) srednio w okresie dwoch lat rozliczeniowych Programu Opcji Menedzerskich w stosunku do zysku
netto na akcje przypadajacego Akcjonariuszom jednostki dominujacej w kwocie 1,66 zt w wypadku czesci
Programu rozliczanej za Pierwszy i Drugi Rok Programu,

lub

wzrost zysku netto na akcje przypadajacego Akcjonariuszom jednostki dominujacej o 20% (dwadziescia
procent) srednio w okresie trzech lat rozliczeniowych Programu Opcji Menedzerskich w stosunku do zysku
netto na akcje przypadajgcego Akcjonariuszom jednostki dominujgcej w kwocie 1,66 zt w wypadku czesci
Programu rozliczanej za Pierwszy, Drugi i Trzeci Rok Programu.

Warto$¢ godziwa programoéw akcji pracowniczych zostanie oszacowana na dzienh 21.06.2018 r. przy
wykorzystaniu modelu Blacka — Scholesa.

Zdaniem zarzadu prawdopodobienstwo osiagniecia przez Spdtke w 2018 roku obydwu w/w parametrow jest
znikome, w zwigzku z tym koszt programu opcji managerskich nie zostat ujety w 2018 roku.

NOTA 22. SPRAWY SADOWE

Spétka SARE S.A. wytoczyta powddztwa wzgledem odbiorcow, ktdérzy zalegaja z optatami. taczna kwota
naleznosci na drodze powddztwa sagdowego na dzien 30 wrzesnia 2018 roku wyniosta 191 776 zt. Powyzsze
naleznosci zostaty objete odpisami aktualizacyjnymi.

W spotce mr Target sp. z 0.0. faczna kwota naleznosci dochodzonych na drodze sadowej na dzier 30 wrzesdnia
2018 roku wynosita 41 774 zt, natomiast w spotce Salelifter 57 855 zt.

Spétka INIS sp. z 0.0. wykazywata na dzien 30 wrzesnia 2018 roku sume naleznosci handlowych dochodzonych
na drodze postepowania sgdowego na poziomie 74 373 zt. Powyzsze naleznosci zostaty objete odpisami
aktualizacyjnymi.

NOTA 23. ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

W dniu 30.10.2018 roku w ramach Grupy Kapitatowej SARE zostaty zawigzane dwie nowe spofki: spotka Adepto
sp. z 0.0. z siedzibg w Rybniku i spdtka Cashback services sp. z 0.0. z siedzibg w Rybniku. Kapitat zaktadowy
obu spétek wynosi 50.000,00 zt (piecdziesigt tysiecy ztotych) i dzieli sie na 1.000 (tysiac) rownych i
niepodzielnych udziatdéw o wartosci nominalnej 50,00 zt (pieédziesiat ztotych). Udziat Emitenta w obu spotkach
wynosi 100% kapitatu zaktadowego i uprawnia do oddania 1.000 (tysigca) gtosow na Zgromadzeniu
Wspdlnikow spotki Adepto a takze spotki Cashback services.

Spotki zostaty powotane na czas nieograniczony.

Emitent informowat o powyzszym raportem biezagcym ESPI nr 48/2018 z dnia 30.10.2018 r.
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W dniu 31.10.2018 r. SARE S.A. dokonato zwrotnego przeniesienia witasnosci 250 (dwustu piecdziesieciu)
udziatéw spotki INIS sp. z 0.0. z siedzibg w Rybniku, wpisanej do Krajowego Rejestru Sagdowego przez Sad
Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS:
0000366948, NIP: 6423128785, o wartosci nominalnej 100 zt kazdy udziat i tacznej wartosci nominalnej
25.000,00 zt, stanowigcych 10% kapitatu zakladowego tej spétki, ktore to udziaty stanowity wtasnos¢ p. Romana
Grygierka.

Udziaty te zostaty objete przez Spotke w zamian za 111.815 (sto jedenascie tysiecy osiemset pietnascie) sztuk
akgji serii E, ktére objat Pan Roman Grygierek. Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy KRS (,Sad")
odmowit jednak rejestracji zmian Statutu Spotki SARE zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego.

Zarzad Emitenta wskazuje, ze osoba, na rzecz ktérej nastapito zwrotne przeniesienie udziatow, zgodnie z
zapisami umow objecia akgji, nie bedzie miata zadnych dodatkowych roszczen wobec Emitenta zwigzanych z
niedojsciem do skutku emisji akgji serii E.

Zarzad Emitenta zamierza wystapi¢ z wnioskiem do Walnego Zgromadzenia celem przeprowadzenia procedury
zwigzanej z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spdtki i emisji akcji serii E, ktdére nastepnie zostana
przeznaczone do objecia przez Pana Romana Grygierka, gdyz celem Emitenta jest uporzadkowanie struktury
wiascicielskiej w Grupie Kapitatowej SARE.

Emitent informowat o powyzszym w raportach biezagcym ESPI nr 47/2018 z dnia 17.10.2018 r. oraz 49/2018 z
dnia 31.10.2018 r.
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3. Skrocone srodroczne sprawozdanie finansowe SARE S.A. sporzadzone na dzien

30.09.2018 r.

3.1. Wpybrane dane finansowe, zawierajace podstawowe pozycje skréconego
srédrocznego sprawozdania finansowego SARE S.A., rowniez w przeliczeniu

na EURO

Wyszczegélnienie

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Przychody netto ze sprzedazy produktéw,

towardéw i materiatow

Koszty dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) brutto

Zysk (strata) netto
Liczba udziatow/akcji w sztukach

Zysk (strata) netto na akcje zwykta (zt/euro)

Wyszczeg6lnienie

BILANS

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Kapitat wtasny

Zobowiazania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe
Wartos¢ ksiegowa na akcje (zt/euro)

Wyszczegélnienie

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej

Kurs EUR/PLN
- dla danych bilansowych
- dla danych rachunku zyskéw i strat

PLN
01.01.2018- 01.01.2017-
30.09.2018 30.09.2017
7814 529 7760 110
8 825 237 8 552 414

-924 619 -868 179
1892 274 567 008
1792 687 487 465
2 291 551 2 291 551
0,78 0,21

PLN
30.09.2018 31.12.2017
17 916 986 11 230 189

4130510 2753 211
15 430 906 11113 793
640 431 432 355
5976 159 2 437 252
6,73 4,85

PLN
01.01.2018- 01.01.2017-
30.09.2018 30.09.2017

-591 145 -172 331

2 229 044 554 456

-56 812 -32 240
30.09.2018

4,2714

4,2535

Do przeliczenia danych bilansowych uzyto kursu Sredniego NBP na dzieh bilansowy.
Do przeliczenia pozycji rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych uzyto kursu bedacego srednig arytmetyczng kurséw
NBP obowigzujacych na ostatni dzien poszczegdlnych miesiecy danego okresu.

01.01.2018-
30.09.2018

1837 200

2074 818
-217 378
444 875
421 462
2 291 551

0,18

30.09.2018

4 194 640
967 015
3612611
149 935
1399 110

1,58

01.01.2018-
30.09.2018

-138 978

524 049

-13 357

31.12.2017
4,1709
4,2447

EUR

01.01.2017-
30.09.2017

1823 077

2009 213
-203 961
133 207
114 520
2 291 551

0,05

EUR
31.12.2017

2692 510
660 100
2 664 603
103 660
584 347

1,16

EUR

01.01.2017-
30.09.2017

-40 486

130 258

-7 574

30.09.2017
4,3091
4,2566
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3.2. Rachunek zyskow i strat oraz sprawozdanie z catkowitych dochodow SARE S.A.

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy produktéw
Przychody ze sprzedazy ustug
Przychody ze sprzedazy towardw i
materiatow

Koszty sprzedanych produktow,
towarow i materiatéw, w tym:
Amortyzacja

Zuzycie materiatow i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne
$wiadczenia

Pozostate koszty rodzajowe
Wartos¢ sprzedanych towardw i
materiatow

Zysk (strata) ze sprzedazy

Rdznica z tytutu przekazania aktywéw
niegotowkowych wtascicielom
Pozostate przychody operacyjne
Naktady na prace badawcze i
rozwojowe

Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) na dziatalnosci
operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) przed
opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto z dziatalnosci
kontynuowanej

Zysk (strata) z dziatalnosci
zaniechanej

Zysk (strata) netto

Zysk (strata) netto na jedna akcje (w
zi)

Podstawowy za okres obrotowy
Rozwodniony za okres obrotowy
Zysk (strata) netto na jedna akcje z
dziatalnosci kontynuowanej (w zi)
Podstawowy za okres obrotowy
Rozwodniony za okres obrotowy
Zysk (strata) netto na jedna akcje z
dziatalnosci zaniechanej (w z})

01.07.2018-
30.09.2018

2 478 445
0
2 478 445

0

3064 912

204 443
41 892
1156 640
43 677
1332 451

240 235
45 574
0

-586 467
0

6017

0

36 707
-617 157

6 760
7 365

-617 762
-36 302
-581 460

0
-581 460

-0,25
-0,25

-0,25
-0,25

0,00

01.07.2017-
30.09.2017

2 655 463
0
2 655 463

0

3016 413

116 485
53 357
1243 830
25 355
1302 084

202 591
72711

0

-360 950
0

2 507

0

62 887
-421 330

3258
1614

-419 686
29 171
-448 857

0
-448 857

-0,20
-0,20

-0,20
-0,20

0,00

01.01.2018-
30.09.2018

7 814 529
0
7 814 529

0

8 825 237

534 675
145 881
3437984
97 175
3752 509

674 586
182 427

0

-1010 708
0

228 184

0

142 095
-924 619

3 036 662
219 769

1892 274
99 587
1792 687

0
1792 687

0,78
0,78

0,78
0,78

0,00

01.01.2017-
30.09.2017

7760110
0
7760110

0

8552414

338 175
155 216
3 582 585
65 176

3 648 527

503 361
259 374
0

-792 304
0

17 228

0

93 103
-868 179

1446 963
11776

567 008
79 543
487 465

0
487 465

0,21
0,21

0,21
0,21

0,00
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Sprawozdanie z catkowitych 01.07.2018 - 01.07.2017- 01.01.2018- 01.01.2017-
dochodow 30.09.2018 30.09.2017 30.09.2018 30.09.2017

Zysk (strata) netto -581 460 -448 857 1792 687 487 465
Pozycje do przekwalifikowania

do rachunku zyskow i strat w 0 0 0 0

kolejnych okresach

Rdznice kursowe z przeliczenia
jednostek dziatajacych za granica
Rdznice kursowe z przeliczenia
jednostek wycenianych metoda 0 0 0 0
praw wiasnosci

Strata netto z zabezpieczenia

udziatu w aktywach netto w 0 0 0 0
jednostkach dziatajacych za granica
Przeszacowanie rzeczowego
majatku trwatego

Zmiana netto wartosci godziwej
aktywdw finansowych dostepnych 0 0 0 0
do sprzedazy

Zmiana netto wartosci godziwej
aktywdw finansowych dostepnych

do sprzedazy przeklasyfikowana do 0 0 0 0
zysku lub straty biezacego okresu

Efektywna cze$¢ zmian wartosci

godziwej instrumentéw 0 0 0 0

zabezpieczajacych przeptywy
srodkdéw pienieznych

Zmiana netto wartosci godziwej
instrumentéw zabezpieczajacych
przeptywy pienigzne 0 0 0 0
przeklasyfikowana do zysku lub
straty biezacego okresu

Zyski (straty) aktuarialne z

. . L . 0 0 0 0
programéw okreslonych swiadczen
Podatek dochodowy zwigzany z
elementami pozostatych 0 0 0 0
catkowitych dochodow
Suma dochodow catkowitych -581 460 -448 857 1792 687 487 465
Suma dochodoéw catkowitych
przypisana akcjonariuszom
niekontrolujagcym 0 0 0 0
Suma dochodow catkowitych
przypadajaca na podmiot -581 460 -448 857 1792 687 487 465
dominujacy
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3.3. Sprawozdanie z sytuacji finansowej SARE S.A.

Aktywa 30.09.2018 31.12.2017
Aktywa trwate 17 916 986 11 230 189
Rzeczowe aktywa trwate 882 987 469 058
Wartosci niematerialne 8513 656 8044712
Nieruchomosci inwestycyjne 0 0
Inwestycje w jednostkach 8348 478 5302 417
podporzadkowanych
Pozyczki dtugoterminowe 0 204 521
Naleznosci dtugoterminowe 42 442 45 442
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 129 423 164 039
dochodowego
Pozostate aktywa trwate 0 0
Aktywa obrotowe 4130510 2753 211
Zapasy 0 0
Naleznosci handlowe 1910 034 1770705
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku
dochodowego 0 0
Pozostate naleznosci 4789 58 191
Pozyczki krotkoterminowe 324 501 639 190
Rozliczenia miedzyokresowe 77 721 52 747
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1813 465 232 378
AKTYWA RAZEM 22 047 496 13 983 400
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Pasywa

Kapitat wiasny

Kapitat zaktadowy

Akcje wtasne

Pozostate kapitaty

Niepodzielony wynik finansowy

Wynik finansowy biezgcego okresu
Zobowiazanie dlugoterminowe

Kredyty i pozyczki

Pozostate zobowigzania finansowe

Inne zobowiagzania dtugoterminowe
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne
Pozostate rezerwy

Zobowiazania krétkoterminowe
Kredyty i pozyczki

Pozostate zobowigzania finansowe
Zobowigzania handlowe

Zobowiazania z tytutu biezacego podatku
dochodowego

Pozostate zobowigzania

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne
Pozostate rezerwy

PASYWA RAZEM

30.09.2018

15 430 906
229 155

0

13 396 359
12 705
1792 687
640 431

0

145 621

0

494 810

0

0

0

5976 159
7870

75 653
746 497

0

830 891

4 315 248
0

0

22 047 496

grupa kapitalowa

31.12.2017

11113 793
229 155

0

10 698 874
12 705
173 059
432 355

0

0

0

432 355

0

0

0

2 437 252
501 630
2453

918 176

0

762 774

36 819

186 400

29 000

13 983 400
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3.4. Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym SARE S.A.

Kapitat zakladowy Kapitaty zapasowy

Pozostate
kapitaty

Niepodzielony

wynik finansowy

Wynik finansowy

biezacego okresu

Kapitat
wiasny ogétem

Dziewie¢ miesiecy zakonczonych 30.09.2018

Kapitat wiasny na dzien 01.01.2018 r.

Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci w
zwigzku z wprowadzeniem MSSF 9

Korekty z tyt. btedéw podstawowych
Kapitat wlasny po korektach

Emisja akgji

Koszty emisji akgji

Podziat zysku netto

Wyptata dywidendy

Koszt programu opcji managerskich
Wynik na 30.09.2018

Inne

Kapitat wiasny na dzien 30.09.2018 r.

229 155

0

0
229 155

O O O O o o o

229 155

4 341 065

-13 774

0

4 327 291
2 538 200
0

173 059

0

0

0

0

7 038 550

6 357 809

0

0
6 357 809

O O O O o o o

6 357 809

185 764

0

0

185 764
0

0

-173 059
0

0

0

0

12 705

O O O o o o o

1792 687
0
1792 687

11113 793

-13 774

0

11100 019
2 538 200
0

0

0

0

1792 687
0

15 430 906
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Kapitat zakladowy Kapitaty zapasowy

Pozostate
kapitaty

Niepodzielony
wynik finansowy

Wynik finansowy
biezacego okresu

Kapitat wiasny
ogotem

Dziewie¢ miesiecy zakonczonych 30.09.2017

Kapitat wlasny na dzien 01.01.2017 r.

Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci
Korekty z tyt. bledow podstawowych
Kapitat wiasny po korektach

Emisja akgji

Koszty emisji akgji

Podziat zysku netto

Wyptata dywidendy

Koszt programu opcji managerskich
Wynik na 30.09.2017

Inne

Kapitat wiasny na dzien 30.09.2017 r.

229 155
0
0
229 155

O O O o o o o

229 155

2902 140
0
0
2902 140
0
0
1438 925

4 341 065

6 357 809
0
0
6 357 809

O O O o o o o

6 357 809

1451630
0
0
1451630
0
0
-1438 925

12 705

O O O O o o0 o o o

487 465
0
487 465

10 940 734
0
0
10 940 734

0
0
0
0
0
487 465

0
11 428 199
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Kapia zadadowy  Kaptalysapasowy  "gaeme  Mepsdiisony | uyktnaeony - Kapitalwiasny
Dwanascie miesiecy zakonczonych 31.12.2017
Kapitat wtasny na dzien 01.01.2017 r. 229 155 2902140 6357809 1451630 0 10 940 734
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci 0 0 0 0 0 0
Korekty z tyt. bledow podstawowych 0 0 0 0 0 0
Kapitat wiasny po korektach 229 155 2902140 6357809 1451630 0 10 940 734
Emisja akgji 0 0 0 0 0 0
Koszty emisji akgji 0 0 0 0 0 0
Podziat zysku netto 0 1438 925 0 -1438 925 0 0
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0
Koszt programu opcji managerskich 0 0 0 0 0 0
Wynik za rok 2017 0 0 0 0 173 059 173 059
Kapital witasny na dzien 31.12.2017 229 155 4341065 6357 809 12 705 173 059 11113793
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3.5. Sprawozdanie z przeptywow pienieznych SARE S.A.

01.01.2018-30.09.2018

01.01.2017-30.09.2017

DZIAtALNOSC OPERACYJNA

Zysk / Strata przed brutto 1892 274 567 008
Korekty razem: -2 483 419 -739 339
Amortyzacja 534 675 338 175
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 2 094 140
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -2 992 755 -1443 919
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0 0
Zmiana stanu rezerw -252 532 39479
Zwiekszenie/zmniejszenie stanu zapaséw 0 0
Zwiekszenie/zmniejszenie stanu naleznosci -82 927 240 623
Zwiekszenie/zmniejszenie stanu zobowigzan,
z wyjatkiem kredytéw i pozyczek oraz innych -99 240 694 387
zobowiazan finansowych
Zmiana stanu rozliczeh miedzyokresowych -24 178 -610 062
Pozostate 431 444 1838
Podatek dochodowy zaptacony 0 0
A. .Przepl),m.ly plemez.ne.netto z -591 145 172 331
dziatalnosci operacyjnej

DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Wplywy 7071190 1439 950
Sprzeo!az r?eczowych aktywow trwatych i 44719 0
aktywdw niematerialnych
Sprzedaz nieruchomosci inwestycyjnych 0 0
Sprzedaz inwestycji w jednostkach zaleznych,
stowarzyszonych i wspolnych 0 0
przedsiewzieciach
Dywidendy otrzymane 5173 594 1439 950
Sptata udzielonych pozyczek 1852 877 0
Wydatki 4842 146 885 494
Nabyclle rzgczowy;h aktywow trwatych i 1459 305 352 091
aktywow niematerialnych
Nabycie nieruchomosci inwestycyjnych 0 0
Nabycie inwestycji w jednostkach zaleznych,
stowarzyszonych i wspdélnych 3 040 950 273 495
przedsiewzieciach
Udzielenie pozyczek 341 891 259 908
Pozostate 0 0
B. Przeplywy pieniezne netto z 2229 044 554 456
dziatalnosci inwestycyjnej

DZIALALNOSC FINANSOWA

Wplywy 7 870 0
Wptywy z tytutu emisji akgji 0 0
Wptywy z tytutu zaciaggniecia 7870 0

pozyczek/kredytoéw
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Pozostate

Wydatki

Dywidendy wyptacone

Sptaty pozyczek/kredytow

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu
finansowego

Odsetki zaptacone

Pozostate

C. Przeptywy pieniezne netto z
dzialalnosci finansowej

D. Przeptywy pieniezne netto razem
E. Bilansowa zmiana stanu srodkow
pienieznych, w tym

- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu

réznic kursowych

F. Srodki pieniezne na poczatek okresu

G. Srodki pieniezne na koniec okresu

64 682
0
0

62 504

2178
0

-56 812
1581 087
1581 087

-2 094

232 378
1813 465

grupa kapitalowa

0

32 240
0
200

30 346

1694
0

-32 240
349 885
349 885

-140

291 799
641 684
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4. Informacje objasniajace do srodrocznego skréoconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy SARE

I. ZGODNOSC Z MIEDZYNARODOWYMI STANDARDAMI SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWE)

Niniejsze srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa” oraz
zgodnie z odpowiednimi Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF),
majgcymi zastosowanie do $rdédrocznej sprawozdawczosci finansowej, zaakceptowanymi przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) i Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci, w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska i obowigzujacym na
dzier 30 wrzesnia 2018 roku.

Poréwnywalne dane finansowe za okres 9 miesiecy kohczacy sie 30 wrzednia 2017 r. zostaty
przygotowane w oparciu o te same podstawy sporzadzenia sprawozdania finansowego jak przy
sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania za 2017 rok, za wyjatkiem zmian wynikajacych z
wdrozenia nowych MSSF 15 ,Przychody z umoéw z klientami” i MSSF 9 ,, Instrumenty finansowe".

Ponizsze zmiany do MSSF zostaty zastosowane w niniejszym skroconym sprawozdaniu finansowym

zgodnie z ich datg wejscia w zycie:

a) MSSF 15 ,Przychody z uméw z klientami” - obowigzujagcy w odniesieniu do okresow
sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2018 r. lub pdzniej i dozwolone
jest jego wczesniejsze zastosowanie.

Nowy standard rachunkowosci zostat opublikowany w dniu 28 maja 2014 r. oraz przyjety przez Unie
Europejska w dniu 22 wrzesnia 2016 r. Spo6tka zastosowata nowy standard od 1 stycznia 2018 r. Nowy
standard wprowadza jeden ogdlny model rozpoznawania i rozliczania przychoddéw z uméw z klientami
oraz pomiaru sprzedazy aktywow niefinansowych (m.in. majatku trwatego). Zgodnie z nim, umowa z
klientem analizowana ma by¢ w pieciu etapach, obejmujacych:

- identyfikacje umowy,

- identyfikacje umownych (pojedynczych) zobowigzan do wykonania swiadczeh zawartych w umowie,
- ustalenie ceny transakgji,

- przyporzadkowanie ceny transakcji do umownych do realizacji $wiadczeh zawartych w umowie,

- rozpoznanie przychodéw w chwili wypetnienia zobowigzan przez jednostke.

Zgodnie z MSSF 15 jednostka ujmuje przychéd w chwili spetnienia zobowigzania do wykonania
$wiadczen, czyli przeniesienia na klienta kontroli nad towarami lub ustugami, bedacymi przedmiotem
tego zobowigzania. Zatem moment przeniesienia ,ryzyka i korzysci” nie jest juz podstawowym
kryterium ujecia przychodu tak jak to miato w MSR 18, ale oczekiwane jest, ze w wiekszosci przypadkdéw
momenty te pokrywaja sie ze soba.

MSSF 15 zawiera tez znacznie bardziej restrykcyjne wytyczne dotyczace specyficznych aspektéw
dotyczacych ujmowania przychodéw. Wymaga réowniez ujawniania szerokiego zakresu informacji. Z
zakresu standardu wytaczone sg instrumenty finansowe (MSSF 9), umowy ubezpieczeniowe (MSSF 4)
oraz leasing (MSSF 16).

Spotka przeprowadzita analizy poszczegdlnych kategorii przychodéw oraz uméw pod katem momentu
oraz wysokosci ujmowania przychoddéw, w wyniku ktérych Spotka uznata, iz standard ten nie ma
istotnego wptywu na skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe SARE S.A.
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b) MSSF 9 ,, Instrumenty finansowe” (z 12 listopada 2009 r. wraz z pézZniejszymi zmianami do MSSF
9 i MSSF 7 z 16 grudnia 2011 r.) — obowigzujacym w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych,
rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2018 r.

Nowy standard zastepuje wytyczne zawarte w MSR 39 Instrumenty Finansowe: ujmowanie i wycena, na
temat klasyfikacji oraz wyceny aktywéw finansowych. Standard eliminuje istniejace w MSR 39 kategorie
utrzymywane do terminu wymagalnosci, dostepne do sprzedazy oraz pozyczki i naleznosci. W
momencie poczatkowego ujecia aktywa finansowe beda klasyfikowane do jednej z dwéch kategorii:
aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu lub aktywa finansowe wyceniane w
wartosci godziwej. Sktadnik aktywow finansowych jest wyceniany wedtug zamortyzowanego kosztu
jezeli spetnione sg nastepujace dwa warunki: aktywa utrzymywane sg w ramach modelu biznesowego,
ktérego celem jest utrzymywanie aktywdw w celu uzyskiwania przeptywédw wynikajacych z kontraktu;
oraz, jego warunki umowne powodujg powstanie w okreslonych momentach przeptywédw pienigeznych
stanowigcych wytacznie sptate kapitatu oraz odsetek od niesptaconej czesci kapitatu.

Zyski i straty z wyceny aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej ujmowane sg w wyniku
finansowym biezacego okresu, z wyjatkiem sytuacji, gdy inwestycja w instrument finansowy nie jest
przeznaczona do obrotu. MSSF 9 daje mozliwos¢ decyzji o wycenie takich instrumentéw finansowych,
w momencie ich poczatkowego ujecia, w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody. Decyzja taka
jest nieodwracalna. Wyboru takiego mozna dokonac dla kazdego instrumentu osobno. Wartosci ujete
w innych catkowitych dochodach nie moga w pdzniejszych okresach zostaé przekwalifikowane do
rachunku zyskow i strat. W MSSF 9 wprowadzono nowy model w zakresie ustalania odpisow
aktualizujacych tj. model oczekiwanych strat kredytowych. Istotny jest takze wprowadzony przez MSSF
9 wymog ujawniania w pozostatych catkowitych dochodach skutkéw zmian wiasnego ryzyka
kredytowego z tytutu zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik
finansowy.

Spotka podjeta decyzje o wdrozeniu standardu z dniem 1 stycznia 2018 r. bez korygowania danych
poréwnawczych, co oznacza, ze dane za rok 2017 oraz 2018 nie beda ze soba poréwnywalne, natomiast
korekty zwigzane z dostosowaniem do MSSF zostaty wprowadzone na dzien 1 stycznia 2018 r. z
odniesieniem na kapitat whasny.

Wplyw zastosowania MSSF 9 na kapitat zapasowy

Korekta odpiséw aktualizujacych dla Kapitat Kapitat
aktywow wycenianych w Zapasowy na MSSF 9 Zapasowy ha
zamortyzowanym koszcie dla: 31.12.2017 01.01.2018
Naleznosci 11 405 663 59 033 11 464 696
Korekty podatku odroczonego 0 9015 9015
Razem: 11 405 663 68 048 11473 711

Spotka przeprowadzita analizy poszczegolnych kategorii instrumentéw finansowych i zobowiazan i
uznata, ze MSSF 9 nie ma znaczacego wptywu na dziatalnos¢ Grupy i bedzie miat zastosowanie przede
wszystkim w naleznosciach handlowych, w wyniku zmiany zasad tworzenia odpiséw aktualizujacych.
Uprzednio stosowane zasady tworzenia odpisoéw aktualizujgcych wymagaty od jednostki oceny, czy
wystapity obiektywne przestanki utraty wartosci i w przypadku ich stwierdzenia, oszacowania odpisu
aktualizujacego o oczekiwane straty kredytowe. Wraz z przyjeciem MSSF 9 zastosowano nowe zasady
i odpis aktualizujacy obliczono z zastosowaniem modelu oczekiwanych strat kredytowych.
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Poréwnanie aktywow i zobowiazan wg MRS 39 i MSSF 9

MSR 39 MSSF 9 .
Stan na 01.01.2018 Wptyw zmiany

Zamortyzowany koszt = Zamortyzowany koszt
Naleznosci handlowe 10 627 288 10 568 255 -59 033
Warto$¢ naleznosci brutto 11 463 684 11 463 684 0
Odpisy aktualizujace 836 396 895 429 -59 033
Pozyczki udzielone 885 873 885 873 0
Wartosé pozyczek brutto 960 523 960 523 0
Odpisy aktualizujace 74 650 74 650 0
Srodki pieniezne 4 803 839 4 803 839 0
Udziaty w innych jednostkach 88112 88112 0
Kredyty bankowe 2928 2928 0
Zobowigzania handlowe 5636 093 5636 093 0

Nastepujace nowe standardy rachunkowosci, zmiany istniejgcych standarddéw i interpretacje wydane
przez Rade Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci lub Komitet ds. Interpretacji
Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty juz opublikowane, ale nie weszly
jeszcze w zycie, oraz ktorych Spodtka nie zdecydowata sie zastosowac wczesniej:

- MSSF 16 , Leasing” wydany w dniu 13 stycznia 2016 roku, ma zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub pdznie;.

Nowy standard zastepuje MSR 17 oraz interpretacje: KIMSF 4, SKI 15 i 27 i wprowadza jeden model
ujecia leasingu w ksiegach rachunkowych leasingobiorcy, zgodnie z ktérym wszystkie umowy
spetniajace definicje leasingu, zawarte na okres dtuzszy niz 12 miesiecy, beda ujmowane w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej leasingobiorcy, chyba ze warto$¢ sktadnika aktywdw bedzie niska.
Zgodnie z nowym standardem leasingobiorca ujmie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej prawo do
uzytkowania sktadnika aktywdéw oraz zobowigzanie z tytutu leasingu, ktére odzwierciedla jego
obowigzek dokonywania optat leasingowych. Odrebnie ujmuje tez amortyzacje sktadnika aktywoéw z
tytutu prawa do uzytkowania i odsetki od zobowiazania z tytutu leasingu. Leasingobiorca aktualizuje
wycene zobowigzania z tytutu leasingu po wystapieniu okreslonych zdarzen (np. zmiany w odniesieniu
do okresu leasingu, zmiany w przysztych optatach leasingowych, wynikajace ze zmiany w indeksie lub
stawce stosowanej do ustalenia tych optat). Co do zasady, leasingobiorca ujmuje aktualizacje wyceny
zobowiazania z tytutu leasingu jako korekte wartosci sktadnika aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania.

Sposdb ujecia leasingu w ksiegach rachunkowych leasingodawcy nie ulegnie zmianie. Leasingodawca
dalej bedzie ujmowat wszystkie umowy leasingowe z zastosowaniem tych samych zasad klasyfikacji co
w przypadku MSR 17, rozrdzniajac leasing operacyjny i leasing finansowy. MSSF 16 wymaga zaréwno
od leasingobiorcy jak i od leasingodawcy dokonywania szerszych ujawnien niz w przypadku MSR 17.
Leasingobiorca ma prawo wyboru petnego badz zmodyfikowanego podejscia retrospektywnego, a
przepisy przejsciowe przewidujg pewne praktyczne rozwigzania.

Wedtug wstepnej oceny MSSF 16 nie bedzie miat istotnego wptyw na sprawozdanie finansowe Grupy,
poniewaz Grupa nie uzywa istotnych aktywow na podstawie umowy leasingu operacyjnego.

- MSSF 14 ,Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe"” — obowigzujacy w odniesieniu do okreséw
sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej.

Standard ten zostat opublikowany w ramach wiekszego projektu ,Dziatalnos$¢ o regulowanych cenach”,
poswieconego porownywalnosci sprawozdan finansowych jednostek dziatajgcych w obszarach, w
ktorych ceny podlegaja regulacji przez okreslone organy regulacyjne badz nadzorcze (w zaleznosci od
jurysdykgji do takich obszaréw naleza czesto dystrybucja energii elektrycznej i ciepta, sprzedaz energii
i gazu, ustugi telekomunikacyjne itp.).
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MSSF 14 nie odnosi sie w szerszym zakresie do zasad rachunkowosci dla dziatalnosci o regulowanych
cenach, a jedynie okresla zasady wykazywania pozycji stanowigcych przychody badz koszty
kwalifikujace do ujecia ich w wyniku obowiagzujacych przepisdéw w zakresie regulacji cen, a ktore w
Swietle innych MSSF nie spetniajg warunkow ujecia jako sktadniki aktywéw lub zobowigzania.

Zastosowanie MSSF 14 jest dozwolone wtedy, gdy jednostka prowadzi dziatalnos¢ objeta regulacjami
cen i w sprawozdaniach finansowych sporzadzanych zgodnie z wczesniej stosowanymi zasadami
rachunkowosci ujmowata kwoty kwalifikujace sie do uznania za ,salda pozycji odroczonych”.

Zgodnie z opublikowanym MSSF 14, takie pozycje powinny natomiast podlegac prezentacji w odrebnej
pozycji sprawozdania z pozycji finansowej (bilansu) odpowiednio w aktywach oraz w pasywach. Pozycje
te nie podlegaja podziatowi na obrotowe i trwate i nie sg okreslane mianem aktywéw czy zobowigzan.
Dlatego ,pozycje odroczone” wykazywane w ramach aktywdw sg okreslane jako ,salda debetowe
pozycji odroczonych”, natomiast te, ktére sa wykazywane w ramach pasywow — jako ,salda kredytowe
pozycji odroczonych”.

W sprawozdaniu z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodow jednostki powinny wykazywac
zmiany netto w ,pozycjach odroczonych” odpowiednio w sekcji pozostatych dochodéw catkowitych
oraz w sekgcji zyskow lub strat (lub w jednostkowym sprawozdaniu z zyskéw lub strat). Standard ten,
jako standard przejsciowy, zgodnie z decyzja Komisji Europejskiej, nie bedzie podlegat procesowi
przyjecia.

- Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” - Kontrakty z cechami przedptat z ujemna
rekompensatg (opublikowano dnia 12 pazdziernika 2017 r.) — majace zastosowanie dla okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2019 r. lub pdzniej.

- Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” i MSR 28 ,Inwestycje w
jednostkach stowarzyszonych i wspoélnych przedsiewzieciach” - Transakcje sprzedazy lub
wniesienia aktywow pomiedzy inwestorem a jego jednostka stowarzyszong lub wspdlnym
przedsiewzieciem — (opublikowano dnia 11 wrzesnia 2014 r.) — prace prowadzace do zatwierdzenia
niniejszych zmian zostaty przez UE odtozone bezterminowo — termin wejscia w zycie zostat odroczony
przez RMSR na czas nieokreslony. Zmiany dotycza sprzedazy lub wniesienia aktywdw pomiedzy
inwestorem a jego jednostka stowarzyszong lub wspdlnym przedsiewzieciem oraz wyjasniaja, ze ujecie
zysku lub straty w transakcjach z udziatem jednostki stowarzyszonej lub wspdlnego przedsiewziecia
zalezy od tego, czy sprzedane lub wniesione aktywa stanowia przedsiewziecie.

- Zmiany MSR 28 , Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach”
(opublikowano dnia 12 pazdziernika 2017). W poprawce doprecyzowano, ze decyzja dotyczaca wyceny
inwestycji w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach w wartosci godziwej przez
wynik finansowy (a nie metoda praw wtasnosci), ktérg moga podjaé organizacje typu venture capital
lub inne kwalifikujace sie jednostki (np. fundusze wzajemne, fundusze powiernicze) podejmowana jest
indywidualnie dla kazdej inwestycji w chwili jej poczatkowego ujecia. Poprawka dotyczy takze
mozliwosci wyboru metody wyceny jednostki inwestycyjnej, bedacej podmiotem stowarzyszonym lub
wspolnym przedsiewzieciem jednostki niebedacej jednostka inwestycyjng — moze ona zachowaé
wycene w wartosci godziwej wykorzystywana przez ten podmiot, stosujac jednoczesnie metode praw
wiasnosci. Obowiagzuje w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 r. lub
pdzniej.

- Zmiany do réznych standardéw ,,Poprawki do MSSF (cykl 2015-2017)" — (opublikowano dnia 12
grudnia 2017), dokonane zmiany w ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF
(MSSF 3, MSSF 11, MSR 12 oraz MSR 23) ukierunkowane gtdéwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i
uscislenie stownictwa (obowiagzuja w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
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2019 r. lub po tej dacie). Do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone
przez UE.

- Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia Pracownicze” — Zmiany do programu okreélonych éwiadczen;
ograniczenie lub rozliczenie programu (opublikowano dnia 7 lutego 2018 r.) - majace zastosowanie dla
okresow rocznych, rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2019 r. lub pdzniej — do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE.

- Interpretacja KIMSF 23 ,Niepewnos¢ w zakresie sposobéw ujmowania podatku
dochodowego”. Interpretacja opublikowana przez RMSR w dniu 7 czerwca 2017 r. Znajdzie ona
zastosowanie za okres rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2019 r. albo pdzniej (mozliwe wczesniejsze
zastosowanie) i wptywa na rozpoznanie i wycene biezgcego oraz odroczonego podatku dochodowego
— do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzona przez UE.

- Zmiany w zakresie referencji do Zatozen Koncepcyjnych w MSSF — majace zastosowanie dla
okreséw rocznych, rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2020 r. lub pdzniej. Do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE.

- MSSF 17 ,,Umowy ubezpieczeniowe” (opublikowano dnia 18 maja 2017 r.) - majacy zastosowanie
dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2021 roku lub pdzniej. Do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE.

Zmiany do réznych standardéw wynikajace z corocznego przegladu Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej (Annual Improvements 2015-2017). W dniu 12 grudnia 2017 r. w wyniku
dokonanego przegladu MSSF wprowadzono drobne poprawki do nastepujacych standardéw:

- MSSF 3 Potaczenia jednostek, w zakresie doprecyzowania, ze w momencie objecia kontroli jednostka
ponownie wycenia posiadane udziaty we wspolnym dziataniu,

- MSSF 11 Wspoélne ustalenia umowne, w zakresie doprecyzowania, ze w momencie objecia
wspotkontroli, jednostka nie wycenia ponownie posiadanych udziatéw we wspélnym dziataniu,

- MSR 12 Podatek dochodowy, wyjasnia wymogi w zakresie rozpoznania i wyceny zawarte w MSR 12 w
sytuacji niepewnosci, zwigzane z ujeciem podatku dochodowego,

- MSR 23 Koszty finansowania zewnetrznego, nakazujac zalicza¢ do zrodet finansowania o charakterze
0golnym rowniez te kredyty i pozyczki, ktére pierwotnie stuzyty finansowaniu powstajacych aktywéw —
od momentu, gdy aktywa sa gotowe do wykorzystania zgodnie z zamierzonym celem (uzytkowanie lub
sprzedaz).

Maja one zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 r. lub pdzniej.

Wedtug szacunkdw Spotki, wymienione wyzej standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie beda
miaty istotnego wplywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

Niniejsze skonsolidowane skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej winno by¢ czytane
tacznie z jednostkowym skréconym sprawozdaniem finansowym zatwierdzonym do publikacji przez
Zarzad i opublikowanym tego samego dnia co skonsolidowane sprawozdanie finansowe, celem
uzyskania petnej informacji o sytuacji majatkowej i finansowej grupy na dzien 30 wrzesnia 2018 r. oraz
wyniku finansowego za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2018 r., zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, zatwierdzonymi przez Unie Europejska.
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.  WYBRANE ZMIANY W POLITYCE RACHUNKOWOSCI
Zmiany wprowadzone w polityce rachunkowosci z dniem 01.01.2018 r.:
1. Instrumenty finansowe zgodnie z MSSF 9

Spotka zgodnie z MSSF 9 klasyfikuje aktywa finansowe do nastepujacych kategorii wyceny:
- wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu,

- wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,

- wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody.

Klasyfikacja jest uzalezniona od przyjetego przez Spotke modelu zarzadzania aktywami finansowymi
oraz warunkéw umownych przeptywow pienieznych.

Aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

Instrumenty dtuzne, utrzymywane w celu $ciagniecia umownych przeptywow, ktore obejmuja wytacznie
sptaty kapitatu i odsetek sa wyceniane wg zamortyzowanego kosztu. Przychody z tytutu odsetek
wykazuje w pozydji ,przychody z tytutu odsetek” w wyniku finansowym.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody
Instrumenty dtuzne, z ktérych przeptywy stanowig wytacznie ptatnosci kapitatu i odsetek, a ktore nie sa
utrzymywane w celu $ciggniecia umownych przeptywdw pienieznych i w celu sprzedazy, wyceniane sg
wedilug wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody. Zmiany wartosci bilansowej sa
ujmowane przez pozostate catkowite dochody, za wyjatkiem zyskéw i strat z tytutu utraty wartosci,
przychoddéw z tytutu odsetek oraz réznic kursowych, ktére ujmowane sa w wyniku finansowym. W
przypadku zaprzestania ujmowania sktadnika aktywow finansowych, taczny zysk lub strate, poprzednio
ujete w pozostatych catkowitych dochodach, przenosi sie z kapitatu wtasnego do wyniku finansowego
i uimuje jako pozostate zyski (straty). Przychody z tytutu odsetek od takich aktywdw finansowych ujmuje
sie w pozycji ,przychody z tytutu odsetek”.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Aktywa, ktore nie spetniaja kryteriow wyceny wedtug zamortyzowanego kosztu lub w wartosci godziwej
przez pozostate catkowite dochody, wycenia sie w wartosci godziwej przez wynik finansowy. W
szczegolnosci Spétka zalicza do tej kategorii pozyczki, ktére nie spetniajg testu SPPI (tj. przeptywy
pieniezne z tych pozyczek nie stanowiag wytacznie ptatnosci kapitatu i odsetek), poniewaz czestotliwosc¢
zmiany oprocentowania nie odpowiada formule naliczania odsetek.

Grupa zaprzestaje ujmowac sktadnik aktywéw finansowych w momencie wygasniecia praw
wynikajacych z umowy do otrzymywania przeptywow pienieznych z tego sktadnika aktywéw lub od
momentu, kiedy prawa do otrzymywania przeptywdw pienieznych z aktywa finansowego sa
przekazywane w transakcji przenoszacej zasadniczo wszystkie znaczace ryzyka i korzysci, wynikajace z
ich wtasnosci. Kazdy udziat w przekazywanym sktadniku aktywow finansowych, ktéry jest utworzony
lub pozostaje w posiadaniu Spoétki jest traktowany jako sktadnik aktywéw lub zobowigzanie.

Spoétka dokonuje oceny oczekiwanych strat kredytowych zwigzanych z instrumentami dtuznymi,
wycenianymi weditug zamortyzowanego kosztu i w wartosci godziwej przez pozostate catkowite
dochody, niezaleznie od tego, czy wystapity przestanie utraty wartosci.

W przypadku krétkoterminowych naleznosci handlowych, ktére nie majg znaczacego elementu
finansowania, Spotka stosuje uproszczone podejscie wymagane w MSSF 9 i wycenia odpisy z tytutu
utraty wartosci w wysokosci strat kredytowych oczekiwanych w catym okresie zycia naleznosci od
momentu jej poczatkowego ujecia. W celu okreslenia ogdlnego wspodiczynnika niewypetnienia
zobowiazania przeprowadza sie analize nieSciggalnosci za okres trzech lat, liczac powyzej roku od dnia
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bilansowego. Wspotczynniki niewypetnienia zobowigzania oblicza sie dla nastepujacych przedziatow:
366 dni - 730 dni, 731 dni - 1095 dni, 1096 dni - 1460 dni. Podane wartosci zestawia sie z wartoscig
przychoddw ze sprzedazy wedtug podanych przedziatdw. Uzyskany $redni wskaznik procentowy
niesptacalnosci naleznosci stanowi podstawe naliczenia odpiséw dla salda naleznosci, wystepujacych
na dzien bilansowy.

Spotka stosuje trzystopniowy model utraty wartosci dla aktywow finansowych, za wyjatkiem naleznosci
handlowych:

- Stopien 1 - salda, dla ktérych ryzyko kredytowe nie wzrosto znaczaco od poczatkowego ujecia.
Oczekiwane straty kredytowe okresla sie na podstawie prawdopodobienstwa niewypetnienia
zobowigzania w ciggu 12 miesiecy (tj. catkowita oczekiwana strata kredytowa pomnozona jest przez
prawdopodobienstwo, ze strata wystapi w ciggu nastepnych 12 miesiecy)

- Stopien 2 —salda, dla ktérych nie nastgpit znaczny wzrost ryzyka kredytowego od poczatkowego
ujecia, ale brak jest obiektywnych przestanek utraty wartosci; oczekiwane straty kredytowe okresla sie
na podstawie prawdopodobienstwa niewypetnienia zobowiazania przez caty okres zycia danego
aktywa

- Stopien 3 — obejmuje salda z obiektywna przestanka utraty wartosci.

Naleznosci handlowe zalicza sie do Stopnia 2 lub Stopnia 3:

- Stopien 2 — obejmuje naleznosci handlowe, do ktérych zastosowano podejscie uproszczone do
wyceny oczekiwanych strat kredytowych przez caty okres zycia naleznosci, za wyjatkiem pewnych
naleznosci handlowych zaliczonych do Stopnia 3

- Stopien 3b — obejmuje naleznosci handlowe przeterminowane o pond 365 dni lub zidentyfikowane
indywidualnie jako nieobstugiwane.

Aktywa finansowe sa spisywane, w catosci lub czesci, kiedy Spdtka wyczerpie praktycznie wszystkie
mozliwosci w zakresie ich Sciggniecia i uzna, ze nie mozna juz racjonalnie oczekiwa¢ odzyskania
naleznosci. Zazwyczaj nastepuje to, gdy sktadnik aktywow jest przeterminowany ponad 365 dni.
Spotka nie prowadzi rachunkowosci zabezpieczen.

2. Czestotliwos¢ szacowania rezerw emerytalnych

Rezerwy z tytutu Swiadczen emerytalnych zostaty oszacowane za pomoca metod aktuarialnych.
Przyjete w tym celu zatozenia: roczna stopa wzrostu wynagrodzen na poziomie 5% oraz stopa
dyskontowa w wysokosci 2,7% daty roczna kwote rezerw na poziomie 4 426,49 zt. Ustalona kwota
rezerwy nie przekracza ustalonego progu istotnosci. Jedli prog zostanie przekroczony, spétka bedzie
zobligowana do tworzenia rezerwy. Rezerwy beda szacowane co trzy lata. Najblizsze oszacowanie
rezerwy bedzie przeprowadzone przed badaniem sprawozdania za 2018 rok.

3. Szacowanie rezerw urlopowych

Rezerwy z tytutu urlopdw wypoczynkowych s3 szacowane na podstawie $redniej wysokosci
wynagrodzenia brutto w ostatnim okresie sprawozdawczym, ilosci dni niewykorzystanego urlopu
wypoczynkowego oraz wspotczynnika wykorzystania rezerw z trzech poprzednich lat. Wspdtczynnik
jest liczony dla kazdego roku jako stosunek wartosci wyptaconego ekwiwalentu w danym okresie
sprawozdawczym, obejmujacym kolejnych 12 miesiecy, do wysokosci rezerwy urlopowej na poczatek
okresu sprawozdawczego. Wspdtczynnik stanowi srednia z trzech lat pomnozona przez okres trwania
zobowiazania z tytutu zobowigzan pracowniczych, uwzgledniajagca mozliwos¢ wykorzystania urlopu
jeszcze w kolejnym roku nastepujacym po roku przyznania urlopu (4 lata).
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4. Swiadczenia oparte na akcjach zgodnie z MSSF2

Swiadczenia oparte na akcjach, rozliczane w instrumentach kapitatowych sa rozliczane zgodnie z
MSSF 2 — Ptatnosci w formie akgcji. Warto$¢ godziwa Swiadczonej przez pracownikdéw pracy, w zamian
za przyznanie opcji na akcje, powiekszajg koszty danego okresu sprawozdawczego odpowiednio w
korespondencji z kapitatami wtasnymi.

5. Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych

Konto 850 - "Zaktadowy fundusz swiadczen socjalnych” (dotyczy tylko spdtki SARE S.A.).

Konto 850 stuzy do ewidencji stanu oraz zwiekszen i zmniejszen zaktadowego funduszu Swiadczen
socjalnych.

Srodki pieniezne tego funduszu, wyodrebnione na specjalnym rachunku bankowym, ujmuje sie na
koncie 131-11 " Rachunek bankowy ING ZFSS ".

Roczny odpis na ZFSS jest rozliczany w czasie poprzez czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw.
Zasady naliczania odpiséw i gospodarowania funduszem okreéla Regulamin ZFSS.

6. Prezentacja prac rozwojowych w toku w sprawozdaniu

Naktady poniesione na prace rozwojowe, ktorych efekty dziatan znajduja zastosowanie w opracowaniu
lub wytworzeniu nowego lub w znacznym stopniu ulepszonego produktu, podlegaja aktywowaniu w
przypadku, gdy wytworzenie nowego produktu (lub procesu) jest technicznie mozliwe i jest
ekonomicznie uzasadnione oraz Grupa posiada techniczne, finansowe oraz inne niezbedne srodki do
ukonczenia prac rozwojowych. Koszty podlegajagce aktywowaniu zawieraja: koszty materiatdw,
wynagrodzenia pracownikéw bezposrednio zaangazowanych w prace rozwojowe, uzasadniong czesé
kosztow posrednio zwigzanych z wytworzeniem skfadnika wartosci niematerialnych oraz aktywowane
koszty finansowania zewnetrznego. Pozostate koszty prac rozwojowych ujmowane sg w zysku lub
stracie biezgcego okresu w momencie ich poniesienia. Prace rozwojowe w toku sg prezentowane w
sprawozdaniu finansowym w warto$ciach niematerialnych.

1l. PODSTAWA SPORZADZENIA SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Dane w ninigjszym skréconym $rédrocznym sprawozdaniu finansowym zostaty podane w ztotych
polskich (z}), ktére sa walutg funkcjonalna i prezentacji Spotki, po zaokragleniu do petnych ztotych.
Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu o zasade kosztu historycznego, za wyjatkiem
aktywdw i zobowiazan wycenianych wedtug wartosci godziwej.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz
ujawnien wymaganych w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytac
tacznie z rocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy za 2017 rok obejmujacym
noty, za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2017 r., sporzadzonym wedtug MSSF zatwierdzonych
przez UE.

Niniejsze skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie podlegato badaniu przez
niezaleznego biegtego rewidenta. Ostatnie skonsolidowane sprawozdanie finansowe, ktére podlegato
badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta to skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2017
rok.
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V. ZASADY KONSOLIDACIJI

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej SARE S.A. obejmuje sprawozdanie
finansowe Spotki SARE S.A. i jednostek (w tym jednostek strukturyzowanych) kontrolowanych przez
Spotke SARE S.A. i jej jednostki zalezne. Spotka posiada kontrole, jezeli:

- posiada wtadze nad danym podmiotem,

- podlega ekspozycji na zmienne zwroty lub posiada prawa do zmiennych zwrotéw z tytutu swojego
zaangazowania w danej jednostce,

- ma mozliwo$¢ wykorzystania wtadzy w celu ksztattowania poziomu generowanych zwrotéw.

W przypadku wystapienia sytuacji, ktéra wskazuje na zmiane jednego lub kilku z powyzej wymienionych
czynnikéw sprawowania kontroli, Spétka weryfikuje swoja kontrole nad innymi jednostkami.

W przypadku gdy Spétka posiada mniej niz wiekszos¢ praw gtosu w danej jednostce, ale posiadane
prawa gtosu umozliwiaja jej jednostronne kierowanie istotnymi dziataniami tej jednostki oznacza to, ze
sprawuje ona nad nig wtadze. W celu oceny czy Spétka ma wystarczajaca wiadze, powinno sie
przeanalizowac w szczegdlnosci:

- wielkos¢ pakietu praw gtosu posiadanego przez Spotke w porédwnaniu do wielkosci pakietow gtoséw
posiadanych przez innych udziatowcéw,

- potencjalne prawa gtosu posiadane przez Spotke , innych udziatowcow lub inne strony,

- prawa wynikajace z innych ustalen umownych,

- dodatkowe okolicznosci, ktére moga swiadczy¢ o tym, ze Spo6tka ma lub nie ma mozliwosci kierowania
istotnymi dziataniami w momentach podejmowania decyz;ji.

a) Jednostki zalezne

Jednostki zalezne podlegaja petnej konsolidacji od dnia przejecia nad nimi kontroli przez Grupe.
Przestaje sie je konsolidowa¢ z dniem ustania kontroli. Przejecie jednostek zaleznych przez Grupe
rozlicza sie metoda nabycia. Koszt przejecia ustala sie jako warto$¢ godziwg przekazanych aktywdw,
wyemitowanych instrumentow kapitatowych oraz zobowiagzan zaciggnietych lub przejetych na dzien
wymiany, powiekszong o koszty bezposrednio zwigzane z przejeciem. Mozliwe do zidentyfikowania
aktywa nabyte oraz zobowigzania i zobowigzania warunkowe przejete w ramach potaczenia jednostek
gospodarczych wycenia sie poczatkowo wedtug ich wartosci godziwej na dzien przejecia, niezaleznie
od wielkosci ewentualnych udziatéw niekontrolujacych. Nadwyzke kosztu przejecia nad wartoscia
godziwg udziatu Grupy w mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywach netto ujmuje sie jako
wartos¢ firmy. Jezeli koszt przejecia jest nizszy od wartosci godziwej aktywdw netto przejetej jednostki
zaleznej, rdznice ujmuje sie bezposrednio w rachunku zyskoéw i strat.

Przychody i koszty, rozrachunki i niezrealizowane zyski na transakcjach pomiedzy spétkami Grupy sa
eliminowane. Niezrealizowane straty rowniez podlegaja eliminacji, chyba, ze transakcja dostarcza
dowoddw na utrate wartosci przez przekazany sktadnik aktywdw. Zasady rachunkowosci stosowane
przez jednostki zalezne zostaty zmienione, tam gdzie byto to konieczne, dla zapewnienia zgodnosci z
zasadami rachunkowosci stosowanymi przez Grupe.

b) Udziaty/akcje niekontrolujace oraz transakcje z udzialowcami / akcjonariuszami
niekontrolujacymi

Udziaty niekontrolujace obejmuja nie nalezgce do Grupy udziaty w spotkach objetych konsolidacja.
Udziaty niekontrolujace ustala sie jako wartos¢ aktywdw netto jednostki powigzanej, przypadajacych
na dzien nabycia, akcjonariuszom spoza grupy kapitatowej. Zidentyfikowane udziaty niekontrolujace w
aktywach netto skonsolidowanych jednostek zaleznych ujmuje sie oddzielnie od udziatu
wihasnosciowego jednostki dominujacej w tych aktywach netto. Udziaty niekontrolujace w aktywach
netto obejmuja:
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(i) warto$¢ udziatéw niekontrolujacych z dnia pierwotnego pofaczenia, obliczong zgodnie z MSSF 3,
oraz

(if) zmiany w kapitale wtasnym przypadajace na udziat niekontrolujacy poczawszy od dnia potaczenia.
Zyski i straty oraz kazdy sktadnik innych catkowitych dochodow przypisuje sie do wiascicieli jednostki
dominujacej oraz udziatdéw niekontrolujacych. tgczne catkowite dochody przypisuje sie do wtascicieli
jednostki dominujacej oraz udziatéw niekontrolujacych nawet wtedy, gdy w rezultacie udziaty
niekontrolujace przybierajg wartos¢ ujemna.

c) Jednostki stowarzyszone

Jednostki stowarzyszone to jednostki, na ktére Grupa wywiera znaczacy wptyw, lecz ktérych nie
kontroluje. Znaczacy wptyw oznacza zdolnos$¢ do uczestniczenia w podejmowaniu decyzji dotyczacych
polityki finansowej i operacyjnej jednostki, w ktorej dokonano inwestycji. Wywieranie znaczacego
wplywu nie oznacza sprawowania kontroli lub wspotkontroli nad ta polityka. Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych sa rozliczane metoda praw wtasnosci, a ujecie poczatkowe nastepuje wedtug kosztu.
Udziat Grupy w wyniku finansowym jednostki stowarzyszonej od dnia nabycia ujmuje sie w rachunku
zyskéw i strat, zas jej udziat w zmianach stanu innych kapitatéw od dnia nabycia — w pozostatych
kapitatach. O taczne zmiany stanu od dnia nabycia koryguje sie wartosé bilansowa inwestycji.

d) Wspélne ustalenia umowne (wspolne przedsiewziecie i wspolna dziatalnos¢)

Wspolne ustalenia umowne to umowa, w ramach ktérej dwie lub wiecej stron sprawuje wspétkontrole,
ktéra ma forme albo wspodinej dziatalnosci albo wspoélnego przedsiewziecia.

Wspolnik wspdlnej dziatalnosci ujmuje: swoje aktywa (w tym udziat w aktywach posiadanych wspélinie),
swoje zobowigzania (w tym udziat w zobowigzaniach zaciggnietych wspdlnie), przychody ze sprzedazy
swojej czesci produkcji wynikajacej ze wspdlnej dziatalnosci, swoja czes¢ przychoddw ze sprzedazy
produkcji dokonanej przez wspdlng dziatalno$¢ oraz swoje koszty (w tym udziat we wspodinie
poniesionych kosztach).

Wspolne przedsiewziecie to wspdlne ustalenie umowne, w ramach ktérego strony sprawujace nad nim
wspodtkontrole posiadajg prawa do aktywow netto tego ustalenia umownego. Wspdlne ustalenia
umowne to ustalenia, nad ktérymi dwie lub wiecej stron prawujg wspotkontrole, co oznacza umownie
okreslony podziat kontroli nad ustaleniem umownym, ktéry wystepuje tylko wtedy, gdy decyzja dotyczy
istotnych dziatan wymagajacych jednomysinej zgody stron sprawujacych wspétkontrole.

Wspdlne przedsiewziecia rozliczane s metoda praw wtasnosci, a ujecie poczatkowe nastepuje wedtug
kosztu.

e) Spotki objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Niniejsze skonsolidowane sprawozdania finansowe za okresy konczace sie 30 wrzesnia 2018 r. i 31
grudnia 2017 r. obejmuja nastepujace jednostki wchodzace w sktad Grupy:
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Udziat w ogdlnej liczbie glosow (w %)

Wyszczegdlnienie

30.09.2018 31.12.2017

Jednostka dominujagca
mr Target sp. z 0.0. 100% 90%
INIS sp. z 0.0. 100% 90%
Salelifter sp. z 0.0. 100% 89,10%
Teletarget sp. z 0.0. (wykreslona z KRS z dniem 100% 100%
VideoTarget sp. z 0.0. (dawniej: Marketnews24 sp. z 90,20% n/d
0.0.)
Sales Intelligence S.A. 100% n/d

Spotki nie objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Niniejsze spotki nie objete zostaty skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za okresy konczace
sie 30 wrzesnia 2018 roku:

Udziat w ogélnej liczbie Podstawa prawna nie

Wyszczegdlnienie glos6w (w %) objeua' Sp?lkl
konsolidacja

Fundacja Force 50% nieistotnosc

SARE GmbH 100% nieistotnos¢

V. ZALOZENIE KONTYNUACJI DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ
Skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spotki Grupy w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na

dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci
wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Spétki Grupy.

VI. INFORMACJE DOTYCZACE SEZONOWOSCI DZIALALNOSCI LUB CYKLICZNOSCI
DZIALALNOSCI

Dziatalnos$¢ Grupy nie wykazuje sie sezonowoscia.

VIl. WALUTA FUNKCJONALNA | WALUTA PREZENTACIJI

a) Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Pozycje zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wycenia sie w walucie podstawowego
Srodowiska gospodarczego, w ktérym Spotka prowadzi dziatalnos¢ (,waluta funkcjonalna®).
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe prezentowane jest w ztotych polskich (PLN), ktéra jest waluta
funkcjonalna i waluta prezentacji Spotki.

b) Transakcje i salda

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie na walute funkcjonalng wedtug kursu
obowiagzujacego w dniu transakcji. Zyski i straty kursowe z rozliczenia tych transakcji oraz wyceny
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bilansowej aktywdw i zobowiagzan pienigeznych wyrazonych w walutach obcych ujmuje sie w rachunku
zyskéw i strat, o ile nie odracza sie ich w kapitale wtasnym, gdy kwalifikuja sie do uznania za
zabezpieczenie przeptywow pienieznych i zabezpieczenie udziatéw w aktywach netto.

VIII. ISTOTNE WARTOSCI OPARTE NA PROFESJONALNYM OSADZIE | SZACUNKACH

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z MSR 34 wymaga dokonania
przez Zarzad jednostki dominujacej okreslonych szacunkéw i zatozen, ktore wptywaja na wielkosci
wykazane w sprawozdaniu finansowym. Wiekszos$¢ szacunkéw oparta jest na analizach i jak najlepszej
wiedzy Zarzadu jednostki dominujacej. Jakkolwiek przyjete zatozenia i szacunki opierajg sie na
najlepszej wiedzy Zarzadu na temat biezacych dziatan i zdarzen, rzeczywiste wyniki moga sie réznic¢ od
przewidywanych. Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegaja weryfikacji. Zmiana szacunkéw
ksiegowych jest ujeta w okresie, w ktérym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezacym i
przysztych, jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno okresu biezacego, jak i okresow
przysztych. Oceny dokonywane przez Zarzad jednostki dominujacej przy zastosowaniu MSR 34, ktore
maja istotny wptyw na skonsolidowane sprawozdanie finansowe, a takze szacunki, obcigzone
znaczacym ryzykiem zmian w przysztych latach zostaly przedstawione w $rdédrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

a) Profesjonalny osad

W procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowosci wobec zagadnien podanych ponizej, najwieksze
znaczenie, oprdcz szacunkow ksiegowych, miat profesjonalny osad kierownictwa.

Klasyfikacja uméw leasingowych

Grupa dokonuje klasyfikacji leasingu jako operacyjnego lub finansowego w oparciu o ocene, w jakim
zakresie ryzyko i pozytki z tytutu posiadania przedmiotu leasingu przypadaja w udziale leasingodawcy,
a w jakim leasingobiorcy. Ocena ta opiera sie na tresci ekonomicznej kazdej transakgji.

b) Niepewnos¢ szacunkéw

Ponizej oméwiono podstawowe zatozenia dotyczace przysztosci i inne kluczowe Zrodta niepewnosci
wystepujace na dzieh bilansowy, z ktérymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci
bilansowych aktywow i zobowigzah w nastepnym roku finansowym.

Utrata wartosci aktywow

Grupa co roku przeprowadza testy na utrate wartosci niematerialnych i prawnych. Wymaga to
oszacowania wartosci uzytkowej osrodka wypracowujacego $Srodki pieniezne, do ktdérego nalezg te
wartosci niematerialne i prawne. Oszacowanie wartosci uzytkowej polega na ustaleniu przysztych
przeptywdw pienieznych, generowanych przez osrodek wypracowujacy Srodki pieniezne i wymaga
ustalenia stopy dyskontowej do zastosowania w celu obliczenia biezacej wartosci tych przeptywéw.
Stopa dyskontowa oparta jest o instrumenty bez ryzykowne oraz marze za ryzyko.

Jesli na podstawie wyceny wartos¢ godziwa jest wyzsza od wartosci ksiegowej, to przyjmowana jest
warto$¢ ksiegowa. Jesli natomiast wartos¢ ksiegowa jest wyzsza od wartosci godziwej, aktualizacje
wartosci odnosi sie na wynik finansowy. Przeprowadzone testy na utrate wartosci na dzieh 31 grudnia
2017 r. nie wykazaty koniecznosci dokonania odpisu.

60



grupa kapitatowa

Wycena rezerw
Rezerwy z tytutu Swiadczen emerytalnych, z uwagi na mata istotnos¢, co 3 lata beda wyceniane przez
aktuariusza.

Rezerwa z tytutu urlopéw zostata oszacowana na poziomie Sredniej wysokosci wynagrodzenia brutto
w ostatnim kwartale i ilosci dni niewykorzystanego urlopu wypoczynkowego oraz wspotczynnika
wykorzystania rezerw z trzech poprzednich lat.

Sktadnik aktywow z tytulu podatku odroczonego

Grupa rozpoznaje sktadnik aktywéw z tytutu podatku odroczonego bazujac na zatozeniu, ze
w przysztosci zostanie osiggniety zysk podatkowy, pozwalajacy na jego wykorzystanie. Pogorszenie
uzyskiwanych wynikéw podatkowych w przysztosci mogtoby spowodowad, ze zatozenie to statoby sie
nieuzasadnione.

Wartos¢ godziwa instrumentow finansowych

Wartos¢ godziwg instrumentéw finansowych, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek wycenia sie
wykorzystujac odpowiednie techniki wyceny. Przy wyborze odpowiednich metod i zatozeh Grupa
kieruje sie profesjonalnym osadem. Sposéb ustalenia wartosci godziwej poszczegdlnych instrumentéw
finansowych zostat przedstawiony w nocie XVI.

Stawki amortyzacyjne

Wysokos¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej
uzytecznosci sktadnikdéw rzeczowego majatku trwatego oraz wartosci niematerialnych. Grupa corocznie
dokonuje weryfikacji przyjetych okreséw ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezacych
szacunkdw.

IX. OPIS POZYCJI WPLYWAJACYCH NA AKTYWA, PASYWA, KAPITAL, WYNIK FINANSOWY
NETTO ORAZ PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH, KTORE SA NIETYPOWE ZE WZGLEDU NA
ICH RODZAJ, WIELKOSC LUB WYWIERANY WPLYW

Brak nietypowych pozygji, ktére wptywaja na aktywa, pasywa, kapitat, wynik finansowy netto oraz
przeptywy srodkéw pienieznych.

X. OPIS KOREKTY BLEDOW POPRZEDNICH OKRESOW

Brak btedéw poprzednich okreséw.
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5. Kwota i rodzaj pozycji, wpltywajacych na aktywa, zobowiazania, kapitat
wiasny, wynik netto lub przeplywy pieniezne, ktore sa nietypowe ze
wzgledu na ich rodzaj, wartos¢ lub czestotliwos¢

W omawianym okresie nie wystapity nietypowe pozycje, wptywajace na aktywa, zobowiagzania, kapitat
wiasny, wynik netto czy przeptywy pieniezne.

6. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci emitenta
w prezentowanym okresie

Wysokos¢ osigganych przez Grupe SARE przychodow ze sprzedazy, nie podlega istotnym wahaniom
sezonowosci. Wyniki kolejnych kwartatow nie stanowig znacznego odchylenia wzgledem siebie. Jedynie
mozna zauwazy¢ nieznaczng intensyfikacje dziatan klientow Emitenta w czwartym kwartale kazdego
roku, co jest zwigzane ze specyfika okresu $wigtecznego w branzy e-commerce. Potwierdzeniem
powyzszego jest zataczony ponizej wykres.

Wykres: Grupa SARE przychody ze sprzedazy

Sezonowos¢

14 000 12 858 12 620

11747
10 694 10 668

11333
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Zrédto: Emitent
*Dane w tys. zt
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7. Informacje o odpisach aktualizujacych wartos¢ zapaséw do wartosci netto
mozliwej do uzyskania i odwréceniu odpiséw z tego tytutu

W biezacym okresie sprawozdawczym nie wystapity odpisy aktualizujgce wartos¢ zapasow do wartosci
netto, poniewaz Spodtka nie posiada zapasow.

8. Informacje o odpisach aktualizujacych z tytutu utraty wartosci aktywow
finansowych, rzeczowych aktywéw trwatych, wartosci niematerialnych
i prawnych lub innych aktywow oraz odwroceniu takich odpisow

Na dzieh 30.09.2018 r. zmniejszyty sie odpisy aktualizujace z tytutu wartosci niematerialnych i prawnych
wzgledem 01.01.2018 r. o 1.809.192,00 zt. Powyzsze zmniejszenie byto zwigzane z likwidacja wartosci
niematerialnych i prawnych w Sales Intelligence i nie wptyneto ani na wynik jednostkowy, ani na wynik
skonsolidowany.

Szczegoty znajduja sie w nocie 2.

9. Informacje o utworzeniu, zwiekszeniu i rozwigzaniu rezerw

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego z dziatalnosci kontynuowanej zwiekszyta sie o 407 513 zt w
poréwnaniu do 31.12.2017 r., natomiast rezerwy na swiadczenia pracownicze zostaty rozwigzane i na
dzien 30.09.2018 r. wynosza 0 zt.

Zwiekszone zostaty rezerwy na premie dla Zarzadu i w zwiazku z tym, na dzien 30.09.2018 r. wyniosty
111 650 zt. Utworzono takze rezerwy na wynagrodzenia prowizyjne w kwocie 562 704 zi.
Szczegdtowe informacje odnoscie rezerw opisane sg w notach 8 i 9.

10.Informacje o rezerwach i aktywach z tytulu odroczonego podatku
dochodowego

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego zwiekszyty sie o ponad 309 tys. zt w poréwnaniu
ze stanem na 31.12.2017 r., natomiast rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego, zwiekszyty
sie o ponad 407 tys. zt w poréwnaniu ze stanem na 31.12.2017 r. Szczegoty znajduja sie w nocie 7.

11.Informacje o istotnych transakcjach nabycia i sprzedazy rzeczowych
aktywow trwatych

W Il kwartale 2018 roku w Grupie Emitenta nie wystapity istotne transakcje nabycia i sprzedazy
rzeczowych aktywow trwatych.
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12.Informacje o istothnym zobowigzaniu z tytulu dokonania zakupu
rzeczowych aktywow trwatych

Emitent nie posiadat zadnych istotnych zobowigzan z tytutu dokonania zakupu rzeczowych aktywow
trwatych.

13.Informacje o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sadowych

W Il kwartale 2018 roku nie wystapity zadne istotne rozliczenia z tytutu spraw sadowych.

14.Wskazanie korekt btedow poprzednich okresow

W omawianym okresie sprawozdawczym nie wystapity korekty bteddéw poprzednich okresow.

15.Informacje o zmianach sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia
dziatalnosci, ktore maja istotny wptyw na wartos¢ godziwa aktywow
finansowych i zobowiazan finansowych jednostki, niezaleznie od tego, czy
te aktywa i zobowigzania sa ujete w wartosci godziwej czy w skorygowanej
cenie nabycia (koszcie zamortyzowanym)

W opinii Zarzadu Emitenta, w Il kwartale 2018 roku nie wystgpity zadne zmiany sytuacji gospodarczej,
ktére mogtyby miec istotny wptyw na wartos¢ aktywow finansowych i zobowigzan finansowych.

16.Informacje o niesptaceniu kredytu lub pozyczki lub naruszeniu istotnych
postanowien umowy kredytu lub pozyczki, w odniesieniu do ktorych nie
podjeto zadnych dziatan naprawczych do konca okresu sprawozdawczego

Emitent w Il kwartale 2018 roku nie korzystat z kredytow i pozyczek.

17.Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezna
jednej lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli zostatly
zawarte na warunkach innych niz rynkowe, wraz ze wskazaniem ich
wartosci, przy czym informacje dotyczace poszczegélnych transakcji moga
by¢ zgrupowane wedtug rodzaju z wyjatkiem przypadku, gdy informacje o
poszczegolnych transakcjach sa niezbedne do zrozumienia ich wptywu na
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sytuacje majatkowa, finansowa i wynik finansowy emitenta, zawierajace w
szczegolnosci:
a) informacji o podmiocie, z ktérym zostata zawarta transakcja,

b) informacji o powiazaniach emitenta lub jednostki od niego zaleznej
z podmiotem bedacym strona transakgji,

c) informacji o przedmiocie transakgji,

d) istotne warunki transakcji, z uwzglednieniem warunkéw finansowych oraz
wskazaniem okreSlonych przez strony specyficznych warunkow,
charakterystycznych dla tej umowy, w szczegodlnosci odbiegajacych od
warunkow powszechnie stosowanych dla danego typu umow,

e) inne informacje dotyczace tych transakcji, jezeli sa niezbedne do
zrozumienia sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku finansowego
emitenta,

f) wszelkie zmiany transakcji z podmiotami powigzanymi, opisane w ostatnim
sprawozdaniu rocznym, ktore mogly miec istotny wptyw na sytuacje
majatkowa, finansowa i wynik finansowy emitenta

Wszystkie transakcje, jakie Emitent zawierat z podmiotami powigzanymi w biezagcym okresie
sprawozdawczym, byty zawierane na warunkach rynkowych.

18.Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego
zalezng poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji — tacznie
jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli
faczna wartos¢ istniejacych poreczen lub gwarancji jest znaczaca, z
okresleniem:
a) nazwy (firmy) podmiotu, ktoremu zostaly udzielone poreczenia lub
gwarancje,

b) tacznej kwoty kredytow lub pozyczek, ktora w catosci lub w okreslonej czesci
zostata odpowiednio poreczona lub gwarantowana,
c) okresu, na jaki zostaty udzielone poreczenia lub gwarancje,

d) warunkow finansowych, na jakich zostaty udzielone poreczenia lub gwarancje,
ze wskazaniem wynagrodzenia emitenta lub jednostki od niego zaleznej za
udzielenie poreczen lub gwarangji,

e) charakteru powiazan istniejacych pomiedzy emitentem a podmiotem, ktory
zaciagnat kredyty lub pozyczki.

W Il kwartale 2018 roku Emitent a takze jednostki od niego zalezne, nie udzielaty poreczen kredytuy,
pozyczki czy gwarancji tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, gdzie
taczna wartos¢ istniejacych poreczen lub gwarancji bytaby znaczaca.
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19.Inne informacje, ktore zdaniem emitenta sa istotne dla oceny jego sytuacji
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz
informacje, ktore sa istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan
przez emitenta

Wedtug wiedzy Emitenta nie istniejg inne istotne informacje, wazne z punktu widzenia oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan przez Emitenta, z wyjatkiem informacji podanych w niniejszym raporcie.

20. W przypadku instrumentow finansowych wycenianych w wartosci
godziwej - informacje o zmianie sposobu (metody) jej ustalenia

W Il kwartale 2018 roku nie nastgpita zadna zmiana metod wyceniania instrumentéw finansowych,
wycenianych w wartosci godziwe;j.

21. Informacja dotyczaca zmiany w klasyfikacji aktywow finansowych w
wyniku zmiany celu lub wykorzystania tych aktywow

Spotka SARE S.A. stosowata w pierwszych trzech kwartatach 2018 roku MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”,
zastepujac tym samym wytyczne zawarte w MSR 39 Instrumenty Finansowe: ujmowanie i wycena, na
temat klasyfikacji oraz wyceny aktywdw finansowych, ktére byty stosowne w poréwnywalnym okresie
roku uprzedniego.

Spoétka podjeta decyzje o wdrozeniu standardu z dniem 01.01.2018 r. bez korygowania danych
poréwnawczych, co oznacza, ze dane za rok 2017 oraz 2018 nie beda ze soba poréwnywalne, natomiast
korekty zwigzane z dostosowaniem do MSSF zostaty wprowadzone na dzien 1.01.2018 roku
z odniesieniem na kapitat wiasny.

Nowy standard jest opisany szerzej w pkt 4 niniejszego sprawozdania.

22.Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty nieudzialowych i
kapitatowych papierow wartosciowych

Odmowa rejestracji zmian Statutu Emitenta w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zakladowego.

W dniu 23.07.2018 r. do Spoitki wptyneto postanowienie Sadu Rejonowego w Gliwicach, X Wydziat
Gospodarczy KRS (,Sad”), w ktérym to postanowieniu Sad oddalit wniosek Emitenta o rejestracje zmian
Statutu SARE S.A,, ktére to zmiany zwigzane byty z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki o kwote
11.181,50 zt (jedenascie tysiecy sto osiemdziesiat jeden 50/100) w drodze emisji akgji serii E. Przyczyna
odmowy rejestracji byto oddalenie wniosku z powodu brakéw formalnych w dokumentacji ztozonej do
Sadu. Uzupetniona dokumentacje ztozono ponownie do akt rejestrowych, jednak wniosek po raz kolejny
oddalono, powotujac sie na tres¢ art. 431 § 5 k.s.h, pomimo faktu, iz Emitent dotrzymat terminu
opisanego w art. 431 § 4 k.s.h.

Powyzsze zostato opisane szczegdtowo w raportach ESPI nr42/2018 z dnia 03.07.2018 r., 43/2018 z dnia
23.07.2018 r. a takze 47/2018 z dnia 17.10.2018 .

Emitent dokonat wraz ze swoimi doradcami prawnymi analizy catej sytuacji pod katem proceduralnym i
ostatecznie zamierza wystapi¢ z wnioskiem do Walnego Zgromadzenia celem przeprowadzenia
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procedury zwigzanej z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spétki i emisji akgji serii E, ktére nastepnie
zostang przeznaczone do objecia przez Pana Romana Grygierka. Powyzsze wigze sie bowiem z
uporzadkowaniem struktury wiascicielskiej w Grupie Kapitatowej SARE.

Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego

W dniu 24.08.2018 r. Emitent powzigt informacje o zarejestrowaniu przez Sad Rejonowy dla miasta
Gliwice, X Wydziat Gospodarczy, zmian w statucie Emitenta, ktére objety warunkowe podwyzszenie
kapitatu zaktadowego w drodze nowej emisji akcji serii F, emisji warrantéw subskrypcyjnych serii A,
pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru tych akgji i warrantow.

Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego ma nastapi¢ o kwote nie wieksza niz 12.018,30 zt
(dwanascie tysiecy osiemnascie ztotych trzydziesci groszy), poprzez emisje nie wiecej niz 120.183 (stu
dwudziestu tysiecy stu osiemdziesieciu trzech) akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej
0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja i o tacznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 12.018,30 zt
(dwanascie tysiecy osiemnascie ztotych trzydziesci groszy) w celu przyznania praw do objecia akgji serii
F posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych serii A, emitowanych na podstawie Uchwaty nr 228
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 21 czerwca 2018 roku.

Emitent informowat o powyzszym w raporcie ESPI nr 46/2018 z dnia 24.08.2018 r.

23.Informacje dotyczace wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, tacznie
i w przeliczeniu na jedna akcje, z podziatem na akcje zwykle i
uprzywilejowane

W biezacym okresie sprawozdawczym Emitent nie wyptacat dywidendy, jak réwniez nie deklarowat jej
wypftaty.

W dniu 09 sierpnia 2018 r. Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spétki zaleznej INIS sp. z 0.0. podjeto
uchwate o wyptacie zaliczki na dywidende z kapitatu rezerwowego w wysokosci 4 312 247,98 zt w
nastepujacy sposob:

- wyptata dywidendy na rzecz jedynego wspdlnika, spdtki SARE S.A. w kwocie 4 312 247,98 zt.

Wyptata zaliczki na dywidende nastgpita 09.08.2018 r.
Wyptata zaliczki na dywidende ze spotki zaleznej nie miata wptywu na wynik jednostkowy SARE, nie

wptyneta rowniez na wynik skonsolidowany.

24.Wskazanie zdarzen, ktore wystapily po dniu, na ktory sporzadzono
kwartalne skrocone sprawozdanie finansowe, nieujetych w tym
sprawozdaniu, a mogacych w znaczacy sposob wptynac na przyszte wyniki
finansowe emitenta

Odmowa rejestracji zmian Statutu Emitenta w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zakladowego.

W dniu 17.10.2018 r. do Spoitki wptyneto postanowienie Sadu Rejonowego w Gliwicach, X Wydziat
Gospodarczy KRS (,Sad”), w przedmiocie oddalenia wniosku o rejestracje zmian Statutu Emitenta,
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wynikajacych z uchwaty nr 206 Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 09.03.2018 r. w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta w drodze oferty prywatnej nowej emisji akgji serii E z
pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru.

Przyczyna odmowy rejestracji zmian Statutu w powyzszym zakresie byty braki formalne w dokumentagji,
o czym Spotka informowata w raporcie ESPI nr 43/2018 z dnia 23.07.2018 r. Uzupetniong dokumentacje
ztozono ponownie do akt rejestrowych, jednak po raz kolejny oddalono wniosek o zmiane wpisu w
rejestrze przedsiebiorcéw, powotujac sie na tres¢ art. 431 § 5 k.s.h., pomimo faktu, iz Spo6tka dotrzymata
terminu opisanego w art. 431 § 4 k.s.h. W zwiazku z powyzszym, Zarzad Emitenta dokona zwrotu
wktadow niepienieznych osobom, ktére objety akcje, w terminie okreslonym w art. 431 § 5 k.s.h.

Ponadto, Zarzad Emitenta dokonat wraz ze swoimi doradcami prawnymi analizy catej sytuacji pod katem
proceduralnym oraz ostatecznie zamierza wystapi¢ z wnioskiem do Walnego Zgromadzenia celem
przeprowadzenia procedury zwigzanej z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki i emisji akgji serii
E, ktore nastepnie zostana przeznaczone do objecia przez p. Romana Grygierka.

Emitent informowat o powyzszym w raporcie kwartalnym 47/2018 z dnia 17.10.2018 r.

Zawigzanie nowych spétek w Grupie Kapitatowej SARE

W dniu 30.10.2018 r. w ramach Grupy Kapitatowej SARE zostaty zawigzane dwie nowe spofki: spotka
Adepto sp. z 0.0. z siedzibg w Rybniku i spdtka Cashback services sp. z 0.0. z siedzibg w Rybniku. Kapitat
zaktadowy obu spdtek wynosi 50.000,00 zt (piecdziesiat tysiecy ztotych) i dzieli sie na 1.000 (tysiac)
réwnych i niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zt (piecdziesiat ztotych). Udziat Emitenta
w obu spotkach wynosi 100% kapitatu zaktadowego i uprawnia do oddania 1.000 (tysigca) gtoséw na
Zgromadzeniu Wspdlnikdw spdtki Adepto a takze spétki Cashback services.

Spotki zostaty powotane na czas nieograniczony.

Przedmiotem dziatalnosci spétki Adepto sp. z 0.0. bedzie m.in. przetwarzanie danych, zarzadzanie
stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalno$¢ (PKD 63, 11, Z), pozostata dziatalnos¢
wydawnicza (PKD 58, 19, Z), dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem (PKD 62, 01, Z), pozostata
finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytaczeniem ubezpieczen i
funduszow emerytalnych (PKD 64, 99, Z), pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z
wytaczeniem ubezpieczen i funduszéow emerytalnych (PKD 66, 19, Z), pozostate formy udzielania
kredytéw (PKD 64, 92, Z), pozostate posrednictwo pieniezne (PKD 64, 19, Z).

Przedmiotem dziatalnosci spétki Cashback services sp. z 0.0. bedzie m.in. przetwarzanie danych;
zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos¢ (PKD 63, 11, Z), reprodukcja
zapisanych nosnikow informacji (PKD 18, 20, Z), wydawanie wykazéw oraz list np. adresowych,
telefonicznych (PKD 58, 12, Z), pozostata dziatalnos¢ wydawnicza (PKD 58, 19, Z), dziatalno$¢ wydawnicza
w zakresie gier komputerowych (PKD 58, 21, Z), dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego
oprogramowania (PKD 58, 29, Z), dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wytaczeniem
telekomunikacji satelitarnej (PKD 61, 20, Z), dziatalno$¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji (PKD 61,
90, Z), dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem (PKD 62, 01, Z).

Emitent informowat o powyzszym w raporcie kwartalnym 48/2018 z dnia 30.10.2018 r.

68



grupa kapitatowa
Zwrotne przeniesienie wtasnosci udziatéw

W dniu 31.10.2018 r. Emitent dokonat zwrotnego przeniesienia wiasnosci 250 (dwustu piecdziesieciu)
udziatéw spétki INIS sp. z 0.0. z siedzibg w Rybniku o wartosci nominalnej 100 zt kazdy udziat i tacznej
wartosci nominalnej 25.000,00 zt, stanowiacych 10% kapitatu zaktadowego tej spotki, ktére to udziaty
stanowity wtasnos¢ Pana Romana Grygierka.

Udziaty te zostaty objete przez Spotke w zamian za 111.815 (sto jedenascie tysiecy osiemset pietnascie)
sztuk akcji serii E, ktére miat objag¢é Pan Roman Grygierek. Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat
Gospodarczy KRS (,Sad”) odméwit rejestracji zmian Statutu Spoétki SARE w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego, dlatego tez konieczne byto zwrotne przeniesienie wtasnosci przedmiotowych
udziatéw.

Zarzad Emitenta wskazuje, ze osoba, na rzecz ktdrej nastapito zwrotne przeniesienie udziatdow, zgodnie
z zapisami umowy objecia akcji, nie bedzie miata zadnych dodatkowych roszczen wobec Emitenta
zwigzanych z niedoj$ciem do skutku emisji akgji serii E.

Emitent informowat o tym w raporcie ESPI nr 49/2018 z dnia 31.10.2018 .

25.Informacja dotyczaca zmian zobowiazan warunkowych lub aktywow
warunkowych, ktore nastapily od czasu zakonczenia ostatniego roku
obrotowego.

Spotka SARE S.A. posiada aktualnie jedno zobowiazanie warunkowe. Emitent zawart z HubStyle S.A.
z siedzibg w Warszawie (Sprzedajacy) umowe inwestycyjna oraz umowe sprzedazy akgji, na mocy ktérej
Emitent nabyt 10.369.600 akcji spotki Sales Intelligence z siedzibg w Gdyni numer KRS: 0000692723
(.Sales Intelligence”, ,Spo6tka Przejmowana”), o wartosci nominalnej 0,50 zt (piecdziesiat groszy) za kazda
akcje, stanowigcych 100% udziatu w kapitale zakladowym Spotki Przejmowanej, za tgczng kwote
1.800.000,00 zt (stownie: jeden milion osiemset tysiecy ztotych), ktora stanowi Cene Sprzedazy.

Zgodnie z umowa, Cena Sprzedazy moze jeszcze zosta¢ powiekszona o earn-out, w wysokosci
500.000,00 zt (stownie: pieéset tysiecy ztotych) w przypadku, gdy wskaznik finansowy EBITDA (zysk
operacyjny powiekszony o amortyzacje) Spotki Przejmowanej wykazany w zaudytowanym sprawozdaniu
finansowym za rok 2018 wyniesie co najmniej 800.000,00 zt (stownie: osiemset tysiecy ztotych) - (,Earn-
out I).

26. Inne informacje mogace w istotny sposob wplyna¢ na ocene sytuacji
majatkowej, finansowej i wyniku finansowego emitenta

Zarzad Emitenta nie dostrzega zadnych innych informacji mogacych w istotny sposdb wptynac na ocene
sytuagji finansowej i wyniku Emitenta, oprécz opisanych w niniejszym sprawozdaniu.
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27.Zwiezty opis istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta w okresie,
ktorego dotyczy raport, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen
dotyczacych emitenta

Jednym z najwazniejszych zdarzen dotyczacych Emitenta w okresie objetym niniejszym raportem
kwartalnym, a nie ujetym w innym miejscu w niniejszym raporcie kwartalnym, nalezy aktualizacja ceny
transakgji.

Emitent w dniu 30.07.2018 r. powziat informacje, ze spétka Sales Intelligence S.A. z siedzibg w Gdyni,
przejeta przez SARE S.A. w kwietniu 2018 roku, pomimo ztozonego odwotania nie uzyska dotacji z
Narodowego Centrum Badania i Rozwoju w ramach konkursu nr 1, w ramach Poddziatania 1.1.1 ,Badania
przemystowe i prace rozwojowe realizowane przez przedsiebiorstwa” POIR w 2017 r. nabér 5/1.1.1/2017,
ktéra to dotacja (jej otrzymanie) miata mie¢ wptyw na wysokos¢ kwoty transakcji (Earn-out Il). Majac na
uwadze powyzsze, kwota transakgji nie zostanie zwiekszona o 30% faktycznie uzyskanych przez Spoétke
Sales Intelligence kwot w ramach dotacji i na chwile obecna wynosi 1.800.000,00 zt (jeden milion
osiemset tysiecy ztotych) z mozliwoscig powiekszenia o earn-out w wysokosci 500.000,00 zt (piecset
tysiecy ztotych), jesli wskaznik EBITDA za rok 2018 spdtki Sales Intelligence S.A. wyniesie co najmniej
800.000,00 zt (osiemset tysiecy ztotych).

Emitent informowat o powyzszym w raporcie 44/2018 z dnia 30.07.2018 r.

Do niepowodzen Emitenta w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym nalezy odmowa
rejestracji zmian Statutu Emitenta w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego, szerzej opisana
w pkt 22 niniejszego sprawozdania.

O powyzszym Emitent informowat w raportach ESPI nr 42/2018 z dnia 03.07.2018 r., 43/2018 z dnia
23.07.2018 r. a takze 47/2018 z dnia 17.10.2018 r.

28.Wskazanie czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze,
majacych istotny wptyw na skrécone sprawozdanie finansowe

W Il kwartale 2018 roku najwiekszy wptyw na Emitenta i osiggane przez niego wyniki finansowe miaty
nastepujace czynniki i zdarzenia:

- wzrost kosztéw wynagrodzenia oraz ubezpieczen spotecznych byty jednymi z przyczyn spadku EBITDA
Grupy Kapitatowej o ponad 4%,

- wzrost amortyzacji zwigzany z zakonhczeniem prac rozwojowych stanowit jeden z powodéw spadku
skonsolidowanego zysku netto o nieco ponad 40%,

- niewielki wzrost skonsolidowanych przychodéw spowodowany byt zmniejszeniem, a w niektorych
przypadkach nawet wycofaniem, dziatah e-mailingowych przez klientéw Grupy, na co bezposredni
wptyw miato wprowadzenie RODO,

- przychody spadty rowniez ze wzgledu na zmiane koncentracji wydatkéw z Doméw Mediowych na
klientéw bezposrednich w ramach spétki mr Target,

- miesigce wakacyjne (lipiec oraz sierpien) odznaczaja sie nizszg aktywnoscig w branzy digitalowej, w
zwigzku z czym budzety klientéw na kampanie mailingowe i display zmalaty badz zostaty przeniesione
na kolejne miesiace.
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29.0pis zmian organizacji grupy kapitalowej emitenta, w tym w wyniku
potaczenia jednostek, uzyskania lub utraty kontroli nad jednostkami
zaleznymi oraz inwestycjami dlugoterminowymi, a takze podziatu,
restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci oraz wskazanie jednostek
podlegajacych konsolidacji, a w przypadku emitenta bedacego jednostka
dominujaca, ktory na podstawie obowiagzujacych go przepisow nie ma
obowiazku lub moze nie sporzadza¢ skonsolidowanych sprawozdan
finansowych - réwniez wskazanie przyczyny i podstawy prawnej braku
konsolidacji

Powiazania kapitalowe SARE S.A. na dzien 30.09.2018 r.

Powiazania kapitalowe SARE S.A.

Udziat Emitenta w kapitale
zaktadowym oraz gtosach na Metoda
Spoétka zgromadzeniu Konsolidacji
wspolnikow/udziat w majatku
zatozycielskim

INIS sp. z 0.0. 100% Petna
mr Target sp. z 0.0. 100% Petna
Salelifter sp. z 0.0. (posrednio poprzez INIS) 100% Petna
MarketNews24 sp. z 0.0. 90,20% Petna
Sales Intelligence S.A. 100% Petna
SARE GmbH 100% Niekonsolidowana
Fundacja Rozwoju i Ochrony Komunikagji 50% Niekonsolidowana

Elektronicznej
Zrédto: Emitent

Zmiany w strukturze Grupy Kapitalowej Emitenta w omawianym okresie sprawozdawczym:

W dniu 24 sierpnia 2018 r. Spotka SARE S.A. jako kupujacy, zawarta z Panem Rafatem Mandesem umowe
sprzedazy 7 udziatdw (stownie: siedem udziatdow), w spoOtce zaleznej od Emitenta -
Marketnews24 sp. z 0.0. (obecnie VideoTarget sp. z 0.0.), z siedzibag w Warszawie przy ul. Grzybowskiej
2 lok. 34, wpisanej do Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy, XllI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem 0000594666, o
kapitale zaktadowym w wysokosci 5.100,00 PLN (,Umowa"), ktére to udziaty stanowia 6,85% udziatu w
kapitale zaktadowym tej spotki.

Na podstawie Umowy Emitent kupit od Sprzedajacego siedem z siedemnastu posiadanych przez niego
udziatdéw w spétce Marketnews24 sp. z 0.0. za taczng cene 350,00 zt. Spotka zaptacita Panu Rafatowi
Mandesowi cene sprzedazy za powyzsze udziaty w terminie 7 dni od dnia podpisania Umowy. Tym
samym Emitent stat sie w 90,2% wtascicielem spétki Marketnews24 sp. z o. o. (obecnie VideoTarget sp.
Z.0.0.).
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Wiodace spotki Grupy SARE na dzien 30.09.2018 r.

100%
SARE system

way to sell

SARE GmbH

SARE system

way to sell

/7 100%

= el 'rﬁ'_: d |

100%
E5] SALESINTELLIGENCE

Zrédto: Emitent

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatlowej Emitenta po dniu bilansowym:

W zwiagzku ze zwrotnym przeniesieniem wtasnosci 250 (dwustu piecdziesieciu) udziatow spotki INIS sp.
z 0.0. z dnia 31.10.2018 r., o wartosci nominalnej 100 zt kazdy udziat i tacznej wartosci nominalnej
25.000,00 zt, stanowigcych 10% kapitatu zaktadowego tej spdfki, ktdre to udziaty stanowity wtasnosc
Pana Romana Grygierka, udziat Emitenta w kapitale zaktadowym spétki INIS sp. z 0.0. zmnigjszyt sie
wzgledem stanu na dzien 30.09.2018 r. Powyzsza zmiana ujeta jest w tabeli ponizej.

Biorgc pod uwage powyzsze, udziat Emitenta w spdétce Salelifter sp. z 0.0. zmienit sie do poziomu
91,2 %.
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Powiazania kapitalowe SARE S.A. na dzien 28.11.2018 r.

Powiazania kapitalowe SARE S.A.

Udziat Emitenta w kapitale
zaktadowym oraz gtosach na Metoda
Spotka zgromadzeniu Konsolidacji
wspolnikow/udziat w majatku
zaltozycielskim

INIS sp. z 0.0. 90% Petna

mr Target sp. z 0.0. 100% Petna
Salelifter sp. z 0.0. (posrednio poprzez INIS) 91,20% Petna
VideoTarget (dawniej: MarketNews24 90,20% Petna

Sp. z 0.0.)

Sales Intelligence S.A. 100% Petna

SARE GmbH 100% Niekonsolidowana
Fundacja Rozwoju i Ochrony Komunikacji 50% Niekonsolidowana

Elektronicznej

30.Stanowisko zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczes$niej
publikowanych prognoz wynikow na dany rok, w sSwietle wynikow
zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikow
prognozowanych

Emitent nie publikowat prognoz wynikéw, dotyczacych omawianego okresu sprawozdawczego.

31.Wskazanie akcjonariuszy, posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu emitenta na dzien przekazania raportu kwartalnego wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akgji, ich procentowego
udziatu w kapitale zakladowym, liczby gtosow z nich wynikajacych i ich
procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu
oraz wskazanie zmian w strukturze wlasnosci znacznych pakietow akgji
emitenta w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu
kwartalnego
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Akcjonariat SARE S.A. wraz z liczba akgji, gtosow, udziatem w kapitale zaktadowym spétki na dzien
sporzadzenia niniejszego raportu kwartalnego

Akcjonariat SARE SA
Udziat w Udziat w
Akcjonariusz Liczba akgji Liczba gtosow kapitale ogolnej liczbie
zaktadowym glosow
Polinvest 7 S.a.r.l. 1.499.720 1.499.720 65,45% 65,45%
Tomasz Pruszczynski 595.530 595.530 25,99% 25,99%
Pozostali 196.301 196.301 8,56% 8,56%
SUMA 2.291.551 2.291.551 100,00% 100,00%

Zrédto: Emitent

Wykres przedstawiajacy akcjonariat SARE S.A. na dzien sporzadzenia raportu kwartalnego

Tomasz Pruszczynski
25,99%

Polinvest 7 S.ar.l
65.45%

Zrédto: Emitent

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu kwartalnego, nie wystapity zadne zmiany w
strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji Emitenta.

32.Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez
osoby zarzadzajace i nadzorujace emitenta na dzien przekazania raportu
kwartalnego, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od
przekazania poprzedniego raportu kwartalnego, odrebnie dla kazdej z
osob

Zgodnie z aktualng wiedza Zarzadu, na dzien przekazania niniejszego raportu, akcje Emitenta posiadali
nastepujacy cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej:
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e OB GG (L Liczba akgji na dzien

Cztonek Rady Nadzorczej/Zarzadu sporzadzenia niniejszego 30.06.2018 r.
raportu

Dariusz Piekarski 44 549 44 355

Przemystaw Marcol 1076 1076

Zrédto: Emitent

33.Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej, dotyczacych zobowiazan oraz wierzytelnosci emitenta lub jego
jednostki zaleznej, ze wskazaniem przedmiotu postepowania, wartosci
przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego
postepowania oraz stanowiska emitenta.

Aktualnie nie tocza sie zadne istotne postepowania wzgledem Emitenta badz jednostki od niego
zaleznej.

34.Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie emitenta beda mialy wplyw na
osiagniete przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego
kwartatu

WSsrdd podstawowych czynnikdw, mogacych w ocenie Spotki mie¢ wptyw na osiggniete w przysztych
kwartatach wyniki finansowe, nalezy wymienié:

Czynniki wewnetrzne istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa Emitenta:

- rozwdj i dostosowywanie do obecnie panujacych trendéw autorskich systeméw Emitenta i ich
funkcjonalnosci, poprawiajacych atrakcyjnosc oferty dla klientow,

- konsekwentnie realizowana przez Zarzad strategia rozwoju przedsiebiorstwa Spotki, oparta o
innowacyjne podejscie do oferowanych ustug,

- posiadanie unikatowych danych o intencjach zakupowych klientéw,

- indywidualne spojrzenie na przedsiebiorstwo klienta i oferowanie dedykowanych ustug,

- stabilna sytuacja finansowa wynikajaca z wysokiej ptynnosci finansowej oraz polityki zarzadzania
majatkiem obrotowym,

- rozwdj i powiekszanie portfolio ustug Emitenta dzieki akwizycjom,

- rozszerzenie dziatalno$ci o nowopowstajace projekty w ramach Grupy Kapitatowej SARE,

- podnoszenie kwalifikacji swoich pracownikdéw poprzez szkolenia i warsztaty.

Czynniki zewnetrzne istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa Emitenta:
- koniunktura gospodarcza, ktérej wzrost skutkuje wzrostem zapotrzebowania na ustugi Emitenta,
- wzrost rynku marketingu internetowego, do 2020 r. najszybciej w ujeciu globalnym rozwijac sie
bedzie reklama w Internecie, Sredniorocznie w tempie 11% - badania przeprowadzone przez
PwC,
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zmiany w branzowych regulacjach prawnych, takich jak ustawa o ochronie danych osobowych,
ustawa o prawach konsumenta, ustawa o $wiadczeniu ustug droga elektroniczna, mogace
wptywac na sposdb dziatania oraz koszty Emitenta, jak rowniez powstawanie nowych regulacji
prawnych,

dostepno$¢ na rynku pracy specjalistbw w dziedzinie programowania i marketingu
internetowego; mozliwos¢ pozyskania wysoko wykwalifikowanej kadry ma bezposrednie
przetozenie na efektywnosc¢ pracy,

dziatania konkurencji, ktora stale rozwija swoje produkty.
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SARE SA
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