grupa kapitatowa

Raport biezacy ESPI

Spotka: SARE S.A.
Numer: 28/2019
Data: 30-05-2019

Tytuk: Tres¢ uchwat podjetych na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki SARE S.A. w dniu
30.05.2019 r.

Zarzad Spdtki SARE S.A. z siedziba w Rybniku (,Emitent”, ,Spétka”), dziatajac na podstawie § 19 ust. 1 pkt
6-9 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim,
podaje do wiadomosci tres¢ uchwat podjetych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
SARE S.A. (,ZWZ") w dniu 30.05.2019 r. wraz z dokumentami, bedacymi przedmiotem gtosowania oraz
wynikami gtosowania nad poszczeg6lnymi uchwatami.

ZWZ odstapito od rozpatrzenia dwdch uchwat w sprawie odwotania Cztonkéw Rady Nadzorczej,
z powodu wczesniejszego ztozenia przez nich rezygnacji, o czym Emitent informowat w raportach
biezacych nr 26/2019 z dnia 28.05.2019 r. oraz 27/2019 z dnia 29.05.2019 r.

Uchwata ZWZ nr 257 w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej, Tomaszowi Pruszczynskiemu,
absolutorium z wykonania obowigzkow w roku obrotowym 2018, nie zostata powzieta, totez

absolutorium nie zostato udzielone.

Podstawa Prawna: Art. 56 ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie - informacje biezace i okresowe

Osoby reprezentujace spoétke:

Dariusz Piekarski — Prezes Zarzadu
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Repertorium A numer /2019
AKT NOTARIALNY

Trzydziestego maja roku dwa tysigce dziewietnastego w mojej obecnosci, notariusza w
Warszawie Adama Suchty, prowadzacego kancelari¢ przy ulicy Siennej nr 39, w sali
konferencyjnej w lokalu nr 34 w budynku potozonym w Warszawie przy ulicy Grzybowskiej
nr 2 odbylo si¢ zwyczajne walne zgromadzenie bedacej spotka publiczng SARE spétka
akcyjna z siedzibg w Rybniku (adres: 44-200 Rybnik, ulica Raciborska nr 35A, REGON
240018741, NIP 6422884378), wpisanej do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem 0000369700, stosownie do informacji odpowiadajacej odpisowi
aktualnemu z wymienionego rejestru przedsigbiorcow wedlug stanu na dzien odbycia tego

walnego zgromadzenia, zawartej w pobranym samodzielnie i okazanym wydruku, z ktorego to

zgromadzenia spisatem NINIEJSZY=-=-=======mnmmmmm oo e

PROTOKOL..

§ 1. Wobec braku odmiennych w tym wzgledzie postanowien statutu, walne
zgromadzenie otworzyl przewodniczacy rady nadzorczej spotki Dawid Marek Sukacz
informujac, ze w drodze ogloszenia na stronie internetowej spoitki, jak tez raportem biezagcym
nr 21/2019 z 26 kwietnia 2019 r., zarzad spotki z wlasnej inicjatywy zwotat na dzis, na godzing
12%, w lokalu nr 34 w budynku znajdujacym sie w Warszawie przy ulicy Grzybowskiej nr 2,

zwyczajne walne zgromadzenie SARE S.A. z nastepujacym porzadkiem obrad: -----------------

1. otwarcie obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia; ---------====-==========mmmmmmmmm oo

. wybor przewodniczacego zwyczajnego walnego zgromadzenia;

2
3. odstgpienie od wyboru komisji skrutacyjnej; =--=-===========mmmmmmmmm e
4

stwierdzenie prawidlowo$ci zwotania zwyczajnego walnego zgromadzenia i jego zdolnosci

do podejmowania UChwal; =========nmmmmm e

o

przyjecie porzadku obrad; ==-=-========m=mmmm o
6. przedstawienie przez zarzad: sprawozdania zarzadu z dzialalno$ci sp6iki oraz sprawozdania

finansowego spolki za rok obrotowy 2018, sprawozdania zarzadu z dziatalnosci grupy



grupa kapitatowa

kapitatowej SARE S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy

kapitatowe] SARE S.A. za rok obrotowy 2018; -------=-==-=-=mmmm oo

7. przedstawienie przez rad¢ nadzorcza:
a) sprawozdania z wynikéw oceny sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spotki oraz

sprawozdania finansowego za 2018 rok oraz wnioskéw zarzadu dotyczacych podziatu

ZYSKU NELLO, ======m=mmmmmmm e e e e e e e e e e e e e e
b) sprawozdania z wynikéw oceny sprawozdania zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatlowe;j
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej za rok obrotowy

2018, --

€) sprawozdania z dziatalno$ci rady nadzorczej w 2018 r.; -—--

8. podjecie uchwatl w przedmiocie: ------=-==-======mmmmm oo
a) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdan zarzadu z dziatalno$ci spotki za rok obrotowy
2018 oraz z dziatalnosci grupy kapitatowej SARE S.A. za rok obrotowy 2018, ----------

b) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego spotki i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego grupy kapitatowej SARE S.A. za rok obrotowy 2018, ------

C) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania rady nadzorczej z wynikow oceny
sprawozdania zarzadu z dzialalnosci spotki 1 sprawozdania finansowego za 2018 rok

oraz wnioskéw zarzadu dotyczacych podzialu zysku netto oraz sprawozdania z
wynikow oceny sprawozdania zarzadu z dziatalnoSci grupy kapitalowej oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitalowej za rok obrotowy

2018, --

d) przyjecia i zatwierdzenia sprawozdania rady nadzorczej z dziatalnosci w 2018 roku, ---

e) podziatu zysku netto za rok obrotowy 2018, ==-=-==-=mmmmmmmm oo
f) udzielenia cztonkom zarzadu spotki absolutorium z wykonania obowigzkoéw za rok

ODrOtOWY 2018, -=-m-=mmmmmmmmmmmemee e

g) udzielenia cztonkom rady nadzorczej spotki absolutorium z wykonania obowigzkow za

rOK ODIOtOWY 2018, ==nnmmmmmm e

h) zmian w sktadzie rady nadzorczej Spotki,----=-=-=-======nmmmmmm oo
1) zmian w Programie Opcji Menadzerskich oraz Regulaminie Programu Opcji

Menadzerskich; ===-=======mmmmmmmmm oo eeeeeeeeemeeememememem e —e————————————

9. WOINE WNIOSKI === m e oo

10. zamknigcie Zgromadzenia, ==================mmmmmm e
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Do punktu 2 porzadku obrad: --
Otwierajacy zgromadzenie wezwat pozostatych uczestnikow do zglaszania — sposrod
uprawnionych do uczestnictwa — kandydatur na przewodniczgcego walnego zgromadzenia. ---

Akcjonariusz Polinvest 7 S.ar.l. przez swojego przedstawiciela zglosit kandydature

Dawida Marka Sukacza, ktory wyrazit zgode na kandydowanie. e
Wobec niezgloszenia innych kandydatur, otwierajacy zgromadzenie zarzadzit

glosowanie tajne nad wyborem ww. kandydata na przewodniczacego walnego zgromadzenia w

drodze uchwaty o nastepujacej tresci: ----

Uchwala nr 235
Zwyczajnego walnego zgromadzenia
SARE S.A.

z 30 maja 2019 r.

W sprawie wyboru przewodniczgcego zwyczajnego walnego zgromadzenia

»Zwyczajne walne zgromadzenie spotki pod firmg SARE S.A. z siedzibg w Rybniku,

niniejszym dokonuje wyboru przewodniczacego zwyczajnego walnego zgromadzenia w osobie

Pana Dawida Marka SUKaCZa.” -=============mmmmmmmmmm e e

Po zamknieciu glosowania otwierajacy zgromadzenie oglosit, ze w glosowaniu tym z
reprezentowanych na zgromadzeniu 2004 071 akcji stanowigcych 80,62 % kapitatu

zaktadowego zostalo oddanych tacznie 2 004 071 waznych gltoséw, przy czym: -----------------

— zauchwalg zostato oddanych 2 004 071 gtosOW,--==-==-==-==-m=mmmmmmmmm oo

—  glosOw przeciw nie bylo, =========m=mmmm

—  wstrzymujacych si¢ nie byto, —---=--=-mmmmm oo

zatem powyzsza uchwata zostata powzieta.

Do punktow 3 i 4 porzadku obrad:
Przewodniczacy walnego zgromadzenia stwierdzit, ze zgromadzenie to zostalo zwotane
prawidlowo, gdyz zostaly zachowane wymogi formalne zwolania, a jako Ze statut spotki do
jego waznosci nie zastrzega szczeg6lnych wymogow — jest ono takze zdolne do powzigcia

uchwat, albowiem zgodnie z § 15 statutu spoiki, ,,Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w [...]

Warszawie”. --
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Przewodniczacy walnego zgromadzenia zarzadzit sporzadzenie listy obecnosci, a

nastepnie polecit wylozy¢ ja do podpisu na czas obrad zgromadzenia.

Po ztozeniu przez obecnych podpiséw na wytozonej liScie, a nastepnie sprawdzeniu tej
listy, jak tez uprawnien do uczestnictwa i wykonywania prawa glosu przez osoby na niej
podpisane, przewodniczacy walnego zgromadzenia stwierdzil, ze na zgromadzeniu obecni sg
uczestnicy reprezentujacy tacznie 2 004 071 w petni pokrytych akcji dajacych tyle samo gloséw
na ogdlng — na dzien ustalenia uprawnienia do uczestnictwa — liczbg 2 485 775 akcji dajacych

tyle samo glosow, totez reprezentowane na zgromadzeniu akcje stanowig 80,62 % tak

ustalonego kapitatu zaktadowego spotki.

Uczestnicy walnego zgromadzenia, wobec ich niewielkiej liczby, jednomySlnym

whnioskiem zrezygnowali z wyboru komisji skrutacyjnej i powierzyli liczenie glosow

przewodniczacemu ZgromadzZenia. ================mmm s

Do punktu 5 porzadku obrad: --

Przewodniczacy walnego zgromadzenia zarzadzit glosowanie jawne nad uchwala

0 NASLEPUJGCE] tIESC: =mmmmmmmmmmmm oo oo e

Uchwala nr 236
zZwyczajnego walnego zgromadzenia
SARE S.A.

z 30 maja 2019 r.

w sprawie przyjecia porzadku obrad

,»Zwyczajne walne zgromadzenie spotki pod firmg SARE S.A. z siedzibg w Rybniku,

niniejszym przyjmuje porzadek obrad w nastepujagcym brzmieniu: --

1. otwarcie obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia; ---------=-==-==========mmmmsmmmmm oo

. wybor przewodniczacego zwyczajnego walnego zgromadzenia;

2
3. odstgpienie od wyboru komisji SKrutaCyjnej; ---=--==-=========nmmmmmmommmo oo
4

stwierdzenie prawidtowosci zwotania zwyczajnego walnego zgromadzenia 1 jego zdolnosci

do podejmowania uchwal; ~=--=======mm e

o

przyjecie porzgdku obrad; ==-============mm s
6. przedstawienie przez zarzad: sprawozdania zarzadu z dzialalno$ci spotki oraz sprawozdania

finansowego spoiki za rok obrotowy 2018, sprawozdania zarzadu z dzialalno$ci grupy
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kapitatowej SARE S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy

kapitalowej SARE S.A. za rok obrotowy 2018; -----=--=-=-mmmmmmmm oo

7. przedstawienie przez rad¢ nadzorcza:
a) sprawozdania z wynikéw oceny sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spotki oraz

sprawozdania finansowego za 2018 rok oraz wnioskéw zarzadu dotyczacych podziatu

ZYSKU NELLO, ======m=mmmmmmm e e e e e e e e e e e e e e
b) sprawozdania z wynikdw oceny sprawozdania zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatlowe;j
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatlowej za rok obrotowy

2018, --

€) sprawozdania z dziatalno$ci rady nadzorczej w 2018 r.; -—--

8. podjecie uchwatl w przedmiocie: ------=-==-======mmmmm oo
a) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdan zarzadu z dziatalnosci spotki za rok obrotowy
2018 oraz z dziatalno$ci grupy kapitatowej SARE S.A. za rok obrotowy 2018, ----------

b) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego spotki i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego grupy kapitatlowej SARE S.A. za rok obrotowy 2018, ------

C) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania rady nadzorczej z wynikow oceny
sprawozdania zarzadu z dzialalnosci spotki 1 sprawozdania finansowego za 2018 rok

oraz wnioskow zarzadu dotyczacych podzialu zysku netto oraz sprawozdania z
wynikow oceny sprawozdania zarzadu z dziatalno$ci grupy kapitalowej oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitalowej za rok obrotowy

2018, --

d) przyjecia i zatwierdzenia sprawozdania rady nadzorczej z dziatalnosci w 2018 roku, ---

e) podziatu zysku netto za rok obrotowy 2018, ---=-=-=-=-m-mmmmmmm oo
f) udzielenia cztonkom zarzadu spotki absolutorium z wykonania obowiazkow za rok

ODrOtOWY 2018, -=-m-=mmmmmmmmmmmemee e

g) udzielenia cztonkom rady nadzorczej spotki absolutorium z wykonania obowigzkow za

rOK ODIOtOWY 2018, ==nnmmmmmm e

h) zmian w sktadzie rady nadzorczej Spotki,----=-=-=-======mmmmmm oo

1) zmian w Programie Opcji Menadzerskich SARE S.A.;-----=-=-m-mmemmmmmmmmm oo

9. WOINe WNIiOSKi;==========mmm e m e e e oo e e e oo e mm e e e

10. zamknigcie zgromadzenia.” ==-----=-===mmm o
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Po zamknigciu glosowania przewodniczacy walnego zgromadzenia oglosil, ze w
glosowaniu tym z reprezentowanych na zgromadzeniu 2 004 071 akcji stanowigcych 80,62 %

kapitatu zaktadowego zostato oddanych tacznie 2 004 071 waznych gloséw, przy czym: -------

— zauchwalg zostato oddanych 2 004 071 glosOW,==--========mmmmmmmmmm oo

—  glosOW Przeciw nie bylo, ========mmmm e

—  wstrzymujgcych si¢ nie bylo, =-==-===nmmmm oo e

zatem powyzsza uchwata zostata powzieta.

Do punktéw 6 i 7 porzadku obrad:

Przedstawione i1 rozpatrzone zostaty:

1) sprawozdanie zarzadu z dziatalnosSci spotki oraz sprawozdanie finansowe spotki za rok

ODIOLtOWY 2018, --mmmmmmm oo oo
2) sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej SARE S.A. oraz skonsolidowane
sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej SARE S.A. za rok obrotowy 2018;--------------
3) sprawozdanie z wynikdw oceny sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spoiki oraz
sprawozdania finansowego za 2018 rok oraz wnioskéw zarzadu dotyczacych podziatu

zysku netto;

4) sprawozdanie z wynikow oceny sprawozdania zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatlowej
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitalowej za rok obrotowy
2018; ===mmmmmmmmm e e e e e e e

5) sprawozdanie z dziatalnos$ci rady nadzorczej w 2018 1. ----=-=-=-mnmmmmmmmmmmm oo

Do punktu 8 porzadku obrad: --

Przewodniczacy walnego zgromadzenia zarzadzit glosowanie jawne nad uchwalg

0 NASTEPUJGCE] trESC: =mmmmmmmmmm oo e e

Uchwata nr 237
zwyczajnego walnego zgromadzenia
SARE S.A.
z 30 maja 2019 r.
w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdan zarzadu z dzialalno$ci spélki za rok obrotowy 2018

oraz z dzialalnos$ci grupy kapitalowej SARE S.A. za rok obrotowy 2018

,Na podstawie art. 393 pkt 1, art. 395 § 2 pkt 1 oraz art. 395 § 5 KSH zwyczajne walne
zgromadzenie, po zapoznaniu si¢ z opinig rady nadzorczej oraz po rozpatrzeniu sprawozdan

7



grupa kapitatowa

zarzadu z dziatalno$ci spotki za rok obrotowy 2018 oraz grupy kapitatowej SARE S.A. za rok

obrotowy 2018, niniejszym postanawia:

§1

Zwyczajne walne zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci spotki za rok

obrotowy 2018.
§2

Zwyczajne walne zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci grupy

kapitalowej SARE S.A. za rok obrotowy 2018, -==-=-=-=m-mmmmmm oo oo
§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.” ===-=====mmmmmmmmm oo

Po zamknigciu glosowania przewodniczacy walnego zgromadzenia oglosil, ze w
glosowaniu tym z reprezentowanych na zgromadzeniu 2 004 071 akcji stanowigcych 80,62 %

kapitatu zaktadowego zostato oddanych tacznie 2 004 071 waznych glosow, przy czym: -------

— zauchwalg zostato oddanych 2 004 071 gtosOw,-----==-==-==-m=-mmmmmmmm oo

—  glosOw przeciw nie bylo, =========m=mmmm o

—  wstrzymujgcych si¢ nie bylto, =-====n=nmmmmm oo e

zatem powyzsza uchwata zostata powzieta.

Przewodniczacy walnego zgromadzenia zarzadzit glosowanie jawne nad uchwalg

0 NASTEPUJGCE] tIESC: == mmmmm oo e e e

Uchwala nr 238
zwyczajnego walnego zgromadzenia
SARE S.A.
z 30 maja 2019 r.
w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego spolki oraz skonsolidowanego

sprawozdania finansowego grupy kapitalowej SARE S.A. za rok obrotowy 2018

,Na podstawie art. 393 pkt 1, art. 395 § 2 pkt 1 oraz art. 395 § 5 KSH zwyczajne walne
zgromadzenie, po zapoznaniu si¢ z opinig rady nadzorczej oraz po rozpatrzeniu sprawozdania
finansowego spotki za rok obrotowy 2018 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego

grupy kapitalowej SARE S.A. za rok obrotowy 2018, niniejszym postanawia:--------------------
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§ 1

Zwyczajne walne zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie finansowe spoétki za rok obrotowy

2018, KtOre Obejmuje: —=========m=mmmmmm e

a)

b)

sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31.12.2018 r. wykazujace po stronie aktywow
1 pasywow kwote 20.839.433,00 zt, --
sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 (w tym

rachunek zyskéw i strat oraz sprawozdanie z innych catkowitych dochodow) wykazujace

zysk netto w kwocie 1.067.371,00 zt,

sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r.,
ktore wykazuje zwigkszenie stanu kapitalu wtasnego o kwote 1.053.597,00 zt, --------------
sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych za okres od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r.,
wykazujace spadek stanu §rodkoéw pienieznych netto o kwote 33.683,00 zt, ------------------

informacj¢ dodatkowa do sprawozdania finansowego, --------=-=-==========mmmmmmmm oo

sprawozdanie niezaleznego bieglego rewidenta z badania sprawozdania finansowego. -----

§2

Zwyczajne walne zgromadzenie zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy

kapitatowej SARE S.A. za rok obrotowy 2018, ktore obejmuje: ----

a)

b)

d)

skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres sprawozdawczy od
01.01.2018 r. do 31.12.2018 r. wykazujace zysk netto w kwocie 516.996,00 zt, w tym zysk
netto przypadajacy akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 436.791,00 zl, a zysk netto
przypadajacy akcjonariuszom nie sprawujacym kontroli 80.205,00 zt,----------=--=-=--=-m----

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31.12.2018 r. wykazujace po

stronie aktywow 1 pasywow kwote 40.132.240,00 zt, -----========mmmmmmmmm oo
skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres sprawozdawczy od
01.01.2018 r. do 31.12.2018 r., ktére wykazuje zwigkszenie stanu kapitaldéw wlasnych o
kwotg 674.771,00 zb,-==n=mmmmmm oo e e

skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych za okres sprawozdawczy od
01.01.2018 r. do 31.12.2018 r. wykazujace zmniejszenie stanu srodkow pieni¢znych netto
0 kwote 2.536.728,00 z, ---------mmmm e

informacje¢ dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania finansowego, --------------------
sprawozdanie niezaleznego bieglego rewidenta z badania skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.” ==============mmmmmmmmmmm oo
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Po zamknieciu glosowania przewodniczacy walnego zgromadzenia oglosil, ze w
glosowaniu tym z reprezentowanych na zgromadzeniu 2 004 071 akcji stanowigcych 80,62 %

kapitatu zaktadowego zostato oddanych tacznie 2 004 071 waznych glosow, przy czym: -------

— zauchwalg zostato oddanych 2 004 071 glosOW,==-=========mnmmmmmmmm oo

—  glosOW Przeciw nie bylo, =========mmmm e

—  wstrzymujacych si¢ nie byto, —==-=-nmmmmm oo e e

zatem powyzsza uchwata zostata powzieta.

Przewodniczacy walnego zgromadzenia zarzadzil glosowanie jawne nad uchwatg

0 NASTEPUJGCE] tIESCI: ==mmmmmmmmmm e oo

Uchwala nr 239
zwyczajnego walnego zgromadzenia
SARE S.A.

z 30 maja 2019 r.

W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania rady nadzorczej z wynikéw oceny
sprawozdania zarzadu z dzialalno$ci spélki oraz sprawozdania finansowego za 2018 rok
oraz wnioskéw zarzadu dotyczacych podzialu zysku netto i sprawozdania z wynikow oceny
sprawozdania zarzadu z dzialalnos$ci grupy kapitalowej

oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitalowej za rok obrotowy 2018

,,Na podstawie art. 382 § 3 i art. 395 § 5 KSH zwyczajne walne zgromadzenie, po rozpatrzeniu
sprawozdania rady nadzorczej z wynikéw oceny sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spotki i
sprawozdania finansowego za 2018 rok oraz wniosku zarzadu dotyczacego podziatu zysku
netto oraz sprawozdania z wynikOw oceny sprawozdania zarzadu z dziatalnos$ci grupy

kapitatowej oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy Kapitalowej za rok

obrotowy 2018, niniejszym postanawia:
§1

Zwyczajne walne zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie rady nadzorczej z wynikow oceny

sprawozdania zarzadu z dziatalno$ci spotki i sprawozdania finansowego za 2018 rok oraz

wnioskow zarzadu dotyczacych podziatu zysku netto oraz sprawozdania z wynikéw oceny

sprawozdania zarzadu z dziatalno$ci grupy kapitatowej oraz skonsolidowanego sprawozdania

finansowego grupy kapitatlowej za rok obrotowy 2018, =--=-=-==mmmmmmmmmm oo

10



grupa kapitatowa

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.” =========mmmmmmmmm oo

Po zamknieciu glosowania przewodniczacy walnego zgromadzenia oglosil, ze w
glosowaniu tym z reprezentowanych na zgromadzeniu 2 004 071 akcji stanowigcych 80,62 %

kapitatu zaktadowego zostato oddanych tacznie 2 004 071 waznych glosow, przy czym: -------

— za uchwalg zostato oddanych 2 004 071 gloSOW,================mmmmmmmm oo

—  glosOW Przeciw nie bylo, ========m==mmmm e

—  wstrzymujgcych si¢ nie bylo, =-====n=nmmmm oo e

zatem powyzsza uchwata zostala powzigta.

Przewodniczacy walnego zgromadzenia zarzadzil glosowanie jawne nad uchwala

0 NASLEPUJGCE] tIESC: =mmmmmmmmmmmm oo oo e

Uchwala nr 240
zwyczajnego walnego zgromadzenia
SARE S.A.

z 30 maja 2019 r.

w sprawie przyjecia i zatwierdzenia sprawozdania rady nadzorczej z dzialalnosci w 2018 roku

,,Na podstawie art. 382 § 3 i art. 395 § 5 KSH zwyczajne walne zgromadzenie, po rozpatrzeniu
sprawozdania rady nadzorczej z dziatalnosci w 2018 roku, niniejszym postanawia: -------------
§1
Zwyczajne walne zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie rady nadzorczej z dziatalno$ci w
2018 roku.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.” =---=====n=mmmmmmmmm oo

Po zamknigciu glosowania przewodniczacy walnego zgromadzenia oglosit, ze w
glosowaniu tym z reprezentowanych na zgromadzeniu 2 004 071 akcji stanowiacych 80,62 %

kapitatu zaktadowego zostato oddanych tacznie 2 004 071 waznych glosow, przy czym: -------

— zauchwalg zostalo oddanych 2 004 071 gloSOW,============mnmmmmmmmm oo

—  glosOw przeciw nie bylo, =========m=mmmm o

—  wstrzymujacych si¢ nie byto, —-=-=--=-mmmmm oo

11



grupa kapitatowa

zatem powyzsza uchwata zostala powzieta.

Przewodniczacy walnego zgromadzenia zarzadzil glosowanie jawne nad uchwatla

0 NASLEPUJACE] trESCI: ==mmmmmmmmmmm e e

Uchwala nr 241
zwyczajnego walnego zgromadzenia
SARE S.A.

z 30 maja 2019 r.

w sprawie podzialu zysku netto za rok obrotowy 2018

,Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) KSH oraz § 13 ust. 1 pkt a) statutu spotki zwyczajne walne
zgromadzenie, po rozpatrzeniu wniosku zarzadu spotki w sprawie podziatu zysku netto za 2018

rok oraz po zapoznaniu si¢ z opinig rady nadzorczej z badania tego wniosku, niniejszym

postanawia: --
§1

Zwyczajne walne zgromadzenie, uwzglgdniajac sprawozdanie finansowe, postanawia zysk

netto za rok obrotowy 2018 w wysokosci 1.067.371,00 zt (stownie: jeden milion sze$¢dziesiat

siedem tysiecy trzysta siedemdziesigt jeden ziotych 00/100) przeznaczy¢ w kwocie

1.066.302,00 zt (jeden milion sze$¢dziesiat szes¢ tysiecy trzysta dwa ztote 00/100) na kapitat

zapasowy, a w kwocie 1.069,00 zt (tysigc szes¢dziesiagt dziewig¢ ztotych 00/100) na pokrycie

strat z lat ubieglyCh. ========m=mm e
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.” =============mmmmmmmmm oo

Po zamknigciu glosowania przewodniczacy walnego zgromadzenia ogtosil, ze w
glosowaniu tym z reprezentowanych na zgromadzeniu 2 004 071 akcji stanowigcych 80,62 %

kapitatu zaktadowego zostato oddanych tacznie 2 004 071 waznych gloséw, przy czym: -------

— zauchwalg zostato oddanych 2 004 071 gtosOw,==========nmmmmmmmm s

—  glosOW Przeciw nie bylo, ===========mmmm e

—  wstrzymujgcych si¢ nie bylto, =----=-==mmmm oo

zatem powyzsza uchwata zostala powzigeta.

12



grupa kapitatowa

Przewodniczacy walnego zgromadzenia zarzadzil glosowanie tajne nad uchwalg

0 NASTEPUJGCE] tIESCI: ==mmmmmmmmmmm oo

Uchwala nr 242
zwyczajnego walnego zgromadzenia
SARE S.A.
z 30 maja 2019 .
w sprawie udzielenia prezesowi zarzadu spolki absolutorium

z wykonania obowiazkéw za rok obrotowy 2018

,»Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH zwyczajne walne zgromadzenie

NINIEJSZYM POSTANAWIA: ~==-= === m o oo oo
§1

Zwyczajne walne zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku

obrotowym 2018 Panu Dariuszowi Piekarskiemu — prezesowi zarzadu za okres od 01.01.2018 r.

do 31.12.2018 .

§2

Uchwatla wchodzi w zycie z dniem jej podjgcia.” ====-====mmmmmmmmmmmm oo

Po zamknieciu glosowania przewodniczacy walnego zgromadzenia oglosil, ze w
glosowaniu tym z reprezentowanych na zgromadzeniu 2 004 071 akcji stanowiacych 80,62 %

kapitatu zaktadowego zostato oddanych tacznie 2 004 071 waznych gloséw, przy czym: -------

— zauchwalg zostato oddanych 1 504 071 gtosOw,-----==-==-==-m=mmmmmmmmm e

— przeciw zostato oddanych 500 000 gtoSOW, ==-=========mmmmmmm e e oo

—  wstrzymujacych si¢ nie byto, —---==-=-mmmmm oo

zatem powyzsza uchwata zostata powzieta.

Przewodniczacy walnego zgromadzenia zarzadzit glosowanie tajne nad uchwalg

0 NASEEPUJGCE] tIESCI: =mmmmmmmm e e o oo
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grupa kapitatowa

Uchwala nr 243
zwyczajnego walnego zgromadzenia
SARE S.A.
z 30 maja 2019 r.
w sprawie udzielenia czlonkowi zarzadu spélki absolutorium

z wykonania obowiazkéw w roku obrotowym 2018

,»Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH zwyczajne walne zgromadzenie
NINIEJSZYM POSLANAWIA; ======n=mmmmmmmmmmmmmm e
§1

Zwyczajne walne zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku

obrotowym 2018 Panu Przemystawowi Marcolowi — czlonkowi zarzadu za okres od
01.01.2018 r. d0 31.12.2018 I =m=mmmmmm e e e

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.” ==========mmnmmmmmmmm oo

Po zamknigciu glosowania przewodniczacy walnego zgromadzenia oglosil, ze w
glosowaniu tym z reprezentowanych na zgromadzeniu 2 004 071 akcji stanowiacych 80,62 %

kapitatu zaktadowego zostato oddanych tacznie 2 004 071 waznych glosow, przy czym: -------

— zauchwalg zostato oddanych 1 504 071 gltosOw,-----=--==-==-==-mmmmmmmm oo

— przeciw zostato oddanych 500 000 glosOW, ============mmmmmmmm oo oo

—  wstrzymujacych si¢ nie byto, —---==-=-mmmmm oo

zatem powyzsza uchwata zostata powzigta.

Przewodniczacy walnego zgromadzenia zarzadzit glosowanie tajne nad uchwalg

0 NASTEPUJGCE] trESCI: == mmmmm oo e e

Uchwala nr 244
zwyczajnego walnego zgromadzenia
SARE S.A.
z 30 maja 2019 r.
w sprawie udzielenia cztonkowi zarzadu spétki absolutorium

z wykonania obowiazkéw w roku obrotowym 2018

,Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH zwyczajne walne zgromadzenie

NINIEJSZYM POSLANAWIA; =========mmmmm e e



grupa kapitalowa
§1

Zwyczajne walne zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku

obrotowym 2018 Panu Krzysztofowi Zawadzkiemu — czlonkowi zarzadu za okres od

01.01.2018 r. d0 09.04.2018 I ===-=-mmmmmmmm e oo o e e
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.” =-=-=====mmmmmmmmm oo

Po zamknieciu glosowania przewodniczacy walnego zgromadzenia oglosil, ze w
glosowaniu tym z reprezentowanych na zgromadzeniu 2 004 071 akcji stanowigcych 80,62 %

kapitatu zaktadowego zostato oddanych tacznie 2 004 071 waznych gloséw, przy czym: -------

— zauchwalg zostato oddanych 2 004 071 gloSOW,--=-=-======mmmmmm s

—  glosOw przeciw nie bylo, =========m=mmmm o

—  wstrzymujgcych si¢ nie bylto, =-====n=nmmmmm oo e

zatem powyzsza uchwata zostata powzieta.

Przewodniczacy walnego zgromadzenia zarzadzil glosowanie tajne nad uchwatla

0 NASLEPUJGCE] trESCE ==mmmmmmmmmmm oo oo e

Uchwala nr 245
zwyczajnego walnego zgromadzenia
SARE S.A.
z 30 maja 2019 r.
w sprawie udzielenia cztonkowi zarzadu spolki absolutorium

z wykonania obowiazkéw w roku obrotowym 2018

,Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH zwyczajne walne zgromadzenie

NINIEJSZYM POSTANAWIA: === == m e oo o o e e e oo
§1

Zwyczajne walne zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku

obrotowym 2018 Panu Tomaszowi Kucielowi — cztonkowi zarzadu za okres od 10.04.2018 r.

do 31.12.2018 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.” ==-======n=mmmmmmmmm oo oo
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grupa kapitatowa

Po zamknigciu glosowania przewodniczacy walnego zgromadzenia oglosil, ze w
glosowaniu tym z reprezentowanych na zgromadzeniu 2 004 071 akcji stanowigcych 80,62 %

kapitatu zaktadowego zostato oddanych tacznie 2 004 071 waznych gloséw, przy czym: -------

— zauchwalg zostato oddanych 1 504 071 glosOW,==--=========mmmmmmmm oo

— przeciw zostato oddanych 500 000 gloSOW, -===========mmmmmmmm oo

—  wstrzymujgcych si¢ nie bylo, =-==-===nmmmm oo e

zatem powyzsza uchwata zostata powzieta.

Przewodniczacy walnego zgromadzenia zarzadzil glosowanie tajne nad uchwalg

0 NASEEPUJACE] tIESCI: ==mmmmmmmmmmmmm e oo

Uchwala nr 246
Zwyczajnego walnego zgromadzenia
SARE S.A.
z 30 maja 2019 r.
w sprawie udzielenia cztonkowi zarzadu spélki absolutorium

z wykonania obowiazkéw w roku obrotowym 2018

,Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH zwyczajne walne zgromadzenie

NINIEJSZYM POSTANAWIA: ~==-= === m o oo oo -
§1

Zwyczajne walne zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku

obrotowym 2018 Panu Mateuszowi Walczakowi — cztonkowi zarzadu za okres od 20.04.2018 r.

do 31.12.2018 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.” =============mmmmmmmm s

Po zamknigciu glosowania przewodniczacy walnego zgromadzenia oglosil, ze w
glosowaniu tym z reprezentowanych na zgromadzeniu 2 004 071 akcji stanowigcych 80,62 %

kapitatu zaktadowego zostato oddanych tacznie 2 004 071 waznych gloséw, przy czym: -------

— zauchwalg zostato oddanych 2 004 071 gtosOwW,--==-======mmmmmmmmmm oo

—  glosOW Przeciw nie bylo, ===========mmmm e

—  wstrzymujacych si¢ nie byto, —==----=-mmmmmm oo

zatem powyzsza uchwata zostala powzieta.
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grupa kapitatowa

Przewodniczacy walnego zgromadzenia zarzadzil glosowanie tajne nad uchwatla

0 NASEEPUJGCE] trESCI: ==mmmmmmmmmm oo oo e

Uchwala nr 247
zwyczajnego walnego zgromadzenia
SARE S.A.
z 30 maja 2019 r.
w sprawie udzielenia przewodniczgcemu rady nadzorczej spétki absolutorium

z wykonania obowiazkow za rok obrotowy 2018

,Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH zwyczajne walne zgromadzenie

NINIEJSZYM POSTANAWIA: ===-==== == m o oo o e e
§1

Zwyczajne walne zgromadzenie niniejszym udziela absolutorium z wykonania obowigzkow w

roku obrotowym 2018 Panu Dawidowi Sukaczowi — przewodniczacemu rady nadzorczej za

okres od 09.03.2018 r. do 31.12.2018 r. --
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.” ==========mmmmmmmmm oo

Po zamknigciu glosowania przewodniczacy walnego zgromadzenia oglosit, ze w
glosowaniu tym z reprezentowanych na zgromadzeniu 2 004 071 akcji stanowiacych 80,62 %

kapitatu zaktadowego zostato oddanych tacznie 2 004 071 waznych gloséw, przy czym: -------

— zauchwalg zostato oddanych 1 504 071 gtosOW,--==-==-==-==-m=mmmmmmmmm oo

— przeciw zostato oddanych 500 000 glosOW, ============mmmmmmm e

—  wstrzymujacych si¢ ni€ byto, —---==-=-mmnmmmmm oo

zatem powyzsza uchwata zostata powzieta.

Przewodniczacy walnego zgromadzenia zarzadzit glosowanie tajne nad uchwalg

0 NASLEPUJGCE] trESCE ==mmmmmmmmmmm oo e

17



grupa kapitatowa

Uchwala nr 248
zwyczajnego walnego zgromadzenia
SARE S.A.
z 30 maja 2019 r.
w sprawie udzielenia wiceprzewodniczgcemu rady nadzorczej spotki absolutorium

z wykonania obowiazkoéw za rok obrotowy 2018

,»Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH zwyczajne walne zgromadzenie

NINIEJSZYM POSTANAWIA: === === = m oo oo e
§1

Zwyczajne walne zgromadzenie niniejszym udziela absolutorium z wykonania obowigzkow w

roku obrotowym 2018 Panu Dariuszowi Gorce — wiceprzewodniczacemu rady nadzorczej za

okres od 09.03.2018 r. do 31.12.2018 r. --
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.” ==========mmnmmmmmmmm oo

Po zamknigciu glosowania przewodniczacy walnego zgromadzenia oglosil, ze w
glosowaniu tym z reprezentowanych na zgromadzeniu 2 004 071 akcji stanowigcych 80,62 %

kapitatu zaktadowego zostato oddanych tacznie 2 004 071 waznych glosow, przy czym: -------

— zauchwalg zostato oddanych 1 504 071 gltosOw,-----=--==-==-==-mmmmmmmm oo

— przeciw zostato oddanych 500 000 glosOW, ============mmmmmmmm oo oo

—  wstrzymujacych si¢ nie byto, —---==-=-mmmmm oo

zatem powyzsza uchwata zostata powzieta.

Przewodniczacy walnego zgromadzenia zarzadzit glosowanie tajne nad uchwalg

0 NASTEPUJGCE] trESCH: =mmmmmmmmmm oo e

Uchwala nr 249
zwyczajnego walnego zgromadzenia
SARE S.A.
z 30 maja 2019 r.
w sprawie udzielenia cztonkowi rady nadzorczej spolki absolutorium

z wykonania obowiazkéw za rok obrotowy 2018

,Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH zwyczajne walne zgromadzenie

NINIEJSZYM POSLANAWIA; =========mmmmm e e



grupa kapitalowa
§1

Zwyczajne walne zgromadzenie niniejszym udziela absolutorium z wykonania obowigzkow w

roku obrotowym 2018 Panu Konradowi Zaczkowi — cztonkowi rady nadzorczej za okres od

09.03.2018 1. d0 31.12.2018 I -=-m-mmmmmmmm e oo o e e
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.” =-=-=====mmmmmmmmm oo

Po zamknieciu glosowania przewodniczacy walnego zgromadzenia oglosil, ze w
glosowaniu tym z reprezentowanych na zgromadzeniu 2 004 071 akcji stanowigcych 80,62 %

kapitatu zaktadowego zostato oddanych tacznie 2 004 071 waznych gloséw, przy czym: -------

— zauchwalg zostato oddanych 1 504 071 gltosOw,-----=--==-==-==-mmmmmmmm oo

— przeciw zostalo oddanych 500 000 gloSOW, -----==-==-==-==-mmmmmmmm e

—  wstrzymujgcych si¢ nie bylto, =-====n=nmmmmm oo e

zatem powyzsza uchwata zostata powzieta.

Przewodniczacy walnego zgromadzenia zarzadzil glosowanie tajne nad uchwatla

0 NASLEPUJGCE] trESCE =mmmmmmmmmmmm oo oo oo e

Uchwala nr 250
zwyczajnego walnego zgromadzenia
SARE S.A.
z 30 maja 2019 r.
w sprawie udzielenia cztonkowi rady nadzorczej spolki absolutorium

z wykonania obowiazkéw za rok obrotowy 2018

,Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH zwyczajne walne zgromadzenie

NINIEJSZYM POSEANAWIR: ====mnmmmmmmmmmm e e
§1

Zwyczajne walne zgromadzenie niniejszym udziela absolutorium z wykonania obowigzkow w

roku obrotowym 2018 Panu Rafatlowi Pluteckiemu — cztonkowi rady nadzorczej za okres od

09.03.2018 1. d0 31.12.2018 I.====m=mmmmmmmmmmmmmmm e e e e e e
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.” ==-======n=mmmmmmmmm oo oo
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grupa kapitatowa

Po zamknigciu glosowania przewodniczacy walnego zgromadzenia oglosit, ze w
glosowaniu tym z reprezentowanych na zgromadzeniu 2 004 071 akcji stanowigcych 80,62 %

kapitatu zaktadowego zostato oddanych tacznie 2 004 071 waznych gloséw, przy czym: -------

— zauchwalg zostato oddanych 2 004 071 glosOW,==--========mmmmmmmmmm oo

—  glosOW Przeciw nie bylo, ========mmmm e

—  wstrzymujgcych si¢ nie bylo, =-==-===nmmmm oo e

zatem powyzsza uchwata zostata powzieta.

Przewodniczacy walnego zgromadzenia zarzadzil glosowanie tajne nad uchwalg

0 podane] NIZej tre§Ci: ========m=mmmmm e oo

Uchwala nr 251
Zwyczajnego walnego zgromadzenia
SARE S.A.
z 30 maja 2019 r.
w sprawie udzielenia cztonkowi rady nadzorczej spolki absolutorium

z wykonania obowiazkoéw za rok obrotowy 2018

,Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH zwyczajne walne zgromadzenie

NINIEJSZYM POSEANAWIA: === e
§1

Zwyczajne walne zgromadzenie niniejszym udziela absolutorium z wykonania obowigzkow w

roku obrotowym 2018 Panu Wojciechowi Mrozowi — cztonkowi rady nadzorczej za okres od

01.01.2018 r. d0 31.12.2018 I ===mmmmmmm e e e e e e e e e
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.” =============mmmmmmmm s

Po zamknigciu glosowania przewodniczacy walnego zgromadzenia oglosil, ze w
glosowaniu tym z reprezentowanych na zgromadzeniu 2 004 071 akcji stanowigcych 80,62 %

kapitatu zaktadowego zostato oddanych tacznie 2 004 071 waznych gloséw, przy czym: -------

— zauchwalg zostato oddanych 2 004 071 gtosOwW,--==-======mmmmmmmmmm oo

—  glosOW Przeciw nie bylo, ===========mmmm e

—  wstrzymujacych si¢ nie byto, —==----=-mmmmmm oo

zatem powyzsza uchwata zostata powzigta.
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grupa kapitatowa

Przewodniczacy walnego zgromadzenia zarzadzil glosowanie tajne nad uchwatla

0 NASEEPUJGCE] trESCI: ==mmmmmmmmmm oo oo e

Uchwala nr 252
zwyczajnego walnego zgromadzenia
SARE S.A.
z 30 maja 2019 r.
w sprawie udzielenia cztonkowi rady nadzorczej spotki absolutorium

z wykonania obowiazkow za rok obrotowy 2018

,Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH zwyczajne walne zgromadzenie

NINIEJSZYM POSTANAWIA: ===-==== == m o oo o e e
§1

Zwyczajne walne zgromadzenie niniejszym udziela absolutorium z wykonania obowigzkow w

roku obrotowym 2018 Panu Krzysztofowi Kaczmarczykowi — cztonkowi rady nadzorczej za

okres od 01.01.2018 r. do 08.03.2018 r. --
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.” ==========mmmmmmmmm oo

Po zamknigciu glosowania przewodniczacy walnego zgromadzenia oglosit, ze w
glosowaniu tym z reprezentowanych na zgromadzeniu 2 004 071 akcji stanowiacych 80,62 %

kapitatu zaktadowego zostato oddanych tacznie 2 004 071 waznych gloséw, przy czym: -------

— zauchwalg zostato oddanych 2 004 071 gtosOwW,---=-==-==-==-m=mmmmmmmmm oo

—  glosOw przeciw nie bylo, =========m=mmmm

—  wstrzymujacych si¢ ni€ byto, —---==-=-mmnmmmmm oo

zatem powyzsza uchwata zostata powzieta.

Przewodniczacy walnego zgromadzenia zarzadzit glosowanie tajne nad uchwalg

0 NASTEPUJGCE] trESCI: ==mmmmmmmmmm e
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Uchwala nr 253
zwyczajnego walnego zgromadzenia
SARE S.A.
z 30 maja 2019 r.
w sprawie udzielenia cztonkowi rady nadzorczej spotki absolutorium

z wykonania obowiazkoéw za rok obrotowy 2018

,»Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH zwyczajne walne zgromadzenie

NINIEJSZYM POSTANAWIA: === === = m oo oo e
§1

Zwyczajne walne zgromadzenie niniejszym udziela absolutorium z wykonania obowigzkow w

roku obrotowym 2018 Panu Krzysztofowi Wisniewskiemu — cztonkowi rady nadzorczej za

okres od 01.01.2018 r. do 28.02.2018 r. --
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.” ==========mmnmmmmmmmm oo

Po zamknigciu glosowania przewodniczacy walnego zgromadzenia oglosil, ze w
glosowaniu tym z reprezentowanych na zgromadzeniu 2 004 071 akcji stanowigcych 80,62 %

kapitatu zaktadowego zostato oddanych tacznie 2 004 071 waznych glosow, przy czym: -------

— zauchwalg zostato oddanych 2 004 071 gtosOw,-----=--==-==-==-mmmmmmmm oo

—  glosOw przeciw nie bylo, =========m=mmmm o

—  wstrzymujacych si¢ nie byto, —---==-=-mmmmm oo

zatem powyzsza uchwata zostata powzigta.

Przewodniczacy walnego zgromadzenia zarzadzit glosowanie tajne nad uchwalg

0 NASTEPUJGCE] trESCI: == mmmmm oo e e

Uchwala nr 254
zwyczajnego walnego zgromadzenia
SARE S.A.
z 30 maja 2019 r.
w sprawie udzielenia cztonkowi rady nadzorczej spolki absolutorium

z wykonania obowiazkéw za rok obrotowy 2018

,Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH zwyczajne walne zgromadzenie

NINIEJSZYM POSLANAWIA; =========mmmmm e e



grupa kapitalowa
§1

Zwyczajne walne zgromadzenie niniejszym udziela absolutorium z wykonania obowigzkow w

roku obrotowym 2018 Panu Wtodzimierzowi Stanczakowi — cztonkowi rady nadzorczej za

okres od 01.01.2018 r. do 28.02.2018 r. -
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.” =-=-=====mmmmmmmmm oo

Po zamknieciu glosowania przewodniczacy walnego zgromadzenia oglosil, ze w
glosowaniu tym z reprezentowanych na zgromadzeniu 2 004 071 akcji stanowigcych 80,62 %

kapitatu zaktadowego zostato oddanych tacznie 2 004 071 waznych gloséw, przy czym: -------

— zauchwalg zostato oddanych 2 004 071 gtosOw,-----==-==-==-m=-mmmmmmmm oo

—  glosOw przeciw nie bylo, =========m=mmmm o

—  wstrzymujgcych si¢ nie bylto, =-====n=nmmmmm oo e

zatem powyzsza uchwata zostata powzieta.

Przewodniczacy walnego zgromadzenia zarzadzil glosowanie tajne nad uchwatla

0 NASLEPUJGCE] trESCE ==mmmmmmmmmmm oo oo e

Uchwala nr 255
zwyczajnego walnego zgromadzenia
SARE S.A.
z 30 maja 2019 r.
w sprawie udzielenia cztonkowi rady nadzorczej spolki absolutorium

z wykonania obowiazkéw za rok obrotowy 2018

,Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH zwyczajne walne zgromadzenie

NINIEJSZYM POSEANAWIR: ====mnmmmmmmmmmm e e
§1

Zwyczajne walne zgromadzenie niniejszym udziela absolutorium z wykonania obowigzkow w

roku obrotowym 2018 Pani Ewie Baldydze — czlonkowi rady nadzorczej za okres od

01.01.2018 r. d0 28.02.2018 I, ~========enmnmmmemmmeeeeoeee—e—a—e—a————————=s—e—ss—————————————————
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.” ==-======n=mmmmmmmmm oo oo
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Po zamknigciu glosowania przewodniczacy walnego zgromadzenia oglosil, ze w
glosowaniu tym z reprezentowanych na zgromadzeniu 2 004 071 akcji stanowigcych 80,62 %

kapitatu zaktadowego zostato oddanych tacznie 2 004 071 waznych gloséw, przy czym: -------

— zauchwalg zostato oddanych 2 004 071 glosOW,==--========mmmmmmmmmm oo

—  glosOW Przeciw nie bylo, ========mmmm e

—  wstrzymujgcych si¢ nie bylo, =-==-===nmmmm oo e

zatem powyzsza uchwata zostata powzieta.

Przewodniczacy walnego zgromadzenia zarzadzil glosowanie tajne nad uchwalg

0 NASEEPUJACE] tIESCI: ==mmmmmmmmmm e m oo oo

Uchwala nr 256
Zwyczajnego walnego zgromadzenia
SARE S.A.
z 30 maja 2019 r.
w sprawie udzielenia cztonkowi rady nadzorczej spotki absolutorium

z wykonania obowiazkoéw za rok obrotowy 2018

,Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH zwyczajne walne zgromadzenie

NINIEJSZYM POSEANAWIA: === e
§1

Zwyczajne walne zgromadzenie niniejszym udziela absolutorium z wykonania obowigzkow w

roku obrotowym 2018 Pani Dorocie Szlachetko-Reiter — cztonkowi rady nadzorczej za okres

0d 01.01.2018 r. d0 28.02.2018 I. ==m==mmmmmmmm e e e e e
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.” =============mmmmmmmm s

Po zamknigciu glosowania przewodniczacy walnego zgromadzenia oglosit, ze w
glosowaniu tym z reprezentowanych na zgromadzeniu 2 004 071 akcji stanowigcych 80,62 %

kapitatu zaktadowego zostato oddanych tacznie 2 004 071 waznych gloséw, przy czym: -------

— zauchwalg zostato oddanych 2 004 071 gtosOwW,--==-======mmmmmmmmmm oo

—  glosOW Przeciw nie bylo, ===========mmmm e

—  wstrzymujacych si¢ nie byto, —==----=-mmmmmm oo

zatem powyzsza uchwata zostala powzieta.
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Przewodniczacy walnego zgromadzenia zarzadzil glosowanie tajne nad uchwatla

0 NASEEPUJGCE] trESCI: ==mmmmmmmmmm oo oo e

Uchwala nr 257
zwyczajnego walnego zgromadzenia
SARE S.A.
z 30 maja 2019 r.
w sprawie udzielenia cztonkowi rady nadzorczej spotki absolutorium

z wykonania obowiazkow za rok obrotowy 2018

,Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH zwyczajne walne zgromadzenie

NINIEJSZYM POSTANAWIA: ===-==== == m o oo o e e
§1

Zwyczajne walne zgromadzenie niniejszym udziela absolutorium z wykonania obowigzkow w

roku obrotowym 2018 Panu Tomaszowi Pruszczynskiemu — cztonkowi rady nadzorczej za

okres 0od 01.01.2018 r. do 09.03.2018 r. --
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.” ==========mmmmmmmmm oo

Po zamknigciu glosowania przewodniczacy walnego zgromadzenia oglosit, ze w
glosowaniu tym z reprezentowanych na zgromadzeniu 2 004 071 akcji stanowiacych 80,62 %

kapitatu zaktadowego zostato oddanych tacznie 1 504 071 waznych gloséw, przy czym: -------

— gloséw za uchwala nie bylo,------------=-=— e

—  glosOw przeciw nie bylo, =========m=mmmm

— zostato oddanych 1 504 071 gloséw wstrzymujacych sig, ---==-===========nmmmmmmmmmmmmmeeeeeee

zatem powyzsza uchwata nie zostata powzigta, totez absolutorium nie zostato udzielone. ------

Przewodniczacy walnego zgromadzenia poinformowal uczestnikow o zlozeniu

rezygnacji przez:
e Rafata Pluteckiego z funkcji cztonka rady nadzorczej spotki ze skutkiem na 28 maja 2019 r.,

o czym powiadomiono raportem biezagcym nr 26/2019 z 28 maja 2019 r.,---------------------
e Wojciecha Mroza z funkcji czlonka rady nadzorczej spotki ze skutkiem na 29 maja 2019 r.,

0 czym powiadomiono raportem biezacym nr 27/2019 z 29 maja 2019 r. ---------------------
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Wobec powyzszego, a W rezultacie — bezprzedmiotowosci glosowania nad odwotaniem

cztonkéw rady nadzorczej, przewodniczacy walnego zgromadzenia zarzadzit przejscie do

kolejnej uchwaty niniejszego punktu porzadku obrad.-----=-=========nmmmmmmmm oo

Wobec okolicznosci, ze ogloszony projekt przewidzianej pod gtosowanie w niniejszym
punkcie porzadku obrad uchwaty wymaga uzupetnienia o parametr ilo§ciowy, przewodniczacy
walnego zgromadzenia wezwal uczestnikow do wyrazenia stanowiska i zgloszenia propozycji

w tej sprawie.

Akcjonariusz Polinvest 7 S.ar.l. przez swojego przedstawiciela zglosit wniosek, aby

ustali¢ sktad rady nadzorczej w liczbie szesciu cztonkow. --------------=--mmom oo oo
Wobec zgloszenia powyzszego wniosku 1 niezgloszenia innych, przewodniczacy

walnego zgromadzenia zarzadzil glosowanie jawne nad uchwatg o nastepujace;j tresci: ---------

Uchwala nr 258
Zwyczajnego walnego zgromadzenia
SARE S.A.

z 30 maja 2019 r.

w sprawie ustalenia liczebnosci kolejnej kadencji rady nadzorczej spétki

’9§ 1
Zwyczajne walne zgromadzenie, w oparciu o art. 385 § 1 KSH w zw. z § 16 ust. 2 i ust. 8 statutu
spoftki, niniejszym ustala, iz rada nadzorcza spotki nowej trzyletniej kadencji, ktora rozpocznie

si¢ z dniem odbycia niniejszego zwyczajnego walnego zgromadzenia i zakonczy z dniem

30.05.2022 r. bedzie sktadac si¢ z szesciu cztonkOw. —--=--==--==mmmmmmm e
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.” =--======n-mmmmmmmmm oo

Po zamknigciu glosowania przewodniczacy walnego zgromadzenia oglosit, ze w
glosowaniu tym z reprezentowanych na zgromadzeniu 2 004 071 akcji stanowigcych 80,62 %

kapitatu zaktadowego zostato oddanych tacznie 2 004 071 waznych gloséw, przy czym: -------

— zauchwalg zostato oddanych 2 004 071 gtosOW,=-==-======mmmmmmmmmm oo

—  glosOw przeciw nie bylo, =========m=mmmm o

—  wstrzymujacych si¢ nie byto, —-=-=--=-mmmmm oo
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zatem powyzsza uchwata zostala powzieta.
Przewodniczacy walnego zgromadzenia poinformowal uczestnikow o powotaniu przez
Tomasza Sebastiana Pruszczynskiego, w wykonaniu uprawnienia osobistego przyznanego § 16

ust. 3 statutu spotki, Michata Recka na cztonka rady nadzorczej spotki kolejnej kadenciji. ------

Przewodniczacy walnego zgromadzenia wezwal uczestnikéw do zglaszania kandydatur

na cztonk6é6w rady nadzorczej spotki. ----
Akcjonariusz Polinvest 7 S.ar.l. przez swojego przedstawiciela zgtosit nastepujace

kandydatury: Dawida Sukacza, Dariusza Gorki, Konrada Zaczka, Anny Lubowskiej i Tomasza

Wozniaka. —-
Przewodniczacy walnego zgromadzenia zarzadzil glosowanie tajne nad powotaniem

Dawida Sukacza na cztonka rady nadzorczej spotki w drodze uchwaty o nastepujacej tresci: --

Uchwala nr 259
Zwyczajnego walnego zgromadzenia
SARE S.A.

z 30 maja 2019 r.

w sprawie powolania w sklad rady nadzorczej spotki

,9§ 1

Zwyczajne walne zgromadzenie, na podstawie art. 385 § 1 KSH w zw. z § 16 statutu spotki,

niniejszym powotuje Dawida Sukacza w sktad rady nadzorczej kolejnej kadencji, ktorej okres

trwania rozpoczyna si¢ z dniem odbycia niniejszego zwyczajnego walnego zgromadzenia. ----
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.” =---=====n-mmmmmmmmm oo

Po zamknigciu glosowania przewodniczacy walnego zgromadzenia oglosit, ze w
glosowaniu tym z reprezentowanych na zgromadzeniu 2 004 071 akcji stanowiacych 80,62 %

kapitatu zaktadowego zostato oddanych tacznie 2 004 071 waznych glosow, przy czym: -------

— zauchwalg zostato oddanych 2 004 071 gtosOW,-----==-=====-m=mmmmmm oo

—  glosOw przeciw nie bylo, =========m=mmmm o

—  wstrzymujacych si¢ nie byto, —-=---=-mmmmm oo

zatem powyzsza uchwata zostata powzieta.
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Przewodniczacy walnego zgromadzenia zarzadzil glosowanie tajne nad powolaniem

Dariusza Gorki na cztonka rady nadzorczej spotki w drodze uchwaty o nastepujacej tresci: ----

Uchwala nr 260
zwyczajnego walnego zgromadzenia
SARE S.A.

z 30 maja 2019 r.

w sprawie powolania w sklad rady nadzorczej spétki

’7§ 1
Zwyczajne walne zgromadzenie, na podstawie art. 385 § 1 KSH w zw. z § 16 statutu spotki,
niniejszym powoluje Dariusza Gorke w sktad rady nadzorczej kolejnej kadencji, ktorej okres
trwania rozpoczyna si¢ z dniem odbycia niniejszego zwyczajnego walnego zgromadzenia. ----
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjgcia.” -=-=-=-=-=-mmmmmmmmmm oo

Po zamknieciu glosowania przewodniczacy walnego zgromadzenia oglosil, ze w
glosowaniu tym z reprezentowanych na zgromadzeniu 2 004 071 akcji stanowigcych 80,62 %

kapitatu zaktadowego zostato oddanych tacznie 2 004 071 waznych gloséow, przy czym: -------

— zauchwalg zostato oddanych 2 004 071 glosOw,-==-=========mmmmmmmmm oo

—  glosOW Przeciw nie bylo, ===========mmmm e

—  wstrzymujacych si¢ nie byto, —-=-==-=-mmmmmmm oo

zatem powyzsza uchwata zostala powzieta.

Przewodniczacy walnego zgromadzenia zarzadzil glosowanie tajne nad powolaniem

Konrada Zaczka na cztonka rady nadzorczej spotki w drodze uchwaty o nastepujacej tresci:---

Uchwala nr 261
zwyczajnego walnego zgromadzenia
SARE S.A.

z 30 maja 2019 r.

w sprawie powolania w sklad rady nadzorczej spétki
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”§ 1
Zwyczajne walne zgromadzenie, na podstawie art. 385 § 1 KSH w zw. z § 16 statutu spotki,
niniejszym powoluje Konrada Zaczka w sklad rady nadzorczej kolejnej kadencji, ktorej okres
trwania rozpoczyna si¢ z dniem odbycia niniejszego zwyczajnego walnego zgromadzenia. ----
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.” =-=-=====mmmmmmmmm oo

Po zamknieciu glosowania przewodniczacy walnego zgromadzenia oglosil, ze w
glosowaniu tym z reprezentowanych na zgromadzeniu 2 004 071 akcji stanowigcych 80,62 %

kapitatu zaktadowego zostato oddanych tacznie 2 004 071 waznych gloséw, przy czym: -------

— zauchwalg zostato oddanych 2 004 071 gtosOw,-----=--==-==-==-mmmmmmmm oo

—  glosOw przeciw nie bylo, =========m=mmmm o

—  wstrzymujgcych si¢ nie bylto, =-====n=nmmmmm oo e

zatem powyzsza uchwata zostata powzieta.

Przewodniczacy walnego zgromadzenia zarzadzit glosowanie tajne nad powolaniem

Anny Lubowskiej na cztonka rady nadzorczej spotki w drodze uchwaly o nast¢pujace;j tresei: -

Uchwala nr 262
zwyczajnego walnego zgromadzenia
SARE S.A.

z 30 maja 2019 r.

w sprawie powolania w sklad rady nadzorczej spétki

’9§ 1
Zwyczajne walne zgromadzenie, na podstawie art. 385 § 1 KSH w zw. z § 16 statutu spotki,
niniejszym powotuje Anne Lubowska w sktad rady nadzorczej kolejnej kadencji, ktorej okres
trwania rozpoczyna si¢ z dniem odbycia niniejszego zwyczajnego walnego zgromadzenia. ----
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.” ==============mmmmmmmmmmm oo

Po zamknigciu glosowania przewodniczacy walnego zgromadzenia oglosil, ze w
glosowaniu tym z reprezentowanych na zgromadzeniu 2 004 071 akcji stanowiacych 80,62 %

kapitatu zaktadowego zostato oddanych tacznie 2 004 071 waznych gloséw, przy czym: -------
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— zauchwalg zostato oddanych 2 004 071 glosOW,==-==========mmmmmmmmmm oo

—  glosOW Przeciw nie bylo, =========mmm e

—  wstrzymujacych si¢ nie byto, —==-=-n=mmmm oo

zatem powyzsza uchwata zostata powzieta.

Przewodniczacy walnego zgromadzenia zarzadzit glosowanie tajne nad powotaniem

Tomasza Wozniaka na cztonka rady nadzorczej spotki w drodze uchwaty o nastepujacej tresci:

Uchwala nr 263
zwyczajnego walnego zgromadzenia
SARE S.A.

z 30 maja 2019 r.

w sprawie powolania w sklad rady nadzorczej spétki

~§1

Zwyczajne walne zgromadzenie, na podstawie art. 385 § 1 KSH w zw. z § 16 statutu spotki,
niniejszym powotuje Tomasza Wozniaka w sktad rady nadzorczej kolejnej kadencji, ktorej

okres trwania rozpoczyna si¢ z dniem odbycia niniejszego zwyczajnego walnego

zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.” =============mmmmmmmmmmm oo

Po zamknigciu glosowania przewodniczacy walnego zgromadzenia oglosit, ze w
glosowaniu tym z reprezentowanych na zgromadzeniu 2 004 071 akcji stanowigcych 80,62 %

kapitatu zaktadowego zostato oddanych tacznie 2 004 071 waznych gloséw, przy czym: -------

— zauchwalg zostato oddanych 2 004 071 gtosOw,==========mmmmmmmm e

—  glosOW Przeciw nie bylo, ===========mmmm s

—  wstrzymujacych si¢ nie byto, —---==-=-mmmmm oo

zatem powyzsza uchwata zostala powzieta.

Przewodniczacy walnego zgromadzenia zarzadzil glosowanie jawne nad uchwalg

0 NASEEPUJGCE] trESCI: =mmmmmmmm oo e
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Uchwala nr 264
zwyczajnego walnego zgromadzenia
SARE S.A.

z 30 maja 2019 r.

w sprawie zmian w Programie Opcji Menadzerskich

”§ 1
Zwyczajne walne zgromadzenie, niniejszym postanawia dokona¢ zmian w uchwale nr 228
zwyczajnego walnego zgromadzenia SARE S.A. z dnia 21.06.2018 r. w sprawie wprowadzenia

w spoice Programu Opcji Menadzerskich (dalej: ,,Uchwala”) w ten sposob, ze § 1 pkt I ust. 6

Uchwaty otrzymuje brzmienie: ===-=============mmmm oo

,Programem Opcji Menedzerskich objete sq nastepujgce osoby: Dariusz Piekarski — Prezes
Zarzgdu SARE S.A., Przemystaw Marcol — Czlonek Zarzqgdu SARE S.A., Roman Grygierek —
Prezes Zarzqdu Inis sp. z o.0., Mateusz Walczak — Czltonek Zarzqdu Inis sp. z o.o., Artur Tanski
oraz Marcin Jonderko — kluczowi pracownicy dziatu IT, Jacek Konsek — Czlonek Zarzqdu Inis

sp. z 0.0., Kamil Milian — Czlonek Zarzqdu Salelifter sp. z o.o., Dariusz Zaremba oraz Wiktor

Mazur — Czlonkowie Zarzgdu Sales Intelligence S.A.”============mmmmmmmmm oo
§2

Zwyczajne walne zgromadzenie niniejszym postanawia dokona¢ zmian w Regulaminie

Programu Opcji Menadzerskich przyjetym Uchwata (§ 1 pkt III ust. 1) oraz uchwala tekst

jednolity Regulaminu Programu Opcji Menadzerskich, stanowigcy zatacznik do niniejszej

WALy, = o e

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.” =============mmmmmmmmm oo

Po zamknigciu glosowania przewodniczacy walnego zgromadzenia oglosil, ze w
glosowaniu tym z reprezentowanych na zgromadzeniu 2 004 071 akcji stanowiacych 80,62 %
kapitatu zaktadowego zostato oddanych tacznie 2 004 071 waznych gloséw, przy czym: -------
— za uchwatg zostato oddanych 2 004 071 gloSOW,-==-=-======mmmmmmm s

—  glosOW Przeciw nie bylo, ===========mmmm e

—  wstrzymujgcych si¢ nie bylto, =----=-==mmmm oo

zatem powyzsza uchwata zostata powzieta.
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Do punktu 9 porzadku obrad:
Akcjonariusz Tomasz Sebastian Pruszczynski zwrocit uwage na potrzebe poprawy relacji

inwestorskich z akcjonariuszami mniejszosciowymi.

Do punktu 10 porzadku obrad:

Wobec wyczerpania porzadku obrad przewodniczacy zamknat walne zgromadzenie,

zalaczajac do niniejszego protokolu podpisang przez siebie liste obecnosci.
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SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ SPOLKI SARE Z OCENY

SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
ZA OKRES OD 01.01.2018 r. DO 31.12.2018 r.

ORAZ

OCENY SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI SARE
ZA OKRES OD 01.01.2018 r. DO 31.12.2018r.

ORAZ

WNIOSKU ZARZADU W PRZEDMIOCIE PODZIALU ZYSKU NETTO ZA ROK
OBROTOWY 2018

1. OCENA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOLKI.
Po zapoznaniu sie z nastepujgcymi dokumentami:

- roczne sprawozdanie finansowe SARE S.A. za okres sprawozdawczy zakonczony
31.12.2018 r. skladajace sie z nastepujacych elementdw:

a) Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31.12.2018 r. wykazujace po stronie aktywdw
i pasywow kwote 20 839 433,00 zt,

b) Sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r. (w tym
rachunek zyskow i strat oraz sprawozdanie z innych catkowitych dochoddw) wykazujace zysk
netto w kwocie 1 067 371,00 z,

c) Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r.,
ktore wykazuje zwiekszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote 1 053 597,00 zt,

d) Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r.,
wykazujgce spadek stanu $rodkdw pienieznych netto o kwote 33 683,00 z,

e) Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego,

f) Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza, stosownie do swoich kompetencji, dokonata pozytywnej oceny Sprawozdania
finansowego Spdtki SARE S.A. na dzien i za rok zakonczony 31.12.2018 r.

2. OCENA SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI JEDNOSTKI

Rada Nadzorcza Spétki dokonata pozytywnej oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
SARE S.A. za okres od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r.

3. OCENA WNIOSKU ZARZADU W PRZEDMIOCIE PODZIALU ZYSKU ZA 2018 ROK
Rada Nadzorcza zapoznata sie z wnioskiem Zarzadu przedstawionym podczas posiedzenia

Rady Nadzorczej w dniu 06.05.2019 r., dotyczagcym sposobu podziatu zysku netto za 2018 r.
w wysokosci 1 067 371,00 zi.
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Zarzad wnioskuje o przeznaczenie zysku netto za 2018 rok w wysokosci 1 067 371,00 zt (jeden
milion sze$¢dziesiat siedem tysiecy trzysta siedemdziesiat jeden ztotych 00/100) w ten sposob,
aby przeznaczyc¢ zysk netto za rok 2018 na kapitat zapasowy w kwocie 1 066 302,00 zt (jeden
milion sze$¢dziesigt szesS¢ tysiecy trzysta dwa ztote 00/100), natomiast na pokrycie strat lat
ubiegtych w kwocie 1 069,00 zt (tysigc sze$édziesiagt dziewie¢ ztotych 00/100).

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu przeznaczenie zysku
netto za 2018 rok w wysokosci 1 067 371,00 zt (jeden milion sze$¢dziesigt siedem tysiecy
trzysta siedemdziesiat jeden ztotych 00/100) w ten sposéb, aby przeznaczy¢ zysk netto za rok
2018 na kapitat zapasowy w kwocie 1 066 302,00 zt (jeden milion szes¢dziesigt szes¢ tysiecy
trzysta dwa zitote 00/100), natomiast na pokrycie strat lat ubiegtych w kwocie 1 069,00 z
(tysigc szes$édziesiagt dziewie¢ ztotych 00/100).

Z upowaznienia Rady Nadzorczej

"""""""""""""""""""""""""""""""

Dawid Sukacz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
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SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ SPOLKI SARE Z OCENY

SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY
KAPITALOWEJ] SARE S.A.
ZA OKRES OD 01.01.2018 r. DO 31.12.2018r.

ORAZ

OCENY SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE]
SARE S.A.
ZA OKRES OD 01.01.2018 r. DO 31.12.2018r.

1. OCENA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY
KAPITALOWEJ SARE S.A.

Po zapoznaniu sie z nastepujgcymi dokumentami:

- Rocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej SARE S.A. za
okres sprawozdawczy zakonczony 31.12.2018 r. sktadajacym sie z nastepujgcych elementow:
a) Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za okres sprawozdawczy
od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r. wykazujgce zysk netto w kwocie 516 996,00 zt, w tym zysk
netto przypadajacy akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej w kwocie 436 791,00 zt, a zysk
netto przypadajacy akcjonariuszom nie sprawujgcym kontroli w kwocie 80 205,00 zt,

b) Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31.12.2018 r. wykazujgce po
stronie aktywow i pasywow kwote 40 132 240,00 zt,

c) Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za okres sprawozdawczy
od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r., ktdre wykazuje zwiekszenie stanu kapitatéw wiasnych
o kwote 674 771,00 z,

d) Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres sprawozdawczy
od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r. wykazujgce zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych netto
0 kwote 2 536 728,00 z,

e) Informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

f) Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Rada Nadzorcza, stosownie do swoich kompetencji, dokonata pozytywnej oceny
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki SARE S.A. na dzien i za rok zakonczony
31.12.2018 r.

2. OCENA SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE]
SARE S.A.

Rada Nadzorcza Spétki dokonata pozytywnej oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy
Kapitatowej SARE S.A. za okres 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r.

Z upowaznienia Rady Nadzorczej

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""

Dawid Sukacz — Przewodniczgacy Rady Nadzorczej
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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
RADY NADZORCZEJ SARE S.A. W 2018 ROKU

I. Wstep

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone w zwigzku z nastepujgcymi regulacjami:

- art. 382 § 3 Kodeksu spoétek handlowych;

- uchwatg nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papierdw Wartosciowych w Warszawie
S.A. zdnia 13 pazdziernika 2015 r. w sprawie uchwalenia ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych

na GPW 2016".

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku 2018 zostato sporzadzone przez Rade
Nadzorczg spotki SARE S.A., w sktad ktorej na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

wchodza:

Dawid Sukacz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Dariusz Gorka — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Konrad Zaczek — Cztonek Rady Nadzorczej,

Rafat Plutecki — Cztonek Rady Nadzorczej,

Wojciech Mr6z — Cztonek Rady Nadzorczej.

IL. Zmiany w skiadzie

Sktad Rady Nadzorczej spotki SARE S.A. w roku 2018 ulegat nastepujgcym zmianom:

a) Sktad Rady Nadzorczej na dzien 01.01.2018 r.:

- Wtodzimierz Stanczak,

- Ewa Batdyga,

- Krzysztof Kaczmarczyk,

- Wojciech Mrdz,

- Tomasz Pruszczynski,

- Dorota Szlachetko-Reiter,
- Krzysztof Wisniewski.

b) Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2018 r.:

- Dawid Sukacz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Dariusz Gorka — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Konrad Zaczek — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Rafat Plutecki — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Wojciech Mréz — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 23.02.2018 r. SARE S.A. (dalej: Spétka) otrzymata rezygnacje z petnienia funkcji
cztonka Rady Nadzorczej SARE S.A. od p. Doroty Szlachetko Reiter. Rezygnacja zostata ztozona

ze skutkiem na dzien 28.02.2018 r.
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W dniu 24.02.2018 r. Spotka otrzymata rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej
SARE S.A. od p. Krzysztofa Kaczmarczyka. Rezygnacja zostata ztozona ze skutkiem na dzien
08.03.2018 r.

W dniu 26.02.2018 r. Spotka otrzymata rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej
SARE S.A. od p. Ewy Batdygi, p. Wtodzimierza Stanczaka oraz p. Krzysztofa Wisniewskiego.
Rezygnacje zostaty ztozone ze skutkiem na dzien 28.02.2018 r.

W dniu 09.03.2018 r. Spotka otrzymata rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej
SARE S.A. od p. Tomasza Pruszczynskiego. Rezygnacja zostata ztozona ze skutkiem
natychmiastowym.

W dniu 09.03.2018 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie SARE S.A., ktdre
uzupetnito sktad Rady Nadzorczej Spétki powotujgc w sktad Rady Nadzorczej: Konrada Zaczka,
Dawida Sukacza, Dariusza Gérke oraz Rafata Pluteckiego.

W dniu 19.03.2019 r. p. Tomasz Pruszczynski, korzystajgc z osobistego uprawnienia
okreslonego w § 16 ust. 3 Statutu SARE S.A., powotat na cztonka Rady Nadzorczej Spotki Pana
p. Michata Recka, ktdry tego samego dnia wyrazit pisemng zgode na wybér w sktad Rady
Nadzorczej.

W zwigzku z powyzszym, na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, sktad Rady
Nadzorczej Emitenta przedstawia sie nastepujgco:

- Dawid Sukacz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Dariusz Gorka — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Konrad Zaczek — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Rafat Plutecki — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Wojciech Mréz — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Michat Reck — Cztonek Rady Nadzorczej.

III. Komitet audytu

Na podstawie uchwaty nr 7/16 Rady Nadzorczej spotki SARE S.A. z dnia 7 czerwca 2016 r.
w sktad Komitetu Audytu na dzien 01.01.2018 r. wchodzili:

- Krzysztof Kaczmarczyk —Przewodniczacy Komitetu Audytu,
- Krzysztof Wisniewski — Cztonek Komitetu Audytu,
- Wojciech Mréz — Cztonek Komitetu Audytu.

Z kolei na dzien 31.12.2018 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad
Komitetu Audytu wchodza:

- Wojciech Mréz — Przewodniczacy Komitetu Audytu,

- Konrad Zaczek — Cztonek Komitetu Audytu,

- Rafat Plutecki — Cztonek Komitetu Audytu.

Komitet Audytu wykonuje w szczegdlnosci czynnosci z zakresu:
— monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej,
— monitorowania skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz

zarzadzania ryzykiem,
— monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej,
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— monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, w tym w przypadku $wiadczenia ustug, o ktérych mowa w art. 48
ust. 2 ustawy o biegtych rewidentach.

Komitet Audytu zapoznaje sig z pisemnymi informacjami podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych o istotnych kwestiach dotyczacych czynnosci rewizji finansowej, w
tym w szczegdlnosci o znaczgcych nieprawidtowosciach systemu kontroli wewnetrznej
jednostki w odniesieniu do procesu sprawozdawczosci finansowej, zagrozeniach niezaleznosci
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz czynnosciach
zastosowanych w celu ograniczenia tych zagrozen.

Sprawozdanie z dziatalnosci komitetu audytu stanowi odrebny dokument.

W dniu 10.04.2018 r. — w zwigzku z rezygnacjami ztozonymi przez poszczegdlnych Cztonkdéw
Rady Nadzorczej (sktad Rady Nadzorczej zostat uzupetniony na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu SARE S.A., ktdére odbyto sie w dniu 09.03.2018 r.) — Rada Nadzorcza powotata
w sktad Komitetu Audytu nastepujgce osoby:

- Wojciech Mroz — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
- Konrad Zaczek — Cztonek Komitetu Audytu,
- Rafat Plutecki — Cztonek Komitetu Audytu.

Cztonkami Komitetu Audytu spetniajgcymi warunki niezaleznosci okreSlone w art. 129 ust. 3
ustawy o biegtych rewidentach sg: Pan Rafat Plutecki oraz Pan Wojciech Mroz.

Cztonkiem Komitetu Audytu posiadajgcym wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych jest Pan Konrad Zaczek.

Cztonkami Komitetu Audytu posiadajgcymi wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej
dziata Spotka, sg: Pan Wojciech Mrdz oraz Pan Rafat Plutecki.

IV. Posiedzenia w roku 2018

W trakcie roku 2018 odbyly sie trzy posiedzenia Rady Nadzorczej spétki SARE S.A. na ktorych
Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w trybie § 18 ust. 4 Regulaminu Rady Nadzorczej SARE S.A.:

- w dniu 10.04.2018 r. podjeto uchwaty w sprawie:

wyboru Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

wyboru Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej,

wyboru Przewodniczgcego Komitetu Audytu,

wyboru Cztonka Komitetu Audytu,

wyboru Cztonka Komitetu Audytu,

wyrazenia zgody na nabycie udziatow w spdtce MR TARGET sp. z o.0.

wyrazenia zgody na nabycie udziatow w spdtce SALELIFTER sp. z 0.0.

powotania p. Tomasza Kuciela na Cztonka Zarzadu spétki SARE S.A.

wyrazenia zgody na zawarcie umowy wspdtpracy z Cztonkiem Zarzadu SARE S.A.

p. Tomaszem Kucielem,

zatwierdzenia budzetu Grupy Kapitatowej SARE na rok 2018,

e ustalenia wynagrodzenia p. Tomasza Kuciela z tytutu petnienia funkcji Cztonka Zarzadu
spotki SARE S.A.,

e upowaznienia Przewodniczacego Rady Nadzorczej do zawarcia umowy o zakazie
konkurencji i zachowania poufnosci z Cztonkiem Zarzadu SARE S.A.,
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zmiany uchwaty dotyczacej ustalenia wynagrodzenia p. Dariusza Piekarskiego z tytutu
petienia funkcji Cztonka (Prezesa) Zarzadu spotki SARE S.A.,

upowaznienie Przewodniczagcego Rady Nadzorczej do zawarcia umowy o zakazie
konkurencji i zachowania poufnosci z Cztonkiem (Prezesem) Zarzadu SARE S.A.,
zmiany Uchwaty dotyczacej ustalenia wynagrodzenia p. Przemystawa Marcola z tytutu
petienia funkcji Cztonka Zarzadu spétki SARE S.A.,

upowaznienia Przewodniczagcego Rady Nadzorczej do zawarcia umowy o zakazie
konkurencji i zachowania poufnosci z Cztonkiem Zarzadu SARE S.A.,

powofania p. Mateusza Walczaka na Cztonka Zarzadu spotki SARE S.A.,

upowaznienia Przewodniczacego Rady Nadzorczej do zawarcia umowy o zakazie
konkurencji i zachowaniu poufnosci z Cztonkiem Zarzadu spotki SARE S.A.,

ustalenia wynagrodzenia dodatkowego z tytutu petnienia funkcji Cztonka Zarzadu SARE
S.A.

- w dniu 20.06.2018 r. podjeto uchwaty w sprawie:

zaopiniowania uchwat objetych porzadkiem obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki,

zaopiniowania uchwaty w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzadu spdtki absolutorium z
wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2017,

udzielenia Cztonkowi Zarzadu spdtki absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok
obrotowy 2017,

udzielenia Cztonkowi Zarzadu spdtki absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok
obrotowy 2017,

sporzadzenia i zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu w 2017
roku.

- w dniu 26.09.2018 r. podjeto uchwaty w sprawie:

wyrazenia zgody na zawigzanie przez SARE S.A. spdtki z ograniczong
odpowiedzialnoscig o kapitale zaktadowym nie wiekszym niz 50 tys zt i objecie przez
SARE S.A. 100% udziatdw w nowozawigzanej spotce,
wyrazenia zgody na zwigzanie przez SARE S.A. spdtki z ograniczong
odpowiedzialnoscig o kapitale zaktadowym nie wiekszym niz 50 tys zt i objecie przez
SARE S.A. 100% udziatdw w nowozawigzanej spotce.

Ponadto cztery razy Rada Nadzorcza przeprowadzita gtosowania pisemne w trybie § 20
Regulaminu Rady Nadzorczej SARE S.A.:

- w dniu 25.04.2018 r. zarzadzono pisemne gtosowanie w sprawie:

wyrazenia zgody na nabycie akcji w spdtce SALES INTELLIGENCE S.A. oraz na zawarcie
umowy inwestycyjnej z HUBSTYLE S.A.,

oceny sprawozdania Zarzadu spétki z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SARE S.A. za rok
obrotowy 2017 oraz w sprawie oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej SARE S.A. z a rok obrotowy zakoniczony 31.12.2017 r.,
sporzadzenia i zatwierdzenia sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej w 2017 r.

- w dniu 24.08.2018 r. zarzgdzono pisemne gtosowanie w sprawie:

wyrazenia zgody na zawarcie przez SARE S.A. umowy kredytu z ING Bank Slaski S.A.,
ustalenia i zatwierdzenia wstepnej listy osob uprawnionych do udziatu w programie
opcji menadzerskich w pierwszym roku jego obowigzywania,

wyptaty naleznosci z tytutu pokrycia kosztdw podrdzy stuzbowych Cztonkom Zarzadu
SARE S.A.

- w dniu 06.09.2018 r. zarzadzono pisemne gtosowanie w sprawie:

wyrazenia zgody na nabycie przez SARE S.A. udziatébw MARKETNEWS24 sp. z o.o.
z siedzibg w Warszawie.

- w dniu 14.12.2018 r. zarzadzono pisemne gtosowanie w sprawie:
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e wyrazenia zgody na nabycie akcji w spotce FAST WHITE CAT S.A. oraz na zawarcie
umowy sprzedazy akcji FAST WHITE CAT S.A.

V. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza systematycznie dokonuje w trakcie swoich posiedzert samooceny w sposob
nieformalny, w drodze dyskusji wewnetrznych i wymiany opinii z Zarzagdem. Rada Nadzorcza
dokonujgc samooceny swojej pracy skoncentrowata sie na dwoch aspektach: ogdlnym
funkcjonowaniu Rady jako organu (czy Cztonkowie majg dostateczng wiedze i umiejetnosci,
budujg wspdlnie agende, czy role Zarzadu i Rady sg jasno zdefiniowane, a Rada jest
dostatecznie niezalezna w swoich opiniach od Zarzadu, czy Rada koncentruje sie na sprawach
strategicznych, skutecznie rozpoznaje i analizuje ryzyka oraz czynniki warunkujace
efektywnos¢ i wyniki spditki, a takze czy skutecznie wspomaga tworzenie i wdrazanie polityki
personalnej) oraz efektywnosci samych posiedzern Rady (przygotowaniu Cztonkéw Rady,
sposobowi dyskusji, jakosci otrzymywanych materiatow, przygotowaniu do obrad, skutecznosci
swoich decyzji i oddziatywan). Majac na uwadze powyzsze Rada Nadzorcza pozytywnie ocena
swojg prace w roku 2018.

VI. Ryzyko braku zgodnosci (compliance)

W Grupie funkcjonujg stuzby prawne (dziat prawny, dziat relacji inwestorskich, dziat
ksiegowosci) odpowiedzialne za monitorowanie przestrzegania regulacji wewnetrznych i
przepisdw prawa. Dziat prawny na biezgco $ledzi zmiany otoczenia prawnego i informuje osoby
zarzadzajace o zmianach wptywajacych na dziatalno$¢ gospodarczg wraz z rekomendacjami
koniecznych dziatan do podjecia. Prawnicy uczestnicza we wszystkich istotnych procesach
zwigzanych z dziatalnoscig Grupy.

Zasady postepowania w ramach Grupy SARE okre$lajg akty prawa wewnetrznego. Za system
ten odpowiada Prezes Zarzadu Spotki. W ramach organizacji Grupy wydawane sg przepisy
regulujgce funkcjonowanie catej Grupy oraz jej jednostek organizacyjnych. Na te akty sktadajg
sie: zarzadzenia, regulaminy, procedury i pisma ogdline.

VII. Ocena sposobu wypeiniania przez spotke obowigzkéw informacyjnych oraz
stosowania zasad tadu korporacyjnego

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r.
w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajgcego
dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE,
2003/125/WE i 2004/72/WE, Regulamin Gietdy Papierdw Wartosciowych S.A. w Warszawie
oraz Rozporzadzenie Ministra Finansow w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierdw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim, okreslajg obowigzki informacyjne emitentdw dotyczace stosowania przez nich
zasad fadu korporacyjnego.

W roku 2016 SARE S.A. stosowata zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie ,,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” (DPSN 2016) wprowadzone uchwatg nr
26/413/2015 Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2015 roku. Spotka przekazata do wiadomosci
publicznej raport dot. stosowania nowych dobrych praktyk oraz zamiescita na swojej stronie
internetowej (www.saresa.pl), zgodnie z wymogami zasady 1.Z.1.13, informacje na temat
stanu stosowania przez spétke rekomendacji i zasad zawartych w DPSN 2016.
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Rada Nadzorcza zapoznata sie z o$wiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego
zamieszczonym w Raporcie Rocznym SARE S.A. za 2018 rok oraz raportem zawierajgcym
komentarze Spétki na temat stanu stosowania przez nig rekomendacji i zasad zawartych w
DPSN 2016. W ocenie Rady Nadzorczej Spotka w sposdb rzetelny i kompletny wypetnia
obowigzki informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego.

VIII. System kontroli wewnetrznej

Kontrola wewnetrzna

System kontroli wewnetrznej oparty jest przede wszystkim na nadzorze realizowanym przez
przetozonych zgodnie ze strukturg organizacyjng Grupy. W zaleznosci od podejmowanych
decyzji biznesowych, ich rodzaju i znaczenia ekonomicznego, decyzje s3 podejmowane na
coraz wyzszych szczeblach struktury organizacyjnej. Jakos¢ kontroli zarzadczej wzmacnia
zintegrowany system informatyczny SAP.

Za utrzymanie skutecznych systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zachowanie
zgodnosci (compliance) oraz funkcji audytu wewnetrznego w Grupie odpowiedzialny jest
Zarzad.

Na system kontroli wewnetrznej sktada sie m.in.:

e procedury nadawania uprawnien i ich zarzadzania,

e procedury akceptacji wydatkow finansowych,

o systemy ewidencji zarzadczej,

e procedury ksiegowan.

Ponadto w ramach Grupy funkcjonuje szereg procedur wewnetrznych, w tym w szczegdlnosci
procedura obiegu dokumentow.

Sporzadzanie sprawozdan finansowych

Za system kontroli wewnetrznej i jego skuteczno$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych odpowiedzialny jest Zarzad.

System kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowej
funkcjonuje poprzez:

- ustalone w wewnetrznych procedurach Grupy SARE zasady izakres raportowania,
odpowiedzialnosci w przedmiocie sporzadzania raportow okresowych i sprawozdan
finansowych, w tym zapewnienia ich jakosci i poprawnosci, autoryzacji oraz publikacji;

- regularne przeglady publikowanych sprawozdan finansowych przez biegtego rewidenta.

W zakresie sprawozdawczosci finansowej, jednym z podstawowych elementéw kontroli
procesu sporzadzania i poprawnosci publikowanych sprawozdan finansowych jest ich
weryfikacja przez niezaleznego audytora zewnetrznego.

Ksiegi rachunkowe prowadzone sg w zintegrowanym systemie informatycznym, wediug
jednolitych zasad zgodnie z obowigzujgcg w Grupie polityka rachunkowosci. Przy sporzadzaniu
sprawozdan finansowych obowigzuje jednolity format narzedzia, ktéry obowigzuje rowniez dla
wyliczania podatkoéw (podatek dochodowy od oséb prawnych i podatek VAT). W zaleznosci od
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rodzaju i wartosci transakcji funkcjonuje zasada podwojnej (a w okreslonych przypadkach
potrdjnej) kontroli ksiegowania transakcji gospodarczych oraz procedury ksiegowe jednolite
dla ksiegowania tozsamych transakcji gospodarczych. Pakiety sprawozdawcze s3
weryfikowane przez audytoréw badajgcych spétki z Grupy.

W ocenie Rady Nadzorczej na chwile obecng nie ma potrzeby organizacyjnego wyodrebnienia
funkcji audytu wewnetrznego.

Z upowaznienia Rady Nadzorczej

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej - Dawid Sukacz
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REGULAMIN PROGRAMU OPCJI MENADZERSKICH
GRUPY KAPITALOWEJ SARE

§ 1. Utworzenie Programu

Majac na celu:

1) stworzenie w Grupie Kapitatowej SARE mechanizméw motywujgcych kluczowych
pracownikdw i wspdtpracownikdbw Grupy SARE do dziatan zapewniajgcych
dtugoterminowy wzrost wartosci Grupy,

2) stabilizacje kluczowej kadry menedzerskiej oraz kluczowych pracownikéw Grupy,

3) stworzenie przejrzystych i zrozumiatych warunkdw wynagrodzenia kluczowych
pracownikow i wspdtpracownikdéw Grupy za ich wktad we wzrost wartosci Spotki oraz
osiggniete przez Spotke skonsolidowane wyniki finansowe,

Walne Zgromadzenie SARE S.A. uchwatg nr 228 z dnia 21.06.2018 r. w sprawie

wprowadzenia w Spotce Programu Opcji Menedzerskich, na mocy § 1 pkt III ust. 1

powofanej powyzej uchwaty uchwalito

Regulamin Programu Opcji Menadzerskich (dalej Regulamin).

W niniejszym Regulaminie wskazanym pojeciom przypisano nastepujgce znaczenie:

1) Spotka — SARE S.A. z siedzibg w Rybniku,

2) Grupa Kapitatowa SARE (lub Grupa) — Spdtka oraz wszystkie spotki od niej zalezne
W rozumieniu przepisow o rachunkowosci ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym,

3) Okres Nabycia — kazdy z kolejnych lat kalendarzowych realizacji Programu Opdji
Menadzerskich obejmujacych okres 1 styczen — 31 grudzien: 2018, 2019 i 2020,
w ktérym Uczestnicy Programu uzyskujg uprawnienie do nabycia Akcji Nowej Emisji
Spotki  (lub Warrant Subskrypcyjny) zgodnie z postanowieniami niniejszego
Regulaminu,

4) Program Opcji Menadzerskich — Program przyjety przez Walne Zgromadzenie,
uprawniajgcy Uczestnikow Programu do objecia w kolejnych Okresach Nabycia akcji
Spotki na warunkach okreslonych w niniejszym Regulaminie,

5) Uczestnicy Programu — osoby wskazane w § 2 Regulaminu, ktdre zostaty umieszczone
na Wstepnej Liscie Uprawnionych lub Ostatecznej Liscie Uprawnionych, po ich
zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg Spoétki, ktdre nie utracity prawa uczestnictwa
w Programie stosownie do zapisu § 4 Regulaminu,

6) Warrant Subskrypcyjny — przyznane Uczestnikom Programu, na zasadach okreSlonych
Regulaminem, prawo objecia od Spotki jej Akcji Nowej Emisji po cenie emisyjnej
wynoszacej 0,10 z,

7) Akcje Nowej Emisji — Akcje Spotki z wytgczeniem praw poboru dotychczasowych
akcjonariuszy, objecie ktérych wynika z emisji Warrantéw Subskrypcyjnych
przyznanych Uczestnikom Programu,

8) Osoba Uprawniona - kluczowy pracownik lub wspdtpracownik Grupy SARE, ktory
zostanie wytypowany przez Zarzad Spotki do objecia Programem  Opgji
Menadzerskich, i ktory stanie sie Uczestnikiem Programu, chyba Ze utraci prawo
uczestnictwa w Programie w Rzeczywistym okresie trwania Programu stosownie do
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zapisu § 4 ust. 1 Regulaminu,

9) Wstepna Lista Uprawnionych — utworzona przez Rade Nadzorczg w kazdym z Okresow
Nabycia, lista Uczestnikow Programu, w ktorym Rada Nadzorcza deklaruje przyznanie
Warrantéw Subskrypcyjnych,

10) Ostateczna Lista Uprawnionych — utworzona przez Rade Nadzorczg w kazdym
z OkresOw Nabycia, lista Uczestnikdbw Programu, ktérym przyznano Warranty
Subskrypcyjne w danym Okresie Nabycia, sporzadzona po zatwierdzeniu przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok poprzedni i podlegajgca zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg,

11) Uchwata - uchwata nr 228 z dnia 21.06.2018 r. w sprawie wprowadzenia w Spotce
Programu Opcji Menedzerskich

12) Okres trwania Programu — okres od dnia 01.01.2018 r. do dnia 31.12.2020 r.

§ 2. Uczestnicy Programu

Program Opcji Menedzerskich jest skierowany do cztonkdw zarzaddw Grupy oraz wybranych
pracownikdw i wspotpracownikéw spotek Grupy Kapitatowej SARE, kluczowych dla Grupy SARE
i majacych wptyw na budowanie jej wartosci, zatrudnionych na stanowiskach: dyrektora, szefa
dziatu lub na innych stanowiskach réwnorzednych o analogicznym zakresie obowigzkéw
i uprawnien.

§ 3. Realizacja Programu

1. W kazdym z trzech Okreséw Nabycia Rada Nadzorcza Spétki sporzadzi, z zastrzezeniem
ust. 3, nie pdzniej niz do 31-go marca danego roku, Wstepng Liste Osdb Uprawnionych
sposréd osob wymienionych w §2. Zarzad Spdtki moze zgtosi¢ wniosek o zamieszczenie
na Wstepnej Liscie Osdb Uprawnionych kluczowych oséb zarzadzajacych Spoitka,
kluczowych o0sob zarzadzajacych spotkami zaleznymi od Spotki oraz innych osdb
spetniajgcych kryteria okreslone w Regulaminie Programu Opcji Menedzerskich, o ile
osoby zgtoszone nie sy czlonkami zarzadu jednej ze spodtek z Grupy. Lista Oséb
Uprawnionych powinna zawiera¢ w szczegodlnosci: warunki finansowe do uzyskania
Warrantéw Subskrypcyjnych oraz liczbe przydzielonych Warrantéw Subskrypcyjnych.

2. Kazdej osobie na Wstepnej Liscie Osob Uprawnionych przyznane zostajg Warranty
Subskrypcyjne uprawniajgce do nabycia okreslonej liczby Akcji Nowej Emisji przy
spetnieniu warunkdw okreslonych w niniejszym Regulaminie.

3. Do dnia 31-go marca danego Okresu Nabycia, z zastrzezeniem iz za Pierwszy Okres
Nabycia nastgpi to do dnia 31.07.2018 r., Rada Nadzorcza Spétki pisemnie poinformuje
Uczestnikdw Programu o:

» ich umieszczeniu na Wstepnej Liscie Osdb Uprawnionych,
» liczbie przyznanych Warrantéw Subskrypcyjnych.

4. Na podstawie niniejszego Regulaminu zostanie przyznanych nie wiecej niz 120.183
Warrantow Subskrypcyjnych w okresie 2018-2020.

5. W kolejnych Okresach Nabycia na podstawie Wstepnej Listy Osdb Uprawnionych zostanie
przyznanych w ramach trzech transz nie wiecej niz:
= w roku 2018 — 40.061 Warrantdw Subskrypcyjnych,
= w roku 2019 — 40.061 Warrantdw Subskrypcyjnych,
= w roku 2020 — 40.061 Warrantdw Subskrypcyjnych.

Niewykorzystane Warranty Subskrypcyjne w danym Okresie Nabycia mogg byc
wykorzystane w okresach nastepnych. Schemat przydziatu niewykorzystanych Warrantéw
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przedstawia Zatgcznik nr 1 do niniejszego Regulaminu.

W kazdym Okresie Nabycia, w terminie 30 dni od daty zatwierdzenia przez Zwyczajne

Walne Zgromadzenie Spdtki skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok

poprzedni, Rada Nadzorcza Spotki sporzadzi i zatwierdzi uchwatg Ostateczng Liste Osdb

Uprawnionych, chyba ze nie zostang spetnione warunki okre$lone w § 1 pkt II ust. 23

Uchwaty, co Rada Nadzorcza stwierdzi odpowiednig uchwaty. Ostateczna Lista Osdb

Uprawnionych bedzie obejmowata Uczestnikédw Programu:

= ktore znajdowaty sie na Wstepnej Liscie Osdb Uprawnionych sporzadzonej dla danego
Okresu Nabycia,

= w stosunku do ktdérych nie wystgpity do dnia zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza
Ostatecznej Listy Os6b Uprawnionych przestanki utraty prawa objecia Akcji Nowych
Emisji wymienione w § 4 ust. 1,

7. Na podstawie przyznanych Warrantdéw Subskrypcyjnych Akcje Nowej Emisji bedg mogty by¢

1.

obejmowane przez Uczestnikow Programu umieszczonych na Ostatecznej Liscie Osdb
Uprawnionych na podstawie umowy zawartej ze Spotka, w ktdrej bedg zawarte miedzy
innymi nastepujgce postanowienia:
= Obejmowane Akcje beda przekazane na rachunek inwestycyjny Osoby Uprawnionej
prowadzony przez Dom Maklerski wskazany przez Osobe Uprawniong,
= Osoba Uprawniona zawrze umowe z Domem Maklerskim, w wyniku ktorej 1/2 nabytych
Akcji bedzie objete blokadg (zakazem zbywania i ustanawiania na nich zabezpieczen),
» blokada bedzie zwalniana po zakonczeniu Programu Opcji Menedzerskich,
= Spotce udzielone zostanie nieodwotalne petnomocnictwo obejmujgce min. wydanie
dyspozycji odkupu od Osoby Uprawnionej Akcji objetych blokadg w przypadku
zaistnienia przestanek, o ktdrych mowa w § 4 ust. 1 Regulaminu.

. Zarzad okresli terminy podpisania umow na objecie Akcji oraz tryb i terminy zaptaty za Akcje

przez Osoby Uprawnione.

. Termin podpisania uméw na objecie Akcji nie powinien by¢ dtuzszy niz 7 dni od daty

zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg Ostatecznej Listy Uprawnionych.

§ 4. Wygasniecie uprawnien. Prawo odkupu

Osoba Uprawniona lub Uczestnik Programu traci prawo do objecia przydzielonych jej

Warrantéw Subskrypcyjnych lub Akcji Nowej Emisji jezeli:

1) dojdzie do zakonczenia wspdtpracy w okresie trwania Programu jak rowniez w okresie
do dnia zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg Ostatecznej Listy Osob Uprawnionych za
ostatni rok obowigzywania Programu (tj. do 30 dni od odbycia sie Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia za rok 2020) z Uczestnikiem Programu podjetej w ramach
umowy o prace albo innej umowy, na podstawie ktorej Uczestnik $wiadczyt dla jednej
ze spotek z Grupy ustugi lub prace niezaleznie od przyczyny i podstawy zakonczenia
wspOtpracy, z zastrzezeniem ust. 2 ponizej;

2) Osoba uprawniona pisemnie zrezygnuje z uczestnictwa w Programie,

3) Osoba uprawniona nie podpisze umowy na objecie Akcji w terminie okre$lonym przez
Zarzad stosownie do § 3 ust. 71 8

4) prawomocnym orzeczeniem sadu lub innego organu zostanie stwierdzone, ze Uczestnik
Programu prowadzi/prowadzit dziatalno$¢ konkurencyjng wobec Spétki lub jednej ze
spotek Grupy, bez pisemnej zgody Zarzadu SARE SA (na czas prowadzenia danego
postepowania sagdowego, wstrzymane zostanie wydanie akcji Uczestnikowi, ktory jest
podejrzany o prowadzenie dziatalnosci konkurencyjnej; po zakonczeniu postepowania
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zgodnie z wydanym przez sad orzeczeniem albo akcje zostang wydane albo dany
Uczestnik zostanie pozbawiony prawa uczestnictwa w Programie);
5) wobec Uczestnika Programu zostanie prawomocnie orzeczony zakaz petnienia funkcji
w organach spoétek kapitatowych lub tez zakaz prowadzenia dziatalnosci gospodarczej;
6) Uczestnik Programu zostanie skazany prawomocnym wyrokiem za ktdérekolwiek
z przestepstw, o ktorych mowa w art. 585-592 i 594 k.s.h., przestepstw okreslonych
w dziale X ustawy z dnia 29 lipca 2005 o obrocie instrumentami finansowymi (Dz.U.
2005 Nr 183, poz. 1538), przestepstw gospodarczych, o ktérych mowa w art. 296-306
Kodeksu karnego, albo inne przestepstwo, ktérego popetnienie zwigzane byto
bezposrednio z petnieniem funkcji cztonka zarzadu spétki kapitatowe;.
Zapis ust.1 pkt.1) powyzej nie ma zastosowania, jezeli rozwigzanie lub wygasniecie umowy
bedzie zwigzane z jednoczesnym podpisaniem analogicznej umowy z inng spotkg Grupy,
a takze w przypadku gdy Uczestnik Programu jednoczesnie uzyskuje uprawnienia do renty
lub emerytury,
Zarzad SARE S.A. (albo Rada Nadzorcza w przypadku, gdy osoba w dalszym ciggu
pozostaje cztonkiem Zarzadu jednej ze spdtek z Grupy) pisemnie poinformuje osobe, ktdra
utracita uprawnienie do objecia przydzielonych jej Warrantdw Subskrypcyjnych lub Akciji
Nowej Emisji oraz poinformuje o uprawnieniu o ktéorym mowa w ust. 4 ponizej.
Spotka ma prawo do odkupu, a Osoba Uprawniona ma obowigzek sprzedazy, po cenie
nominalnej Akcji objetych blokadg na Rachunku Inwestycyjnym Osoby Uprawnionej
(o ktérej mowa w § 3 ust. 7 w sytuacjach o ktérych mowa w ust. 1 pkt 1) do 6),
z zastrzezeniem przepisu ust. 2.
Prawo odkupu o ktérym mowa w ust. 4 zostanie zrealizowane przez Spotke zgodnie
z art. 362 § 1 pkt 2) Kodeksu spotek handlowych. Akcje co do ktorych Spétka nabywa
prawo odkupu zostang zaoferowane do nabycia innemu Uczestnikowi Programu, ktory
wstepuje w takim przypadku w uprawnienia Spotki do odkupu Akcji, o ile 6w Uczestnik
jest pracownikiem lub osobg, ktdra byta zatrudniona w Spétce lub spétce z nig powigzanej
w momencie przyjecia Programu Opcji Menedzerskich przez Walne Zgromadzenie,
z zastrzezeniem postanowien zdania poprzedniego. Jezeli w zwigzku z sytuacjg, o ktorej
mowa W niniejszym paragrafie, Uczestnik Programu zostanie pozbawiony uprawnien
wynikajgcych z Programu Opcyjnego, wowczas warranty i akcje ktdre utracit Uczestnik
Programu mogg by¢ zaoferowane osobie trzeciej (nieobjetej Programem Opcyjnym oraz
niezwigzanej z Grupg SARE jakakolwiek umowg) pod warunkiem zaakceptowania przez tg
osobe wszystkich warunkéw Programu Opcyjnego oraz pod warunkiem uzyskania zgody
Rady Nadzorczej SARE S.A., ktdéra zostanie wyrazona w formie uchwaty, a podjeta na
wyrazny wniosek Prezesa Zarzadu SARE S.A..
Odkup Akcji nastepuje na mocy os$wiadczenia Spétki podpisanego przez osoby
upowaznione do reprezentacji Spotki i ztozeniu tego o$wiadczenia w Biurze Maklerskim
prowadzacym rachunek inwestycyjny Uczestnika Programu.

§ 5. Istotne negatywne zmiany

W sytuacji wystgpienia istotnych negatywnych zmian w szczegdélnosci opisanych w ust. 2
wptywajgcych na ograniczenie lub odstgpienie od realizacji praw Uczestnikow Programu,
Uczestnik Programu ma prawo do sprzedazy, a Spotka ma obowigzek odkupu Warrantéw
Subskrypcyjnych i Akcji, z zastrzezeniem postanowien niniejszego paragrafu.
Ograniczenie lub odstgpienie od realizacji praw Uczestnikow Programu, obejmuje
nastepujgce zdarzenia:
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1) Wycofanie akcji Spétki z obrotu na Gietdzie Papierdw Wartosciowych,
2) Przerwanie Programu Opcji Menadzerskich w trakcie jego trwania,
3) Brak realizacji zobowigzan organéw statutowych Spétki wynikajacych z niniejszego

Regulaminu.
W sytuacji wystagpienia jakiegokolwiek zdarzenia opisanego w ust. 2 pkt 2) oraz pkt 3)
powyzej, Uczestnik Programu ma bezwarunkowe prawo zadania od Spotki odkupu
przyznanych mu Akcji wycenionych wedtug $redniego kursu akgcji Spétki z ostatnich 30 dni
poprzedzajgcych dzien wezwania do wykupu, o ktérym mowa w ust. 4 ponize;.
Spodtka jest zobowigzana do dokonania wykupu, o ktdrym mowa w ust. 3 powyzej,
w terminie 30 dni od otrzymania pisemnego wezwania do wykupu.
W przypadku zaistnienia sytuacji, o ktorej mowa w ust. 2 pkt 1) powyzej, Uczestnik
Programu ma bezwarunkowe prawo zadania od Spotki odkupu przyznanych mu Akgji
wycenionych wedtug $redniego kursu akcji Spétki z ostatnich 30 dni poprzedzajacych dzien
wezwania do wykupu, o ktérym mowa w ust. 4 ponizej, jezeli od dnia rozpoczecia
Programu Opcji Menedzerskich (podjecie uchwaty przez Walne Zgromadzenie) uptyneto
wiecej niz 3 lata.

§ 6. Postanowienia koncowe

Regulamin wchodzi w zycie z dniem podjecia przez Walne Zgromadzenie Spotki uchwaty
W sprawie wprowadzenia w Spétce Programu Opcji Menedzerskich oraz  uchwaty
W sprawie zmiany statutu Spdtki poprzez ~ warunkowe podwyzszenie kapitatu
zakfadowego.

Liczba Warrantéw Subskrypcyjnych podana w niniejszym Regulaminie ma zastosowanie do
Akcji Spotki o wartosci nominalnej 0,10 zt.

Niniejszy Regulamin stanowi zatacznik do Uchwaty Walnego Zgromadzenia SARE S.A.
Wszelkie zmiany Regulaminu wymagajg uchwaty podjetej przez Walne Zgromadzenie
SARE S.A.
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