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1. Podstawowe dane o Emitencie

NAZWA

KRAJ SIEDZIBY

SIEDZIBA

ADRES SIEDZIBY
KONTAKT TELEFONICZNY

ADRES E-MAIL
ADRES WWW
REGON

NIP

SKEAD ZARZADU EMITENTA

SKEAD RADY NADZORCZE]
EMITENTA

SARE SA

Rzeczpospolita Polska

Rybnik

Ul. Raciborska 35a, 44-200 Rybnik
+48 3242 10 180

relacjeinwestorskie@sare.pl
www.saresa.pl

240018741

642-28-84-378

Dariusz Piekarski - Prezes Zarzgdu
Przemystaw Marcol - Cztonek Zarzadu
Krzysztof Zawadzki - Cztonek Zarzadu

Wiodzimierz Stanczak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Dorota Szlachetko-Reiter - Wiceprzewodniczgca Rady
Nadzorczej

Ewa Batdyga - Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Kaczmarczyk - Cztonek Rady Nadzorczej
Wojciech Mréz - Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Pruszczynski — Czitonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Wisniewski — Cztonek Rady Nadzorczej

Grupa SARE dziata w branzy komunikacji i marketingu w Internecie. Koncentrujgc sie na segmencie marketing
automation, pomaga w zwiekszaniu sprzedazy produktow i ustug swoich klientow. Poszczegdline spoditki
z Grupy SARE oferujg komplementarne ustugi w obszarze planowania, realizacji i analizy efektéw kampanii
reklamowych, w szczegdlnosci za pomocg autorskich systemdw oprogramowania oraz obszernych baz
adresowych. Celem Grupy SARE jest integrowanie oraz zarzadzanie wszystkimi kanatami komunikacji
marketingowej, czego efektem jest zwiekszanie rentownosci przedsiebiorstw. Grupa ktadzie nacisk na
dedykowane narzedzia dla klientéw, tworzone w celu zwiekszania ich sprzedazy, przy jednoczesnym
zmniejszaniu kosztéw ich dziatart marketingowych. Autorskie systemy wykorzystywane sg nie tylko w Polsce -
system SARE dociera obecnie do 40 krajow Swiata. SARE jest pierwszg spotkg oferujgcg zaawansowane
systemy do komunikadji i automatyzacji marketingu w Internecie, notowang na GPW w Warszawie.
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2. Skrécone Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy SARE,
sporzadzone na dzien 30.09.2017 r.

2.1. Wybrane dane finansowe, zawierajace podstawowe pozycje Srédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego réwniez w przeliczeniu na EURO

Wyszczegdinienie

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Przychody netto ze sprzedazy
produktéw, towardw

i materiatow

Koszty dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) na dziatalnosci
operacyjnej

Zysk (strata) brutto

Zysk (strata) netto

Liczba udziatow/akgji w sztukach
Zysk (strata) netto na akcje
zwyktg (zt/euro)*

Wyszczegdlnienie

BILANS

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Kapitat wiasny

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe

Wartos¢ ksiegowa na akcje
(zt/euro)*

Wyszczegdlnienie

PLN

01.01.2017-
30.09.2017

33108 304

29958 917
3193120

3194973
2093744
2291 551

0,91

PLN

01.01.2017-
30.09.2017

14129410
17 247 884
24 408 836
695 088
6273370

10,65

PLN

01.01.2017-
30.09.2017

RACHUNEK PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy pieniezne netto

z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto

z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto

z dziatalnosci finansowej
*kwoty podane w zt

2740 296

-1 695 646

-213 570

01.01.2016-
30.09.2016

28 733 643

24979 215
3977364

3 869 867
2890012
2291 557

1,26

01.01.2016-
31.12.2016

13530322
16 092 451
22 477097
554 322
6591 354

9,81

01.01.2016-
30.09.2016

380728

-1164 090

621635

EUR

01.01.2017-
30.09.2017

7778110

7038 227
750 157

750 593
491 882
2291 557

0,21

EUR

01.01.2017-
30.09.2017

3278970
4002 665
5664 486

161 307
1455 842

2,47

01.01.2017-
30.09.2017

643776

-398 357

-50174

01.01.2016-
30.09.2016

6577010

5717 638
910402

885 796
661512
2291 551

0,29

01.01.2016-

31.12.2016

3 058 391
3637534
5080718

125299
1489 908

2,22

01.01.2016-
30.09.2016

87147

-266 455

142 290
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Kurs EUR/PLN 30.09.2017 31.12.2016 30.09.2016
- dla danych bilansowych 4,3091 4,4240 4,3120
- dla danych rachunku zyskow i strat 4,2566 4,3771 4,3688

Do przeliczenia danych bilansowych uzyto kursu $redniego NBP na dzieh bilansowy.
Do przeliczenia pozycji rachunku zyskdw i strat oraz rachunku przeplywdw pienieznych uzyto kursu bedgcego Srednig arytmetyczng
kurséw NBP, obowigzujgcych na ostatni dzieh poszczegdlnych miesiecy danego okresu.



2.2. Skonsolidowany rachunek zyskdw i strat oraz sprawozdanie z catkowitych dochoddw

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat
Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy produktow
Przychody ze sprzedazy ustug

Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow

Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw,
W tym:

Amortyzacja

Zuzycie materiatéw i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne sSwiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe

Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw
Zysk (strata) ze sprzedazy

Réznica z tytutu przekazania aktywow niegotdwkowych
wiascicielom

01.07.2017-
30.09.2017

10667 774

10667 774

0

0

10164 229

352 205

102 985

6 369 057

36118

2570362

438 568

294934

0

503 545

01.07.2016-
30.09.2016

10 230 924

10230924

0

0

9327 658

207 707

54 356

6426 490

52 138

1857440

281 685

447 842

0

903 266

01.01.2017-
30.09.2017

33108 304

33108 304

0

0

29958 917

999 547

294781

19351 391

92529

7134125

1074318

1012226

0

3149 387

grupa kapitatowa

01.01.2016-
30.09.2016

28 733 643

28733 643

0

0

24979 215

588 200

204 524

16711 685

84 984

5343 690

684 563

1361 569

0

3754428



Pozostate przychody operacyjne
Nakfady na prace badawcze i rozwojowe
Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek rozliczanych
metodg praw wiasnosci

Zysk(strata) na sprzedazy catosci lub czesci udziatéw
jednostek podporzadkowanych

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej

Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej

Zysk (strata) netto

Zysk (strata) przypisana akcjonariuszom niekontrolujgcym

Zysk (strata) netto podmiotu dominujgcego

Zysk (strata) netto na jedng akcje (w z):
Podstawowy za okres obrotowy

Rozwodniony za okres obrotowy

60 329
0

127 545
436 329
8 966

8 701

436 594
239520
197 074
0

197 074
68 763

128 311

0,06

0,06

64 133
0

88 081
879318
9392

4701

884 009
273797
610212
0
610212
97 289

512923

0,22

0,22

222016
0

178 283
3193120
46 191

44 338

3194973
1101229
2093744
0
2093744
321 443

1772 301

0,77

0,77

grupa kapitatlowa

494 309

0

271373

3977364

53 346

159 377

1466

3869 867

979 855

2890012

0

2890012

301 530

2588 482



grupa kapitatlowa

Zysk (strata) netto na jedng akcje z dziatalnosci
kontynuowanej (w zt):

Podstawowy za okres obrotowy 0,06 0,22 0,77 1,13
Rozwodniony za okres obrotowy 0,06 0,22 0,77 1,13
;})lsk (strata) netto na jedng akcje z dziatalnosci zaniechanej (w 0,00 0.00 0.00 0.00
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Skonsolidowane sprawozdanie z dochoddw catkowitych 01.07.2017 01.07.2016- 01.01.2017 01.01.2016
P Y 30.09.2017 30.09.2016 30.09.2017 30.09.2016

Zysk (strata) netto 197 074 610212 2093744 2890012

Pozycje do przekwalifikowania do rachunku zyskéw i strat w kolejnych 0 0 0 186016

okresach

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajgcych za granica 0 0 0 0

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek wycenianych metodg praw 0 0 0 0

witasnosci

Strata netto z zabezpieczenia udziatu w aktywach netto 0 0 0 0

w jednostkach dziatajgcych za granica

Przeszacowanie rzeczowego majgtku trwatego 0 0 0 0

Zmiana netto wartosci godziwej aktywow finansowych dostepnych do 0 0 0 0

sprzedazy

Zmiana netto wartosci godziwej aktywow finansowych dostepnych do 0 0 0 999 649

sprzedazy przeklasyfikowana do zysku lub straty biezgcego okresu

Efektywna cze$¢ zmian wartosci godziwej instrumentow 0 0 0 0

zabezpieczajacych przeptywy Srodkdw pienieznych

Zmiana netto wartosci godziwej instrumentéw zabezpieczajacych

przeptywy pieniezne przeklasyfikowana do zysku lub straty biezgcego 0 0 0 0

okresu

Zyski (straty) aktuarialne z programdéw okreslonych Swiadczen 0 0 0 0

Podatek dochodowy zwigzany z elementami pozostatych catkowitych 0 0 0 43 633

dochoddéw

10
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Suma dochoddéw catkowitych 197 074 610212 2093 744 2703 996

Suma dochoddw catkowitych przypisana akcjonariuszom niekontrolujgcym 68 764 97 289 321 443 301 530

Suma dochodéw catkowitych przypadajgca na podmiot dominujgcy 128310 512923 1772301 2 402 466

11
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2.3. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe;

Aktywa 30.09.2017 31.12.2016
Aktywa trwate 14129410 13530322
Rzeczowe aktywa trwate 917 455 854 602
Wartosci niematerialne 11948 506 11882729
Wartos¢ firmy 457 692 214909
Nieruchomosci inwestycyjne 0 0
Inwestycje w jednostkach powigzanych wycenianych metoda 0 0
praw wtasnosci

égjéi;cidéagc\m(ijiT;StkaCh podporzadkowanych nie 140 788 110 075
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0 0
Pozostate aktywa finansowe 0 0
Naleznosci diugoterminowe 79 458 70059
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 585 511 397948
Pozostate aktywa trwate 0 0
Aktywa obrotowe 17 247 884 16 092 451
Zapasy 0 0
Naleznosci handlowe 9613330 9726312
Naleznosci z tytutu biezagcego podatku dochodowego 0 184 943
Pozostate naleznosci 499 974 1275 661
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0 0
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik 0 0
finansowy

Pozyczki krotkoterminowe 305611 44 422
Pozostate aktywa finansowe 0 0
Rozliczenia miedzyokresowe 1773542 636 766
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5055427 4224347
AKTYWA RAZEM 31377294 29622773
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Pasywa
Kapitaty wiasne
Kapitaty wiasne akcjonariuszy jednostki dominujgcej

Kapitat zakladowy

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej

Akcje wiasne (wielkos¢ ujemna)

Pozostate kapitaty

Réznice kursowe z przeliczenia

Niepodzielony wynik finansowy

Wynik finansowy biezgcego okresu

Kapitat akcjonariuszy niekontrolujgcych
Zobowigzania dlugoterminowe

Kredyty i pozyczki

Pozostate zobowigzania finansowe

Inne zobowigzania dtugoterminowe

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw
Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne
Pozostate rezerwy

Zobowigzania krétkoterminowe

Kredyty i pozyczki

Pozostate zobowigzania finansowe

Zobowigzania handlowe

Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego

Pozostate zobowigzania

Rozliczenia miedzyokresowe przychodow
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
Pozostate rezerwy

Zobowigzania bezposrednio zwigzane z aktywami
klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy
PASYWA RAZEM

30.09.2017

24 408 836

23 251 061

229155

0

0

21 249 605

0

0

1772 301

1157775

695 088

0

36112

0

658 976

0

0

0

6273370

24115

18 878

3390178

178 934

1903 452

97 510

255012

405 297

31377294

grupa kapitalowa

31.12.2016

22 477097

21 458 261

229155

0

0

17 671 881

0

11 844

3 545 381

1018 836

554 322

0

44003

0

510319

0

0

0

6 591 354

36 680

48 938

4988 634

2320

919 168

153 834

200 380

241 400

29622773
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2.4. Sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wiasnym

grupa kapitatowa

. : Wynik Kapitat wiasny Kapitat Razem kapitaty
. : Niepodzielony : : : .
Kapitat Kapitat Pozostate nik finansowy akcjonariuszy akcjonariuszy wiasne
zaktadowy zapasowy kapitaty Wy biezgcego jednostki niekontrolujgcyc
finansowy Lo
okresu dominujacej h
Dziewie¢ miesiecy zakoriczonych 30.09.2017
gj’%ﬁa;‘gf;?y na dziefl 229155 7863733 9808148 3557225 0 21458 261 1018836 22 477 097
Zmiany zasad (polityk) 0 135793 35793 0 0 0 0 0
rachunkowosci
Korekty z tyt. bledow 0 0 0 0 0 0 0 0
podstawowych
Kapitat wiasny po 229155 7827940 9843941 3557 225 0 21 458 261 1018836 22 477 097
korektach
Emisja akgji 0 0 0 0 0 0 0 0
Koszt emisji akgji 0 0 0 0 0 0 0 0
Korekty konsolidacyjne 0 20498 0 0 0 20498 -22 504 -2 006
Podziat zysku netto 0 3557225 0 -3 557225 0 0 0 0
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0 -160 000 -160 000
Koszt programu opdji 0 0 0 0 0 0 0 0
managerskich
Wynik na 30.09.2017 0 0 0 0 1772 301 1772301 321443 2093 744
Inne 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitat wasny na dzien 229155 11405663 9843941 0 1772301 23 251 060 1157775 24 408 835

30.09.2017r.
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grupa kapitatowa

, , Wynik Kapitat wiasny Kapitat Razem kapitaty
. . Niepodzielony , , , .
Kapitat Kapitat Pozostate nik finansowy akqjonariuszy akqjonariuszy wiasne
zaktadowy zapasowy kapitaty W biezgcego jednostki niekontrolujgcyc
finansowy Lo
okresu dominujacej h
Dziewie¢ miesiecy zakoriczonych 30.09.2016
g?%ﬁaj‘z‘gﬁag?y na dzien 221550 2894491 10821242 4450282 0 18 387 565 520 352 18 907 917
Zmiany zasaq (pol|tyk|) 0 0 0 0 0 0 0 0
rachunkowosci
Korekty z tyt. bteddw 0 0 0 0 0 0 0 0
podstawowych
Kapitat wiasny po 221550 2894491 10821242 4450282 0 18 387 565 520 352 18907 917
korektach
Emisja akcji 7 605 775711 0 0 0 783 316 0 783316
Koszt emisji akgji 0 -277 812 0 0 0 -277 812 0 -277 812
Korekty konsolidacyjne 0 -20 877 0 0 0 -20 877 65 208 44 331
Podziat zysku netto 0 4450 282 0 -4 450 282 0 0 0 0
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0 0 0
Koszt programu opc] 0 0 1013093 0 0 1013 093 301 530 711 563
managerskich
Wynik na 30.09.2016 0 0 0 0 2 588 482 2 588 482 0 2 588 482
Kapitat wkasny na dziefl 229155 7821795 9808149 0 2588482 20 447 581 887 090 21334 671

30.09.2016 .
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grupa kapitatowa

. : Wynik Kapitat wiasny Kapitat Razem kapitaty
. . Niepodzielony , , . .
Kapitat Kapitat Pozostate nik finansowy akqjonariuszy akqjonariuszy wiasne
zaktadowy zapasowy kapitaty Wy biezgcego jednostki niekontrolujgcyc
finansowy L
okresu dominujacej h
Dwanascie miesiecy zakoriczonych 31.12.2016
gj’%ﬁa;‘gfg?y na dzien 221550 2894491 10821242 4 450 282 0 18 387 565 520 352 18907 917
Zmiany zasaflj (Ipo||tyk|) 0 0 0 0 0 0 0 0
rachunkowosci
Korekty z tyt. bteddw 0 0 0 0 0 0 0 0
podstawowych
Kapitat wiasny po 221550 2894491 10821242 4450 282 0 18 387 565 520 352 18907 917
korektach
Emisja akcji 7 605 775711 0 0 0 783316 0 783316
Koszt emisji akdji 0 -235 875 0 0 0 -235 875 0 -235 875
Korekty konsolidacyjne 0 -20 876 0 0 0 -20 876 65 208 44 332
Podziat zysku netto 0 4450 282 0 -4 450 282 0 0 0 0
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0 0 0
Korekta wyniku roku 0 0 0 11 844 0 11 844 0 11 844
poprzedniego
Koszt programu opc] 0 0 1013094 0 0 1013094 0 -1 013 094
managerskich
Wynik za rok 2016 0 0 0 0 3 545 381 3545 381 433 276 3978 657
Kapitat wasny na dzien 229155 7863733 9808148 11844 3545381 21 458 261 1018 836 22 477 097

31.12.2016r.
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grupa kapitatowa

2.5. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych

zysku

01.01.2017- 01.01.2016-
30.09.2017 30.09.2016
DZIALALNOSC OPERACY)NA
Zysk / Strata przed opodatkowaniem 3194973 3 869 867
Korekty razem: 646 552 -2 509 284
Udziat w zyskach netto jednostek podporzadkowanych 0 0
wycenianych metodg praw wiasnosci
Amortyzacja 999 547 588 200
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 232 1365
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -155 133908
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjne] 0 1466
Zmiana stanu rezerw 367180 1071627
Zmiana stanu zapasow 0 0
Zmiana stanu naleznosci 1064212 -386 099
Zmiana stanu zobowigzan, z wyjgtkiem pozyczek i kredytow -437 557 -1 639727
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -1 380 663 -1 220929
Inne korekty 33756 -1 059 095
Gotbéwka z dziatalnosci operacyjnej 3841525 1360 583
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony -1 101 229 -979 855
A. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosSci operacyjnej 2 740 296 380 728
DZIALALNOSC INWESTYCY)NA
Wptywy 3150 10 001
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow
3150 0
trwatych
Zbycie inwestycji w nieruchomosci 0 0
Zbycie aktywdw finansowych 0 10 001
Inne wplywy inwestycyjne 0 0
Sptata udzielonych pozyczek diugoterminowych 0 0
Wydatki 1698 796 1174091
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow 1165 394 1174091
trwatych
Nabycie inwestycji w nieruchomosci 0 0
Wydatki na aktywa finansowe 533402 0
Inne wydatki inwestycyjne 0 0
B. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -1 695 646 -1 164 090
DZIALALNOSC FINANSOWA
Wplywy 0 783 308
Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych
. ) . . 0 778 885
instrumentow kapitatowych oraz dopfat do kapitatu
Kredyty i pozyczki 0 4423
Emisja dtuznych papierow wartosciowych 0 0
Inne wptywy finansowe 0 0
Wydatki 213570 161 673
Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych 0 0
Dywidendy i inne wptaty na rzecz wiascicieli 159 950 129632
Inne, niz wptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu 0 0
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Sptaty kredytéw i pozyczek
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
Z tytutu innych zobowigzan finansowych
Platnosci zobowigzan z tytutu umdéw leasingu finansowego
Odsetki
Inne wydatki finansowe
C. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j
D. Przeptywy pieniezne netto razem
E. Bilansowa zmiana stanu Srodkdéw pienieznych, w tym
- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu
G. Srodki pieniezne na koniec okresu

12 565

0

0

37 951
3104

0

-213 570
831 080
831 080

4224347
5055427

grupa kapitalowa

0

0

0

27 766
4275

0

621 635
-161 727
-161 727

3590384
3428 657
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2.6. Dodatkowe noty i objasnienia do kwartalnego sprawozdania finansowego

NOTA 1. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Zmiany Srodkéw trwatych (wg grup rodzajowych) za okres 01.01.2017 -

30.09.2017

Wyszczegbinienie

Wartos¢ bilansowa brutto na dzieri 01.01.2017
Zwiekszenia, z tytutu:

- nabycia srodkdéw trwatych

Zmniejszenia, z tytutu:

- likwidacji

- przyjecia $rodka trwatego

Warto$¢ bilansowa brutto na dzieri 30.09.2017
Umorzenie na dzieri 01.01.2017

Zwiekszenia, z tytutu:

- amortyzadji

Zmniejszenia, z tytutu:

- likwidacji

Umorzenie na dzier 30.09.2017

Warto$¢ bilansowa netto na dzier 30.09.2017

Grunty

O O OO0 OO0 0Ooooooo

Budynki
i budowle

174716
130 583
130 583
37 488
37 488
0

267 811
49909
15 691
15 691
9197
9197
56 403
211 408

Maszyny
i urzgdzenia

842 073
122735
122735
4513
4513

0

960 295
349779
117 240
117 240
772

772
466 247
494 048

Srodki
transportu

182 400
0

0

0

0

182 400
56 191
27 066
27 066
0

0

83 257
99 143

Pozostate
srodki
trwate

153013
26 492
26492

8 590
8 590
0

170915
41721
24 529
24529

4126
4126
62 124
108 791

Srodki trwate w
budowie

0

130 058
130 058
125993
0
125993
4065

0
0
0
0
0
0

4065

grupa kapitatowa

Razem

1352 202
409 868
409 868
176 584

50 591
0

1585 486
497 600
184 526
184 526

14 095
14 095
668 031
917 455
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grupa kapitatowa

NOTA2.  WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE

Zmiany wartos$ci niematerialnych i prawnych (wg grup rodzajowych) za okres 01.01.2017 - 30.09.2017

. Inne, w tym Wartosci
Wyszczegdinienie Koszt}/ Prac  7naki towarowe P.a tenty ! oprogramowanie niematerialne Ogétem
rozwojowych licencje .
komputerowe w budowie

Wartos¢ bilansowa brutto na dzieri 01.01.2017 1222374 0 0 12 469 338 0 13691712
Zwiekszenia, z tytutu: 9 881 0 0 871 638 0 881519
- nabycia 9 881 0 0 871638 0 881519
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 0 801 0 801
- likwidacji 0 0 0 801 0 801
Wartos¢ bilansowa brutto na dzieri 30.09.2017 1232 255 0 0 13340175 0 14572430
Umorzenie na dzieh 01.01.2017 30535 0 0 1778448 0 1 808 983
Zwiekszenia, z tytutu: 193 321 0 0 621 700 0 815 021
- amortyzadji 193 321 0 0 621 700 0 815021
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 0 80 0 80
- likwidacji 0 0 0 80 0 80
Umorzenie na dzieh 30.09.2017 223 856 0 0 2 400 068 0 2623924
Wartos¢ bilansowa netto na dzier 30.09.2017 1008 399 0 0 10 940 107 0 11948506
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NOTA3.  WARTOSC FIRMY

Zmiany szacunkowe wartosci firmy

Wyszczegdinienie
Mr Target sp. z 0.0.
Marketnews24 sp. z 0.0.
Wartos¢ firmy (netto)

Zmiany stanu wartosci firmy z konsolidadji

Wyszczegdlnienie
Wartos¢ bilansowa brutto na poczatek okresu
Zwiekszenia, z tytutu:
Zwiekszenie stanu z tytutu przejecia jednostki
Zwiekszenia stanu z tytutu korekt wynikajgcych z pdzniejszego
ujecia
Réznice kursowe netto z przeliczenia sprawozdania finansowego na
walute prezentadji
Inne zmiany wartosci bilansowej
Zmniejszenia, z tytutu:
Zmniejszenie stanu z tytutu sprzedazy spotki zaleznej
Zmniejszenie stanu z tytutu korekt wynikajacych z pdzniejszego
ujecia
Zmniejszenia stanu z tytutu spadku udziatu wskutek rozwodnienia
R&znice kursowe netto z przeliczenia sprawozdania finansowego na
walute prezentadji
Warto$¢ bilansowa brutto na koniec okresu

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci na poczatek okresu
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci ujete w trakcie okresu
Pozostate zmiany

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci na koniec okresu

Wartos€ firmy (netto)

30.09.2017
214909
242 783
457 692

30.09.2017
214909
242 783
242 783

O O O o

(@)

0
457 692

o O o o

457 692

grupa kapitatowa

31.12.2016
214909
0
214909

31.12.2016
410790
0
0

0
0
195 881
195 881

0
214909

229 649
0
-229 649
0

214909
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NOTA 4.

Inwestycje w jednostkach podporzgdkowanych na dzier 30.09.2017

gErupa kapitatowa

INWESTYCJE W JEDNOSTKACH PODPORZADKOWANYCH NIE OBJETYCH KONSOLIDACJA

Fundacja Force 5000 5000 50% 50% @ nieistotnos¢
SARE GmbH 105 075 105 075 100% 100%  nieistotnos¢
Marketnews24 sp. z 0.0. 273495 273495 83,35% 83,35%  nieistotnosc

461 10 000 0 -9539 1913 0 1913 1452 1000
-94 506 107727 0 -72572 37987 1120 36 867 132 381 0
15329 5100 149900  -37237 254646 @ 2255 252391 227071 246 116

Inwestycje w jednostkach podporzgdkowanych na dzier 31.12.2016

Fundacja Force

5000

5000

50%

50%

nieistotnos¢

SARE GmbH

105075

105075

100%

100%

nieistotnos¢

10 000

-5 809

4823

4823

632

71 500

-22 518

110 600

-86 560

48 664

1150

47 514

69 519

NOTA 5.

NALEZNOSCI HANDLOWE

Naleznosci krétkoterminowe 9613330 9726312
- od jednostek powigzanych nieobjetych konsolidacjg 0 0
- od pozostatych jednostek 9613330 9726312
Odpisy aktualizujgce (warto$¢ dodatnia) 644 018 1596 541
Naleznosci krétkoterminowe brutto 10257 349 11322 853
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NOTA 6.
Zmiana stanu odpisdw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci handlowych

Wyszczegdinienie
Jednostki powigzane nieobjete konsolidacja

Stan odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci handlowych od
jednostek powigzanych na poczatek okresu

Zwiekszenia, w tym:

- dokonanie odpiséw na naleznosci przeterminowane i sporne

- dowigzanie odpiséw w zwigzku z umorzeniem uktadu

Zmniejszenia w tym:

- wykorzystanie odpiséw aktualizujgcych

- rozwigzanie odpisow aktualizujgcych w zwigzku ze sptatg naleznosci
- zakonczenie postepowan

Stan odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci handlowych od
jednostek powigzanych na koniec okresu

Jednostki pozostate

Stan odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci handlowych od
jednostek powigzanych na poczatek okresu

Zwiekszenia, w tym:

- dokonanie odpiséw na naleznosci przeterminowane i sporne

- dowigzanie odpiséw w zwigzku z umorzeniem uktadu

Zmniejszenia w tym:

- wykorzystanie odpiséw aktualizujgcych

- rozwigzanie odpisdw aktualizujgcych w zwigzku ze sptatg naleznosci
- zakonczenie postepowan

-inne

Stan odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci od jednostek
pozostatych

Stan odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci ogétem

ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC NALEZNOSCI HANDLOWYCH

30.09.2017

o O O o o o o

1596 541

120 397
120 397
0
1072920
1043176
22 425

0

7319

644018

644018

grupa kapitalowa

31.12.2016

O O o o o o o

950 642

745 167
745167
0

99 268
32015
67 253
0

0

1 596 541

1596 541
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grupa kapitalowa

Biezgce i przeterminowane naleznosci handlowe na 30.09.2017r.

Wyszczegélnienie Razem Nigprzeter- 0-30dni  31-90dni  91-180 dni 181_3.65 powyzelj 363
minowane dni dni

Jednostki powigzane
nieobjete konsolidacja
Naleznosci brutto 0 0 0 0 0 0 0
Odpisy aktualizujgce 0 0 0 0 0 0 0
Naleznosci netto 0 0 0 0 0 0 0
Jednostki pozostate
Naleznosci brutto 10257349 3490105 3021662 1888934 803427 | 346469 706 752
Odpisy aktualizujgce 644018 0 0 0 0 52942 591 076
Naleznosci netto 9613330 3490105 3021662 1888934 803427 293527 115676
Ogdtem
Naleznosci brutto 10 257 349 3490105 3021662 1888934 803427 346469 706 752
Odpisy aktualizujgce 644018 0 0 0 0 52942 591 076
Naleznosci netto 9613330 @ 3490105 3021662 1888934 803427 293527 115676

NOTA7.  ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY

Ujemne réznice przejsciowe bedace podstawg do

tworzenia aktywa z tytutu podatku odroczonego 31.12.2016 zwiekszenia zmniejszenia 30.09.2017

Rezerwa na niewykorzystane urlopy 200 380 137118 82 486 255012
Pozostate rezerwy 241 400 1904 149 251351 1894198
Ujemne réznice kursowe 8410 0 8410 0
Odpisy aktualizujgce naleznosci 1488 534 100 896 1048 106 541 324
Odsetki 3090 2 404 0 5494
Amortyzacja bilansowa amortyzacji podatkowej 110 531 0 110 531 0
Wynagrodzenia + ZUS 0 385611 0 385611
Pozostate 42 117 2419 44 536 0
Suma ujemnych réznic przejsciowych 2094462 2532596 1545420 3081639
Stawka podatkowa 19% 19% 19% 19%

Aktywa z tytutu odroczonego podatku 397 948 481193 293630 585511
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Dodatnie réznice przejsciowe bedgce podstawa

grupa kapitalowa

do tworzenia rezerwy z tytutu podatku 31.12.2016 zwiekszenia zmniejszenia 30.09.2017
odroczonego
Przyspieszona amortyzacja podatkowa 1877532 350 106 501576 | 1726062
Dodatnie roznice kursowe 16294 0 16 294 0
Odsetki od pozyczek 6370 5663 0 12033
Prace rozwojowe 565512 1164 688 0 1730200
Pozostate 220180 0 220180 0
Suma dodatnich réznic przejsciowych 2685888 1520457 738050 3468 295
Stawka podatkowa 19% 19% 19% 19%
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego na koniec 510319 288 887 140 230 658 976
okresu:
Aktywa/Rezerwa netto z tytutu podatku odroczonego
Wyszczegdlnienie 30.09.2017 31.12.2016
Aktywo z tytutu podatku odroczonego 585 511 397948
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego - dziatalnos¢ kontynuowana 658 976 510319
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego - dziatalnos¢ zaniechana 0 0
Aktywa/Rezerwa netto z tytutu podatku odroczonego -73 465 -112 371
NOTA8.  REZERWA NA SWIADCZENIE EMERYTALNE | PODOBNE
30.09.2017 31.12.2016
Rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe 0 0
Rezerwy na nagrody jubileuszowe 0 0
Rezerwy na urlopy wypoczynkowe 255012 200 380
Rezerwy na pozostate Swiadczenia 0 0
Razem, w tym: 255012 200 380
- dtugoterminowe 0 0
- krétkoterminowe 255012 200 380
Zmiana stanu rezerw na $wiadczenia pracownicze
Rezerwy na Rezerwy na
o dpr:;,ywy Rezerwy na Rezerwy na pozg:té’re
emerytalne | nlagrody urlopy Swiadczenia
. jubileuszowe wypoczynkowe :
i rentowe pracownicze
Stanna 01.01.2017r. 0 0 200 380 0
Utworzenie rezerwy 0 0 137118 0
Koszty wyptaconych swiadczen 0 0 0 0
Rozwigzanie rezerwy 0 0 82 486 0
Stan na 30.09.2017 r., w tym: 0 0 255012 0
- dlugoterminowe 0 0 0 0
- krétkoterminowe 0 0 255012 0
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grupa kapitatowa

NOTA9.  POZOSTALE REZERWY

30.09.2017 31.12.2016

Rezerwy na ustugi 405 291 220 000

Rezerwa na badanie sprawozdania finansowego 0 21 400

Rezerwa na ugode 0 0

Razem, w tym: 405 291 241 400

- dtugoterminowe 0 0

- krotkoterminowe 405 291 241 400
Zmiana stanu pozostatych rezerw

Rezerwa na
Wyszczegdlnienie Rezerwy ne badanie , Ogétem
ustugi obce sprawozdania
finansowego

Stan na 01.01.2017r. 220000 21400 @ 241400

Utworzone w ciggu roku obrotowego 405 291 16000 = 421291

Wykorzystane 0 0 0

Rozwigzane 220000 37400 = 257400

Korekta z tytutu réznic kursowych 0 0 0

Korekta stopy dyskontowej 0 0 0

Stan na 30.09.2017 r., w tym: 405 291 0 405291

- dtugoterminowe 0 0 0

- krotkoterminowe 405 291 0 405297

Pozostate rezerwy zostang wykorzystane w trzecim i czwartym kwartale 2017 roku.

NOTA10.  NALEZNOSCI | ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE
Naleznosci i zobowigzania warunkowe nie wystepujg.
NOTA11.  INFORMACJE DOTYCZACE SEGMENTOW DZIAtALNOSCI

Grupa wyodrebnita cztery segmenty dziatalnosci wedtug rodzajéw prowadzonej dziatalnosci poszczegdinych

spotek:
e SARE
e INIS, mr Target
e Salelifter

e Teletarget

Okreslenie segmentéw sprawozdawczych jednostki odbyto sie na podstawie przedmiotu dziatalnosci
poszczegdlnych spotek w grupie.

Rodzaj produktow i ustug, z ktorych kazdy segment sprawozdawczy osigga swoje przychody:
Zaawansowane narzedzie do masowych wysytek informacji reklamowych (SARE)

Prowadzenie kampanii e-mailingowych (INIS, mr Target)

Przetwarzanie danych i zarzadzanie stronami internetowymi (Salelifter)

Centrum telefoniczne call center (Teletarget).
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Informacje o poszczegélnych segmentach operacyjnych wystepujacych w okresie 01.01. - 30.09.2017 r

Dziatalnos¢ kontynuowana . o
Dziatalnos¢

Wyszczegolnienie SARE INIS, Salelifter  Teletarget ~zaniechana Wykaczenia
mr Target

Przychody ze sprzedazy: 7760110 26589479 7149632 393249 0 8784166
- Sprzedaz od 6190 0 0
zewnetrznych klientow 6323092 24460985 2318038
- Sprzedaz miedzy 0
segmentami 1437018 2128494 4831594 387059 8 784 166
Zysk/ (strata) netto 0 0
segmentu - 1545683 6947649 -1913799 -338780
Suma aktywow 0 0
segmentu 11455446 17098587 2715083 108 178

Informacje o poszczegdlnych segmentach operacyjnych wystepujacych w okresie 01.01. - 30.09.2016 .

Dziatalno$¢ kontynuowana

Aot Dziatalnos¢ ,
Wyszczegolnienie SARE NG, Salelifter  Teletarget  zaniechana Wylqczenia
mr Target

Przychody ze sprzedazy: 7043785 22824790 4983393 365932 0 6484258
- Sprzedaz od
zewnetrznych klientéw 6055946 21355982 1309511 12 204 0 0
- Sprzedaz miedzy
segmentami 987 839 1468 808 3673882 353729 0 6484258
Zysk/ (strata) netto
segmentu - 388337 6274404 -1725864 -405775 0 0
Suma aktywow
segmentu 10026349 15308070 1624454 163779 0 0

Ogétem

33108 304
33108 304

3149387

31377294

Ogétem
28 733643

28 733 643

0
3754428

27122 653

Zastosowano analogiczne podstawy wyodrebniania segmentdw w pordéwnaniu z rocznym sprawozdaniem

finansowym.
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NOTA 12.

Kapitat zaktadowy struktura na dzier 30.09.2017r.

KAPITAL ZAKEADOWY

gErupa kapitatowa

Seria A na okaziciela 2 000 000 0,10 200 000
Seria B na okaziciela 215500 0,10 21550
Seria C na okaziciela 31 741 0,10 3174
Seria D na okaziciela 44310 0,10 4 431

Kapitat zaktadowy struktura cd.:

WS Investment Limited 801 544 34,98% 801 544 34,98%
Tomasz Pruszczynski 595530 25,99% 595530 25,99%
Petrovasko Ltd 240719 10,50% 240719 10,50%
Damian Rutkowski 135200 5,90% 135200 5,90%
Vasto Investment s.a.r.l. 122 138 5,33% 122 138 5,33%
Pozostali 396 420 17,30% 396 420 17,30%
Razem 2291 551 100,00% 2291 551 100,00%

Kapitat zaktadowy struktura na dzieri 31.12.2016 .

Seria A na okaziciela 2 000 000 0,10 200 000
Seria B na okaziciela 215500 0,10 21550
Seria C na okaziciela 31741 0,10 3174
Seria D na okaziciela 44310 0,10 4 431




Kapitat zaktadowy struktura cd.:

Akcjonariusz

WS Investment Limited
Pruszczynski Tomasz
Debowski Krzysztof
Rutkowski Damian
Vasto Investment s.a.r.l.
Pozostali

Razem

Zmiany kapitatu zaktadowego:

Wyszczegdlnienie

Kapitat na poczatek okresu
Zwiekszenie, z tytutu:
emisja akdji serii C

emisja akdji serii D
Zmniefszenia, z tytutu
Kapitat na koniec okresu

NOTA 13.

Liczba akdiji

801 544
601 093
240719
135 200
122138
390 857
2291 551

WYPLACONA (LUB ZADEKLAROWANA) DYWIDENDA

grupa kapitatowa

% kapitatu Liczba g
akcyjnego gtoséw % glosow
34,98% 801 544 34,98%
26,23% 601 093 26,23%
10,50% 240719 10,50%
5,90% 135 200 5,90%
533% 122138 5,33%
17,06% 390 857 17,06%
100,00% 2 291 551 100,00%
01.01.2017- 01.01.2016 -
30.09.2017 31.12.2016
229 155 221 550
0 7 605
0 3174
0 4 431
0 0
229 155 229 155

W dniu 8 maja 2017 r. Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spotki zaleznej INIS Sp. z 0.0. podjefo uchwate o
wyptacie dywidendy za rok obrotowy, trwajgcy od dnia 1 stycznia 2016 r. do dnia 31 grudnia 2016 r, w kwocie
1 100.000,00 zt. Dywidenda zostata wyptacona w dniu 22 maja 2017 roku. Do SARE SA wptyneto 990 000,00
zt. Wyptata dywidendy ze spotki zaleznej miata wptyw na wynik jednostkowy Emitenta, natomiast nie wptyneta

na wynik skonsolidowany.

W dniu 10 maja 2017 r. Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spotki zaleznej Mr Target Sp. z 0.0. podjeto
uchwate o wyptacie dywidendy za rok obrotowy, trwajgcy od dnia 1 stycznia 2016 r. do dnia 31 grudnia 2016
r, w kwocie 500.000,00 zt. Dywidenda zostata wyptacona w dniu 24 maja 2017 roku. Do SARE SA wptyneto 449
950,00 zt. Wyptata dywidendy ze spotki zaleznej miata wptyw na wynik jednostkowy Emitenta, natomiast nie

wplyneta na wynik skonsolidowany.
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NOTA 14.  TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI OBJETYMI | NIEOBJETYMI KONSOLIDACJA

Nastepujaca tabela przedstawia tagczne kwoty transakdji zawartych z podmiotami powigzanymi na dzier 30.09.2017 oraz 31.12.2016.

Sprzedaz na rzecz L Naleznosci od Zobowigzania wobec
Podmiot powigzany podmiotéw Zakupy O.d podmiotow podmiotéw podmiotéw
powigzanych powigzanych powigzanych powigzanych
Jednostka dominujgca 30.09.2017 30.09.2016 30.09.2017 30.09.2016 30.09.2017 31.12.2016 30.09.2017 31.12.2016
SARE SA 1452134 996 136 842 600 955 800 723 671 211 838 484171 368112
Jednostki zalezne: 7409111 5513006 8954558 6241775 1884620 1472993 2177925 1342660
Mr Target Sp. z 0.0. 162 786 37666 1063846 994 840 76773 22 981 231 388 72 625
Inis Sp. z 0.0. 2004561 1447730 5377450 3838141 793 799 506 639 1021721 855 948
Teletarget Sp. z 0.0. 387059 353729 64 501 33732 46 990 71721 136 406 44 845
Salelifter Sp.z 0.0. 4832705 3673881 2439459 1374840 958 448 871 652 475083 324820
marketnews24.pl Sp. z 0.0. 22 000 nd 8071 nd 8610 nd 206 202 nd
Sare GmbH 0 0 0 0 0 0 105611 44 422
Fundacja Rozwoju i Ochrony Komunikacji Elektronicznej 0 0 1231 222 0 0 1514 0
Jednostka powigzana osobowo z grupg 956 038 713096 20125 24 663 66 729 48 283 12924 22342
OS3 Sp. z 0.0. 0 4320 0 4 860 0 339 0 0
tuPolska.pl Sp. z 0.0. 6810 15100 0 2400 0 369 0 0
Zwigzek przedsiebiorcow i pracodawcéw 0 nd 5313 nd 0 6 208 378 378
pruszczynski.pl 95725 92175 0 0 12 299 18 450 0 0
Biuro Doradztwa Biznesowego Dariusz Piekarski 0 124915 0 0 2 000 2 000 0 0
INCITE Jarostaw Nowak 154 878 183 535 0 0 19 606 0 0 9300
Smart Concept Roman Grygierek 178 898 214 852 0 nd 6 870 0 0 0
Martis Consulting Sp. z 0.00. 80 201 78199 13701 17 403 9 840 20917 12 546 12 664
w3concept Mateusz Walczak 109 445 nd 659 nd 4920 nd 0 nd
E-SOLUTION Kamil Milian 118151 nd 452 nd 3814 nd 0 nd

E&Q Media Hanna Swiatek 211930 nd 0 nd 7380 nd 0 nd
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Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi kapitatowo i osobowo

grupa kapitatlowa

Transakcje pomiedzy Spotkami w Grupie sg realizowane zgodnie z politykg cen transferowych na zasadach
cen rynkowych, a pozostate transakcje sg realizowane na zasadach cen rynkowych. Transakcje te, ze wzgledu
na ich niskg wartos$¢ nie sg objete politykg cen transferowych.

Inne transakcje z udziatem cztonkéw Zarzadu

Transakcje z udziatem cztonkdw Zarzadu sg realizowane zgodnie z politykg cen transferowych na zasadach

cen rynkowych.

NOTA15.  NIESPLACONE POZYCZKI LUB NARUSZENIE POSTANOWIEN UMOWY POZYCZKOWE], W
SPRAWACH KTORYCH NIE PODJETO ZADNYCH DZIAtAN NAPRAWCZYCH ANI PRZED DNIEM

BILANSOWYM ANI W TYM DNIU

Udzielone pozyczki

Udzielone pozyczki, w tym:

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci
Suma netto udzielonych pozyczek

- dlugoterminowe

- krotkoterminowe

Udzielone pozyczki wg stanu na 30.09.2017r.

Wartos¢
Pozyczkobiorca bilansowa
brutto
Wg stanu na dzien 30.09.2017 305611
Wg stanu na dzien 31.12.2016 44422

Odpis
aktualizujgcy

0
0

30.09.2017 31.12.2016
305611 44 422
0 0
305611 44 422
0 0
305611 44 422
Warto$¢ ,
. , Zabezpie-
bilansowa  Termin sptaty .
czenia
netto
305611 2017-12-31 brak
44 422 2017-12-31 brak
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NOTA16.  INSTRUMENTY FINANSOWE - INFORMACJE NA TEMAT WARTOSCI GODZIWE]

Wartos¢ bilansowa Wartos¢ godziwa
Instrumenty finansowe 30.09.2017  31.12.2016 30.09.2017 31.12.2016

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci

N o 0 0 0 0
godziwej przez wynik finansowy
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu 0 0 0 0
wymagalnosci
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0 0 0 0
(wyceniane w wartosci godziwej)
Pozyczki udzielone i naleznosci wiasne 305611 44422 305611 44422
Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci

Lo e 0 0 0 0
godziwe] przez wynik finansowy
Pozostate zobowigzania finansowe 54990 92 941 54 990 92 941

NOTA17.  WARTOSC GODZIWA

W trakcie przeksztatcenia sprawozdan finansowych na MSSF zastosowano MSSF 13, ktéry méwi o ujawnieniu
i wycenie wartosci godziwej. Na podstawie MSSF 13 dokonano wycen wartosci godziwej systemow
informatycznych, ktére nastepnie ujawniono wg uzyskanej wartosci stosujac do wyceny zaréwno metode
posrednig jak i bezposrednig, ktdre sg przyjmowane w wycenach wartosci tego typu aktywow.

Z uwagi na to, ze systemy SARE oraz INIS sg podstawowymi narzedziami informatycznymi bezposrednio
zwigzanymi z prowadzong dziatalnos$cig SARE SA oraz INIS sp. z 0.0., i bez ktdrych dziatalno$¢ spétek nie moze
by¢ kontynuowana, okres uzytkowania systemow jest bardzo diugi i nie jest mozliwe jego okreslenie. Na dzien
bilansowy, Zarzady Spodtek nie posiadajg wiedzy pozwalajacej na okreslenie okresu funkcjonowania SARE SA
oraz INIS sp. z 0.0. np. na skutek postepu technologicznego, istotnych zmian w przepisach prawnych lub
zaprzestania dziatalnosci z innych powoddw.

System SARE, INIS wyceniono stosujgc metode posrednig oraz bezposrednig i przyjmujgc wartosc srednia.
Model posredni realizowany jest w ten sposob, iz najpierw dokonuje sie wyceny aktywodw firmy, nastepnie
wyceny rzeczowego majatku trwatego oraz majatku obrotowego netto przedsiebiorcy, potem wycenia sie
sumaryczng wartos¢ programu komputerowego przez réznice, wreszcie dokonuje sie alokacji wartosci
sumarycznej do poszczegdélnych identyfikowalnych oraz nie identyfikowalnych utwordw z zakresu informatyki
(SYSTEM SARE, SYSTEM INIS).

Model bezposredni wymaga identyfikacji przysztych pozytkdw ptyngcych z prawa wiasnosci lub uzytkowania
licencjonowanych programow komputerowych oraz doboru i zastosowania wiasciwej metody (ewentualnie
metod) ich wyceny.

Biorgc pod uwage istotnos¢ sktadnika majgtku jakim jest system SARE oraz system INIS zdecydowano o
wycenie metodg posrednig, ktéra w uproszczeniu polega na wycenie wartosci firmy i odjeciu pozostatych
zidentyfikowanych aktywow firmy oraz metodg bezposrednig polegajgcg na zidentyfikowaniu potencjalnych
opfat licencyjnych za wykorzystanie tego programu a nastepnie usredniono uzyskane wyceny.
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Do wyceny przyjeto poziom opfat licencyjnych w wysokosci 6% przychoddw (wartosci funkcjonujgce na rynku
wahajg sie pomiedzy 4% a 8%). Stope dyskontowg opartg o instrumenty bezryzykowne o przyjetym
oprocentowaniu 3% (dla systemu SARE) oraz 5% (dla systemu INIS) oraz marze za ryzyko w wysokosci 5% (dla
systemu SARE) oraz 2% (dla systemu INIS). Wartos¢ wzrostu terminalnego przyjeto na poziomie 1,1% (SARE)
oraz 1,0% (INIS)

W okresie zakonczonym 30 wrzes$nia 2017 roku nie miaty miejsca zadne przesuniecia miedzy poziomami 1 i
2 hierarchii wartosci godziwe;j.

Na dzien bilansowy 30 wrzesnia 2017 roku System SARE zostat ujety w ksiegach w kwocie 5 577 tys. zt (wg
wartosci zgodnie z wyceng na dzien 31 grudnia 2011 roku) natomiast system INIS zostat ujety w kwocie 3.426
tys. zt (wg wartosci zgodnie z wyceng na dzien 31 grudnia 2011 roku). Powyzsze wyceny podlegajg weryfikacji
na koniec kazdego roku obrotowego.

NOTA18.  CELE | ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM

Cel i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Do gtéwnych instrumentdw finansowych, z ktérych korzysta spdtka, nalezg $rodki pieniezne i lokaty
krétkoterminowe. Spoétka posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci. Gtéwne rodzaje
ryzyka wynikajgcego z instrumentow finansowych spotki obejmuja ryzyko stopy procentowej, ryzyko zwigzane
z ptynnoscia, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Kierownictwo Spotki na biezgco weryfikuje i uzgadnia
zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajéw ryzyka - co zostato opisane ponizej. Spdtka monitoruje réwniez
ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich posiadanych przez nig instrumentdw finansowych.

Ryzyko stopy procentowej

Spotka nie zaciggneta kredytéw, jedynie udzielita pozyczek oprocentowanych. Oprocentowanie pozyczek jest
state, wiec eliminuje ryzyko zmiany stopy procentowej, jednak gdyby taka zmiana nastgpita to wplyw jej na
wynik jest nieistotny.

Oprocentowanie instrumentéw finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowane w okresach
ponizej jednego roku. Odsetki od instrumentéw finansowych o statym oprocentowaniu sg state przez caty
okres do uptywu terminu zapadalnos$ci/wymagalnosci tych instrumentow.

Ryzyko cen towaréw

Zarzad rozpoznaje réwniez ryzyko cen Swiadczonych ustug, jednak monitorujgc na biezgco rynek i
wprowadzajgc caty czas do oferty coraz wyzszej jakosci ustugi przeciwdziata negatywnym zmianom cen.

Ryzyko walutowe

Spoétka w minimalnym stopniu narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakgji. Ryzyko takie
powstaje w wyniku dokonywania przez jednostke operacyjng sprzedazy lub zakupdw w walutach innych niz
jej waluta wyceny. Wielkos¢ transakdji sprzedazy wyrazonych w walutach innych niz waluta sprawozdawcza
jednostki operacyjnej dokonujgcej sprzedazy nie przekracza 5 % zawartych przez Spétke transakdji, podczas
gdy udziat transakgji kosztowych wyrazonych w walutach obcych nie przekracza 5% transakcji kosztowych.
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Ryzyko kredytowe

W spétce stosowane sie zasady postepowania zabezpieczajgce przed ryzykiem kredytowym. Spodtka zawiera
transakcje wylgcznie z firmami o stabilnej sytuadji finansowej. Wszyscy klienci, ktérzy pragng korzystac z
kredytéw kupieckich, poddawani sg procedurom wstepnej weryfikacji. Ponadto, dzieki biezgcemu
monitorowaniu standw naleznosci, narazenie spotki na istotne ryzyko niesciggalnych naleznosci wptywajgce
na utrate ptynnosci Spotki jest nieznaczne. W ramach statych obowigzkéw pracownicy Spoétki dokonujg
monitoringu naleznosci i w okreslonych sytuacjach podejmujg niezbedne dziatania majgce na celu

zabezpieczenie sptywu naleznosci.
Ryzyko zwigzane z ptynnoscig

Spétka monitoruje ryzyko braku ptynnosci  poprzez biezacg analize stanu $rodkéw finansowych,
uwzgledniajgc terminy wymagalnosci/ zapadalnosci zaréwno inwestydji jak i aktywdw finansowych (np. konta
naleznosci, pozostatych aktywdw finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej. Celem Spotki jest utrzymywanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscig finansowania,
poprzez korzystanie z rozmaitych zrédet finansowania.

NOTA19.  DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWE] NIE CHARAKTERYZUJE SIE SEZONOWOSCIA

NOTA20. ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY KAPITALOWE] | JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH
WCHODZACYCH W JEJ SKEAD DOKONANE W CIAGU PIERWSZEGO KWARTALU 2017 ROKU

W dniu 05.07.2017 r. spétka SARE SA nabyta 85 udziatdw w spdtce Marketnews24 sp. z 0.0. stanowigcych
83,35% kapitatu zaktadowego tej spotki, za tgczng kwote 270.000,00 zt (stownie: dwiescie siedemdziesigt
tysiecy ztotych). Spdtka Marketnews24 sp. z 0.0. specjalizuje sie w produkdji oraz dystrybucji video, a zakup jej
udziatbw przez Emitenta jest wynikiem realizacji postanowien Strategii Korporacyjnej Grupy SARE SA
dotyczgcych rozwoju w obszarze video. W 2017 roku ze wzgledu na nieistotnos¢ spotka Marketnews24 sp. z
0.0. nie jest konsolidowana.

NOTA 21. SPRAWY SADOWE

Spotka SARE SA wytoczyta powddztwa wzgledem odbiorcéw, ktdrzy zalegajg z opfatami. £aczna kwota
naleznosci na drodze powddztwa sadowego na dzien 30 wrzesnia 2017 roku wyniosta 102 198,50 zt.
Powyzsze naleznosci zostaty objete odpisami aktualizacyjnymi.

W spdtce mr Target Sp. z 0.0. t3czna kwota naleznosci dochodzonych na drodze sgdowej na dzier 30 wrze$nia
2017 roku wynosita 66 853,78 zt, natomiast w spotce Salelifter 11 070,00 zt.
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Spotka INIS sp. z 0.0. wykazywata na dzien 30 wrzesnia 2017 roku sume naleznosci handlowych
dochodzonych na drodze postepowania sgdowego na poziomie 51 616,81 zt, natomiast spdtka Teletarget sp.
Z 0.0. na poziomie 46 784,32 zt. Powyzsze naleznosci zostaty objete odpisami aktualizacyjnymi.

NOTA 22.  ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

Brak zdarzen po dacie bilansu.
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3. Skrécone Srédroczne sprawozdanie finansowe SARE SA sporzgdzone na dzien

30.09.2017 .

3.1. Wybrane dane finansowe, zawierajgce podstawowe pozycje skréconego srédrocznego
sprawozdania finansowego SARE SA, réwniez w przeliczeniu na EURO

Wyszczegdinienie

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Przychody netto ze sprzedazy
produktow, towardw

i materiatow

Koszty dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) na dziatalnosci
operacyjnej

Zysk (strata) brutto

Zysk (strata) netto

Liczba udziatoéw/akcji w sztukach
Zysk (strata) netto na akcje
zwyktg (zt/euro)*

Wyszczegbinienie

BILANS

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Kapitat wiasny

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe

Wartos¢ ksiegowa na akcje
(zt/euro)*

Wyszczegbinienie

PLN

01.01.2017-
30.09.2017

7760110

8552 414
-868 179

567 008
487 465
2299 151

0,21

PLN

01.01.2017-
30.09.2017

9613702
4034103
11428 199
344715
1874 891

4,99

01.01.2017-
30.09.2017

RACHUNEK PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci finansowej

-172 331

554 456

-32 240

01.01.2016-

30.09.2016

7043785

7275773
-14 511

1422136
1227216
2291 557

0,54

01.01.2016-
31.12.2016

9284 339
3062 592
10940 734
222 603
1183594

4,77

01.01.2016-
30.09.2016

-1 106 846

598 947

745 045

EUR

01.01.2017-
30.09.2017

1823077

2009 213
-203 961

133 207
114 520
2299 157

0,05

EUR

01.01.2017-
30.09.2017

2231023
936 182
2652108
79 997
435100

1,16

01.01.2017-
30.09.2017

-40 486

130 258

-7574

01.01.2016-
30.09.2016

1612293

1665394
-3322

325521
280905
2291 551

0,12

01.01.2016-

31.12.2016

2098 630
692 268
2473 041
50317
267 539

1,08

01.01.2016-

30.09.2016

-253 352

137 096

170 538
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Kurs EUR/PLN 30.09.2017 31.12.2016 30.09.2016
- dla danych bilansowych 4,3091 4,4240 4,3120
- dla danych rachunku zyskow i strat 4,2566 4,3771 4,3688

Do przeliczenia danych bilansowych uzyto kursu $redniego NBP na dzieh bilansowy.
Do przeliczenia pozycji rachunku zyskdw i strat oraz rachunku przeplywdw pienieznych uzyto kursu bedacego $rednig arytmetyczna
kurséw NBP, obowigzujacych na ostatni dzien poszczegodlnych miesiecy danego okresu.
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3.2. Rachunek zyskdw i strat oraz sprawozdanie z catkowitych dochoddw SARE SA

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy produktow
Przychody ze sprzedazy ustug

Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow

Koszty sprzedanych produktdw, towardw i materiatéw,
w tym:

Amortyzacja

Zuzycie materiatow i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe

Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatdw

Zysk (strata) ze sprzedazy

Réznica z tytutu przekazania aktywow niegotdwkowych

wiascicielom

Pozostate przychody operacyjne

01.07.2017-
30.09.2017

2 655463

2 655463

0

0

3016413

116 485

53 357

1243830

25355

1302 084

202 591

72711

0

-360 950

2507

01.07.2016-
30.09.2016

2307 219

2307219

0

0

2528 848

96 659

34 371

1149475

40 378

889 866

161 370

156 729

0

-221 629

7092

01.01.2017-
30.09.2017

7760110

7760110

0

0

8552 414

338175

155216

3582 585

65176

3648 527

503 361

259 374

0

-792 304

17228

01.01.2016-
30.09.2016

7043785

7043785

0

0

7275773

286798

127098

3279115

69 746

2608 746

359 188

545 082

0

-231 988

305014
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Nakfady na prace badawcze i rozwojowe 0 0 0 0
Pozostate koszty operacyjne 62 887 22169 93103 87 537
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -421 330 -236 706 -868 179 -14 511
Przychody finansowe 3258 -1106 1446 963 1449 052
Koszty finansowe 1614 409 11776 12 405
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -419 686 -238 221 567 008 1422136
Podatek dochodowy 29171 62 856 79 543 194 920
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej -448 857 -301 077 487 465 1227216
Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej 0 0 0 0
Zysk (strata) netto -448 857 -301 077 487 465 1227216

Zysk (strata) netto na jedng akcje (w z1):
Podstawowy za okres obrotowy -0,20 -0,13 0,21 0,54
Rozwodniony za okres obrotowy -0,20 -0,13 0,21 0,54

Zysk (strata) netto na jedng akcje z dziatalnosci
kontynuowanej (w zt):

Podstawowy za okres obrotowy -0,20 -0,13 0,21 0,54
Rozwodniony za okres obrotowy -0,20 -0,13 0,21 0,54

Zysk (strata) netto na jedng akcje z dziatalnosci zaniechanej (w
b2))
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01.07.2017- 01.07.2016- 01.01.2017- 01.01.2016-
30.09.2017 30.09.2016 30.09.2017 30.09.2016
Zysk (strata) netto -448 857 -301 077 487 465 1227 396
Pozycje do przekwalifikowania do rachunku zyskdw i strat w kolejnych 0 0 0 274 460
okresach
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajgcych za granica 0 0 0 0
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek wycenianych metodg praw 0 0 0 0
witasnosci
Strata netto z zabezpieczenia udziatu w aktywach netto 0 0 0 0
w jednostkach dziatajgcych za granicg
Przeszacowanie rzeczowego majgtku trwatego 0 0 0 0
Zmiana netto wartosci godziwej aktywow finansowych dostepnych do 0 0 0 0
sprzedazy
Zmiana netto wartosci godziwej aktywow finansowych dostepnych do 0 0 0 338 840
sprzedazy przeklasyfikowana do zysku lub straty biezgcego okresu
Efektywna cze$¢ zmian wartosci godziwej instrumentow 0 0 0 0
zabezpieczajgcych przeptywy srodkéw pienieznych
Zmiana netto wartosci godziwej instrumentéw zabezpieczajacych
przeptywy pieniezne przeklasyfikowana do zysku lub straty biezgcego 0 0 0 0
okresu
Zyski (straty) aktuarialne z programéw okreslonych Swiadczen 0 0 0 0
Podatek/dochodovvy zwigzany z elementami pozostatych catkowitych 0 0 0 64 380
dochoddw
Suma dochodéw catkowitych -448 857 -301 077 487 465 952 936
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Suma dochoddw catkowitych przypisana akcjonariuszom niekontrolujgcym 0 0 0 0

Suma dochodéw catkowitych przypadajgca na podmiot dominujgcy -448 857 -301 077 487 465 952 936
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3.3. Sprawozdanie z sytuacji finansowej SARE SA

Aktywa

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Wartosci niematerialne

Nieruchomosci inwestycyjne

Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Pozostafte aktywa finansowe

Naleznosci diugoterminowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Pozostate aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci handlowe

Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego
Pozostate naleznosci

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik

finansowy

Pozyczki krotkoterminowe

Pozostate aktywa finansowe

Rozliczenia miedzyokresowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

AKTYWA RAZEM

30.09.2017

9613702

494 130

6 606 652

0

2355092

0

0

45 442

112 386

0

4034103

0

1849 475

0

68 933

369 539

0

1104472

641 684

0

13 647 805

grupa kapitalowa

31.12.2016

9284 339

523322

6 563 544

0

2081597

0

0

46 059

69 817

0

3062 592

0

1841903

12705

303 806

0

105 946

0

506 433

291799

0

12 346 931
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Pasywa
Kapitaty wtasne

Kapitat zaktadowy

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej

Akcje wiasne

Pozostate kapitaty

Niepodzielony wynik finansowy

Wynik finansowy biezgcego okresu
Zobowigzania dlugoterminowe

Kredyty i pozyczki

Pozostate zobowigzania finansowe

Inne zobowigzania dtugoterminowe

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne
Pozostate rezerwy

Zobowigzania krétkoterminowe

Kredyty i pozyczki

Pozostate zobowigzania finansowe
Zobowigzania handlowe

Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego
Pozostate zobowigzania

Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
Pozostate rezerwy

Zobowigzania bezposrednio zwigzane z aktywami
klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy
PASYWA RAZEM

30.09.2017

11428199

229155

0

0

10 698 874

12705

487 465

344715

0

0

0

344715

0

0

0

1874 891

8303

8 405

900917

0

807076

30 546

119 644

0

13 647 805
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31.12.2016

10940734

229155

0

0

9 259 949

12705

1438925

222 603

0

0

0

222 603

0

0

0

1183594

8503

38 751

779 899

0

233707

0

101 334

21400

12 346 931
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3.4. Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym SARE SA

Kapitat Kapitat Pozostate Niepodzielony Wynik finansowy Kapitat wlasny ogétem
zaktadowy zapasowy kapitaty wynik finansowy  biezgcego okresu P y o8
Dziewie¢ miesiecy zakoriczonych 30.09.2017

Kapitat wasny na dzien 229 155 2902 140 6 357 809 1451 630 0 10 940 734
01.01.2017r.
Zmiany zasac,j (Ipo||tyk|) 0 0 0 0 0 0
rachunkowosci
Korekty z tyt. bledow 0 0 0 0 0 0
podstawowych
Kapitat wiasny po 229155 2902 140 6357 809 1451 630 0 10 940 734
korektach
Emisja akcji 0 0 0 0 0 0
Koszt emisji akdji 0 0 0 0 0 0
Podziat zysku netto 0 1438925 0 -1 438 925 0 0
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0
Koszt programu opdji 0 0 0 0 0 0
managerskich
Wynik na 30.09.2017 0 0 487 465 487 465
Inne 0 0 0 0 0 0
Kapitat wasny na dzien 229 155 4341065 6 357 809 12705 487 465 11428199

30.09.2017r.

grupa kapitatowa
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Kapitat Kapitat Pozostate Niepodzielony Wynik finansowy Kapitat wlasny ogétem
zaktadowy Zapasowy kapitaty wynik finansowy  biezgcego okresu P ¥ 8
Dziewie¢ miesiecy zakoriczonych 30.09.2016

Kapitat wlasny na dzier
01.01.2016 1. 221550 2353654 7370903 8650 0 9954 757
Zmiany zasa(/j (pol|tyk|) 0 0 0 0 0 0
rachunkowosci
Korekty z tyt. btedéw 0 0 0 0 0 0
podstawowych
Kapitat wiasny po 221 550 2353 654 7 370 903 8 650 0 9954 757
korektach
Emisja akdji 7 605 775711 0 0 0 783 316
Koszt emisji akgji 0 -277 812 0 0 0 -277 812
Podziat zysku netto 0 8 650 0 -8 650 0 0
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0
Koszt programu opcj 0 0 1013093 0 0 1013093
managerskich
Wynik na 30.09.2016 0 0 0 0 1227396 1227396
Inne 0 0 0 0 0 0
Kapitat wiasny na dzien 229155 2 860 203 6357 810 0 122739 10 674 564

30.09.2016 .
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Kapitat Kapitat Pozostate Niepodzielony Wynik finansowy Kabitat whasny ogétem
zaktadowy zapasowy kapitaty wynik finansowy  biezacego okresu P y o8
Dwanascie miesiecy zakoriczonych 31.12.2016

Kapitat wkasny na dzien
01.01.2016 1. 221550 2353654 7370903 8 650 0 9954 757
Zmiany zasaq (pol|tyk|) 0 0 0 0 0 0
rachunkowosci
Korekty z tyt. btedéw 0 0 0 0 0 0
podstawowych
Kapitat wiasny po 221550 2353654 7370 903 8 650 0 9954 757
korektach
Emisja akdji 7 605 775711 0 0 0 783 316
Koszt emisji akdji 0 -235 875 0 0 0 -235 875
Podziat zysku netto 0 8 650 0 -8 650 0 0
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0
Korekta wyniku 2015 0 0 0 12705 0 12705
Roszt programu opc 0 0 1013094 0 0 1013094
managerskich
Wynik za rok 2016 0 0 0 0 1438 925 1438 925
Kapitaf wiasny na dzien 229 155 2902 140 6 357 809 12705 1438925 10 940 734

31.12.2016r.
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3.5. Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych SARE SA

zysku

47

01.01.2017- 01.01.2016-
30.09.2017 30.09.2016
DZIALALNOSC OPERACY)NA
Zysk / Strata przed opodatkowaniem 567 008 1422 316
Korekty razem: -659 796 -2 334 242
Amortyzacja 338175 286 798
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 140 1365
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -1 443 919 -1 442 256
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjne] 0 1466
Zmiana stanu rezerw 119022 141 215
Zmiana stanu zapasow 0 0
Zmiana stanu naleznosci 240 623 -269 275
Zmiana stanu zobowigzan, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw 694 387 232624
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -610 062 -60 622
Inne korekty 1838 -1 225557
Gotdwka z dziatalnosci operacyjnej -92 788 -911 926
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony -79 543 -194 920
A. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne; -172 331 -1 106 846
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Wptywy 1439 950 1449 961
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow 0 0
trwatych
Zbycie inwestycji w nieruchomosci 0 0
Zbycie aktywdw finansowych 0 10 001
Inne wplywy inwestycyjne 1439 950 1439 960
Sptata udzielonych pozyczek diugoterminowych 0 0
Wydatki 885 494 851014
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow 357 097 821014
trwatych
Nabycie inwestycji w nieruchomosci 0 0
Wydatki na aktywa finansowe 533403 30 000
Inne wydatki inwestycyjne 0 0
B. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 554 456 598 947
DZIALALNOSC FINANSOWA
Wplywy 0 778 885
Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych 0 778 885
instrumentéw kapitatowych oraz dopfat do kapitatu
Kredyty i pozyczki 0 0
Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0 0
Inne wptywy finansowe 0 0
Wydatki 32240 33840
Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych 0 0
Dywidendy i inne wptaty na rzecz whascicieli 0 0
Inne, niz wptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu 0 0
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Sptaty kredytéw i pozyczek 200 1800
Wykup dfuznych papieréw wartosciowych 0 0
Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0 0
Platnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 30 346 27 765
Odsetki 1694 4275
Inne wydatki finansowe 0 0
C. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j -32 240 745 045
D. Przeptywy pieniezne netto razem 349 885 237 146
E. Bilansowa zmiana stanu Srodkéw pienieznych, w tym 349 885 237 146
- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 291 799 283 424
G. Srodki pieniezne na koniec okresu 641 684 520570
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4. Informacja dodatkowa do skréconego $rdédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy SARE na dzieri 30.09.2017r.

Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitatowej SARE SA zawiera:

e Skrocone skonsolidowane kwartalne sprawozdanie finansowe Grupy SARE SA, ktére zostato
sporzadzone zgodnie z miedzynarodowymi standardami sprawozdawczosci finansowej za
okres od dnia 1 stycznia 2017 r. do 30 wrzesnia 2017 r. zawierajgce: sprawozdanie z sytuadji
finansowej, sprawozdanie z catkowitych dochoddw, rachunek zyskéw i strat, sprawozdanie ze
zmian w kapitale wiasnym oraz sprawozdanie z przeptywdw pienieznych.

e Skrécone jednostkowe kwartalne sprawozdanie finansowe SARE SA za okres od dnia 1 stycznia
2017 r. do 30 wrzesdnia 2017 r. zawierajace: sprawozdanie z sytuadji finansowej, sprawozdanie
z catkowitych dochoddéw, rachunek zyskow i strat, sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym
oraz sprawozdanie z przeptywdw pienieznych.

. ZGODNOSC Z MIEDZYNARODOWYMI STANDARDAMI SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWE]

Ninigjsze srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie
z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$¢ finansowa”
oraz zgodnie z odpowiednimi Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF),
majacymi zastosowanie do $Srédrocznej sprawozdawczosci finansowej, zaakceptowanymi przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) i Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowych
Standardoéw Rachunkowosci, w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska i obowigzujacym na
dzien 30 wrzednia 2017 roku.

Poréwnywalne dane finansowe za okres 9 miesiecy konczacy sie 30 wrze$nia 2017 zostaty
przygotowane w oparciu o te same podstawy sporzgdzenia sprawozdania finansowego.

Sporzadzajgc srddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe jednostka stosuje takie same
zasady rachunkowosci jak przy sporzgdzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Grupa Kapitatowa nie skorzystata z mozliwosci wczesniejszego zastosowania standardéw i zmian do
standardéw zatwierdzonych przez Unie Europejska, ktére obowigzujg dla okreséw sprawozdawczych
rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2017 roku:

a) MSSF 9 , Instrumenty finansowe” (z 12 listopada 2009 r. wraz z pézniejszymi zmianami do
MSSF 9 i MSSF 7 z 16 grudnia 2011 r.) - obowigzujgcym w odniesieniu do okreséw
sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2018.

Nowy standard zastepuje wytyczne zawarte w MSR 39 Instrumenty Finansowe: ujmowanie i
wycena, na temat klasyfikacji oraz wyceny aktywow finansowych. Standard eliminuje istniejgce
w MSR 39 kategorie utrzymywane do terminu wymagalnosci, dostepne do sprzedazy oraz
pozyczki i naleznosci. W momencie poczatkowego ujecia aktywa finansowe bedg klasyfikowane
do jednej z dwoch kategorii:

- aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu; lub
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- aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwe.

Sktadnik aktywéw finansowych jest wyceniany wedtug zamortyzowanego kosztu jezeli
spetnione s nastepujgce dwa warunki: aktywa utrzymywane s3 w ramach modelu
biznesowego, ktorego celem jest utrzymywanie aktywow w celu uzyskiwania przeptywow
wynikajgcych z kontraktu; oraz, jego warunki umowne powodujg powstanie w okreslonych
momentach przeptywdw pienieznych stanowigcych wytacznie sptate kapitatu oraz odsetek od
niespfaconej czesci kapitatu.

Zyski i straty z wyceny aktywdw finansowych wycenianych w warto$ci godziwej ujmowane sg w
wyniku finansowym biezgcego okresu, z wyjatkiem sytuacji, gdy inwestycja w instrument
finansowy nie jest przeznaczona do obrotu. MSSF 9 daje mozliwo$¢ decyzji o wycenie takich
instrumentow finansowych, w momencie ich poczatkowego ujecia, w wartosci godziwej przez
inne catkowite dochody. Decyzja taka jest nieodwracalna. Wyboru takiego mozna dokona¢ dla
kazdego instrumentu osobno. Wartosci ujete w innych catkowitych dochodach nie mogg w
pdzniejszych okresach zosta¢ przekwalifikowane do rachunku zyskéw i strat.

MSSF 9 wprowadzono nowy model w zakresie ustalania odpiséw aktualizujgcych tj. model
oczekiwanych strat kredytowych. Istotny jest takze wprowadzony przez MSSF 9 wymdg
ujawniania w pozostatych catkowitych dochodach skutkéw zmian wiasnego ryzyka kredytowego
z tytutu zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

b) MSSF 15 Przychody z umoéw z klientami - obowigzujacy w odniesieniu do okreséw
sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2018 roku

MSSF 15 okresla, w jaki sposéb i kiedy nalezy rozpoznawad przychody, jak réwniez wymaga od
podmiotdéw stosujgcych MSSF istotnych ujawnien. Standard wprowadza jednolity modelu
pieciu krokdw, oparty na zasadach, ktéry ma by¢ stosowany dla wszystkich umow z klientami
przy rozpoznawaniu przychodu.

Standardy i interpretacje przyjete przez RMSR, ktére nie zostaly jeszcze zatwierdzone przez UE do
stosowania:

a) MSSF 16 Leasing - obowigzujagcy w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych
rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2019 roku

MSSF 16 zastepuje obowigzujgce dotychczas rozwigzania w zakresie leasingu cbejmujgce MSR
17, KIMSF 4, SKI 15 i SKI 27. MSSF wprowadza jeden model ujmowania leasingu u
leasingobiorcy wymagajacy ujecia aktywa i zobowigzania, chyba ze okres leasingu wynosi 12
miesiecy i mniej lub skfadnik aktywow ma niskg wartos¢. Podejscie od strony leasingodawcy
pozostaje zasadniczo niezmienione w stosunku do rozwigzan z MSR 17 - nadal wymagana jest
klasyfikacja leasingu jako operacyjnego lub finansowego.

b) MSSF 14: Dziatalno$¢ objeta regulacjg cen; salda pozycji odroczonych - obowigzujgcy w
odniesieniu do okresow sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2016
roku. Standard ten zostat opublikowany w ramach wiekszego projektu Dziatalno$¢ o
regulowanych cenach, po$wieconego poréwnywalnosci sprawozdan finansowych jednostek
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dziatajgcych w obszarach, w ktorych ceny podlegaja regulacji przez okreSlone organy
regulacyjne badZ nadzorcze (w zaleznosci od jurysdykcji do takich obszaréw nalezg czesto
dystrybucja energii elektrycznej i ciepta, sprzedaz energii i gazu, ustugi telekomunikacyjne itp.).
MSSF 14 nie odnosi sie w szerszym zakresie do zasad rachunkowosci dla dziatalnosci o
regulowanych cenach, a jedynie okresla zasady wykazywania pozycji stanowigcych przychody
badz koszty kwalifikujgce do ujecia ich w wyniku obowigzujgcych przepisdéw w zakresie regulacji
cen, a ktére w Swietle innych MSSF nie spetniajg warunkdéw ujecia jako sktadniki aktywdw lub
zobowigzania.

Zastosowanie MSSF 14 jest dozwolone wtedy, gdy jednostka prowadzi dziatalnos¢ objeta
regulacjami cen i w sprawozdaniach finansowych sporzadzanych zgodnie z wczesniegj
stosowanymi zasadami rachunkowos$ci ujmowata kwoty kwalifikujgce sie do uznania za ,salda
pozydji odroczonych”.

Zgodnie z opublikowanym MSSF 14 takie pozycje powinny natomiast podlegac prezentacji w
odrebnej pozycji sprawozdania z pozydji finansowej (bilansu) odpowiednio w aktywach oraz w
pasywach. Pozycje te nie podlegajg podziatowi na obrotowe i trwate i nie sg okreslane mianem
aktywow czy zobowigzan. Dlatego ,pozycje odroczone” wykazywane w ramach aktywdéw sg
okreslane jako ,salda debetowe pozycji odroczonych”, natomiast te, ktére sg wykazywane w
ramach pasywow - jako ,salda kredytowe pozycji odroczonych”.

W sprawozdaniu z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochoddw jednostki powinny
wykazywa¢ zmiany netto w ,pozycjach odroczonych” odpowiednio w sekgcji pozostatych
dochodéw catkowitych oraz w sekgji zyskéw lub strat (lub w jednostkowym sprawozdaniu z
zyskow lub strat).

Standard ten, jako standard przejsciowy, zgodnie z decyzjg Komisji Europejskiej, nie bedzie
podlegat procesowi przyjecia.

Zmiany do MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdania finansowe i MSR 28 Inwestycje w
jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach: Transakcje sprzedazy lub
wniesienia aktywéw pomiedzy inwestorem a jego jednostkg stowarzyszong lub wspdlnym
przedsiewzieciem - odroczenie stosowania na czas nieokreslony

Zmiany dotyczg sprzedazy lub wniesienia aktywdw pomiedzy inwestorem a jego jednostka
stowarzyszong lub wspdlnym przedsiewzieciem oraz wyjasniajg, ze ujecie zysku lub straty w
transakcjach z udziatem jednostki stowarzyszonej lub wspdlnego przedsiewziecia zalezy od
tego, czy sprzedane lub wniesione aktywa stanowig przedsiewziecie.

Zmiany do MSR 12 Podatek dochodowy: Rozpoznanie aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego na niezrealizowane straty-  obowigzujgce w odniesieniu do okreséw
sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2017 roku,

Celem proponowanych zmian jest doprecyzowanie, ze niezrealizowane straty na
instrumentach dtuznych wycenianych w wartosci godziwej, a dla celéw podatkowych wedtug
ceny nabycia, mogg powodowac powstanie ujemnych réznic przejsciowych.

Proponowane poprawki bedg rowniez stanowi¢, ze warto$¢ bilansowa danego skfadnika
aktywow nie ogranicza szacunkdw wartosci przysztych dochoddéw do opodatkowania. Ponadto,
w przypadku pordwnania ujemnych réznic przejsciowych do przysztych dochoddéw do
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opodatkowania, przyszte dochody do opodatkowania nie bedg obejmowal odliczen
podatkowych wynikajgcych z odwrdcenia tych ujemnych réznic przejsciowych.

Zmiany do MSR 7 Rachunek przeptywow pienieznych: Inicjatywa dotyczaca ujawniania
informacji- obowigzujgce w odniesieniu do okresdéw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie
w dniu lub po 1 stycznia 2017 rokuy,

Zmiana ma na celu podniesienie jakosci informacji dotyczacych dziatalnosci finansowej
i ptynnosci jednostki  sprawozdawczej  przekazywanych — uzytkownikom  sprawozdan
finansowych. Wprowadza sie wymaog:

i, uzgadniania sald otwarcia izamkniecia w sprawozdaniu z sytuacji finansowej dla
wszystkich pozycji, generujgcych przeptywy pieniezne, ktére kwalifikujg sie jako
dziafalnosc¢ finansowa, z wyjgtkiem pozycji kapitatu wtasnego;

ii.  ujawniania informadgji dotyczacych kwestii utatwiajgcych analize ptynnosci jednostki,
takich jak ograniczenia stosowane przy podejmowaniu decyzji dotyczacych
wykorzystania srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentdw.

Wyjasnienia dotyczgce MSSF 15 Przychody z umdéw z klientami - obowigzujgce w odniesieniu
do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2018 roku,
Zmiany doprecyzowuja w jaki sposéb:

i.  dokonac identyfikacji zobowigzania do realizacji Swiadczen,

ii.  ustali¢ czy w danej umowie jednostka dziafa jako zleceniodawca lub agent,

iii.  ustali¢ sposdb rozpoznawania przychoddw z tytutu udzielonych licencji (jednorazowo

lub rozlicza¢ w czasie)

Zmiany te wprowadzajg 2 dodatkowe zwolnienia majace na celu obnizenie kosztow i zawitosci
dla jednostek przy wdrazaniu standardu.

Zmiany dotyczace MSSF 2 Pfatnosci oparte na akcjach - obowigzujgce w odniesieniu do
okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2018 roku,
Zmiany doprecyzowujg w jaki sposéb ujmowad niektdre typy ptatnosci w formie akdji. Zmiany
te wprowadzajg wymogi dotyczace ujmowania:
i, transakdji ptatnosci w formie akdji rozliczanych w Srodkach pienieznych, zawierajgcych
warunek osiggniecia przez jednostke okreslonych wynikéw gospodarczych,
ii.  transakcji ptatnosci w formie akgji rozliczanych po potraceniu podatku,
ii.  zmian transakdji ptatnosci na bazie akdji z rozliczanych w $rodkach pienieznych na
rozliczane w instrumentach kapitatowych.

Zmiany dotyczgce MSSF 4 Stosowanie MSSF 9 Instrumenty finansowe wraz z MSSF 4 Umowy
ubezpieczeniowe - obowigzujgce w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych
rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2018 roku.

Zmiany majg na celu usuniecie z rachunkow zyskow i strat jednostek, ktdre wystawiajg umowy
ubezpieczeniowe, przypadkéw niedopasowania ksiegowego. Zgodnie z tymi zmianami
dopuszczalne sg nastepujgce rozwigzania:

e stosowania MSSF 9 Instrumenty finansowe wraz z rozpoznawaniem w catkowitych
dochodach a nie rachunku zyskdw i strat, zmian wynikajgcych z zastosowania MSSF 9
Instrumenty finansowe zamiast MSR 39 Instrumenty finansowe dla wszystkich
jednostek, ktdre wystawiajg umowy ubezpieczeniowe (tzn. ,overlay approach”),
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e tymczasowego (do 2021 roku) wytgczenia ze stosowania MSSF 9 Instrumenty
finansowe dla jednostek, ktérych dziatalnos¢ jest gtownie zwigzana z dziatalnoscia
ubezpieczeniowg i stosowania w tym okresie MSR 39 Instrumenty finansowe
(tzn. ,deferral approach”).

i) KIMSF nr 22 Transakcje w walucie obcej - obowigzujgce w odniesieniu do okreséw
sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2018 roku
Interpretacja wyjasnia ujecie ksiegowe transakcji uwzgledniajgcych otrzymanie lub zapfate
zaliczki w walucie obcej. Interpretacja dotyczy transakcji w walucie obcej, wowczas, gdy
jednostka ujmuje niepieniezne aktywo lub zobowigzanie wynikajgce z otrzymania lub zaptaty
zaliczki w walucie obcej, zanim jednostka ujmuje odnosne aktywo, koszt lub przychdéd.

j)  Zmiany dotyczace MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne - obowigzujgce w odniesieniu do
okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2018 roku
Zmiany maja na celu doprecyzowanie zasady przeniesienia aktywdw z i do nieruchomosci
inwestycyjnych. Zmiana dotyczy paragrafu 57, w ktérym stwierdzono, ze przeniesienie aktywow
z i do nieruchomosci inwestycyjnych nastepuje wytgcznie wowczas, gdy wystepujg dowody na
zmiane sposcbu ich uzytkowania. Lista sytuacji zawarta w paragrafach 57(a)-(d) zostata
okreslona jako lista otwarta podczas, gdy aktualna lista jest listg zamknieta.

k) Poprawki do MSSF (2014-2016) - zmiany w ramach procedury wprowadzania corocznych
poprawek do MSSF - obowigzujgce w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych
rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2017 roku/po 1 stycznia 2018 roku
e Zmiana MSR 1 Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci

Finansowej po raz pierwszy
Poprawka dotyczy eliminacji krétkoterminowych zwolnien przewidzianych w par. E3-E7 MSSF
1, poniewaz dotyczyty one minionych okreséw sprawozdawczych i spetnity juz swoje zadanie.
Zwolnienia te umozliwiaty jednostkom stosujgcym MSSF po raz pierwszy skorzystanie z tych
samych ujawnien, jakie przystugiwaty jednostkom stosujgcym je od dawna w odniesieniu do:
i.  Ujawniania pewnych danych poréwnawczych dotyczgcych instrumentdw finansowych,
wymaganych wskutek wprowadzenia poprawek do MSSF 7
i, Przedstawienie danych poréwnawczych do ujawniern wymaganych do MSR 19,
dotyczgcych wrazliwosci zobowigzan z tytutu zdefiniowanych swiadczen na zatozenia
aktuarialne
iii.  Retrospektywnego zastosowania wymogow dotyczacych jednostek inwestycyjnych,
zawartych w MSSF 10, MSSF 12 i MSR 27.

e Zmiana MSSF 12 Ujawnienia na temat udziatow w innych jednostkach

Poprawka precyzuje zakres MSSF 12 wskazujac, ze wymogi ujawniania informacji zawarte w tym
standardzie, z wyjgtkiem wymogdw par. B10-B16, dotyczg udziatdow klasyfikowanych jako
przeznaczone do sprzedazy, przeznaczone do podziatu miedzy wiascicieli lub jako dziatalnos¢
zaniechana zgodnie z MSSF 5. Poprawka powstata w zwigzku z niejasnosciami dotyczgcymi
wzajemnego oddziatywania wymogow ujawniania informacji zawartych w MSSF 5 i MSSF 12.

e Zmiany MSR 28 /nwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspolnych przedsiewzieciach

W poprawce doprecyzowano, ze decyzja dotyczgca wyceny inwestycji w jednostkach
stowarzyszonych i wspdélnych przedsiewzieciach w wartosci godziwej przez wynik finansowy ( a nie
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metoda praw wiasnosci), ktérg moga podjac organizacje typu venture capital lub inne kwalifikujgce
sie jednostki (np. fundusze wzajemne, fundusze powiernicze) podejmowana jest indywidualnie dla
kazdej inwestycji w chwili jej poczatkowego ujecia. Poprawka dotyczy takze mozliwosci wyboru
metody wyceny jednostki inwestycyjnej, bedacej podmiotem stowarzyszonym lub wspdlnym
przedsiewzieciem jednostki niebedacej jednostka inwestycyjng — moze ona zachowad wycene w
wartosci godziwej wykorzystywana przez ten podmiot, stosujgc jednoczesSnie metode praw
wiasnosci.

Wedtug szacunkéw Grupy Kapitatowej, wymienione wyzej standardy, interpretacje i zmiany do
standarddw nie bedg miaty istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej.
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. PODSTAWA  SPORZADZENIA  SKROCONEGO  SKONSOLIDOWANEGO  SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Dane w niniejszym skroconym $rodrocznym sprawozdaniu finansowym zostaty podane w ztotych
polskich (zt), ktére sg walutg funkcjonalna i prezentacji Spotki, po zaokragleniu do petnych ztotych.
Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu o zasade kosztu historycznego, za wyjatkiem
aktywow i zobowigzan wycenianych wedtug wartosci godziwej: instrumentdw finansowych dostepnych
do sprzedazy, instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej z odniesieniem wptywu na
wynik finansowy, wartosci niematerialnych.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informadji
oraz ujawnien wymaganych w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytac
tgcznie z rocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy za 2016 rok obejmujacym
noty, za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2016 roku sporzgdzonym wedtug MSSF
zatwierdzonych przez UE.

Ninigjsze skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie podlegato badaniu przez
niezaleznego biegtego rewidenta. Ostatnie skonsolidowane sprawozdanie finansowe, ktére podlegato
badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta to skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2016
rok.

lIl.  ZASADY KONSOLIDACJ!I

Skonsolidowane kwartalne skrocone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej SARE SA obejmuje
sprawozdanie finansowe Spotki SARE SA i jednostek (w tym jednostek strukturyzowanych)
kontrolowanych przez Spotke SARE SA i jej jednostki zalezne. Spdtka posiada kontrole, jezeli:
- posiada wtadze nad danym podmiotem,
— podlega ekspozycji na zmienne zwroty lub posiada prawa do zmiennych zwrotdw z tytutu
swojego zaangazowania w danej jednostce,
— ma mozliwos$¢ wykorzystania wiadzy w celu ksztattowania poziomu generowanych zwrotéw.
W przypadku wystapienia sytuacji, ktéra wskazuje na zmiane jednego lub kilku z powyzej wymienionych
czynnikow sprawowania kontroli, Spotka weryfikuje swojg kontrole nad innymi jednostkami.
W przypadku gdy Spdtka posiada mniej niz wiekszos¢ praw gtosu w danej jednostce, ale posiadane
prawa gtosu umozliwiaja jej jednostronne kierowanie istotnymi dziataniami tej jednostki, oznacza to, ze
sprawuje ona nad nig wtadze. W celu oceny czy Spdtka ma wystarczajgcg wiadze, powinna ona
przeanalizowad w szczegdlnosci:
— wielko$¢ pakietu praw gtosu posiadanego przez Spotke w pordéwnaniu do wielkosci pakietow
gtosow posiadanych przez innych udziatowcow,
— potencjalne prawa gtosu posiadane przez Spdtke , innych udziatowcow lub inne strony,
- prawa wynikajgce z innych ustalen umownych,
— dodatkowe okolicznosci, ktére mogg Swiadczy¢ ze Spétka ma lub nie ma mozliwosci kierowania
istotnymi dziataniami w momentach podejmowania decyzji.
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a) Jednostki zalezne

Jednostki zalezne podlegajg petnej konsolidacji od dnia przejecia nad nimi kontroli przez Grupe.
Przestaje sie je konsolidowa¢ z dniem ustania kontroli. Przejecie jednostek zaleznych przez Grupe
rozlicza sie metodg nabycia. Koszt przejecia ustala sie jako wartos¢ godziwg przekazanych aktywdw,
wyemitowanych instrumentdw kapitatowych oraz zobowigzan zaciggnietych lub przejetych na dzien
wymiany, powiekszong o koszty bezposrednio zwigzane z przejeciem. Mozliwe do zidentyfikowania
aktywa nabyte oraz zobowigzania i zobowigzania warunkowe przejete w ramach potgczenia jednostek
gospodarczych wycenia sie poczatkowo wedtug ich wartosci godziwej na dzien przejecia, niezaleznie
od wielkosci ewentualnych udziatéw niekontrolujgcych. Nadwyzke kosztu przejecia nad wartoscig
godziwa udziatu Grupy w mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywach netto ujmuje sie jako
wartosc¢ firmy. Jezeli koszt przejecia jest nizszy od wartosci godziwej aktywdw netto przejetej jednostki
zaleznej, réznice ujmuje sie bezposrednio w rachunku zyskow i strat.

Przychody i koszty, rozrachunki i niezrealizowane zyski na transakcjach pomiedzy spétkami Grupy sa
eliminowane. Niezrealizowane straty réwniez podlegajg eliminacji, chyba, ze transakcja dostarcza
dowoddw na utrate wartosci przez przekazany skfadnik aktywow. Zasady rachunkowosci, stosowane
przez jednostki zalezne, zostaty zmienione tam, gdzie byto to konieczne, dla zapewnienia zgodnosci z
zasadami rachunkowosci stosowanymi przez Grupe.

b) Udziaty/akcje niekontrolujgce oraz transakcje z udziatowcami / akcjonariuszami niekontrolujgcymi

Udziaty niekontrolujgce obejmujg nie nalezace do Grupy udziaty w spoétkach, objetych konsolidadja.
Udziaty niekontrolujgce ustala sie jako wartos$¢ aktywow netto jednostki powigzanej, przypadajgcych na
dzien nabycia, akcjonariuszom spoza grupy kapitatowej. Zidentyfikowane udziaty niekontrolujgce w
aktywach netto skonsolidowanych jednostek zaleznych ujmuje sie oddzielnie od udziatu
wiasnosciowego jednostki dominujgcej w tych aktywach netto. Udziaty niekontrolujgce w aktywach
netto obejmuja:
i, wartos¢ udziatdw niekontrolujgcych z dnia pierwotnego potgczenia, obliczong zgodnie z MSSF
3, oraz
ii.  zmiany w kapitale wtasnym przypadajgce na udziat niekontrolujgcy poczawszy od dnia
potaczenia.

Zyski i straty oraz kazdy skfadnik innych catkowitych dochoddéw przypisuje sie do wiascicieli jednostki
dominujgcej oraz udziatéw niekontrolujgcych. taczne catkowite dochody, przypisuje sie do whascicieli
jednostki dominujgcej oraz udziatdw niekontrolujgcych nawet wtedy, gdy w rezultacie udzialy
niekontrolujgce przybierajg warto$¢ ujemna.

¢) Jednostki stowarzyszone

Jednostki stowarzyszone to jednostki, na ktére Grupa wywiera znaczacy wptyw, lecz ktorych nie
kontroluje. Znaczacy wptyw oznacza zdolno$¢ do uczestniczenia w podejmowaniu decyzji dotyczgcych
polityki finansowej i operacyjnej jednostki, w ktérej dokonano inwestycji. Wywieranie znaczacego
wplywu nie oznacza sprawowania kontroli lub wspétkontroli nad tg polityka. Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych sg rozliczane metoda praw wtasnosci, a ujecie poczatkowe nastepuje wedtug kosztu.
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Udziat Grupy w wyniku finansowym jednostki stowarzyszonej od dnia nabycia ujmuje sie w rachunku
zyskow i strat, zas jej udziat w zmianach stanu innych kapitatéw od dnia nabycia - w pozostatych
kapitatach. O fgczne zmiany stanu od dnia nabycia koryguje sie wartos¢ bilansowg inwestydji.

d) Wspdlne ustalenia umowne (wspdlne przedsiewziecie i wspdlna dziatalnos¢)

Wspdlne ustalenia umowne to umowa, w ramach ktérej dwie lub wiecej stron sprawujg wspotkontrole,
ktora ma forme albo wspdlnej dziatalnosci albo wspdlnego przedsiewziecia.

WspdInik wspdlnej dziatalnosci ujmuje: swoje aktywa (w tym udziat w aktywach posiadanych wspdlinie),
swoje zobowigzania (w tym udziat w zobowigzaniach zaciggnietych wspdlnie), przychody ze sprzedazy
swojej czesci produkdji wynikajgcej ze wspdlnej dziatalnosci, swojg czes¢ przychodow ze sprzedazy
produkcji dokonanej przez wspdlng dziatalnos¢ oraz swoje koszty (w tym udziat we wspdlnie
poniesionych kosztach).

Wspdlne przedsiewziecie to wspdlne ustalenie umowne, w ramach ktérego strony sprawujgce nad nim
wspotkontrole posiadajg prawa do aktywdéw netto tego ustalenia umownego. Wspdlne ustalenia
umowne to ustalenie, nad ktérym dwie lub wiecej stron sprawuje wspaétkontrole, co oznacza umownie
okreslony podziat kontroli nad ustaleniem umownym, ktéry wystepuje tylko wtedy, gdy decyzja dotyczy
istotnych dziatan wymagajacych jednomysinej zgody stron sprawujgcych wspétkontrole.

Wspdlne przedsiewziecia rozliczane sg metoda praw wiasnosci, a ujecie poczatkowe nastepuje wedtug
kosztu.

e) Spotki objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Niniejsze skonsolidowane skrocone kwartalne sprawozdanie finansowe za okresy konczace sie 30
wrzesnia 2017 roku i 30 wrzesnia 2016 roku, obejmuje nastepujgce jednostki wchodzgce w sktad
Grupy:

L Udziat w ogdlnej liczbie gtoséw (w %)
Wyszczegdlnienie

30.09.2017 30.09.2016
Jednostka dominujgca
mr Target Sp. z 0.0. 90% 90%
INIS Sp. z 0.0. 90% 90%
Salelifter Sp. z 0.0. 89,10% 89,10%
Teletarget Sp. Z 0.0. 100% 100%

f)  Spdétki nieobjete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Niniejsze skonsolidowane sprawozdania finansowe za okresy konczgce sie 30 wrzesnia 2017 roku i 31
grudnia 2016 roku obejmujg nastepujgce jednostki wchodzgce w skfad Grupy:
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Wyszezeedinienie Udziat w ogdlnej liczbie Podstawa prawna nie
y & gtoséw (w %) objecia Spotki konsolidacja
Fundacja Force 50% nieistotnos¢
SARE GmbH 100% nieistotnos¢
MarketNews24 sp. z 0.0. 83,35% nieistotnos¢

IV.  ZALOZENIE KONTYNUAC]I DZIALALNOSCI GOSPODARCZE]

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spoétki Grupy w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Na
dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci
wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Spotki Grupy.

V. INFORMACJE DOTYCZACE SEZONOWOSCI DZIALALNOSCI LUB CYKLICZNOSCI DZIALALNOSCI

Dziatalnos¢ Grupy nie wykazuje sie sezonowoscig.
VI.  WALUTA FUNKCJONALNA | WALUTA PREZENTACJI
a) Waluta funkcjonalna i waluta prezentadji

Pozycje zawarte w skonsolidowanym skréconym kwartalnym sprawozdaniu finansowym wycenia sie
w walucie podstawowego srodowiska gospodarczego, w ktorym Spoétka prowadzi dziatalnos¢ (,waluta
funkcjonalna”). Skonsolidowane sprawozdanie finansowe prezentowane jest w petnych ziotych
polskich (PLN), ktory jest walutg funkcjonalng i walutg prezentacji Spotki.

b) Transakcje i salda

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie na walute funkcjonalng wedtug kursu
obowigzujgcego w dniu transakgji. Zyski i straty kursowe z rozliczenia tych transakcji oraz wyceny
bilansowej aktywow i zobowigzan pienieznych wyrazonych w walutach obcych ujmuje sie w rachunku
zyskow i strat, o ile nie odracza sie ich w kapitale wtasnym, gdy kwalifikujg sie do uznania za
zabezpieczenie przeptywdw pienieznych i zabezpieczenie udziatdéw w aktywach netto.

VIl ISTOTNE WARTOSCI OPARTE NA PROFESJONALNYM OSADZIE | SZACUNKACH

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z MSR 34 wymaga dokonania
przez Zarzad jednostki dominujgcej okreslonych szacunkdw i zatozen, ktére wptywajg na wielkosci
wykazane w sprawozdaniu finansowym. Wiekszos$¢ szacunkdw oparta jest na analizach i jak najlepszej
wiedzy Zarzadu jednostki dominujgcej. Jakkolwiek przyjete zatozenia i szacunki opierajg sie na
najlepszej wiedzy Zarzadu na temat biezgcych dziatan i zdarzen, rzeczywiste wyniki mogg sie réznic od
przewidywanych. Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg weryfikacji. Zmiana szacunkow
ksiegowych jest ujeta w okresie, w ktorym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezgcym i
przysztych, jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno okresu biezgcego, jak i okresdw
przysztych. Oceny dokonywane przez Zarzad jednostki dominujgcej przy zastosowani MSR 34, ktére
maja istotny wptyw na skonsolidowane sprawozdanie finansowe, a takze szacunki, obcigzone
znaczacym ryzykiem zmian w przysztych latach zostaty przedstawione w  Srédrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
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a) Profesjonalny osad

W procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowosci wobec zagadnien podanych ponizej, najwieksze
znaczenie, oprocz szacunkow ksiegowych, miat profesjonalny osad kierownictwa.

Klasyfikacja umow leasingowych

Grupa dokonuje klasyfikacji leasingu jako operacyjnego lub finansowego w oparciu o ocene, w jakim
zakresie ryzyko i pozytki z tytutu posiadania przedmiotu leasingu przypadajg w udziale leasingodawcy,
a w jakim leasingobiorcy. Ocena ta opiera sie na tresci ekonomicznej kazdej transakgdji.

b) Niepewnos$¢ szacunkdéw
Ponizej omowiono podstawowe zatozenia dotyczgce przysztosci i inne kluczowe zrodta niepewnosci

wystepujace na dzien bilansowy, z ktérymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci
bilansowych aktywdw i zobowigzan w nastepnym roku finansowym.
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Utrata warto$ci aktywow

Grupa co roku przeprowadza testy na utrate wartosci niematerialnych i prawnych. Wymaga to
oszacowania wartosci uzytkowej osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne, do ktorego nalezg te
wartosci niematerialne i prawne. Oszacowanie wartosci uzytkowej polega na ustaleniu przysztych
przeptywdw pienieznych generowanych przez osrodek wypracowujgcy srodki pieniezne i wymaga
ustalenia stopy dyskontowej do zastosowania w celu obliczenia biezacej wartosci tych przeptywdw.
Stopa dyskontowa oparta jest o instrumenty bez ryzykowne oraz marze za ryzyko.

Jesli na podstawie wyceny warto$¢ godziwa jest wyzsza od wartosci ksiegowej, to przyjmowana jest
wartos¢ ksiegowa. Jesli natomiast wartos¢ ksiegowa jest wyzsza od wartosci godziwej, aktualizacje
wartosci odnosi sie na wynik finansowy. Przeprowadzone testy na utrate wartosci na dzien 31 grudnia
2016 roku nie wykazaty koniecznosci dokonania odpisu.

Wycena rezerw

Rezerwy z tytutu Swiadczen emerytalnych zostaty oszacowane za pomocg metod aktuarialnych na 31
grudnia 2014 roku. Przyjete w tym celu zatozenia: roczng stope wzrostu wynagrodzen na poziomie 5%
oraz stopa dyskontowa w wysokosci 2,7% daty roczng kwote rezerw na poziomie 4 426,49 PLN.
Ustalona kwota rezerwy nie przekracza ustalonego progu istotnosci dla skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zatem nie zostata ujeta. Na dzien 30 wrzesnia 2017 roku nie nastapity
istotne zmiany odnosnie ilosci oraz struktury zatrudnienia oraz utrzymuije sie stopa dyskontowa oparta
na rentownosci dtugoterminowych obligacji skarbowych ktére mogtyby wptynaé na wysokos¢ rezerwy
z tytutu Swiadczen emerytalnych dlatego tez nie zostato to ujete w srédrocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym na dzien 30 wrzesnia 2017 roku.

Rezerwa z tytutu urlopdw wypoczynkowych zostata przedstawiona w nocie 5. Rezerwy zostaty
0szacowane na poziomie sredniej wysokosci wynagrodzenia brutto w ostatnim kwartale i ilosci dni
niewykorzystanego urlopu wypoczynkowego.

Sktadnik aktywéw z tytutu podatku odroczonego

Grupa rozpoznaje skfadnik aktywéw z tytutu podatku odroczonego bazujgc na zatozeniu, ze
w przysztosci zostanie osiggniety zysk podatkowy pozwalajgcy na jego wykorzystanie. Pogorszenie
uzyskiwanych wynikéw podatkowych w przysztosci mogtoby spowodowac, ze zatozenie to statoby sie
nieuzasadnione.

Wartos€ godziwa instrumentéw finansowych
Warto$¢ godziwg instrumentdw finansowych, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek wycenia sie
wykorzystujgc odpowiednie techniki wyceny. Przy wyborze odpowiednich metod i zatozen Grupa

kieruje sie profesjonalnym osgdem. Sposéb ustalenia wartosci godziwej poszczegdlnych instrumentow
finansowych zostat przedstawiony w nocie XVI.

Stawki amortyzacyjne

Wysokos¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej
uzytecznosci sktadnikdw rzeczowego majatku trwatego oraz wartosci niematerialnych. Grupa corocznie
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dokonuje weryfikacji przyjetych okreséw ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezgcych
szacunkow.

VIIl. OPIS POZYCJI WPLYWAJACYCH NA AKTYWA, PASYWA, KAPITAL, WYNIK FINANSOWY NETTO
ORAZ PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH, KTORE SA NIETYPOWE ZE WZGLEDU NA ICH
RODZAJ, WIELKOSC LUB WYWIERANY WPLYW

Brak nietypowych pozycji, ktére wptywajg na aktywa, pasywa, kapitat, wynik finansowy netto oraz
przeptywy Srodkow pienieznych.

IX. OPIS KOREKTY BLEDOW POPRZEDNICH OKRESOW

Brak bteddéw poprzednich okreséw.
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5. Opis przyjetych zasad polityki rachunkowosci

Opis przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywéw i pasywéw oraz
przychodéw
i kosztow

Zasady (polityka) rachunkowosci przedstawione ponizej stosowane byty w odniesieniu do wszystkich
okresdw zaprezentowanych w sprawozdaniu finansowym Grupy.

STOSOWANE ZASADY WYCENY AKTYWOW | PASYWOW

1. Wartosci niematerialne i prawne
Zawartosci niematerialne i prawne uznaje sie nabyte, zaliczane do aktywdw trwatych, prawa majgtkowe
nadajgce sie do gospodarczego wykorzystania, o przewidywanym okresie ekonomicznej uzytecznosci
diuzszym niz rok, przeznaczone do uzywania na potrzeby jednostki o wartosci powyzej
1.000,00 zt netto. Aktywa o wartosci do 1.000,00 ztotych netto mozna zaliczy¢ bezposrednio w koszty
ustug obcych w miesigcu zakupu tych aktywow.

Wartos¢ firmy
Wartosc firmy, ktéra powstaje w zwigzku z przejeciem jednostek zaleznych jest ujmowana jako sktadnik
wartosci niematerialnych.

Wycena po poczatkowym ujeciu

Wartos¢ firmy jest wykazywana jako réznica pomiedzy ceng nabycia a wartoscig aktywow netto. Co roku
dokonywane sg testy na utrate wartosci i w przypadku gdy warto$¢ firmy spada dokonywane sg odpisy
aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

Badania i rozwéj

Wydatki poniesione na etapie prac badawczych z zamiarem pozyskania nowej wiedzy naukowe;
lub technicznej ujmowane sg w zysku lub stracie biezgcego okresu w momencie ich poniesienia.

Nakfady poniesione na prace rozwojowe, ktorych efekty dziatan znajdujg zastosowanie w opracowaniu
lub wytworzeniu nowego lub w znacznym stopniu ulepszonego produktu podlegajg aktywowaniu w
przypadku, gdy wytworzenie nowego produktu (lub procesu) jest technicznie mozliwe i jest
ekonomicznie uzasadnione oraz Grupa posiada techniczne, finansowe oraz inne niezbedne $rodki do
ukonczenia prac rozwojowych. Koszty podlegajgce aktywowaniu zawierajg: koszty materiatow,
wynagrodzenia pracownikéw bezposrednio zaangazowanych w prace rozwojowe, uzasadniong czesc
kosztow posrednio zwigzanych z wytworzeniem skfadnika wartosci niematerialnych oraz aktywowane
koszty finansowania zewnetrznego. Pozostate koszty prac rozwojowych ujmowane sg w zysku lub
stracie biezgcego okresu w momencie ich poniesienia.

Koszty prac rozwojowych ujmowane sg jako wartosci niematerialne w oparciu o ich cene nabycia lub
koszt wytworzenia pomniejszong o skumulowane odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty
wartosci.
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Pozostate wartosci niematerialne

Pozostate wartosci niematerialne nabyte przez Spotke o okreSlonym okresie uzytecznosci
ekonomicznej wykazywane sg w oparciu o ich cene nabycia, pomniejszong o odpisy amortyzacyjne oraz
odpisy aktualizacyjne z tytutu utraty wartosci.

Naktady poniesione w terminie pdzniejszym

P&zniejsze wydatki na sktadniki istniejgcych wartosci niematerialnych podlegajg aktywowaniu tylko
wtedy, gdy zwiekszajg przyszte korzysci ekonomiczne zwigzane z danym skfadnikiem. Pozostate
naktady, w tym naktady na wytworzone we wiasnym zakresie: znaki towarowe, wartos¢ firmy i marka s3
ujmowane w zysku lub stracie biezgcego okresu w momencie poniesienia.

Amortyzacja

Odpisy amortyzacyjne oblicza sie w oparciu o cene nabycia danego sktadnika aktywdw, pomniejszong
0 jego wartos¢ rezydualna.

Koszt amortyzacji uimuje sie w zysku lub stracie biezgcego okresu z zastosowaniem metody liniowe] w
odniesieniu do oszacowanego przez Grupe okresu uzytkowania danego sktadnika wartosci
niematerialnych, innego niz wartos¢ firmy, od momentu stwierdzenia jego przydatnosci do
uzytkowania.

W sprawozdaniu finansowym za okres biezacy i okresy poréwnawcze, Grupa zaktada ponizsze okresy
uzytkowania dla poszczegdlnych kategorii wartosci niematerialnych:

— Patenty i znaki towarowe 10 - 20 lat

—  Aktywowane koszty prac rozwojowych 5 - 7 lat

- Programy komputerowe 5 lat

— Inne wartosci niematerialne i prawne 5 lat

— Bazy rekordow 2 lata.

Poprawnos¢ stosowanych okreséw uzytkowania, metod amortyzacji oraz wartosci rezydualnych
wartosci niematerialnych jest weryfikowana na koniec kazdego roku obrotowego i w uzasadnionych
przypadkach, korygowana.

2. Rzeczowe aktywa trwate
Srodki trwate

Za srodki trwate uznaje sie sktadniki majgtkowe o przewidywanym okresie ekonomicznej uzytecznosci
diuzszym niz rok, kompletne, zdatne do uzytku i przeznaczone na potrzeby jednostki o wartosci
przekraczajgcej 1.000,00 zt. Aktywa o wartosci do 1.000,00 ztotych netto mozna zaliczy¢ bezposrednio
w koszty zuzycia materiatdw w miesigcu zakupu tych aktywodw albo w miesigcu nastepnym.
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Ujecie oraz wycena

Sktadniki rzeczowych aktywow trwatych ujmuje sie w ksiegach w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia
pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty wartosci.

Cena nabycia obejmuje koszty bezposrednio zwigzane z nabyciem sktadnika majgtku. Koszty
wytworzenia aktywdw we wiasnym zakresie obejmujg koszty materiatdw, wynagrodzen bezposrednich
oraz inne koszty bezposrednio zwigzane z doprowadzeniem sktadnika aktywow do stanu zdatnego do
uzywania. Koszt wytworzenia sktadnika srodkéw trwatych oraz sSrodkéw trwatych w budowie obejmuje
0got kosztéw poniesionych w okresie jego budowy, montazu, przystosowania i ulepszenia poniesionych
do dnia przyjecia takiego sktadnika majatkowego do uzywania (lub do korca okresu sprawozdawczego,
jesli sktadnik nie zostat jeszcze oddany do uzywania). Koszt wytworzenia obejmuje réwniez w
przypadkach, gdy jest to wymagane, wstepny szacunek kosztéw demontazu i usuniecia sktadnikow
rzeczowych aktywdw trwatych oraz koszty renowacji miejsca, w ktérym bedzie sie on znajdowat. Cena
nabycia moze by¢ réwniez korygowana o przeniesione z kapitatow zyski lub straty z transakdji
zabezpieczajacych przeptywy pieniezne dotyczgce zakupdw rzeczowych aktywow trwatych w walucie
obcej. Zakupione oprogramowanie, ktére jest niezbedne do prawidtowego funkcjonowania zwigzanego
z nim urzadzenia jest aktywowane jako cze$¢ tego urzadzenia.

W przypadku, gdy okreslony sktadnik rzeczowych aktywéw trwatych skfada sie z odrebnych i istotnych
czesci sktadowych o réznym okresie uzytkowania, czesci te sg traktowane jako odrebne sktadniki
aktywow. Zysk lub strate ze zbycia sktadnika rzeczowych aktywow okresla sie na podstawie poréwnania
przychoddw ze zbycia z wartoscig bilansowg zbytych aktywdw i ujmuje sie je w kwocie netto w zysku
lub stracie biezgcego okresu w pozycji pozostate przychody lub pozostate koszty. W momencie, gdy
sprzedaz dotyczy aktywdw podlegajgcych wczesniej aktualizacji wyceny, odpowiednig kwote w kapitale
z kapitatu aktualizacji wyceny przenosi sie do pozydji ,zyski zatrzymane”.

Amortyzacja

Wysokos$¢ odpiséw amortyzacyjnych ustala sie w oparciu o cene nabycia danego skfadnika aktywow,
pomniejszong o jego warto$¢ rezydualng. Grupa ocenia réwniez okres uzytkowania istotnych
elementow poszczegdlnych skfadnikdw aktywdw, i, jesli okres uzytkowania elementu jest inny niz okres
uzytkowania pozostatej czesci sktadnika aktywdw, element ten amortyzowany jest osobno.

Koszt amortyzacji ujmuje sie w zysku lub stracie biezgcego okresu z zastosowaniem metody liniowej
w odniesieniu do oszacowanego przez Grupe okresu uzytkowania kazdego elementu sktadnika
rzeczowych aktywdw trwatych. Sktadniki aktywdw uzytkowanych na podstawie umowy leasingu lub
innej umowy o podobnych charakterze amortyzuje sie przez jeden z dwdch okreséw: okres trwania
umowy leasingu lub okres uzytkowania, chyba ze Grupa posiada wystarczajgcg pewnos¢, ze uzyska
tytut wiasnosci przed uptywem okresu leasingu. Grunty nie sg amortyzowane.

W sprawozdaniu finansowym za okres sprawozdawczy i okresy poréwnawcze, Grupa zaktada ponizsze
okresy uzytkowania dla poszczegdlnych kategorii rzeczowych aktywdw trwatych:

- Inwestycje w obcym $rodku trwatym 10 lat

— Urzadzenia techniczne i maszyny 5 - 12 lat

—  Srodki transportu 5 - 10 lat

— Meble i wyposazenie 3 - 10 lat
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Poprawnos¢ stosowanych okresdw uzytkowania, metod amortyzacji oraz wartosci rezydualnych
rzeczowych aktywéw trwatych jest weryfikowana na koniec kazdego roku obrotowego i w
uzasadnionych przypadkach korygowana.

Naleznosci dtugoterminowe

Do naleznosci diugoterminowych zalicza sie tytuty wymagalne w okresie dtuzszym niz 12 najblizszych
miesiecy. Naleznosci dtugoterminowe wycenia sie:
— nadzien ich powstania wedtug wartosci nominalnej, a jezeli sg wyrazone w walucie obcej
podlegaja przeliczeniu wedtug kursu sredniego NBP na ten dzien lub po kursie ustalonym
w innym wigzacym jednostke dokumencie (np. celnym),
— na dzien bilansowy w kwocie wymaganej zaptaty, z zachowaniem ostroznosci,
pomniejszonej o dokonane w uzasadnionych przypadkach odpisy aktualizujgce.
Naleznosci wyrazone w walutach przelicza sie wedtug kursu $redniego danej waluty
ustalonego przez NBP na ten dzien.

3. Inwestycje dlugoterminowe

Udziaty w innych jednostkach oraz inwestycje zaliczone do aktywdw trwatych wyceniane sg wedtug cen
nabycia pomniejszonych o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Skutki obnizenia wartosci wspomnianych inwestycji ponizej ich cen nabycia i kosztéw wytworzenia
ujmowane sg bezposrednio jako koszt finansowy w rachunku zyskéw i strat.

Odwrdécenie powyzszych zapiséw ujmowane jest bezposrednio w przychody finansowe w rachunku
zyskow i strat.

4. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Spotka ustala aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w zwigzku z MSR 12,
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej w
przysztosci do odliczenia od podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi,

ktore spowodujg w przysztosci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty
podatkowej mozliwej do odliczenia, ustalonej przy uwzglednieniu zasady ostroznosci.

Inne rozliczenia miedzyokresowe

Spotka dokonuje dtugoterminowych rozliczert miedzyokresowych.

5. Naleznosci krétkoterminowe

Obejmujg one ogdt naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz catos¢ lub cze$¢ naleznosci z innych tytutdw
niezaliczonych do aktywow finansowych, ktdre stajg sie wymagalne w ciggu 12 miesiecy od dnia
bilansowego.
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Na dzien powstania naleznosci wycenia sie w wartosci nominalnej. Na dzien bilansowy naleznosci
wyceniane sg kwocie wymaganej zapfaty z zachowaniem ostroznosci.

Wartos¢ naleznosci aktualizuje sie uwzgledniajac stopier prawdopodobienistwa ich zapfaty poprzez
dokonanie odpisu aktualizujgcego. Spdtka analizuje indywidualnie naleznosci przeterminowane i na tej
podstawie dokonuje odpiséw aktualizujgcych. Takze naleznosci dochodzone na drodze sgadowej
analizuje sie indywidualnie i dokonuje odpisow aktualizujgcych.
Nie rzadziej niz na dzien bilansowy wycenia sie wyrazone w walutach obcych naleznosci po kursie
Srednim ustalonym dla danej waluty obcej przez NBP na ten dzien.
Operacje zaptaty naleznosci na rachunku bankowym wyrazone w walutach obcych ujmuje sie w
ksiegach rachunkowych po kursie:
— faktycznie zastosowanym w tym dniu, wynikajgcym z charakteru operacji - w przypadku
sprzedazy lub kupna walut oraz zaptaty naleznosci lub zobowigzan
—  Srednim ogtoszonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski z dnia poprzedzajgcego ten
dzien - Aw przypadku zaptaty naleznosci lub zobowigzan, jezeli nie jest zasadne zastosowanie
kursu, o ktérym mowa w pkt 1, a takze w przypadku pozostatych operacji.

Inwentaryzacje naleznosci przeprowadza sie:
— naleznosci handlowych i innych - w drodze potwierdzenia sald;
— naleznosci spornych i watpliwych, naleznosci wobec o0séb nieprowadzacych ksigg
rachunkowych oraz z tytutéw publicznoprawnych - w drodze weryfikacji ich stanu.

6. Inwestycje krétkoterminowe
Instrumenty finansowe
Instrumenty finansowe inne niz instrumenty pochodne

Pozyczki, naleznoscii depozyty ujmowane sg w dacie powstania. Wszystkie pozostate aktywa finansowe
(w tym aktywa wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy) sg ujmowane w dniu dokonania
transakdji, ktéry jest dniem, gdy Grupa staje sie strong wzajemnego zobowigzania dotyczacego danego
instrumentu finansowego.

Grupa zaprzestaje ujmowac sktadnik aktywow finansowych w momencie wygasniecia praw
wynikajacych

z umowy do otrzymywania przeptywdw pienieznych z tego sktadnika aktywow lub od momentu, kiedy
prawa do otrzymywania przeptywow pienieznych z aktywa finansowego sg przekazywane w transakdji
przenoszacej zasadniczo wszystkie znaczgce ryzyka i korzysci wynikajace z ich wiasnosci. Kazdy udziat
w przekazywanym skfadniku aktywow finansowych, ktéry jest utworzony lub pozostaje w posiadaniu
Spotki jest traktowany jako sktadnik aktywdw lub zobowigzanie.

Grupa klasyfikuje instrumenty finansowe, inne niz pochodne aktywa finansowe do nastepujgcych
kategorii: aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy, aktywa finansowe
utrzymywane do terminu wymagalnosci, pozyczki i naleznosci oraz aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy.
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Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Aktywa finansowe sg klasyfikowane jako inwestycja wyceniana w wartosci godziwej przez wynik
finansowy, jesli sg przeznaczone do obrotu lub zostaty wyznaczone jako wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik finansowy przy poczatkowym ujeciu. Aktywa finansowe sg zaliczane do wycenianych w
wartosci godziwej przez wynik finansowy, jesli Grupa aktywnie zarzgdza takimi inwestycjami i podejmuje
decyzje odnosnie kupna i sprzedazy na podstawie ich wartosci godziwej. Koszty transakcyjne zwigzane
z inwestycjg sg ujmowane w zysku lub stracie biezgcego okresu w momencie poniesienia. Aktywa
finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy wycenia sie wedtug wartosci godziwe;j,
ktore zmiany ujmuje sie w zysku lub stracie biezgcego okresu. Wszelkie zyski i straty dotyczace tych
inwestycji ujmowane sg w zysku lub stracie biezgcego okresu.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy obejmujg kapitatowe papiery
wartosciowe, ktore w innym przypadku bytyby klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg $rodki pieniezne w kasie oraz depozyty bankowe na
zadanie

0 poczatkowym okresie zapadalnosci do trzech miesiecy.

Srodki pieniezne w walucie obcej na rachunku bankowym i w kasie ewidencjonuje sie w ciggu roku wg
metody FIFO (pierwsze weszto pierwsze wyszto).

Na dzien bilansowy srodki pieniezne wycenia sie w wartosci nominalnej, a lokaty bankowe w wartosci
odsetek uzyskanych do tego dnia. Posiadane waluty obce wycenia sie po kursie Srednim ustalonym dla
danej waluty obcej przez NBP obowigzujgcym w dniu bilansowym.
Inwentaryzacje srodkdéw pienieznych przeprowadza sie dla:

- gotdwki w kasie - w formie spisu z natury;

- $rodkéw pienieznych na rachunkach bankowych - w formie potwierdzenia sald.

Pozyczki i naleznosci

Pozyczki i naleznosci sg aktywami finansowymi o ustalonych lub mozliwych do ustalenia ptatnosciach,
ktére nie sg notowane na aktywnym rynku. Takie aktywa sg poczatkowo ujmowane wedtug wartosci
godziwe] powiekszonej o bezposrednio dajgce sie przyporzadkowad koszty transakcyjne. Wycena
pozyczek i naleznosci w terminie pdzniejszym odbywa sie wedtug zamortyzowanego kosztu, z
zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej, po pomnigjszeniu o ewentualne odpisy
aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

Do pozyczek i naleznosci zalicza sie srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz naleznosci z tytutu dostaw
i ustug, w tym naleznosci powstate w wyniku Swiadczenia ustug koncesjonowanych.
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Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy obejmujg inne niz pochodne aktywa finansowe wyznaczone
jako dostepne do sprzedazy lub niesklasyfikowane do zadnej z powyzszych kategorii.

Po poczatkowym ujeciu aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sg wyceniane w wartosci godziwe;j,
a skutki zmiany wartosci godziwej, inne niz odpisy z tytutu utraty wartosci oraz rdznice kursowe
dotyczace instrumentow diuznych dostepnych do sprzedazy, s ujmowane w innych catkowitych
dochodach

i prezentowane w kapitale wiasnym jako kapitat z wyceny do wartosci godziwej. Na dzien wytgczenia
inwestycji z ksigg rachunkowych, skumulowang wartos$¢ zyskéw lub strat ujetych w kapitale wiasnym
przenosi sie do zysku lub straty biezgcego okresu.

Do aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy zalicza sie kapitatowe i dtuzne papiery wartosciowe.

7. Krétkoterminowe rozliczenia migedzyokresowe

Spotka dokonuije rozliczen miedzyokresowych kosztow celem zachowania wspdtmiernosci przychodéw
i kosztéw. Rozliczaniu w czasie podlegajg poniesione wydatki, ktére dotyczg kosztéw (lub przychoddw)
nastepnych okresow obrotowych. Spoétka rozlicza miesiecznie poszczegdlne tytuty wydatkdow.
W przypadku jednak gdy dany wydatek nie przekracza kwoty 1.000,00 zt netto, Spdtka zalicza go
jednorazowo

w koszty biezgcego okresu.

8. Kapitaty wiasne

Kapitat podstawowy jest ujmowany w wysokosci okreslonej w umowie i wpisanej w rejestrze sgdowym.
Zadeklarowane lecz niewniesione wktady kapitatowe ujmowane sg jako nalezne wkiady na poczet
kapitatu.

Kapitat podstawowy wykazywany jest w warto$ci nominalne;.

Akcje zwykte ujmuje sie w kapitale wiasnym. Koszty bezposrednio zwigzane z emisjg akdji zwyktych,
skorygowane o wptyw podatkdéw, pomniejszajg wartos¢ kapitatu.

Kapitat zapasowy spotki tworzony jest:

— z podziatu zyskow,

-z doptat wspdlnikdw,

— zemisji akcji powyzej wartosci nominalne;.

Na kapitat wlasny w pozycji ,zyski i straty z lat ubiegtych” odnosi sie:

— korekty popetnionych w poprzednich latach btedéw podstawowych w nastepstwie ktorych
sprawozdania finansowego za rok lub lata poprzednie nie mozna uznac za przedstawiajace
sytuacje majatkowa i finansowa oraz wynik finansowy w sposob rzetelny i jasny,

—  skutki zmian zasad wyceny.
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9. Rezerwy

Rezerwy ujmuje sie, gdy na Grupie cigzy wynikajacy z przesztych zdarzen obecny prawny lub
zwyczajowo oczekiwany obowigzek, ktdrego wartos¢ mozna wiarygodnie oszacowac i prawdopodobne
jest, ze wypetnienie tego obowigzku wigzac sie bedzie z wyptywem korzysci ekonomicznych. Rezerwy
sg ustalane poprzez dyskontowanie oczekiwanych przysztych przeptywdw pienieznych z
zastosowaniem stopy przed opodatkowaniem, ktéra odzwierciedla biezgcg, rynkowa wartos¢ pienigdza
w czasie oraz ryzyko zwigzane z danym zobowigzaniem. Odwracanie dyskonta ujmowane jest jako
koszt finansowy.

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Spotka ustala rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego w zwigzku z MSR 12

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w wysokosci kwoty podatku
dochodowego, wymagajgcej w przysztosci zapfaty, w zwigzku z wystepowaniem dodatnich réznic
przejsciowych, to jest roznic, ktére spowodujg zwiekszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego
W przysztosci.

Przy ustalaniu wysokosci aktywow i rezerwy z tytutu podatku dochodowego uwzglednia sie stawki
podatku dochodowego obowigzujgce w roku powstania obowigzku podatkowego.

Rezerwa i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wykazywane sa w bilansie oddzielnie.

Whptywajacy na wynik finansowy podatek dochodowy za dany okres sprawozdawczy obejmuje cze$¢
biezacg i czes¢ odroczona.

Wykazywana w rachunku zyskow i strat cze$¢ odroczona stanowi réznice pomiedzy stanem rezerw i
aktywow z tytutu podatku odroczonego na koniec i poczatek okresu sprawozdawczego, z tym, ze
rezerwy i aktywa dotyczgce operadji rozliczanych z kapitatem wiasnym, odnosi sie réwniez na kapitat
wiasny. - kapitat z aktualizacji wyceny

Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne

Koniecznos$¢ tworzenia tego typu rezerw wynika z zastosowania art. 39 ust. 2 pkt 2 znowelizowanej
ustawy o rachunkowosci, a ponadto MSR 19 dotyczacy rozliczen swiadczen pracowniczych . Na mocy
standardu MSR 19 wymaga sie od jednostki, aby ujmowata:
— zobowigzanie, gdy pracownik wykonywat prace w zamian za $wiadczenia pracownicze, ktére
majg by¢ wyptacone w przysztosci
—  koszty, gdy jednostka wykorzystuje korzysci ekonomiczne wynikajgce z pracy wykonanej przez
pracownika w zamian za Swiadczenia pracownicze

Wykorzystanie rezerwy nastepuje w momencie powstania zobowigzania wobec pracownika z tytutu
utworzonej rezerwy .

Wsrdd rezerw na $wiadczenia pracownicze powotujac sie na standard 19 wyrdznia sie piec kategorii
Swiadczen pracowniczych:
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—  krotkoterminowe Swiadczenia pracownicze:
e wynagrodzenia i sktadki na ubezpieczenie spotecznie,
e urlopy wypoczynkowe,
e platne zwolnienia chorobowe,
e wyptaty z zysku i premie,
e Swiadczenia niepieniezne (np. opieka medyczna, mieszkania stuzbowe)
- Swiadczenia po okresie zatrudnienia
e emerytury,
e ubezpieczenie na zycie,
e opieka medyczna
— inne diugoterminowe $wiadczenia pracownicze
e urlop naukowy
e nagrody jubileuszowe
e renty inwalidzkie
— Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy
- kapitatowe $wiadczenia pracownicze

Standard wymaga ujawnienia pewnych informacji na temat takich Swiadczen, lecz nie okresla
szczegdtowych wymogow dotyczacych ich ujmowania i wyceny. Stan rezerw nalezy regularnie
weryfikowa¢, w celu najbardziej wiasciwego szacunku.

Rezerwy z tytutu Swiadczen emerytalnych zostaty oszacowane za pomocg metod aktuarialnych.

Przyjete w tym celu zatozenia: roczng stope wzrostu wynagrodzen na poziomie 5% oraz stopa
dyskontowa w wysokosci 2,7% daty roczng kwote rezerw na poziomie 10 088,32 zt. Ustalona kwota
rezerwy nie przekracza ustalonego progu istotnosci. Jesli prog zostanie przekroczony spdtka bedzie
zobligowana do tworzenia rezerwy.

Rezerwy z tytutu urlopédw wypoczynkowych s3 szacowane na podstawie S$redniej wysokosci
wynagrodzenia brutto w ostatnim okresie sprawozdawczym i ilosci dni niewykorzystanego urlopu
wypoczynkowego.

Zobowigzania dtugo i krétkoterminowe

Zobowigzania wyceniane sa:
— nadzien ich powstania wedtug wartosci nominalnej, a jezeli sg wyrazone w walucie obcej
podlegajg przeliczeniu wedtug kursu $redniego NBP na ten dzien lub po kursie ustalonym
w innym wigzgcym jednostke dokumencie (np. celnym),
- na dzien bilansowy wg wartosci nominalnej - Zobowigzania wyrazone w walutach przelicza
sie wedtug kursu sredniego danej waluty ustalonego przez NBP na ten dzien.
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10. Rozliczenia miedzyokresowe

Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw dokonywane z zachowaniem zasady ostroznosci oraz
odnoszenie ich skutkéw finansowych obejmujg w szczegdlnosci:
— rownowartos¢ otrzymanych od odbiorcow lub naleznych Srodkéw z tytutu Swiadczen,
ktorych wykonanie nastapi w przysztych okresach sprawozdawczych,
— otrzymane $rodki pieniezne na sfinansowanie nabycia lub wytworzenia $rodkow trwatych,
w tym Srodkow trwatych w budowie oraz prac rozwojowych, jezeli stosownie do odrebnych
przepiséw nie zwiekszajg one kapitatdbw wiasnych; zaliczone do rozliczen
miedzyokresowych  przychodéw  kwoty  zwiekszajg rownolegle do  odpisow
amortyzacyjnych- umorzeniowych pozostate przychody operacyjne; do srodkdw trwatych i
kosztow prac rozwojowych sfinansowanych z tych zrodet zasady te stosuje sie
odpowiednio w odniesieniu takze do przyjetych nieodpfatnie (takze w formie darowizny)
Srodkéw trwatych, Srodkéw trwatych w budowie oraz wartosci niematerialnych i prawnych,

Bierne rozliczenia miedzyokresowe obejmujg w szczegdlinosci kwoty kosztow, ktére dotyczg
danego roku obrotowego, a ktére nie zostaty jeszcze przez kontrahenta zafakturowane.
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6. Kwota i rodzaj pozycji, wptywajacych na aktywa, zobowigzania, kapitat wtasny,
wynik netto lub przeptywy pieniezne, ktére sg nietypowe ze wzgledu na ich
rodzaj, wartos¢ lub czestotliwos¢

W omawianym okresie nie wystgpity nietypowe pozycje, wptywajgce na aktywa, zobowigzania, kapitat
wiasny, wynik netto czy przeptywy pieniezne.

7. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci emitenta
w prezentowanym okresie

Wyniki finansowe Grupy SARE nie podlegajg istotnym wahaniom sezonowosci. Przychody w kolejnych
kwartatach nie stanowig znacznego odchylenia wzgledem siebie, czego potwierdzeniem jest zatgczony
ponizej wykres.

SEZONOWOSC

H Przychody

12609
11746

10694 10667

10231

3Q2016 4Q2016 1Q2017 2Q2017 3Q2017

Zrodio: Emitent
*Dane w tys. zt
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8. Informacje o odpisach aktualizujgcych wartos¢ zapaséw do wartosci netto
mozliwej do uzyskania i odwréceniu odpiséw z tego tytutu

W biezgcym okresie sprawozdawczym nie wystgpity odpisy aktualizujgce wartos¢ zapaséw do wartosci
netto, poniewaz Spotka nie posiada zapasow.

9. Informacje o odpisach aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci aktywdw
finansowych, rzeczowych aktywdw trwatych, wartosci niematerialnych
i prawnych lub innych aktywdéw oraz odwrdéceniu takich odpiséw

W Il kwartale 2017 roku nie wystapity powyzsze odpisy aktualizujgce.

10.Informacje o utworzeniu, zwiekszeniu i rozwigzaniu rezerw

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne zwiekszona zostata o ponad 54 000 zt w poréwnaniu
ze stanem na 31.12.2016 r. Stan pozostatych rezerw zwiekszyt sie 0 ponad 163 000 zt w poréwnaniu
ze stanem na 31.12.2016 r. Szczegdtowe informacje odnoscie rezerw opisane sg w notach 8 9.

11.Informacje o rezerwach i aktywach z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Aktywa z tytutu odroczonego podatku zwiekszyty sie o ponad 187 000 zt w poréwnaniu ze stanem na
31.12.2016 r., natomiast rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego, zwiekszyty sie o ponad
148 000 zt w poréwnaniu do stanu na 31.12.2016 r. Szczegdty znajdujg sie w nocie 7.

12.Informacje o istotnych transakcjach nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywéw
trwatych

W Il kwartale 2017 roku w Grupie Emitenta nie wystgpity istotne transakcje nabycia i sprzedazy
rzeczowych aktywow trwatych.

13.Informacje o istotnym zobowigzaniu z tytutu dokonania zakupu rzeczowych
aktywow trwatych

Emitent nie posiada zadnych istotnych zobowigzan z tytutu dokonania zakupu rzeczowych aktywow
trwatych.
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14.Informacje o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sgdowych

. W omawianym okresie sprawozdawczym nie wystgpity istotne rozliczenia z tytutu spraw sgdowych.

15.Wskazanie korekt btedéw poprzednich okreséw

W omawianym okresie sprawozdawczym nie wystapity korekty bteddéw poprzednich okreséw.

16.Informacje na temat zmian sytuacji gospodarczej i warunkdw prowadzenia
dziatalnosci, ktdére majg istotny wplyw na warto$¢ godziwg aktywdw
finansowych i zobowigzan finansowych jednostki, niezaleznie od tego, czy te
aktywa i zobowigzania sg ujete w wartosci godziwej czy w skorygowanej cenie
nabycia (koszcie zamortyzowanym)

W Il kwartale 2017 roku, wg opinii zarzadu Emitenta, nie wystapity zadne zmiany sytuacji gospodarczej,
ktére mogg miec istotny wptyw na wartos¢ aktywow finansowych i zobowigzan finansowych.

17.Informacje o niesptaceniu kredytu lub pozyczki lub naruszeniu istotnych
postanowienn umowy kredytu lub pozyczki, w odniesieniu do ktdrych nie
podjeto zadnych dziatari naprawczych do konca okresu sprawozdawczego

Grupa Kapitatowa Emitenta nie korzystata w Ill kwartale 2017 roku z zadnych kredytéw i pozyczek.
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18.Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej
lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli zostaty zawarte na innych
warunkach niz rynkowe, wraz ze wskazaniem ich wartosci, przy czym
informacje dotyczgce poszczegdlnych transakcji mogg by¢ zgrupowane wedtug
rodzaju z wyjatkiem przypadku, gdy informacje na temat poszczegdinych
transakcji sg niezbedne do zrozumienia ich wptywu na sytuacje majgtkows,
finansowa i wynik finansowy emitenta, wraz z przedstawieniem:

a) informacji o podmiocie, z ktérym zostata zawarta transakgja,

b) informacji o powigzaniach emitenta lub jednostki od niego zaleznej
z podmiotem bedgcym strong transakgji,

¢) informacji o przedmiocie transakgdji,

d) istotnych warunkdw transakcji, ze szczegdlnym uwzglednieniem warunkow
finansowych oraz wskazaniem okreslonych przez strony specyficznych
warunkdéw, charakterystycznych dla tej umowy, w szczegdlnosci
odbiegajacych od warunkéw powszechnie stosowanych dla danego typu
umaow,

a) e) innych informacji dotyczacych tych transakgji, jezeli sg niezbedne do
zrozumienia sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku finansowego emitenta,

e) wszelkich zmian transakcji z podmiotami powigzanymi, opisanych w
ostatnim sprawozdaniu rocznym, ktére mogly miec istotny wptyw na
sytuacje majatkowg, finansowg i wynik finansowy emitenta

W biezgcym okresie sprawozdawczym wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane byty
na warunkach rynkowych.
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19.Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng
poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji - tgcznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli tgczna wartos¢
istniejgcych poreczen lub gwarancji stanowi réwnowarto$¢ co najmniej 10%
kapitatéw wtasnych emitenta, z okreSleniem:

a) nazwy (firmy) podmiotu, ktéremu zostaty udzielone poreczenia lub
gwarancje,

b) tacznej kwoty kredytdw lub pozyczek, ktéra w catosci lub w okreslonej czesci
zostata odpowiednio poreczona lub gwarantowana,

) okresu, na jaki zostaty udzielone poreczenia lub gwarancje,

d) warunkdéw finansowych, na jakich zostaty udzielone poreczenia lub
gwarancje, z okresleniem wynagrodzenia emitenta lub jednostki od niego
zaleznej za udzielenie poreczen lub gwarancji,

e) charakteru powigzan istniejgcych pomiedzy emitentem a podmiotem, ktory
zaciggnat kredyty lub pozyczki

W Il kwartale 2017 roku Emitent oraz jednostki od niego zalezne, nie udzielaty poreczen kredytu,
pozyczki czy gwarandji tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, gdzie
tgczna wartosc¢ istniejgcych poreczen lub gwarancji stanowita réwnowartosé co najmniej 10% kapitatéw
wtasnych Emitenta.

20.Inne informacje, ktére zdaniem emitenta sg istotne dla oceny jego sytuadji
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz
informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez
emitenta

Wedtug wiedzy Emitenta nie istniejg inne istotne informacje, wazne z punktu widzenia oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan przez Emitenta, z wyjgtkiem informacji podanych w tym raporcie.

21.W przypadku instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej -
informacje o zmianie sposobu (metody) jej ustalenia

W Il kwartale 2017 roku nie nastgpita zadna zmiana metod wyceniania instrumentéw finansowych,
wycenianych w wartosci godziwe).
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22.Informacja dotyczgca zmiany w klasyfikacji aktywdw finansowych w wyniku
zmiany celu lub wykorzystania tych aktywdéw

W biezacym okresie sprawozdawczym nie wystapity zmiany klasyfikacji aktywdw finansowych lub celu
ich wykorzystania.

23.Informacje dotyczace emisji, wykupu i spfaty nieudziatowych i kapitatowych
papierdw wartosciowych

W omawianym okresie sprawozdawczym nie wystapita emisja akcji, wykup lub spfata nieudziatowych
i kapitatowych papieréw wartosciowych.

24.Informacje dotyczgce wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, fgcznie
i w przeliczeniu na jedng akcje, z podziatem na akcje zwykte i uprzywilejowane

W biezgcych okresie sprawozdawczym Emitent nie wypfacat dywidendy, jak réwniez nie deklarowat jej
wyptaty.

25.Wskazanie zdarzen, ktére wystgpity po dniu, na ktéry sporzgdzono kwartalne
skrécone sprawozdanie finansowe, nieujetych w tym sprawozdaniu, a
mogacych w znaczacy sposob wptyngé na przyszte wyniki finansowe emitenta

W okresie po dniu, na ktéry sporzadzono kwartalne sprawozdanie finansowe, Emitent poinformowat
raportem ESPI nr 39 z dnia 31.10.2017 r. o przyjeciu planu pofgczenia spotek zaleznych - Salelifter sp.
z 0.0. oraz Teletarget sp. z 0.0. Zgodnie z planem, potgczenie nastapi poprzez przeniesienie catego
majatku spotki Teletarget sp. z 0.0. do spotki Salelifter sp. z 0.0.

26.Informacja dotyczaca zmian zobowigzan warunkowych lub aktywdw
warunkowych, ktére nastgpity od czasu zakonczenia ostatniego roku
obrotowego

Emitent nie posiada zobowigzan warunkowych ani aktywow warunkowych.

27.Inne informacje mogace w istotny sposéb wptyngé na ocene sytuadji
majgtkowej, finansowej i wyniku finansowego emitenta

Zarzad Emitenta nie dostrzega zadnych innych informacji moggcych w istotny sposéb wptyng¢ na
ocene sytuacji finansowej i wyniku Emitenta, oprécz opisanych w niniejszym sprawozdaniu.
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28.Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta w okresie, ktérego
dotyczy raport, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen dotyczacych emitenta

Nabycie udziatéw w spétce Marketnews24 Sp. z 0.0.

Zarzad Spotki SARE SA poinformowat, ze w dniu 05.07.2017 r. Emitent nabyt 85 udziatdw w spotce
Marketnews24 sp. z 0.0. stanowigcych 83,35% kapitatu zaktadowego tej spdtki, za tgczng kwote
270.000,00 zt. Spotka Marketnews24 sp. z 0.0. specjalizuje sie w produkcji oraz dystrybucji video, a
zakup jej udziatow przez Emitenta jest wynikiem realizacji postanowien Strategii Korporacyjnej Grupy
SARE SA dotyczacych rozwoju w obszarze video.

O nabyciu udziatéw w spoétce Marketnews24 sp. z 0.0. Emitent informowat w raporcie ESPI 31/2017.
Informacja o zamiarze potgczenia spétek zaleznych

Zarzad spotki SARE SA poinformowat dnia 04.09.2017 r. o podjeciu uchwaty nr 25/17 w sprawie
uruchomienia procesu potgczenia spotek Salelifter sp. z 0.0. oraz Teletarget sp. z 0.0. Polgczenie ma
nastgpi¢ poprzez przeniesienie catego majatku spotki Teletarget sp. z 0.0. (spétka przejmowana) na

spotke Salelifter sp. z 0.0. (spdtka przejmujaca).

O zamiarze potgczenia spotek, Emitent informowat w raporcie ESPI 35/2017.

Decyzja o odstgpieniu od negocjacji z Xevin Consulting Limited

Zarzad spotki SARE SA poinformowat, ze dnia 26.09.2017 r. podjat decyzje o odstgpieniu od negocjacji
z Xevin Consulting Limited z siedzibg na Cyprze, zmierzajgcych do zawarcia umowy, ktérej przedmiotem
miafa by¢ transakcja nabycia przez Spotke aktywdéw Gadu-Gadu. Emitent umotywowat swojg decyzje
brakiem konsensusu kluczowych dla Emitenta ostatecznych warunkéw transakgji.

O zawarciu listu intencyjnego, Emitent informowat w raporcie ESPI 21/2017, dnia 08.06.2017 r.
O odstgpieniu od negocjacji, Emitent informowat w raporcie ESPI 37/2017, dnia 26.09.2017 r.

29.Wskazanie czynnikdw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majgcych
istotny wptyw na skrécone sprawozdanie finansowe

W Il kwartale 2017 roku nie wystapity nietypowe czynniki i zdarzenia, majgce znaczacy wptyw na
Emitenta i osiggniete przez niego wyniki finansowe.
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30.Opis zmian organizacji grupy kapitatowej emitenta, w tym w wyniku potgczenia
jednostek, uzyskania lub utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz
inwestycjami  dtugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji lub
zaniechania dziatalnosci oraz wskazanie jednostek podlegajgcych konsolidacji,
a w przypadku emitenta bedacego jednostkg dominujgcg, ktéry na podstawie
obowigzujgcych go przepiséw nie ma obowigzku lub moze nie sporzgdzac
skonsolidowanych sprawozdan finansowych - réwniez wskazanie przyczyny i
podstawy prawnej braku konsolidadcji

W omawianym okresie sprawozdawczym Spoétka nabyta 85 udziatow w spotce Marketnews24 sp. z 0.0.
stanowigcych 83,35% kapitatu zaktadowego tej spotki.

Jednostki nalezgce do Grupy Kapitatowej przedstawione zostaty w ponizszej tabeli.
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Spotka SARE SA byta na dzier 30.09.2017 r. wiascicielem udziatéw w nastepujgcych podmiotach:

INIS Sp. z 0.0. 90% Petna
mr Target Sp. z 0.0. 90% Petna
Teletarget Sp. z 0.0. 100% Petna
SARE GmbH 100% Niekonsolidowana
Salelifter Sp. z 0.0. (posrednio poprzez INIS) 89,10% Petna
Fundacja FORCE 50% Niekonsolidowana
Marketnews24 sp. 0.0. 83,35% Niekonsolidowana

Zrodfo: Emitent

Spotka INIS sp. z 0.0. posiada 99% udziatéw w kapitale zaktadowym oraz gtosach na zgromadzeniu
wspolnikow spotki Salelifter sp. z o.0.
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Wiodace spotki Grupy SARE

mr Tardet

FAST WEDIA EFFECT

‘.‘ teletarget

SARE <2

way to sell

100%

SARE 37

Wy

SARE GmbH

b

sale

Zrédbo: Emitent

31.Stanowisko zarzadu odnodnie do mozliwosci zrealizowania wczesdniej
publikowanych prognoz wynikbw na dany rok, w S$wietle wynikéw
zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikdw
prognozowanych

Emitent nie publikowat prognoz wynikdw, dotyczgcych omawianego okresu sprawozdawczego.

32.Wskazanie akcjonariuszy, posiadajagcych bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu emitenta na dzien przekazania raportu kwartalnego wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego
udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich
procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu oraz
wskazanie zmian w strukturze wkasnosci znacznych pakietéw akcji emitenta w
okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego
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Akcjonariat SARE SA wraz z liczbg akdji, gtoséw, udziaterm w kapitale zaktadowym spétki na dzien
sporzadzenia niniejszego raportu kwartalnego

grupa kapitatowa

WS Investment Limited 801544 801544 34,98% 34,98%
Tomasz Pruszczynski 595530 595530 25,99% 25,99%
Petrovasko Ltd 240719 240719 10,50% 10,50%
Damian Rutkowski 135200 135200 5,90% 5,90%

Vasto Investment s.a.r.l. 122138 122138 5,33% 5,33%

Pozostali 396420 396420 17,30% 17,30%
SUMA 2291 551 2291 551 100,00% 100,00%

Zrédfo: Emitent

Wykres przedstawiajgcy akcjonariat SARE SA na dzier sporzadzenia raportu kwartalnego

17,30%

5,33%
5,90%

10,50%

Zrédfo: Emitent

341 93%

25,99%

Pozostali

WS Investments Limited
Tomasz Pruszczynisk
Petrovasko Ltd

Damian Rutkowski
‘asto Investment s.a.rl.

Akcjonariat SARE SA wraz z liczbg akdji, gloséw, udziatem w kapitale zaktadowym spétki na dzien
31.12.2016r.

WS Investment Limited 801 544 801 544 34,98% 34,98%
Tomasz Pruszczynski 601 093 601 093 26,23% 26,23%
Krzysztof Debowski 240719 240719 10,50% 10,50%
Damian Rutkowski 135200 135200 5,90% 5,90%

Vasto Investment s.a.r.l. 122138 122138 5,33% 5,33%

Pozostali 390 857 390 857 17,06% 17,06%
SUMA 2291 551 2291 551 100,00% 100,00%

Zrddfo: Emitent
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Wykres przedstawiajgcy akcjonariat SARE SA na dzieh 31.12.2016 .

17.06% 34,98%
5,33%

5,90% .

10,50% \V 26,23%

Zrodio: Emitent

WE Investments Limited
Tomasz Pruszczyrisk
Krzysztof Debowski
Damian Rutkowski
Vasto Investment s.a.r.l.

Pozostal

33.Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez
osoby zarzadzajgce i nadzorujgce emitenta na dzieh przekazania raportu
kwartalnego, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od
przekazania poprzedniego raportu kwartalnego, odrebnie dla kazdej z osdb

Zgodnie z aktualng wiedzg Zarzadu, na dzier przekazania niniejszego raportu, akcje Emitenta posiadali

nastepujgcy cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej:

Liczba akcji na dzien
Cztonek Rady Nadzorczej/Zarzadu

raportu
Tomasz Pruszczynski 595530
Dariusz Piekarski 44 310
Przemystaw Marcol 1076

Zrodto: Emitent

sporzadzenia niniejszego

Liczba akdji na dzien
31.12.2016 .

601 093
44310
1076

34.Wskazanie postepowan toczgcych sie przed sgdem, organem wiasciwym dla

postepowania  arbitrazowego Iub
z uwzglednieniem informacji w zakresie:

organem

administradji

publiczne;j,

a) postepowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosci emitenta lub
jednostki od niego zaleznej, ktérych warto$¢ stanowi co najmniej 10%
kapitatdw wtasnych emitenta, z okreSleniem: przedmiotu postepowania,
wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego

postepowania oraz stanowiska emitenta,

b) dwu lub wiecej postepowari dotyczgcych zobowigzan oraz wierzytelnosci,
ktérych tgczna wartos¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitatéw

83



grupa kapitatowa

witasnych emitenta, z okresleniem tgcznej wartosci postepowan odrebnie w
grupie zobowigzan oraz wierzytelno$ci wraz ze stanowiskiem emitenta w tej
sprawie oraz, w odniesieniu do najwiekszych postepowan w grupie
zobowigzan i grupie wierzytelnosci - ze wskazaniem ich przedmiotu,
wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania oraz stron
wszczetego postepowania

Aktualnie nie toczg sie zadne postepowania wzgledem Emitenta badz jednostki od niego zaleznej, ktére
stanowityby wartos¢ 10% kapitatéw wiasnych Emitenta.

35.Wskazanie czynnikdw, ktére w ocenie emitenta beda miaty wptyw na osiggniete
przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Wsréd podstawowych czynnikdw, mogacych w ocenie Spotki miec wplyw na osiagniete w przysztych
kwartatach wyniki finansowe, nalezy wymieni¢:

a) czynniki wewnetrzne istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa Emitenta:

— rozwdj autorskich systeméw i ich funkcjonalnosci poprawiajgcych atrakcyjnos¢ oferty dla
klientow,

— konsekwentnie realizowana przez Zarzady strategia rozwoju przedsiebiorstwa Grupy
Kapitatowej SARE, oparta o innowacyjne i kompleksowe podejscie do oferowanych ustug,

— stabilna sytuacja finansowa wynikajgca z wysokiej ptynnosci finansowej oraz polityki zarzgdzania
majgtkiem obrotowym,

— state rozszerzenie dziatalnosci o ustugi uzupetniajgce oferte Grupy, takie jak web analityka, video,
mobile i inne, ktére prowadzone sg w ramach nastepujgcych projektdw: Zrabatowani.pl,
RynekFinansowy, Power WiFi, go2target, SAREhub, SARElive, SARElanding i SAREBigData,

— prowadzenie prac badawczo - rozwojowych, w ramach ktérych uruchamiane sg nowe projekty,
ktorych celem jest zwiekszanie potencjatu w zakresie wsparcia procesu sprzedazy u klientéw
Grupy

— powiekszanie portfolio ustug o oferte z zakresu mobile, web analityki, video, dziatan
windykacyjnych

— ekspansja zagraniczna ustug Grupy,

— wzrost wiarygodnosci i rozpoznawalnosci, uzyskany dzieki ciggtemu zwiekszaniu sie skali
dziatalnosci i obecnosci na rynku gtéwnym Gietdy Papieréw Wartosciowych.

— dalsze wzmacnianie pozycji rynkowej Grupy Kapitatowej,

b) czynniki zewnetrzne istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa Emitenta:

— koniunktura gospodarcza, ktérej wzrost skutkuje wiekszym zapotrzebowaniem na ustugi
Emitenta,
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— wazrost rynku marketingu internetowego - do 2020 r. najszybciej w ujeciu globalnym rozwijac
sie bedzie reklama w Internecie, $redniorocznie w tempie 11%"; specjalisci PwC szacujg, ze do
2020 roku udziat reklamy internetowej w Polsce zréwna sie z udziatem reklamy telewizyjnej?,

—  ksztattowanie sie popytu na produkty zwigzane z digital marketingiem,

- zmiany w branzowych regulacjach prawnych, takich jak ustawa o ochronie danych osobowych,
ustawa o prawach konsumenta, ustawa o Swiadczeniu ustug drogg elektroniczng, mogace
wptywac na sposéb dziatania oraz koszty Emitenta,

— dostepno$¢ na rynku pracy specjalistow w dziedzinie programowania i marketingu
internetowego; mozliwos¢ pozyskania wysoko wykwalifikowanej kadry ma bezposrednie
przetozenie na efektywnosc¢ pracy,

- rozwdj rynku e-commerce - jego wartos¢ w Polsce szacowana jest na 36-40 mld ztotych?,

— dziatania konkurendji, ktéra nieprzerwanie rozwija swoje produkty i prowadzi walke o rynek,

— zapotrzebowanie rynku na dziatania w modelu marketingu efektywnosciowego, co skutkuje
zwiekszonym zainteresowaniem na ustugi mr Target oraz INIS,

— stale rosngce zainteresowanie materiatami wizualnymi (video, reklama display), czego dowdd
stanowi raport ,Trendy w polskim biznesie internetowym” 4, wedtug ktérego wydatki na
reklame wideo w 2020 r. wyniosg 1,74 mid zt.

- w przypadku zidentyfikowania innych obszardéw branzy reklamy internetowej o atrakcyjnych
parametrach rozwoju i mozliwosciach zdobycia rozpoznawalnej pozycji w okreslonym
obszarze segmentu rynku, Zarzad spotki dominujgcej nie wyklucza dalszej rozbudowy Grupy
Kapitatowej SARE o podmioty, ktorych oferowane ustugi bytyby komplementarne z dotychczas
Swiadczonymi, zwtaszcza w zakresie mobile oraz video marketingu.

36. Strategia rozwoju

W dniu 31.01.2017 r. Rada Nadzorcza spotki SARE SA zatwierdzita Strategie Korporacyjng Grupy
Kapitatowej SARE na lata 2017-2019 z perspektywg do roku 2021. Strategia Grupy SARE jest
odpowiedzig, na silnie dziatajgca, konkurencje w branzy, ktéra zalezy od wielu czynnikéw, w tym od
rozpoznawalnosci marki, charakterystyki, jakosci i niezawodnosci ustug, w tym ich innowacyjnosci,
poziomu cen, skutecznosci zespotdw sprzedazowych (dystrybucji oferty) oraz obstugi klienta.

Misjg Grupy jest wzrost wartosci i zapewnienie jej klientom wzrostu sprzedazy, poprzez efektywne
innowacje w segmencie digital marketingu oraz mobile, zorganizowane oraz wspdtpracujgce w oparciu
0 najlepsze praktyki rynkowe w ramach wspdlnej platformy technologiczne.

Wizjg Grupy SARE jest uzyskanie pozycji wiodgcej polskiej Grupy w obszarze wsparcia procesow
sprzedazy marketingiem internetowym, skutecznie wdrazajgcej w kraju i za granicg innowacyjne
rozwigzania technologiczne.

Gtownym celem strategicznym, zgodnie z nowg Strategig, jest satysfakcja klientéw Grupy, wynikajgca
z zaprojektowanych specjalnie dla nich kompleksowych narzedzi zwiekszajgcych ich sprzedaz
w modelu omnichannel oraz wykorzystywanych standardowych rozwigzann abonamentowych, przy
jednoczesnym budowaniu  wartosci Grupy SARE izapewnieniu ponadprzecietnych zwrotow

L http://www.pwe.pl/pl/media/2016/2016-09-13-prognoza-rozwoju-sektora-mediow-i-rozrywki-w-polsce-i-na-swiecie-do-2020.html
2 http:/www.pwe.pl/pl/publikacje/2016/entertainment-and-media-outlook-2016-2020-polska-perspektywa-pwe. html

3 https://lwww.gemius.pl/wszystkie-artykuly-aktualnosci/najnowsze-dane-o-polskim-e-commerce-juz-dostepne.html
4 https://businessinsider.com.pl/wiadomosci/trendy-w-polskim-biznesie-internetowym-raport/2m5hygh
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z zainwestowanego kapitatu dla akcjonariuszy. Warto$¢ bedzie mierzona kapitalizacjg gietdowg lub
wyceng rynkowg na bazie wskaznika EBITDA.

Realizacja gtownego celu strategicznego i osiggniecie wizji do roku 2019, wymagaja dziatan w zakresie
zdefiniowanych czterech kluczowych celéw strategicznych, ktérych realizacja doprowadzi do uzyskania
wiodacej pozycji w branzy marketingu internetowego w Polsce. Przedmiotowe cele ksztattujg sie
nastepujgco:

|, Budowa w petni zintegrowanej organizacji technologii i ustug, ktérych wspdlnym celem jest
dziatalnos¢ w interesie Grupy SARE.

Il Zyskowny wzrost w gtéwnych obszarach dziatalnosci, w oparciu o synergie wynikajgce z petnej
integracji i efektywnos¢ kosztowa.

. Aktywne poszukiwanie nowych mozliwosci rozwoju poprzez fuzje i przejecia oraz prowadzenie
prac badawczo-rozwojowych.

IV. Rozwdj kapitatu ludzkiego w celu zapewnienia pracownikéw z umiejetnosciami i kwalifikacjami,
potrzebnymi do realizacji wizji i wynikajacych z niej celdw strategicznych.
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SARE SA

UL. RACIBORSKA 35A

44-200 RYBNIK

relacjeinwestorskie@sare.pl

WWW.saresa.pl

RYBNIK, 22 LISTOPAD 2017 R.
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