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PISMO PREZESA ZARZADU
SARE S.A.

Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

Juz po raz kolejny mam przyjemnosé
przekazaé Panstwu Raport Roczny
obejmujacy osiagniecia i wyniki SARE S.A.
oraz pozostatych spétek z Grupy Kapitatowej
SARE!

Tres¢ raportu za 2018 rok odzwierciedla

rzeczywiste funkcjonowanie naszej Grupy

Kapitatowej w tym okresie. Przede wszystkim

chciatbym  podkredli¢, ze  najwiekszym

kapitatem Grupy SARE sa nasi pracownicy. Bez

ich udziatlu i pelnego zaangazowania

wszystkie osiggniecia, o jakich mozna

przeczyta¢ na kolejnych stronach tego raportu, nie miatyby miejsca. W imieniu Zarzadu SARE S.A.
chciatbym ztozy¢ im serdeczne podziekowania.

Miniony rok byt dla nas bardzo wazny, przede wszystkim ze wzgledu na fakt, ze w jego potowie weszto
w zycie rozporzadzenie RODO, ktore natozyto na nas, a takze inne firmy poruszajace sie w obrebie
danych osobowych, dodatkowe obowiagzki zwigzane z ich ochrona. Niezrozumienie przez wielu klientéw
niektérych aspektéw tej regulacji, a takze brak odpowiednich zgdéd na wysytanie wiadomosci
marketingowych, skutkowaty zredukowaniem liczby kampanii mailingowych oraz rekordéw zebranych
w bazach adresowych. Za sukces mozna wiec uznac fakt, ze przychody SARE utrzymaty sie na stabilnym
poziomie, wynoszacym ok. 10,5 min z+ w catym 2018 roku, mimo wyraznego spadku wydatkéw na e-mail
marketing, ktéry wg IAB/PWC adex 2018'Q3 osiggnat ponad 18% w pierwszych 3 kwartatach 2018 roku.
Natomiast przychody catej Grupy Kapitatowej wzrosty do 48,3 min zt, wzgledem niecatych 46 min zt w
roku ubiegtym, co jest potwierdzeniem dobrych prognoz dla rynku reklamy online. Prace nad
dostosowaniem autorskich systemoéw do nowych regulagji trwaty juz od poczatku roku 2018.

W tym czasie, wprowadziliémy kilka udogodnien i usprawnien, aby dostosowac technologie Grupy do
wymogdw RODO, jednoczesnie zaspokajajac potrzeby i oczekiwania klientdéw, ktorzy od lat darza nas
swoim zaufaniem.

W tym miejscu chciatbym réwniez zwrdci¢ uwage na fakt, ze przewaga naszej firmy jest szerokie
spektrum ustug, jakie oferuje cata Grupa Kapitatowa SARE. W zwigzku z tym, mozemy pochwali¢ sie nie
tylko ogromnym doswiadczeniem branzowym, w zakresie niemal catego rynku reklamy internetowej
i wiedzg na temat zachowan oraz intencji zakupowych klientéw, ale réwniez mozliwoscig zaoferowania
wiekszosci rozwigzan z zakresu reklamy online. Dzieki temu spadek wydatkéw na e-mail marketing nie
wptynat na SARE S.A. w takim stopniu, jak na cata branze.
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Zmagania z rozporzadzeniem RODO i pomoc klientom, w tym trudnym dla nich okresie, nie
przeszkodzity nam w realizacji strategicznych celdw akwizycyjnych, zwigzanych z aktywnym
poszukiwaniem nowych mozliwosci rozwoju wtasnie poprzez fuzje i przejecia.. W trakcie ubiegtego roku,
przejelismy dwie spotki — Sales Intelligence S.A., oferujaca ustugi marketingowe dla branzy e-commerce,
a takze Fast White Cat S.A., zajmujaca sie w gtéwnej mierze wdrozeniami sklepéw na platformie Magento.
Jestesmy petni nadziei i wiary w nowe projekty i ich doswiadczonych manageréw. Spétki te nie tylko
powiekszyty i uzupetnity nasze portfolio ustug, ale réwniez wniosty duza warto$¢ do aktualnie
prowadzonej dziatalnosci. | tak, Sales Intelligence dostarcza nam intencji zakupowych, dzieki ktérym
jesteSmy w stanie precyzyjnie okresli¢ jakimi produktami zainteresowani sa nasi klienci, a Fast White Cat
wzbogacito Spodtke o doswiadczenie zwigzane z platforma Magento. Wspodipraca ta rozszerzy
kompetencje Grupy SARE w obszarze e-commerce oraz umozliwi wzajemng sprzedaz
komplementarnych ustug.

Ponadto, z projektéw prowadzonych dotychczas w ramach spotki Salelifter sp. z 0.0., wyodrebnity sie
dwie nowe spoétki: Adepto sp. z 0.0, w ramach ktérej dziata poréwnywarka finansowa
RynekFinansowy.info a takze Cashback services sp. z 0.0, ktéra jest obecnie wiascicielem serwisu
Zrabatowani.pl, oferujacego ustugi z zakresu dostarczania kodéw rabatowych i zwrotu za zakupy (tzw.
cashback).

Nasze plany rozwojowe wybiegajg daleko w przyszto$é, w zwiazku z tym uwaznie wstuchujemy sie
w potrzeby rynku i aktualnie panujace trendy, dzieki czemu dostosowujemy autorska technologie i ustugi
do kierunku w jakim podaza branza. Uwazam, ze Grupa jest odpowiednio przygotowana do
podejmowania kolejnych inicjatyw, otwierajacych przed nami nowe perspektywy rozwoju. Chcemy by¢
godnym zaufania partnerem dla naszych klientéw i nawigzywac z nimi dtugofalowe relacje. Stanowi to
podstawe do dalszego wzrostu Grupy w kluczowych dla niej obszarach.

Z wyrazami szacunku,

Dariusz Piekarski,

Prezes Zarzadu SARE S.A.
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INFORMACJE OGOLNE

SARE S.A. - z siedzibg w Rybniku, jest spodtka
technologiczna, ktérej dziatalnos¢ koncentruje sie na
rozwijaniu i udostepnianiu klientom nowoczesnych
i dedykowanych rozwigzan IT, znajdujacych zastosowanie
przede wszystkim w obszarze wsparcia sprzedazy,

komunikacji i marketingu. Jest whascicielem autorskiego oprogramowania SARE System — stuzacego do
prowadzenia zintegrowanej i precyzyjnie targetowanej komunikacji w kanatach e-mail i mobile, a takze
systemu SAREhub, ktéry w jednym miejscu zbiera oraz analizuje dane o uzytkownikach, skad wygodnie
mozna podejmowal zintegrowane i wielokanatowe dziatania komunikacyjne. Umozliwia komunikacje
w modelu omnichannel i realizacje kampanii takich jak odzyskiwanie porzuconych koszykow,
rekomendacje produktowe i wiele innych, ktére maja za zadanie wyrazne zwiekszanie sprzedazy klientow

Spotki.

Przewazajacym przedmiotem dziatalnoéci Spotki SARE spotka akcyjna jest: DZIALALNOSC ZWIAZANA
Z OPROGRAMOWANIEM - 62.01.Z — wg klasyfikacji PKD (2007).

Spoétka jest podmiotem dominujacym wzgledem nastepujacych spoétek zaleznych:

a) INIS sp. z 0.0. — spotka zalezna od SARE S.A.

b) Salelifter sp. z 0.0. — sp6tka zalezna od SARE S.A.

c) Ju:sp.zo.0.-spoétka zalezna od SARE S.A.

d) VideoTarget sp. z 0.0. — spdtka zalezna od SARE S.A.

e) Adepto sp. z 0.0. — spotka zalezna od SARE S.A.

f) Cashback services sp. z 0.0. — spotka zalezna od SARE S.A.
g) Sales Intelligence S.A. — spo6tka zalezna od SARE S.A.

h) Fast White Cat S.A. — spdtka zalezna od SARE S.A.

i)  SARE GmbH - spétka zalezna od SARE S.A.

Struktura kapitatu zakladowego na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

Seria A
Seria B
Seria C
Seria D
Seria E
Seria G

Suma

Zrédto: Emitent

Liczba akgji (szt.)

2.000.000
215.500
31.741
44.310
81.440
112.784
2.485.775

Udziat w kapitale

Udziat w ogdlnej

T O Liczba gtosow Iiczbit(e ;:)Ioséw

80,46% 2.000.000 80,46%

8,67% 215.500 8,67%

1,28% 31.741 1,28%

1,78% 44310 1,78%

3,28% 81.440 3,28%

4,53% 112.784 4,53%

100,00% 2.485.775 100,00%
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WYBRANE DANE FINANSOWE SPOLKI SARE S.A.

dane w petnych zt

Wyszczegoélnienie EURO

01.01.2018- 01.01.2017- 01.01.2018- 01.01.2017-
31.12.2018 31.12.2017  31.12.2018 31.12.2017

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Przychody netto ze sprzedazy 10400700 | 10535809 | 2437531 | 2482109

produktéw, towaréw i materiatdw

Koszt wtasny sprzedazy 11779 893 11 419 409 2 760 761 2 690 275

Zysk (strata) na dziatalnosc] 1660456 | -1019748 | -389 148 -240 240

operacyjnej

Zysk (strata) brutto 1171 391 288 589 274 530 67 988

Zysk (strata) netto 1067 371 173 059 250 151 40771

Liczba udziatéw/akcji w sztukach 2 291 551 2 291 551 2 291 551 2 291 551

Zysk (strata) netto na akcje zwykta 0,47 0,08 011 0,02

(zt/euro)

BILANS

Aktywa trwate 18 103 858 11230 189 4210 200 2692510

Aktywa obrotowe 2 735575 2 753 211 636 180 660 100

Kapitat wtasny 12 167 390 11113793 2 829 626 2 664 603

Zobowiazania dtugoterminowe 682 588 432 355 158 741 103 660

Zobowiazania krétkoterminowe 7 989 455 2 437 252 1858 013 584 347

Wartos¢ ksiegowa na akcje (zt/euro) 5,31 4,85 1,23 1,16

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Preeplywy pieniezne netto z 1217700 | 371605 -285 383 87 546

dziatalnosci operacyjnej

Przepiywy pienigZne netto z -110 797 -385 016 -25 967 -90 705

dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy pienigzne netto z 1294 814 46010 303 455 -10 839

dziatalnosci finansowej

Kurs EUR/PLN 2018 2017

- dla danych bilansowych 4,3000 4,1709

- dla danych rachunku zyskow i strat 4,2669 4,2447

Do przeliczenia danych bilansowych uzyto kursu $redniego NBP na dzien bilansowy.

Do przeliczenia pozycji rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywoéw pienieznych uzyto kursu
bedacego $rednig arytmetyczng kurséw NBP obowigzujacych na ostatni dzien poszczegdlnych

miesiecy danego okresu.
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SARE S.A.
JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA OKRES 01.01. - 31.12.2018 R.
(wszystkie kwoty podane sq w petnych ztotych o ile nie podano inaczej)

INFORMACJE OGOLNE
I. Dane jednostki:

Nazwa: SARE Spotka Akcyjna

Forma prawna: spétka akcyjna

Siedziba: 44-200 Rybnik, ul. Raciborska 35a

Kraj rejestracji: Polska

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem

Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy, KRS: 0000369700

Il. Czas trwania Jednostki:
Spotka zostata utworzona na czas nieoznaczony.
1ll. Okresy prezentowane

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zawiera dane za okres od 01 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018
roku. Dane poréwnawcze prezentowane sg wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku dla sprawozdania
z sytuacji finansowej oraz za okres od 01 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku dla sprawozdania
z catkowitych dochoddw, sprawozdania z przeptywow pienieznych oraz sprawozdania ze zmian w kapitale
wihasnym.

Waluta funkcjonalna i sprawozdawczg jest ztoty (PLN).

Zastosowano prog istotnosci: 1% przychodow.

Wartosci ponizej progu istotnosci nie sa ujmowane w jednostkowym sprawozdaniu finansowym.

IV. Sktad organéw Jednostki wedtug stanu na dzien 31.12.2018 r.:
Zarzad:
Dariusz Piekarski — Prezes Zarzadu
Przemystaw Marcol — Cztonek Zarzadu
Mateusz Walczak — Cztonek Zarzadu
Zmiany w skladzie zarzadu Spoétki:

W okresie sprawozdawczym nastapity zmiany w sktadzie Zarzadu.

W dniu 09.04.2018 r. Krzysztof Zawadzki ztozyt rezygnacje ze sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu Spotki
SARE S.A. Rezygnacja zostata ztozona ze skutkiem na dzieh 09.04.2018 r.

W dniu 10.04.2018 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu z dniem 10 kwietnia 2018 r., na
Cztonka Zarzadu SARE S.A., Pana Tomasza Kuciela.

W dniu 20.04.2018 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu z dniem 20 kwietnia 2018 r., na Cztonka
Zarzadu SARE S.A., Pana Mateusza Walczaka.

W dniu 31.12.2018 r. Tomasz Kuciel ztozyt rezygnacje ze sprawowania funkgji Cztonka Zarzadu spo6tki SARE
S.A. Rezygnacja zostata ztozona ze skutkiem na dzien 31.12.2018 r.

Zalaczone noty stanowia integralna czesc¢ niniejszego sprawozdania finansowego
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SARE S.A.
JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA OKRES 01.01. - 31.12.2018 R.

(wszystkie kwoty podane sq w petnych ztotych o ile nie podano inaczej)

Rada Nadzorcza:
Sktad Nadzorczej na dzien 31.12.2018 r.:

Dariusz Sukacz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Dariusz Gérka — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Konrad Zaczek — Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Mréz — Cztonek Rady Nadzorczej

Rafat Plutecki — Cztonek Rady Nadzorczej

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej Spoétki:

Sktad Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2017 roku

Wiodzimierz Staficzak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Dorota Szlechetko-Reiter — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej,
Ewa Batdyga — Cztonek Rady Nadzorczej,

Krzysztof Kaczmarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej,

Krzysztof Wisniewski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Wojciech Mréz — Cztonek Rady Nadzorczej,

Tomasz Pruszczynski — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W dniu 23.02.2018 r. Emitent otrzymat od p. Doroty Szlachetko-Reiter rezygnacje ze sprawowania funkgji
Cztonka Rady Nadzorczej spotki SARE S.A., ktdra zostata ztozona ze skutkiem na dzien 28.02.2018 r.

W dniu 24.02.2018 r. Emitent otrzymat od p. Krzysztofa Kaczmarczyka rezygnacje ze sprawowania funkgji
Cztonka Rady Nadzorczej spétki SARE S.A., ktora zostata ztozona ze skutkiem na dzien 08.03.2018 r.

W dniu 26.02.2018 r. Emitent otrzymat od p. Ewy Batdygi, Wiodzimierza Stahczaka oraz Krzysztofa
Wisniewskiego rezygnacje ze sprawowania funkgcji Cztonka Rady Nadzorczej spotki SARE S.A,, ktéra zostata
ztozona ze skutkiem na dzieh 28.02.2018 r.

W dniu 09.03.2018 r. Emitent otrzymat od p. Tomasza Pruszczynskiego rezygnacje ze sprawowania funkgji
Cztonka Rady Nadzorczej spotki SARE S.A., ktora zostata ztozona ze skutkiem na dzien 09.03.2018 r.

W dniu 09.03.2018 r. nastapita zmiana w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki. Uchwata Walnego
Zgromadzenia SARE S.A. powotano na Cztonka Rady Nadzorczej Pana Dawida Sukacza, Dariusza Gérke,
Konrada Zaczka, oraz Rafata Pluteckiego.

V. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych :

Instytut Studiéw Podatkowych Modzelewski i Wspdlnicy — Audyt sp. z o.0.
ul. Kalenska 8

04-367 Warszawa

VI. Banki:

ING Bank Slaski S.A.
mBank S.A.

Zalaczone noty stanowia integralna czesc¢ niniejszego sprawozdania finansowego
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SARE S.A.

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA OKRES 01.01. - 31.12.2018 R.
(wszystkie kwoty podane sq w petnych ztotych o ile nie podano inaczej)

VII. Notowania na rynku regulowanym:

1.

System depozytowo -
rozliczeniowy:

Informacje ogélne:

Gielda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Gielda: ul. Ksigzeca 4

00-498 Warszawa

Symbol na GPW: SAR

Krajowy Depozyt Papieréow Wartosciowych S.A.
(KDPW)

ul. Ksigzeca 4

00-498 Warszawa

VIIl. Znaczacy Akcjonariusze:

Wedtug stanu na dzien 31.12.2018 r. akcjonariuszami posiadajgcymi ponad 5% gtosow na Walnym
Zgromadzeniu byli:

% kapitatu

Akcjonariusz Liczba akcji . Liczba gtosow % gtosow
akcyjnego
Polinvest 7 S.a.r.l. 1499 720 65,45% 1499720 65,45%
Pruszczynski Tomasz 562 401 24,54% 562 401 24,54%
Pozostali 229 430 10,01% 229 430 10,01%
Razem 2 291 551 100,00% 2 291 551 100,00%

IX. Spotki zalezne:

Spotki zalezne na dzien 31.12.2018 r.

INIS sp. z 0.0. (z siedzibag w Rybniku, ul. Raciborska 35a) zapewnia kompleksowa obstuge kampanii
reklamowych online nastawionych na efekt. To sie¢ mailingowa z autorskim systemem wysytkowym,
dedykowanym dla wiascicieli baz mailingowych zarabiajgcych na realizowaniu kampanii
reklamowych. INIS to takze sie¢ afiliacyjna, wspdtpracujagca z ponad 1000 wydawcow, czyli
wiascicielami baz mailingowych i serwiséw www oraz blogéw na ktérych realizowane sa kampanie
display. Firma jest witascicielem systemu trackingowego, dzieki ktéremu mierzone sg efekty
kampanii. Technologia ta pozwala na automatyczng emisje, analize i optymalizacje kampanii w
czasie rzeczywistym oraz na zwalczanie wszelkiego rodzaju dziatan nielegalnych badZz naduzyd.
SARE S.A. posiadata na dzien 31.12.2018 r. 90% udziatéw i 90% gtoséw w INIS sp. z 0.0.

Salelifter sp. z 0.0. (z siedziba w Rybniku, ul. Raciborska 35a) to spotka, ktérej dziatalnosc skupia
sie na generowaniu leadéw sprzedazowych oraz budowaniu i monetyzacji baz mailingowych.
Zapewnia mozliwos¢ doktadnego okreslenia i wybrania grupy docelowej, ktéra powstaje na
podstawie danych geograficznych i behawioralnych oraz biezacego zachowania i preferencji

Zalaczone noty stanowia integralna czesc¢ niniejszego sprawozdania finansowego
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SARE S.A.

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA OKRES 01.01. - 31.12.2018 R.
(wszystkie kwoty podane sq w petnych ztotych o ile nie podano inaczej)

uzytkownikdw w Internecie. Spétka jest twérca i wiascicielem narzedzia Expectus, stuzacego do
weryfikacji i walidacji baz danych i formularzy kontaktowych.

SARE S.A. posiadata na dzien 31.12.2018 r. 90% udziatow w INIS sp. z 0.0. Natomiast INIS sp. z o.0.
posiadat na dzien 31.12.2018 r. 88,16% udziatow w Salelifter sp. z 0.0.
SARE S.A. posiadata bezposrednio na dzien 31.12.2018 r. 11,84% udziatéw w Salelifter sp. z o.0.

Ju: sp. z 0.0. (dawniej mr Target sp. z 0.0., z siedzibg w Rybniku, ul. Raciborska 35a) to spdtka, ktora
oferuje swoim klientom budowanie Swiadomosci oraz wizerunku marki, a takze wsparcie sprzedazy
online i offline. Do kompetencji spotki nalezy ksztattowanie strategii komunikagji, technologia
digitalowa, kreacja graficzna, realizacja i optymalizacja kampanii online, dzieki ktorym realizuje
zatozone cele klientéw.

SARE S.A. posiadata na dzien 31.12.2018 r. 100% udziatow i 100% gtoséw w Ju: sp. z o.0.

VideoTarget sp. z 0.0. (dawniej MarketNews24 sp. z 0.0., z siedzibg w Warszawie, ul. Grzybowska
2/34) swiadczy ustugi innowacyjnej sieci reklamy video, to intuicyjna platforma, pozwalajaca na
planowanie dziatan reklamowych, monetyzacje tresci video, publikowanych na serwisach oraz na
sprzedaz i wymiane kontentu wideo.

SARE S.A. posiadata na dzien 31.12.2018 r. 90,2% udziatéw i 90,2% gtoséw w VideoTarget sp. z 0.0.

Adepto sp. z 0.0. — (z siedzibg w Rybniku, ul. Raciborska 35a), to spodtka dziatajagca w obszarze
posrednictwa finansowego w segmencie FinTech. Adepto pozyskuje ruch, weryfikuje kontakty pod
katem zainteresowania danymi produktami finansowymi a nastepnie posrednictwo w sprzedaz
dedykowanych produktéw. Dzieki bogatej bazie danych, podmiot dostarcza réwniez mozliwosci
kontaktu z innymi firmami pozyczkowymi. Przewazajagcym produktem w ofercie sa pozyczki.
SARE S.A. posiadata na dzien 31.12.2018 r. 100% udziatow i 100% gtoséw w Adepto sp. z 0.0.

Cashback services sp. z 0.0. — (z siedziba w Rybniku, ul. Raciborska 35a), jest wtascicielem serwisu
Zrabatowani.pl, ktéry udostepnia darmowe kody rabatowe na zakupy w sklepach internetowych,
dziatajagc za pomoca strony internetowej oraz aplikacji mobile. Ponadto, serwis oferuje
zarejestrowanym uzytkownikom cashback, czyli zwrot czesci kwoty wydanej na zakupy, ktéry mozna
przekazad instytucji uzytku publicznego badz zachowaé na wiasnym koncie. Spoétka posiada
w swojej ofercie rabaty do ok. 400 sklepow na ponad 1 min produktow.
SARE S.A. posiadata na dzieh 31.12.2018 r. 100% udziatéw i 100% gtoséw w Cashback services
sp. z 0.0.

Sales Intelligence S.A. — (z siedzibg w Gdyni, ul. Jodtowa 1/3) zajmuje sie projektowaniem
i dostarczaniem skutecznych narzedzi marketingowych na rynku e-commerce. Spétka proponuje
swoim klientom dedykowane ustugi dla ich sklepéw internetowych, polegajace na pozyskiwaniu
ruchu konsumentéw w ramach autorskich rozwigzan spétki. Spotka jest whascicielem poréwnywarki
produktéw Nokaut i Bazarek. SARE S.A. posiadata na dzieh 31.12.2018r. 100% udziatéw i 100%
gtoséw w Sales Intelligence S.A.

Fast White Cat S.A. — (z siedzibg we Wroctawiu, ul. Swietego Mikotaja 8/11) to spdtka
specjalizujaca sie w tworzeniu sklepéw internetowych, opartych o platforme Magento, a takze
kompleksowej obstudze tychze sklepow. Spdtka wdraza omnichannel, zwieksza sprzedaz klientow,
przygotowuje strategie marketingowa online oraz optymalizuje platformy internetowe pod katem
SEO/SEM.

SARE S.A. posiadata na dzien 31.12.2018 r. 94% udziatow i 94% gtoséw w Fast White Cat S.A.

Zalaczone noty stanowia integralna czesc¢ niniejszego sprawozdania finansowego
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e SARE GmbH z siedziba w Berlinie. SARE GmbH prowadzi dziatalnos¢ zblizong do dziatalnosci SARE
S.A. na rynku niemieckim.
SARE S.A. posiadata na dzief 31.12.2018r. 100% udziatéw i 100% gtoséw w SARE GmbH.

X. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego do publikacji

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu 23 kwietnia
2019 roku.
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SARE S.A.
JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA OKRES 01.01. - 31.12.2018 R.
(wszystkie kwoty podane sq w petnych ztotych o ile nie podano inaczej)

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE SARE S.A.

Rachunek zyskow i strat

za okres 01.01.2018 za okres 01.01.2017 -

nota -31.12.2018 31.12.2017

Przychody ze sprzedazy 1.2 10 400 700 10 535 809
Przychody ze sprzedazy produktow 0 0
Przychody ze sprzedazy ustug 10 400 700 10 535 809
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 0 0
Koszty dziatalnosci operacyjnej 3 11779 893 11 419 409
Amortyzacja 754 139 455 206
Zuzycie materiatoéw i energii 202 726 202 164
Ustugi obce 4687 819 4678 738
Podatki i optaty, w tym: 122 902 94 565
Wynagrodzenia 4854 313 4 953 606
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 912 878 687 475
Pozostate koszty rodzajowe 245116 347 655
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 0 0
Zysk (strata) brutto na sprzedazy -1379193 -883 600
Réznica z tytutu przekazania aktywéw niegotéwkowych wiascicielom 0 0
Pozostate przychody operacyjne 4 32 542 22 551
Pozostate koszty operacyjne 4 313 805 158 699
Naktady na prace badawcze i rozwojowe 0 0
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -1 660 456 -1019 748
Przychody finansowe 5 3055910 1462 275
Koszty finansowe 5 224 063 153 938
Udziat w zyskach netto jednostek wycenianych metoda praw wiasnosci 0 0
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1171 391 288 589
Podatek dochodowy 6 104 020 115530
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 7 1067 371 173 059
Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej 7 0 0
Zysk (strata) netto 1067 371 173 059
Zysk (strata) netto na jedna akcje (w zt)

Podstawowy za okres obrotowy 0,47 0,08
Rozwodniony za okres obrotowy 0,47 0,08
Zysk (strata) netto na jedna akcje z dziatlalnosci kontynuowanej (w z#)

Podstawowy za okres obrotowy 0,47 0,08
Rozwodniony za okres obrotowy 0,47 0,08
Zysk (strata) netto na jedna akcje z dziatalnosci zaniechanej (w zf) 0,00 0,00
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SARE S.A.
JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA OKRES 01.01. - 31.12.2018 R.
(wszystkie kwoty podane sq w petnych ztotych o ile nie podano inaczej)

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

za okres 01.01.2018 -

31.12.2018

Zysk (strata) netto 1067 371
Pozycje do przekwalifikowania do rachunku zyskéw i strat w 0
kolejnych okresach
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajgcych za granica 0
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek wycenianych metoda praw 0
wilasnosci
Strata netto z zabezpieczenia udziatu w aktywach netto w jednostkach 0
dziatajacych za granica
Przeszacowanie rzeczowego majatku trwatego 0
Zmiana netto wartosci godziwej aktywdw finansowych dostepnych do

. ) . 0
sprzedazy przeklasyfikowana do zysku lub straty biezacego okresu
Efektywna czes¢ zmian wartosci godziwej instrumentéw 0
zabezpieczajacych przeptywy srodkdw pienieznych
Zmiana netto wartosci godziwej instrumentéw zabezpieczajacych
przeptywy pienigzne przeklasyfikowana do zysku lub straty biezgcego 0
okresu
Zyski (straty) aktuarialne z programéw okreslonych swiadczen 0
Podatek dochodowy zwigzany z elementami pozostatych catkowitych 0
dochodow
Suma dochodoéw catkowitych 1067 371

za okres 01.01.2017 -
31.12.2017

173 059

173 059

Zalaczone noty stanowia integralna czesc¢ niniejszego sprawozdania finansowego
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SARE S.A.

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA OKRES 01.01. - 31.12.2018 R.

(wszystkie kwoty podane sq w petnych ztotych o ile nie podano inaczej)

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Wartosci niematerialne

Nieruchomosci inwestycyjne

Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych
Pozyczki dtugoterminowe

Naleznosci dtugoterminowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Pozostate aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci handlowe

Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego
Pozostate naleznosci

Pozyczki krotkoterminowe

Rozliczenia migdzyokresowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

AKTYWA RAZEM

nota

11
12

13

14
12
15
16

stan na 31.12.2018r.
18 103 858
823514
8241905
0
8181077
628 205
42 442
186 715
0
2 735 575
0
1864 948
0
9906
612 578
49 448
198 695
20839 433

stan na 31.12.2017r.
11230 189
469 058
8044712
0
2302417
204 521
45 442
164 039
0
2753211
0
1770705
0
58 191
639 190
52 747
232 378
13 983 400
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SARE S.A.

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA OKRES 01.01. - 31.12.2018 R.

(wszystkie kwoty podane sq w petnych ztotych o ile nie podano inaczej)

PASYWA

Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy

Akcje wiasne

Pozostate kapitaty

Niepodzielony wynik finansowy

Wynik finansowy biezacego okresu
Zobowiazanie dlugoterminowe

Kredyty i pozyczki

Pozostate zobowigzania finansowe

Inne zobowigzania dtugoterminowe

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
Pozostate rezerwy

Zobowiazania krétkoterminowe

Kredyty i pozyczki

Pozostate zobowigzania finansowe
Zobowigzania handlowe

Zobowiazania z tytutu biezagcego podatku dochodowego
Pozostate zobowigzania

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
Pozostate rezerwy

Fundusze specjalne
PASYWA RAZEM

NOTA

17

18
19

21

20
21
22

23
24
25
26

stan na

31.12.2018r.
12 167 390
229 155
0
10871933
-1 069
1067 371
682 588
0
126 053
0
556 535
0
0
0
7 989 455
1380 990
76 693
537 010
0
5798 900
62 265
49 873
34 000
49724
20839 433

stan na
31.12.2017r.
11113793
229 155
0
10 698 874
12 705
173 059
432 355
0
0
0
432 355
0
0
0
2 437 252
501 630
2453
918 176
0
762 774
36 819
186 400
29 000
0
13 983 400
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SARE S.A.

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA OKRES 01.01. - 31.12.2018 R.

(wszystkie kwoty podane sq w petnych ztotych o ile nie podano inaczej)

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Kapitat e e e Pozo.stale Nie‘pOfizieIony V\.Iyrlik finansowy Kapitaf
zaktadowy kapitaty wynik finansowy biezacego okresu wiasny ogotem
dwanascie miesiecy zakonczonych 31.12.2018 r.
Kapitat wtasny na dziei 01.01.2018 r. 229 155 4341 065 6 357 809 185 764 0 11113793
f/lnsw?an zasad (polityki) rachunkowosci w zwigzku z wprowadzeniem 0 0 0 13774 0 13774
Korekty z tyt. bledéw poprzednich okreséw 0 0 0 0 0 0
Kapitat wtasny po korektach 229 155 4 341 065 6 357 809 171 990 0 11100 019
Emisja akgji 0 0 0 0 0 0
Koszty emisji akgji 0 0 0 0 0 0
Podziat zysku netto 0 173 059 0 -173 059 0 0
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0
Koszt programu opcji managerskich 0 0 0 0 0 0
Wynik za rok 2018 0 0 0 0 1067 371 1067 371
Inne 0 0 0 0 0 0
Kapitat wiasny na dzien 31.12.2018 r. 229 155 4514124 6 357 809 -1069 1067 371 12 167 390
dwanascie miesiecy zakonczonych 31.12.2017 r.
Kapitat wtasny na dzien 01.01.2017 r. 229 155 2902 140 6 357 809 1451630 0 10940 734
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci 0 0 0 0 0 0
Korekty z tyt. btedéw poprzednich okreséw 0 0 0 0 0 0
Kapitat wtasny po korektach 229 155 2902 140 6 357 809 1451630 0 10940 734
Emisja akgji 0 0 0 0 0 0
Koszty emisji akgji 0 0 0 0 0 0
Podziat zysku netto 0 1438 925 0 -1 438 925 0 0
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0
Koszt programu opcji managerskich 0 0 0 0 0 0
Wynik za rok 2017 0 0 0 0 173 059 173 059
Kapitat wtasny na dzien 31.12.2017 r. 229 155 4 341 065 6 357 809 12 705 173 059 11113793
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SARE S.A.
JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA OKRES 01.01. - 31.12.2018 R.
(wszystkie kwoty podane sq w petnych ztotych o ile nie podano inaczej)

Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

za okres 01.01.2018 -  za okres 01.01.2017 -

31.12.2018 31.12.2017
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk / Strata brutto 1171 391 288 589
Korekty razem: -2 389 091 83016
Amortyzacja 754 139 455 206
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych -807 -1954
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -2974 343 -1449 068
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 345 946 0
Zmiana stanu rezerw -111 367 186 888
Zwiekszenie/zmniejszenie stanu zapasow 0 0
Zwiekszenie/zmniejszenie stanu naleznosci -21192 330134
or::vils:;iin;ce)/bzomwr;;?:rziefriuzszirxjyiﬁbomazan, z wyjatkiem kredytéw i pozyczek -338 439 663 022
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 6 069 -236 372
Pozostate -49 097 135 160
Podatek dochodowy zaptacony 0 0
A. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -1217 700 371 605
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Wplywy 7 131453 1939 950
Sprzedaz rzeczowych aktywdw trwatych i aktywdw niematerialnych 37122 0
Sprzedaz nieruchomosci inwestycyjnych 0 0
Sprzedaz inwestycji w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i wspdélnych 0 0
przedsiewzieciach
Dywidendy otrzymane 5173594 1439950
Sptata udzielonych pozyczek 1920737 500 000
Wydatki 7 242 250 2 324 966
Nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych i aktywéw niematerialnych 1328 407 1249 455
Nabycie nieruchomosci inwestycyjnych 0 0
pr:lezbs)i/;\ilfzzgri/aez:]ycji w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i wspéinych 5119 375 273 495
Udzielenie pozyczek 794 468 802 016
B. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -110 797 -385 016
DZIALALNOSC FINANSOWA
Wplywy 1380990 0
Wptywy z tytutu emisji akgji 0 0
Wptlywy z tytutu zaciagniecia pozyczek/kredytow 1380990 0
Pozostate 0 0
Wydatki 86 176 46 010
Dywidendy wyptacone 0 0
Sptaty pozyczek/kredytéw 0 8503
Sptata zobowiazan z tytutu leasingu finansowego 81033 35681
Odsetki zaptacone 5143 1826
Pozostate 0 0
C. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 1294 814 -46 010
D. Przeplywy pieniezne netto razem -33 683 -59 421
E. Bilansowa zmiana stanu Srodkéw pienieznych, w tym -33 683 -59 421
- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 807 1954
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 232 378 291 799
G. Srodki pieniezne na koniec okresu 198 695 232 378
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SARE S.A.
JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA OKRES 01.01. - 31.12.2018 R.
(wszystkie kwoty podane sq w petnych ztotych o ile nie podano inaczej)

INFORMACJA DODATKOWA DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
l. Zgodnos¢ z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR), ktore zostaty
zatwierdzone przez Unie Europejska, zwigzanymi z nimi standardami i interpretacjami zaakceptowanymi
przez Rade Miedzynarodowych Standardéw rachunkowosci (RMSR) oraz Komisje ds. Interpretacji
Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF) wedtug stanu obowiazujacego na dzien 31.12.2018.

Sporzadzajac sprawozdanie finansowe za rok 2018 jednostka stosuje takie same zasady rachunkowosci jak
przy sporzadzaniu rocznego sprawozdania finansowego za rok 2017, z wyjagtkiem zmian do standardow
i nowych standarddw i interpretacji zatwierdzonych przez Unie Europejska dla okresow sprawozdawczych
rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2018 roku. W 2018 roku Spodtka przyjeta wszystkie nowe
i zatwierdzone standardy i interpretacje wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
i Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci i zatwierdzone do stosowania
w UE, majace zastosowanie do prowadzonej przez nig dziatalnosci i obowiazujace w okresach
sprawozdawczych od 1 stycznia 2018 .

Ponizsze zmiany do MSSF zostaty zastosowane w niniejszym sprawozdaniu finansowym zgodnie z ich data
wejscia w zycie:
a) MSSF 15 ,Przychody z uméw z klientami” - obowigzujacy w odniesieniu do okreséw
sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2018 roku lub pdzniej i dozwolone
jest jego wczesniejsze zastosowanie.

Nowy standard rachunkowosci zostat opublikowany w dniu 28 maja 2014 roku oraz przyjety przez Unie
Europejska w dniu 22 wrzednia 2016 roku. Spoétka zastosowata nowy standard od 1 stycznia 2018 roku.
Nowy standard wprowadza jeden ogoélny model rozpoznawania i rozliczania przychodéw z umow
z klientami oraz pomiaru sprzedazy aktywdw niefinansowych (m.in. majatku trwatego). Zgodnie z nim,
umowa z klientem analizowana ma by¢ w pieciu etapach, obejmujacych:

a. identyfikacje umowy,
identyfikacje umownych (pojedynczych) zobowigzah do wykonania $wiadczen zawartych
W umowie,

c. ustalenie ceny transakgji,
przyporzadkowanie ceny transakcji do umownych do realizacji $wiadczen zawartych
w umowie,

e. rozpoznanie przychoddéw w chwili wypetnienia zobowiagzan przez jednostke.

Zgodnie z MSSF 15 jednostka ujmuje przychéd w chwili spetnienia zobowigzania do wykonania Swiadczen,
czyli przeniesienia na klienta kontroli nad towarami lub ustugami bedacymi przedmiotem tego
zobowigzania. Zatem moment przeniesienia ,ryzyka i korzysci” nie jest juz podstawowym kryterium ujecia
przychodu tak jak to miato w MSR 18, ale oczekiwane jest, ze w wiekszosci przypadkow momenty te
pokrywaja sie ze soba.

MSSF 15 zawiera tez znacznie bardziej restrykcyjne wytyczne dotyczace specyficznych aspektow
dotyczacych ujmowania przychodéw. Wymaga rowniez ujawniania szerokiego zakresu informacji. Z zakresu
standardu wytaczone sg instrumenty finansowe (MSSF 9), umowy ubezpieczeniowe (MSSF 4) oraz leasing
(MSSF 16).

Spotka przeprowadzita analizy poszczegélnych kategorii przychodéw oraz uméw pod katem momentu oraz
wysokos$ci ujmowania przychodéw, w wyniku ktoérych Spdtka uznata iz standard ten nie ma istotnego
wptywu na jednostkowe sprawozdanie finansowe SARE S.A.
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b) MSSF 9 ,, Instrumenty finansowe” (z 12 listopada 2009 r. wraz z pdzniejszymi zmianami do MSSF 9
i MSSF 7 z 16 grudnia 2011 r.) — obowigzujacym w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych
rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2018 r.

Nowy standard zastepuje wytyczne zawarte w MSR 39 Instrumenty Finansowe: ujmowanie i wycena, na
temat klasyfikacji oraz wyceny aktywow finansowych. Standard eliminuje istniejgce w MSR 39 kategorie
utrzymywane do terminu wymagalnosci, dostepne do sprzedazy oraz pozyczki i naleznosci. W momencie
poczatkowego ujecia aktywa finansowe beda klasyfikowane do jednej z dwoch kategorii: aktywa finansowe
wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu lub aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwe;j.
Sktadnik aktywéw finansowych jest wyceniany wedtug zamortyzowanego kosztu jezeli spetnione sa
nastepujace dwa warunki: aktywa utrzymywane sa w ramach modelu biznesowego, ktérego celem jest
utrzymywanie aktywéw w celu uzyskiwania przeptywdw wynikajacych z kontraktu; oraz, jego warunki
umowne powodujg powstanie w okreslonych momentach przeptywdw pienieznych stanowigcych wytgcznie
sptate kapitatu oraz odsetek od niesptaconej czesci kapitatu.

Zyski i straty z wyceny aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej ujmowane sg w wyniku
finansowym biezgcego okresu, z wyjatkiem sytuacji, gdy inwestycja w instrument finansowy nie jest
przeznaczona do obrotu. MSSF 9 daje mozliwos¢ decyzji o wycenie takich instrumentéw finansowych,
w momencie ich poczatkowego ujecia, w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody. Decyzja taka jest
nieodwracalna. Wyboru takiego mozna dokona¢ dla kazdego instrumentu osobno. Wartosci ujete w innych
catkowitych dochodach nie moga w pdzniejszych okresach zostac¢ przekwalifikowane do rachunku zyskow
i strat. MSSF 9 wprowadzono nowy model w zakresie ustalania odpiséw aktualizujacych tj. model
oczekiwanych strat kredytowych. Istotny jest takze wprowadzony przez MSSF 9 wymdg ujawniania
w pozostatych catkowitych dochodach skutkdédw zmian wtasnego ryzyka kredytowego z tytutu zobowigzan
finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Spotka podjeta decyzje o wdrozeniu standardu z dniem 01.01.2018 r. bez korygowania danych
poréwnawczych, co oznacza, ze dane za rok 2017 oraz 2018 nie bedag ze soba poréwnywalne, natomiast
korekty zwigzane z dostosowaniem do MSSF zostaly wprowadzone na dzien 01.01.2018 roku
z odniesieniem na Niepodzielony wynik finansowy.

Wplyw zastosowania MSSF 9 na Niepodzielony wynik finansowy

Korekta odpiséw aktualizujacych dla aktywow N'ep? dzielony wynik Nlep'o dzielony wynik
cenianych w zamortyzowanym koszcie dla: finapscuyin LR Hnan=Enving

wy Y rty 4 : 31.12.2017 01.01.2018

Naleznosci 4 341 065 -16 290 4324775

Korekty podatku odroczonego 0 2516 2516

Razem: 4 341 065 -13774 4327 291

Spotka przeprowadzita analizy poszczegdlnych kategorii instrumentow finansowych i zobowigzan i uznata,
ze MSSF 9 nie ma znaczacego wptywu na dziatalno$¢ Spotki i bedzie miat zastosowanie przede wszystkim
w naleznosciach w wyniku zmiany zasad tworzenia odpiséw aktualizujacych. Uprzednio stosowane zasady
tworzenia odpiséw aktualizujagcych wymagaty od jednostki oceny, czy wystapity obiektywne przestanki
utraty wartosci i w przypadku ich stwierdzenia oszacowania odpisu aktualizujgcego o oczekiwane straty
kredytowe. Wraz z przyjeciem MSSF 9 zastosowano nowe zasady i odpis aktualizujacy obliczono
z zastosowaniem modelu oczekiwanych strat kredytowych.
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Porownanie aktywow i zobowiazan wg MRS 39 i MSSF 9

MSR 39 MSSF 9
Stan na 1.01.2018 Wptyw zmiany
Zamortyzowany koszt Zamortyzowany koszt
Naleznosci handlowe 1770 705 1754 415 16 290
Warto$¢ naleznosci brutto 2 128 965 2 128 965 0
Odpisy aktualizujace 358 260 374 550 -16 290
Pozyczki udzielone 843 711 843 711 0
Wartos¢ pozyczek brutto 918 361 918 361 0
Odpisy aktualizujace 74 650 74 650 0
Srodki pieniezne 232 378 232 378 0
Udzialy w innych jednostkach 2 302 417 2 302 417 0
Kredyty bankowe 0 0 0
Zobowiazania handlowe 918 176 918 176 0

W zwigzku z wprowadzaniem MSSF 9 spétka przyjeta nastepujace modele biznesowe dla inwestycji:

- model biznesowy zaktadajacy utrzymanie aktywow w celu uzyskania przeptywow pienieznych (zarzadzanie
z zamiarem uzyskania przeptywdw pienieznych poprzez otrzymanie ptatnosci wynikajacych z umowy);

- model biznesowy zaktadajacy zarébwno przeptywy pieniezne jak i sprzedaz (uzyskiwanie przeptywdw
pienieznych wynikajacych z umowy, jak i sprzedaz aktywow finansowych sa niezbedne do realizacji celu
tego modelu).

Utrata wartosci. Wycena oczekiwanych strat kredytowych:

Oceny dokonuje sie na kazdy dzien bilansowy. Utrata wartosci moze dotyczyé pojedynczego sktadnika lub
grupy aktywow finansowych

Ocenie podlegajg wszystkie aktywa finansowe z wyjatkiem pozycji wycenianych w wartosci godziwej przez
wynik finansowy.

Spotka dokonuje odpisu na oczekiwane strat kredytowe z tytutu sktadnika aktywéw wycenianych wedtug:
- zamortyzowanego kosztu
- wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody

Warto$¢ odpisu z tytutu utraty wartosci szacowanego wedtug zasad MSSF9 jest ustalana jako rdéznica
(zdyskontowana pierwotna efektywna stopa procentowa) miedzy:

- wartoscig bilansowa brutto (stanowigca zamortyzowany koszt danego sktadnika aktywow finansowych
przed uwzglednieniem odpiséw z tytutu utraty wartosci)

oraz

- wartoscig biezacg oczekiwanych przysztych przeptywdw pienieznych.

Do oceny, Spdtka bierze pod uwage prawdopodobienstwo wystapienia tej straty:
Poziom 1 - ryzyko kredytowe nie wzrosto od momentu poczatkowego ujecia (rozpoznanie 12 miesiecznych
strat oczekiwanych oraz odsetek naliczanych od wartosci brutto aktywa finansowego jako niedoborow
srodkow pienieznych w catym okresie zycia danego aktywa wynikajacych z ryzyka niewykonania zobowigzan
w ciggu 12 miesiecy od dnia sprawozdawczego. Zaktada, ze zerowe odpisy beda wystepowac rzadko;
Poziom 2 - ryzyko kredytowe wzrosto od momentu poczatkowego ujecia, ale nie wystapity przestanki
utraty wartosci. Opisu beda wymagac przestanki wzrostu ryzyka kredytowego;
Poziom 3 - utrata wartosci aktywa finansowego, nalezy opisaé przestanki niewykonania zobowigzania.
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Nastepujace nowe standardy rachunkowosci, zmiany istniejacych standarddw i interpretacje wydane przez
Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty juz opublikowane, ale nie weszty jeszcze w zycie, oraz ktérych
Spotka nie zdecydowata sie zastosowac wczesniej:

e MSSF 16 ,Leasing” wydany w dniu 13 stycznia 2016 roku, ma zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub poznie;j.
Nowy standard zastepuje MSR 17 oraz interpretacje: KIMSF 4, SKI 15 i 27 i wprowadza jeden model
ujecia leasingu w ksiegach rachunkowych leasingobiorcy zgodnie, z ktérym wszystkie umowy
spetniajace definicje leasingu zawarte na okres dtuzszy niz 12 miesiecy beda ujmowane
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej leasingobiorcy, chyba ze wartos¢ sktadnika aktywéw bedzie
niska. Zgodnie z nowym standardem leasingobiorca ujmie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
prawo do uzytkowania skfadnika aktywdéw oraz zobowiazanie z tytutu leasingu, ktére odzwierciedla
jego obowigzek dokonywania optat leasingowych. Odrebnie ujmuje tez amortyzacje sktadnika
aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania i odsetki od zobowigzania z tytutu leasingu. Leasingobiorca
aktualizuje wycene zobowigzania z tytutu leasingu po wystapieniu okreslonych zdarzen (np. zmiany
w odniesieniu do okresu leasingu, zmiany w przysztych optatach leasingowych wynikajgce ze zmiany
w indeksie lub stawce stosowanej do ustalenia tych optat). Co do zasady, leasingobiorca ujmuje
aktualizacje wyceny zobowigzania z tytutu leasingu jako korekte wartosci sktadnika aktywow z tytutu
prawa do uzytkowania.

Sposoéb ujecia leasingu w ksiegach rachunkowych leasingodawcy nie ulegnie zmianie.
Leasingodawca dalej bedzie ujmowat wszystkie umowy leasingowe z zastosowaniem tych samych
zasad klasyfikacji, co w przypadku MSR 17, rozrdzniajac leasing operacyjny i leasing finansowy. MSSF
16 wymaga zaréwno od leasingobiorcy jak i od leasingodawcy dokonywania szerszych ujawnien niz
w przypadku MSR 17. Leasingobiorca ma prawo wyboru petnego badz zmodyfikowanego podejscia
retrospektywnego, a przepisy przejsciowe przewiduja pewne praktyczne rozwigzania.

Wedtug wstepnej oceny MSSF 16 nie ma istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy
poniewaz Grupa nie uzywa istotnych aktywéw na podstawie umowy leasingu operacyjnego.

e MSSF 14 ,Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe” — obowigzujacy w odniesieniu do okreséw
sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej.

Standard ten zostat opublikowany w ramach wiekszego projektu Dziatalnos¢ o regulowanych cenach,
poswieconego porownywalnosci sprawozdan finansowych jednostek dziatajacych w obszarach,
w ktérych ceny podlegaja regulacji przez okreslone organy regulacyjne badz nadzorcze (w zaleznosci
od jurysdykcji do takich obszaréw nalezg czesto dystrybucja energii elektrycznej i ciepta, sprzedaz
energii i gazu, ustugi telekomunikacyjne itp.).

MSSF 14 nie odnosi sie w szerszym zakresie do zasad rachunkowosci dla dziatalnosci o regulowanych
cenach, a jedynie okresla zasady wykazywania pozycji stanowigcych przychody badz koszty
kwalifikujace do ujecia ich w wyniku obowigzujacych przepisow w zakresie regulacji cen, a ktore
w Swietle innych MSSF nie spetniajag warunkdéw ujecia jako sktadniki aktywow lub zobowiagzania.

Zastosowanie MSSF 14 jest dozwolone wtedy, gdy jednostka prowadzi dziatalnos¢ objeta regulacjami
cen i w sprawozdaniach finansowych sporzadzanych zgodnie z wczesniej stosowanymi zasadami
rachunkowosci ujmowata kwoty kwalifikujace sie do uznania za ,salda pozycji odroczonych”.
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Zgodnie z opublikowanym MSSF 14 takie pozycje powinny natomiast podlegaé prezentacji
w odrebnej pozycji sprawozdania z pozycji finansowej (bilansu) odpowiednio w aktywach oraz
w pasywach. Pozycje te nie podlegaja podziatowi na obrotowe i trwate i nie sg okreslane mianem
aktywow czy zobowigzan. Dlatego ,pozycje odroczone” wykazywane w ramach aktywow sg okreslane
jako ,salda debetowe pozycji odroczonych”, natomiast te, ktére sa wykazywane w ramach pasywéw —
jako ,salda kredytowe pozycji odroczonych”.

W sprawozdaniu z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochoddéw jednostki powinny wykazywac
zmiany netto w ,pozycjach odroczonych” odpowiednio w sekgcji pozostatych dochodéw catkowitych
oraz w sekgji zyskow lub strat (lub w jednostkowym sprawozdaniu z zyskow lub strat). Standard ten,
jako standard przejsciowy, zgodnie z decyzja Komisji Europejskiej, nie bedzie podlegat procesowi
przyjecia.

¢ Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” - Kontrakty z cechami przedptat z ujemna
rekompensatg (opublikowano dnia 12 pazdziernika 2017) — majgce zastosowanie dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2019 roku lub po6znie;j.

¢ Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” i MSR 28 ,Inwestycje
w jednostkach stowarzyszonych i wspélnych przedsiewzieciach” - Transakcje sprzedazy lub
wniesienia aktywdédw pomiedzy inwestorem a jego jednostka stowarzyszong lub wspdlnym
przedsiewzieciem - (opublikowano dnia 11 wrzesnia 2014 roku) — prace prowadzace do
zatwierdzenia niniejszych zmian zostaty przez UE odtozone bezterminowo — termin wejscia w zycie
zostat odroczony przez RMSR na czas nieokreslony. Zmiany dotycza sprzedazy lub wniesienia
aktywdéw pomiedzy inwestorem a jego jednostka stowarzyszong lub wspdlnym przedsiewzieciem
oraz wyjasniaja, ze ujecie zysku lub straty w transakcjach z udziatem jednostki stowarzyszonej lub
wspolnego przedsiewziecia zalezy od tego, czy sprzedane lub wniesione aktywa stanowia
przedsiewziecie.

e Zmiany MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach”
(opublikowano dnia 12 pazdziernika 2017), W poprawce doprecyzowano, ze decyzja dotyczaca
wyceny inwestycji w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach w wartosci
godziwej przez wynik finansowy (a nie metoda praw wtasnosci), ktéra moga podja¢ organizacje typu
venture capital lub inne kwalifikujace sie jednostki (np. fundusze wzajemne, fundusze powiernicze)
podejmowana jest indywidualnie dla kazdej inwestycji w chwili jej poczatkowego ujecia. Poprawka
dotyczy takze mozliwosci wyboru metody wyceny jednostki inwestycyjnej, bedacej podmiotem
stowarzyszonym lub wspdlnym przedsiewzieciem jednostki niebedacej jednostka inwestycyjng —
moze ona zachowac wycene w wartosci godziwej wykorzystywana przez ten podmiot, stosujac
jednoczesnie metode praw wiasnosci, obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub pdznie;j.

e Zmiany do réznych standardéw ,Poprawki do MSSF (cykl 2015-2017)" — (opublikowano dnia
12 grudnia 2017), dokonane zmiany w ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do
MSSF (MSSF 3, MSSF 11, MSR 12 oraz MSR 23) ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie
niezgodnosci i uscislenie stownictwa (obowigzuja w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie). Do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE.
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e Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia Pracownicze” — Zmiany do programu okreélonych $wiadczen;
ograniczenie lub rozliczenie programu (opublikowano dnia 7 lutego 2018) — majace zastosowanie
dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2019 roku lub pdzniej — do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE.

¢ Interpretacja KIMSF 23 ,Niepewnos¢ w zakresie sposobow ujmowania podatku
dochodowego”. Interpretacja opublikowana przez RMSR w dniu 7 czerwca 2017 roku”. Znajdzie
ona zastosowanie za okres rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2019 roku albo poéZniej (mozliwe
wczesniejsze zastosowanie) i wptywa na rozpoznanie i wycene biezacego oraz odroczonego podatku
dochodowego — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzona
przez UE.

e Zmiany w zakresie referencji do Zatozen Koncepcyjnych w MSSF - majace zastosowanie dla
okresow rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2020 roku lub pdzniej — do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE,

¢ MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe” (opublikowano dnia 18 maja 2017 roku) - do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE - majacy
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2021 roku lub pdzniej.

Zmiany do roéznych standardéw wynikajace z corocznego przegladu Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej (Annual Improvements 2015-2017). W dniu 12 grudnia 2017 roku w wyniku
dokonanego przegladu MSSF wprowadzono drobne poprawki do nastepujacych standardow:
e MSSF 3 Potaczenia jednostek, w zakresie doprecyzowania, ze w momencie objecia kontroli jednostka
ponownie wycenia posiadane udziaty we wspdlnym dziataniu,
e MSSF 11 Wspodlne ustalenia umowne, w zakresie doprecyzowania, ze w momencie objecia
wspétkontroli jednostka nie wycenia ponownie posiadanych udziatdéw we wspo6lnym dziataniu,
e MSR 12 Podatek dochodowy, wyjasnia wymogi w zakresie rozpoznania i wyceny zawarte w MSR 12
w sytuacji niepewnosci zwigzane z ujeciem podatku dochodowego,
e MSR 23 Koszty finansowania zewnetrznego, nakazujac zalicza¢ do zroédet finansowania o charakterze
ogolnym réwniez te kredyty i pozyczki, ktore pierwotnie stuzyty finansowaniu powstajacych aktywow
— od momentu, gdy aktywa sa gotowe do wykorzystania zgodnie z zamierzonym celem (uzytkowanie
lub sprzedaz).

Maja one zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 r. lub pdzniej.

Wedtug szacunkdéw Spotki, wymienione wyzej standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie beda
miaty istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spéfki.

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki winno by¢ czytane tacznie ze skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym zatwierdzonym do publikacji przez Zarzad i opublikowanym tego samego dnia
co jednostkowe sprawozdanie finansowe, celem uzyskania petnej informacji o sytuacji majatkowej
i finansowej Grupy na dzieh 31 grudnia 2018 roku oraz wyniku finansowego za okres od 1 stycznia do
31 grudnia 2018 roku zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Il. Zalozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej i poréwnywalnos¢ sprawozdan finansowych

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez
Spoétke w okresie 12 miesiecy po ostatnim dniu bilansowym, czyli 31.12.2018 roku. Zarzad Spotki nie
stwierdza na dzieh podpisania sprawozdania istnienia faktéw i okolicznosci, ktére wskazywatyby na
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zagrozenia dla mozliwosci kontynuowania dziatalnosci w okresie 12 miesiecy po dniu bilansowym na skutek
zamierzonego lub przymusowego zaniechania badz istotnego ograniczenia dotychczasowej dziatalnosci.

Do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego za 2018 rok nie wystapity zdarzenia, ktére nie zostaty,
a powinny by¢ ujete w ksiegach rachunkowych okresu sprawozdawczego. Jednoczesnie w ninigjszym
sprawozdaniu finansowym nie wystepuja istotne zdarzenia dotyczace lat ubiegtych.

lll. Opis przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywoéw i pasywoéw oraz
przychodéw i kosztéw

Zasady (polityka) rachunkowosci przedstawione ponizej stosowane byly w odniesieniu do wszystkich okresow
zaprezentowanych w sprawozdaniu finansowym Spotki.

Wartosci niematerialne i prawne

Za wartosci niematerialne i prawne uznaje sie nabyte, zaliczane do aktywéw trwatych, prawa majatkowe
nadajace sie do gospodarczego wykorzystania, o przewidywanym okresie ekonomicznej uzytecznosci
dtuzszym niz rok, przeznaczone do uzywania na potrzeby jednostki o wartosci powyzej 1.000,00 zt netto.
Aktywa o wartosci do 1.000,00 ztotych netto mozna zaliczy¢ bezposrednio w koszty ustug obcych w miesigcu
zakupu tych aktywéw.

Wartos¢ firmy
Wartos$¢ firmy, ktora powstaje w zwigzku z przejeciem jednostek zaleznych jest ujmowana jako skfadnik
wartos$ci niematerialnych.

Wycena po poczatkowym ujeciu

Wartos¢ firmy jest wykazywana jako rdznica pomiedzy ceng nabycia a wartoscig aktywdw netto. Co roku
dokonywane sa testy na utrate wartosci i w przypadku gdy warto$¢ firmy spada dokonywane sa odpisy
aktualizujace z tytutu utraty wartosci.

Badania i rozwdj

Wydatki poniesione na etapie prac badawczych z zamiarem pozyskania nowej wiedzy naukowej
lub technicznej ujmowane sg w zysku lub stracie biezgcego okresu w momencie ich poniesienia.

Naktady poniesione na prace rozwojowe, ktorych efekty dziatan znajdujg zastosowanie w opracowaniu lub
wytworzeniu nowego lub w znacznym stopniu ulepszonego produktu podlegaja aktywowaniu w przypadku,
gdy wytworzenie nowego produktu (lub procesu) jest technicznie mozliwe i jest ekonomicznie uzasadnione
oraz Grupa posiada techniczne, finansowe oraz inne niezbedne srodki do ukonczenia prac rozwojowych.
Koszty podlegajgce aktywowaniu zawieraja: koszty materiatdw, wynagrodzenia pracownikéw bezposrednio
zaangazowanych w prace rozwojowe, uzasadniong cze$¢ kosztéw posrednio zwigzanych z wytworzeniem
sktadnika wartosci niematerialnych oraz aktywowane koszty finansowania zewnetrznego. Pozostate koszty
prac rozwojowych ujmowane sg w zysku lub stracie biezacego okresu w momencie ich poniesienia. Prace
rozwojowe w toku sa prezentowane w sprawozdaniu finansowym w wartosciach niematerialnych.

Koszty prac rozwojowych ujmowane s3 jako wartosci niematerialne w oparciu o ich cene nabycia lub koszt
wytworzenia pomniejszong o skumulowane odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty wartosci.

Wartosci niematerialne nieamortyzowane

W trakcie przeksztatcenia sprawozdan finansowych na MSSF zastosowano MSSF 13, ktéry méwi o ujawnieniu
i wycenie wartosci godziwej. Na podstawie MSSF 13 dokonano wycen wartosci godziwej systemu
informatycznego, ktére nastepnie ujawniono wg uzyskanej wartosci stosujac do wyceny metode posrednia
bezposrednig, ktdra jest przyjmowana w wycenach wartosci tego typu aktywédw.

Z uwagi na to, ze system SARE jest podstawowym narzedziem informatycznym bezposrednio zwigzanym
z prowadzong dziatalnoscig SARE S.A., bez ktorych dziatalnos¢ spotki nie moze by¢ kontynuowana, okres
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uzytkowania systemu jest bardzo dtugi i nie jest mozliwe jego okreslenie. Zarzad Spotki nie posiada wiedzy
pozwalajacej na okreslenie okresu funkcjonowania SARE S.A. np. na skutek postepu technologicznego,
istotnych zmian w przepisach prawnych lub zaprzestania dziatalnosci z innych powoddw.

Powyzsza wycena podlega weryfikacji na koniec kazdego roku obrotowego.

Pozostale wartosci niematerialne

Pozostate wartosci niematerialne nabyte przez Spotke o okreslonym okresie uzytecznosci ekonomicznej
wykazywane sa w oparciu o ich cene nabycia, pomniejszong o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy
aktualizacyjne z tytutu utraty wartosci.

Naklady poniesione w terminie pézniejszym

PozZniejsze wydatki na skfadniki istniejacych wartosci niematerialnych podlegajg aktywowaniu tylko wtedy,
gdy zwiekszaja przyszte korzysci ekonomiczne zwigzane z danym sktadnikiem. Pozostate naktady, w tym
naktady na wytworzone we wtasnym zakresie: znaki towarowe, wartos¢ firmy i marka sg ujmowane w zysku
lub stracie biezacego okresu w momencie poniesienia.

Amortyzacja
Odpisy amortyzacyjne oblicza sie w oparciu o cene nabycia danego sktadnika aktywdw, pomniejszona o jego
wartosc¢ rezydualna.
Koszt amortyzacji ujmuje sie w zysku lub stracie biezagcego okresu z zastosowaniem metody liniowej
w odniesieniu do oszacowanego przez Grupe okresu uzytkowania danego sktadnika wartosci
niematerialnych, innego niz wartos¢ firmy, od momentu stwierdzenia jego przydatnosci do uzytkowania.
W sprawozdaniu finansowym za okres biezacy i okresy poréwnawcze, Grupa zaktada ponizsze okresy
uzytkowania dla poszczegdlnych kategorii wartosci niematerialnych:

e Patenty i znaki towarowe 10 — 20 lat
Aktywowane koszty prac rozwojowych 5 - 7 lat
Programy komputerowe 5 lat
Inne wartosci niematerialne i prawne 5 lat
Bazy rekorddw 2 lata.

Poprawnos$¢ stosowanych okreséw uzytkowania, metod amortyzacji oraz wartosci rezydualnych wartosci
niematerialnych jest weryfikowana na koniec kazdego roku obrotowego i w uzasadnionych przypadkach,
korygowana.

Rzeczowe aktywa trwate

Srodki trwate

Za s$rodki trwate uznaje sie sktadniki majatkowe o przewidywanym okresie ekonomicznej uzytecznosci
dtuzszym niz rok, kompletne, zdatne do uzytku i przeznaczone na potrzeby jednostki o wartosci
przekraczajacej 1.000,00 zt. Aktywa o wartosci do 1.000,00 ztotych netto mozna zaliczyé bezposrednio
w koszty zuzycia materiatéw w miesigcu zakupu tych aktywédw albo w miesigcu nastepnym.

Ujecie oraz wycena

Sktadniki rzeczowych aktywow trwatych ujmuje sie w ksiegach w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia
pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty wartosci.

Cena nabycia obejmuje koszty bezposrednio zwigzane z nabyciem sktadnika majatku. Koszty wytworzenia
aktywow we wiasnym zakresie obejmuja koszty materiatéw, wynagrodzen bezposrednich oraz inne koszty
bezposrednio zwigzane z doprowadzeniem sktadnika aktywoéw do stanu zdatnego do uzywania. Koszt
wytworzenia sktadnika srodkow trwatych oraz srodkow trwatych w budowie obejmuje ogdt kosztdéw
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poniesionych w okresie jego budowy, montazu, przystosowania i ulepszenia poniesionych do dnia przyjecia
takiego sktadnika majatkowego do uzywania (lub do konhca okresu sprawozdawczego, jesli sktadnik nie zostat
jeszcze oddany do uzywania). Koszt wytworzenia obejmuje réwniez w przypadkach, gdy jest to wymagane,
wstepny szacunek kosztéw demontazu i usuniecia sktadnikdédw rzeczowych aktywdw trwatych oraz koszty
renowacji miejsca, w ktdérym bedzie sie on znajdowat. Cena nabycia moze by¢ réwniez korygowana
o przeniesione z kapitatow zyski lub straty z transakcji zabezpieczajacych przeptywy pieniezne dotyczace
zakupow rzeczowych aktywow trwatych w walucie obcej. Zakupione oprogramowanie, ktére jest niezbedne
do prawidtowego funkcjonowania zwigzanego z nim urzadzenia jest aktywowane jako czes¢ tego urzadzenia.
W przypadku, gdy okreslony skfadnik rzeczowych aktywdw trwatych sktada sie z odrebnych i istotnych czesci
sktadowych o réznym okresie uzytkowania, czesci te sg traktowane jako odrebne sktadniki aktywow. Zysk lub
strate ze zbycia sktadnika rzeczowych aktywow okresla sie na podstawie poréwnania przychoddw ze zbycia
z wartoscia bilansowa zbytych aktywdw i ujmuje sie je w kwocie netto w zysku lub stracie biezacego okresu
w pozycji pozostate przychody lub pozostate koszty. W momencie, gdy sprzedaz dotyczy aktywdw
podlegajacych wczesniej aktualizacji wyceny, odpowiednig kwote w kapitale z kapitatu aktualizacji wyceny
przenosi sie do pozycji ,zyski zatrzymane”.

Amortyzacja
Wysokos$¢ odpiséw amortyzacyjnych ustala sie w oparciu o cene nabycia danego sktadnika aktywéw,
pomniejszong o jego wartos¢ rezydualna. Grupa ocenia roéwniez okres uzytkowania istotnych elementow
poszczegdlnych sktadnikow aktywdw, i, jesli okres uzytkowania elementu jest inny niz okres uzytkowania
pozostatej czesci sktadnika aktywdw, element ten amortyzowany jest osobno.
Koszt amortyzacji ujmuje sie w zysku lub stracie biezacego okresu z zastosowaniem metody liniowej
w odniesieniu do oszacowanego przez Grupe okresu uzytkowania kazdego elementu sktadnika rzeczowych
aktywdw trwatych. Sktadniki aktywow uzytkowanych na podstawie umowy leasingu lub innej umowy
o podobnych charakterze amortyzuje sie przez jeden z dwdch okreséw: okres trwania umowy leasingu lub
okres uzytkowania, chyba ze Grupa posiada wystarczajacg pewnos¢, ze uzyska tytut wiasnosci przed uptywem
okresu leasingu. Grunty nie sg amortyzowane.
W sprawozdaniu finansowym za okres sprawozdawczy i okresy poréwnawcze, Grupa zaktada ponizsze okresy
uzytkowania dla poszczegolnych kategorii rzeczowych aktywow trwatych:

e Inwestycje w obcym $rodku trwatym 10 lat

e Urzadzenia techniczne i maszyny 5 — 12 lat

e Srodki transportu 5 — 10 lat
Meble i wyposazenie 3 — 10 lat
Poprawnos$¢ stosowanych okreséw uzytkowania, metod amortyzacji oraz wartosci rezydualnych rzeczowych
aktywdw trwatych jest weryfikowana na koniec kazdego roku obrotowego i w uzasadnionych przypadkach
korygowana.

Naleznosci dlugoterminowe
Do naleznosci dtugoterminowych zalicza sie tytuty wymagalne w okresie dtuzszym niz 12 najblizszych
miesiecy. Naleznosci dtugoterminowe wycenia sie:

e na dzien ich powstania wedtug wartosci nominalnej, a jezeli sa wyrazone w walucie obcej podlegaja
przeliczeniu wedtug kursu Sredniego NBP na ten dzien lub po kursie ustalonym w innym wigzacym
jednostke dokumencie (np. celnym),

e na dzien bilansowy w kwocie wymaganej zaptaty, z zachowaniem ostroznosci, pomniejszonej
o dokonane w uzasadnionych przypadkach odpisy aktualizujgce. Naleznosci wyrazone w walutach
przelicza sie wedtug kursu Sredniego danej waluty ustalonego przez NBP na ten dzieh.

Inwestycje dlugoterminowe
Udziaty w innych jednostkach oraz inwestycje zaliczone do aktywow trwatych wyceniane sg wedtug cen
nabycia pomniejszonych o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.
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Dla udziatdéw w innych podmiotéw ustalono koniecznos¢ dokonania oceny, czy koszt nabycia odpowiada
wartosci godziwej, a jezeli nie to oszacowanie ewentualnej réznicy i w zaleznosci od jej oczekiwanej wielkosci
ustalenia czy konieczna jest wycena. Rdéznice w wartosci godziwej Spotka zamierza odnosi¢ do pozostatych
catkowitych dochodéw.

Mozna tez decydowac¢ w odniesieniu do poszczegdlnych inwestycji czy réznice w wartosci godziwej beda
odnoszone na wynik czy do pozostatych catkowitych dochodach (jest to decyzja nieodwotalna) bez
mozliwosci jej zmiany w przypadku sprzedazy.

Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

Spétka ustala aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w zwigzku z MSR 12.

Aktywa z tytutlu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej
w przysztosci do odliczenia od podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi, ktére
spowoduja w przysztosci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty podatkowej
mozliwej do odliczenia, ustalonej przy uwzglednieniu zasady ostroznosci.

Inne rozliczenia miedzyokresowe
Spotka dokonuje diugoterminowych rozliczen miedzyokresowych.

Naleznosci krotkoterminowe
Obejmujg one 0go6t naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz cato$é lub cze$é naleznosci z innych tytutdw
niezaliczonych do aktywdéw finansowych, ktére stajag sie wymagalne w ciggu 12 miesiecy od dnia
bilansowego.
Na dzieh powstania naleznosci wycenia sie w wartosci nominalnej. Na dzien bilansowy naleznosci wyceniane
sg kwocie wymaganej zaptaty z zachowaniem ostroznosci.
Wartos¢ naleznosci aktualizuje sie uwzgledniajac stopien prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez
dokonanie odpisu aktualizujagcego. Spodtka analizuje indywidualnie naleznosci przeterminowane i na tej
podstawie dokonuje odpiséw aktualizujacych. Takze naleznosci dochodzone na drodze sgdowej analizuje sie
indywidualnie i dokonuje odpiséw aktualizujacych.
Nie rzadziej niz na dzien bilansowy wycenia sie wyrazone w walutach obcych naleznosci po kursie srednim
ustalonym dla danej waluty obcej przez NBP na ten dzien.
Operacje zaptaty naleznosci na rachunku bankowym wyrazone w walutach obcych ujmuje sie w ksiegach
rachunkowych po kursie:
e faktycznie zastosowanym w tym dniu, wynikajacym z charakteru operacji — w przypadku sprzedazy
lub kupna walut oraz zaptaty naleznosci lub zobowigzan
e Srednim ogtoszonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski z dnia poprzedzajgcego ten dzien
- A w przypadku zaptaty naleznosci lub zobowiagzan, jezeli nie jest zasadne zastosowanie kursu, o
ktérym mowa w pkt 1, a takze w przypadku pozostatych operaciji.
Inwentaryzacje naleznosci przeprowadza sie:
e naleznosci handlowych i innych - w drodze potwierdzenia sald;
e naleznosci spornych i watpliwych, naleznosci wobec osdb nieprowadzacych ksigg rachunkowych oraz
z tytutdw publicznoprawnych — w drodze weryfikacji ich stanu.

Inwestycje krotkoterminowe
Instrumenty finansowe
Instrumenty finansowe inne niz instrumenty pochodne

Spétka zgodnie z MSSF 9 klasyfikuje aktywa finansowe do nastepujacych kategorii wyceny:
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e wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu,
e wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
e wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody.

Klasyfikacja jest uzalezniona od przyjetego przez Spotke modelu zarzadzania aktywami finansowymi oraz
warunkoéw umownych przeptywdw pienieznych.

Aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

Instrumenty dtuzne utrzymywane w celu Sciggniecia umownych przeptywdw, ktére obejmuja wytacznie sptaty
kapitatu i odsetek sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu. Przychody z tytutu odsetek wykazane sa
w pozycji ,przychody z tytutu odsetek” w wyniku finansowym.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody

Instrumenty dtuzne z ktdérych przeptywy stanowia wytgcznie ptatnosci kapitatu i odsetek, a ktére nie sa
utrzymywane w celu sciggniecia umownych przeptywodw pienieznych i w celu sprzedazy, wyceniane sg wedtug
wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody. Zmiany wartosci bilansowej sa ujmowane przez
pozostate catkowite dochody, za wyjatkiem zyskéw i strat z tytutu utraty wartosci, przychoddéw z tytutu
odsetek oraz roznic kursowych, ktére ujmowane sa w wyniku finansowym. W przypadku zaprzestania
ujmowania sktadnika aktywoéw finansowych faczny zysk lub strate poprzednio ujete w pozostatych
catkowitych dochodach przenosi sie z kapitatu wtasnego do wyniku finansowego i ujmuje jako pozostate
zyski (straty). Przychody z tytutu odsetek od takich aktywdw finansowych ujmuje sie w pozycji ,przychody
z tytutu odsetek”.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Aktywa, ktdre nie spetniajg kryteriéw wyceny wedtug zamortyzowanego kosztu lub w wartosci godziwej przez
pozostate catkowite dochody, wycenia sie w wartosci godziwej przez wynik finansowy. W szczegdlnosci
Spotka zalicza do tej kategorii pozyczki, ktore nie spetniaja testu SPPI (tj. przeptywy pieniezne z tych pozyczek
nie stanowig wytacznie ptatnosci kapitatu i odsetek), poniewaz czestotliwo$¢ zmiany oprocentowania nie
odpowiada formule naliczania odsetek.

Grupa zaprzestaje ujmowac sktadnik aktywoéw finansowych w momencie wygasniecia praw wynikajacych
z umowy do otrzymywania przeptywdw pienieznych z tego sktadnika aktywdw lub od momentu, kiedy prawa
do otrzymywania przeptywow pienieznych z aktywa finansowego sa przekazywane w transakcji przenoszacej
zasadniczo wszystkie znaczace ryzyka i korzySci wynikajace z ich wiasnosci. Kazdy udziat
w przekazywanym sktadniku aktywdw finansowych, ktéry jest utworzony lub pozostaje w posiadaniu Spofki
jest traktowany jako sktadnik aktywéw lub zobowigzanie.

Spotka dokonuje oceny oczekiwanych strat kredytowych zwigzanych z instrumentami dtuznymi wycenianymi
wedtug zamortyzowanego kosztu i w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody, niezaleznie od
tego, czy wystapity przestanie utraty wartosci.

W przypadku krétkoterminowych naleznosci handlowych, ktére nie maja znaczacego elementu finansowania,
Spétka stosuje uproszczone podejscie wymagane w MSSF 9 i wycenia odpisy z tytutu utraty wartosci
w wysokosci strat kredytowych oczekiwanych w catym okresie Zzycia naleznosci od momentu jej
poczatkowego ujecia. W celu okreslenia ogdlnego wspdtczynnika niewypetnienia zobowigzania
przeprowadza sie analize niesciggalnosci za okres trzech lat liczac powyzej roku od dnia bilansowego.
Wspotczynniki niewypetnienia zobowigzania oblicza sie dla nastepujacych przedziatow: 366dni - 730 dni,
731 dni - 1095 dni, 1096 dni - 1460 dni. Podane wartosci zestawia sie z wartoscig przychoddw ze sprzedazy
wedtug podanych przedziatoéw. Uzyskany Sredni wskaznik procentowy niesptacalnosci naleznosci stanowi
podstawe naliczenia odpiséw dla salda naleznosci wystepujacych na dzien bilansowy.
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Spétka stosuje trzystopniowy model utraty wartosci dla aktywéw finansowych, za wyjatkiem naleznosci
handlowych:

e Stopien 1 - salda, dla ktorych ryzyko kredytowe nie wzrosto znaczaco od poczatkowego ujecia.
Oczekiwane straty kredytowe okresla sie na podstawie prawdopodobienstwa niewypetnienia
zobowigzania w ciggu 12 miesiecy (j. catkowita oczekiwana strata kredytowa pomnozona jest przez
prawdopodobienstwo, ze strata wystapi w ciggu nastepnych 12 miesiecy)

e Stopien 2 — salda, dla ktérych nie nastapit znaczny wzrost ryzyka kredytowego od poczatkowego
ujecia, ale brak jest obiektywnych przestanek utraty wartosci; oczekiwane straty kredytowe okresla sie
na podstawie prawdopodobienstwa niewypetnienia zobowigzania przez caty okres zycia danego
aktywa

e Stopien 3 — obejmuje salda z obiektywna przestanka utraty wartosci.

Naleznosci handlowe zalicza sie do Stopnia 2 lub Stopnia 3:

e Stopien 2 — obejmuje naleznosci handlowe, do ktérych zastosowano podejscie uproszczone do
wyceny oczekiwanych strat kredytowych przez caty okres zycia naleznosci, za wyjatkiem pewnych
naleznosci handlowych zaliczonych do Stopnia 3

e Stopien 3b - obejmuje naleznosci handlowe przeterminowane o pond 365 dni lub zidentyfikowane
indywidualnie jako nieobstugiwane.

Aktywa finansowe sa spisywane, w catosci lub czesci, kiedy Spotka wyczerpie praktycznie wszystkie
mozliwosci w zakresie $Sciggniecia i uzna, ze nie mozna juz racjonalnie oczekiwa¢ odzyskania naleznosci.
Zazwyczaj nastepuje to, gdy sktadnik aktywow jest przeterminowany ponad 365 dni.

Spétka nie prowadzi rachunkowosci zabezpieczen

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuja $rodki pieniezne w kasie oraz depozyty bankowe na zadanie
o poczatkowym okresie zapadalnosci do trzech miesiecy.
Srodki pieniezne w walucie obcej na rachunku bankowym i w kasie ewidencjonuje sie w ciggu roku wg
metody FIFO (pierwsze weszto pierwsze wyszto).
Na dzien bilansowy srodki pieniezne wycenia sie w wartosci nominalnej, a lokaty bankowe w wartosci odsetek
uzyskanych do tego dnia. Posiadane waluty obce wycenia sie po kursie srednim ustalonym dla danej waluty
obcej przez NBP obowiazujagcym w dniu bilansowym.
Inwentaryzacje Srodkéw pienieznych przeprowadza sie dla:

e gotowki w kasie - w formie spisu z natury;

e Srodkdw pienieznych na rachunkach bankowych — w formie potwierdzenia sald.

Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Spétka dokonuje rozliczeh miedzyokresowych kosztéw celem zachowania wspotmiernosci przychodéw
i kosztow. Rozliczaniu w czasie podlegaja poniesione wydatki, ktére dotycza kosztow (lub przychodow)
nastepnych okreséw obrotowych. Spdtka rozlicza miesiecznie poszczegdlne tytulty wydatkow.
W przypadku jednak gdy dany wydatek nie przekracza kwoty 1.000,00 zt netto, Spétka zalicza go
jednorazowo w koszty biezacego okresu.

Kapitaty wtasne

Kapitat podstawowy jest ujmowany w wysokosci okreslonej w umowie i wpisanej w rejestrze sadowym.
Zadeklarowane lecz niewniesione wktady kapitatowe ujmowane sg jako nalezne wktady na poczet kapitatu.
Kapitat podstawowy wykazywany jest w wartosci nominalnej.

Akcje zwykte ujmuje sie w kapitale wiasnym. Koszty bezposrednio zwigzane z emisjg akcji zwyktych,
skorygowane o wptyw podatkéw, pomniejszaja wartos¢ kapitatu.

Kapitat zapasowy spotki tworzony jest:
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ez podziatu zyskéw,
ez doptat wspolnikdw,
ez emisji akcji powyzej wartosci nominalne;j.

Na kapitat wtasny w pozycji ,zyski i straty z lat ubiegtych” odnosi sie:

e korekty popetnionych w poprzednich latach btedéw podstawowych w nastepstwie ktorych
sprawozdania finansowego za rok lub lata poprzednie nie mozna uznac za przedstawiajace sytuacje
majatkowa i finansowa oraz wynik finansowy w sposéb rzetelny i jasny,

e  skutki zmian zasad wyceny.

Rezerwy

Rezerwy ujmuje sie, gdy na Grupie cigzy wynikajacy z przesztych zdarzen obecny prawny lub zwyczajowo
oczekiwany obowiazek, ktérego warto$¢ mozna wiarygodnie oszacowac i prawdopodobne jest, ze
wypetnienie tego obowigzku wigzac sie bedzie z wyptywem korzysci ekonomicznych. Rezerwy sg ustalane
poprzez dyskontowanie oczekiwanych przysztych przeptywdw pienieznych z zastosowaniem stopy przed
opodatkowaniem, ktéra odzwierciedla biezaca, rynkowa wartos$é pienigdza w czasie oraz ryzyko zwigzane
z danym zobowigzaniem. Odwracanie dyskonta ujmowane jest jako koszt finansowy.

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Spétka ustala rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego w zwigzku z MSR 12.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w wysokosci kwoty podatku dochodowego,
wymagajacej w przysztosci zaptaty, w zwigzku z wystepowaniem dodatnich rdznic przejsciowych, to jest
réznic, ktére spowoduja zwiekszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego w przysztosci.

Przy ustalaniu wysokosci aktywow i rezerwy z tytutu podatku dochodowego uwzglednia sie stawki podatku
dochodowego obowiagzujace w roku powstania obowiazku podatkowego.

Rezerwa i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wykazywane sg w bilansie oddzielnie.
Wptywajacy na wynik finansowy podatek dochodowy za dany okres sprawozdawczy obejmuje czes$¢ biezaca
i czes¢ odroczona.

Wykazywana w rachunku zyskéw i strat czes¢ odroczona stanowi réznice pomiedzy stanem rezerw i aktywow
z tytutu podatku odroczonego na koniec i poczatek okresu sprawozdawczego, z tym, ze rezerwy i aktywa
dotyczace operacji rozliczanych z kapitatem wiasnym, odnosi sie réwniez na kapitat witasny — kapitat
z aktualizacji wyceny.

Rezerwy na swiadczenia emerytalne i podobne
Konieczno$¢ tworzenia tego typu rezerw wynika z MSR 19 dotyczacego rozliczen $wiadczeh pracowniczych.
Na mocy standardu MSR 19 wymaga sie od jednostki, aby ujmowata:
e zobowigzanie, gdy pracownik wykonywat prace w zamian za $wiadczenia pracownicze, ktére maja
by¢ wyptacone w przysztosci,
e koszty, gdy jednostka wykorzystuje korzysci ekonomiczne wynikajace z pracy wykonanej przez
pracownika w zamian za $wiadczenia pracownicze.
Wykorzystanie rezerwy nastepuje w momencie powstania zobowigzania wobec pracownika z tytutu
utworzonej rezerwy.

Wsrdd rezerw na $wiadczenia pracownicze powotujac sie na standard 19 wyrdznia sie pie¢ kategorii
$wiadczen pracowniczych:

Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze:

wynagrodzenia i sktadki na ubezpieczenie spotecznie,

urlopy wypoczynkowe,

ptatne zwolnienia chorobowe,

wypftaty z zysku i premie,

Swiadczenia niepieniezne (np. opieka medyczna, mieszkania stuzbowe)

ANENE NN
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Swiadczenia po okresie zatrudnienia

emerytury,

ubezpieczenie na zycie,

opieka medyczna

inne dtugoterminowe $wiadczenia pracownicze
urlop naukowy

nagrody jubileuszowe

renty inwalidzkie

Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy
kapitatowe $wiadczenia pracownicze

NN NN

Standard wymaga ujawnienia pewnych informacji na temat takich swiadczen, lecz nie okresla szczegdtowych
wymogow dotyczacych ich ujmowania i wyceny. Stan rezerw nalezy regularnie weryfikowaé, w celu
najbardziej whasciwego szacunku.

Rezerwy z tytutu Swiadczeh emerytalnych zostaty oszacowane za pomoca metod aktuarialnych.

Przyjete w tym celu zatozenia: roczng stope wzrostu wynagrodzen na poziomie 5% oraz stopa dyskontowa
w wysokosci 7,7% daty roczng kwote rezerw na poziomie 3 584,85 zt. Ustalona kwota rezerwy nie przekracza
ustalonego progu istotnosci. Jesli prog zostanie przekroczony spdtka bedzie zobligowana do tworzenia
rezerwy. Rezerwy beda szacowane co trzy lata. Najblizsze oszacowanie rezerwy bedzie przeprowadzone
przed badaniem sprawozdania za 2021 rok. Powotujac sie na powyzsze wyliczenia oraz MSR 19 PKT 53 spétka
zrezygnowata z tworzenia rezerwy na $wiadczenia emerytalne.

Rezerwy z tytutu urlopéw wypoczynkowych sg szacowane na podstawie sredniej wysokosci wynagrodzenia
brutto w ostatnim okresie sprawozdawczym, ilosci dni niewykorzystanego urlopu wypoczynkowego oraz
wspdtczynnika wykorzystania rezerw z trzech poprzednich lat. Wspotczynnik jest liczony dla kazdego roku
jako stosunek wartosci wyptaconego ekwiwalentu w danym okresie sprawozdawczym obejmujacym kolejnych
12 miesiecy do wysokosci rezerwy urlopowej na poczatek okresu sprawozdawczego. Wspdtczynnik stanowi
$rednia z trzech lat pomnozona przez okres trwania zobowigzania z tytutu zobowigzan pracowniczych
uwzgledniajaca mozliwos¢ wykorzystania urlopu jeszcze w kolejnym roku nastepujacym po roku przyznania
urlopu (4 lata).

Swiadczenia oparte na akcjach rozliczane w instrumentach kapitatowych sa rozliczane zgodnie z MSSF 2 —
Platnosci w formie akgji. Warto$¢ godziwa $wiadczonej przez pracownikdw pracy, w zamian za przyznanie
opgji na akcje, powiekszajg koszty danego okresu sprawozdawczego odpowiednio w korespondencji
z kapitatami wtasnymi.

Zobowiazania dlugo- i krétkoterminowe
Zobowiazania wyceniane sa:

e na dzien ich powstania wedtug wartosci nominalnej, a jezeli s3 wyrazone w walucie obcej podlegaja
przeliczeniu wedtug kursu sredniego NBP na ten dzien lub po kursie ustalonym w innym wigzacym
jednostke dokumencie (np. celnym),

e na dzieh bilansowy wg wartosci nominalnej. Zobowigzania wyrazone w walutach przelicza sie wedtug
kursu sredniego danej waluty ustalonego przez NBP na ten dzien.

Rozliczenia miedzyokresowe
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow dokonywane z zachowaniem zasady ostroznosci oraz odnoszenie
ich skutkow finansowych obejmuja w szczegodlnosci:

e rownowartos¢ otrzymanych od odbiorcéw lub naleznych sSrodkéw z tytutu Swiadczen, ktérych
wykonanie nastapi w przysztych okresach sprawozdawczych,

e otrzymane srodki pieniezne na sfinansowanie nabycia lub wytworzenia srodkdéw trwatych, w tym
srodkow trwatych w budowie oraz prac rozwojowych, jezeli stosownie do odrebnych przepiséw nie
zwiekszaja one kapitatow wiasnych; zaliczone do rozliczeh miedzyokresowych przychodéw kwoty
zwiekszaja rownolegle do odpiséw amortyzacyjnych - umorzeniowych pozostate przychody
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operacyjne; do srodkéw trwatych i kosztéw prac rozwojowych sfinansowanych z tych zrédet zasady
te stosuje sie odpowiednio w odniesieniu takze do przyjetych nieodptatnie (takze w formie
darowizny) srodkéw trwatych, Srodkow trwatych w budowie oraz wartosci niematerialnych
i prawnych,
Bierne rozliczenia miedzyokresowe obejmuja w szczegdlnosci kwoty kosztéw, ktére dotycza danego roku
obrotowego, a ktore nie zostaly jeszcze przez kontrahenta zafakturowane.

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji
a) Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Pozycje zawarte w sprawozdaniu finansowym wycenia sie w walucie podstawowego srodowiska
gospodarczego, w ktérym Spétka prowadzi dziatalnos¢ (,waluta funkcjonalna”). Sprawozdanie finansowe
prezentowane jest w ztotych polskich (PLN), ktory jest waluta funkcjonalng i waluta prezentacji Spofki.

b) Transakcje i salda

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie na walute funkcjonalng wedtug kursu
obowiagzujagcego w dniu transakcji. Zyski i straty kursowe z rozliczenia tych transakcji oraz wyceny
bilansowej aktywéw i zobowiazan pienieznych wyrazonych w walutach obcych ujmuje sie w rachunku
zyskéw i strat, o ile nie odracza sie ich w kapitale wtasnym, gdy kwalifikuja sie do uznania za zabezpieczenie
przeptywdw pienieznych i zabezpieczenie udziatéw w aktywach netto.

IV. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

a) Profesjonalny osqd

W procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowosci wobec zagadnieh podanych ponizej, najwieksze
znaczenie, oprécz szacunkdéw ksiegowych, miat profesjonalny osad kierownictwa.

Klasyfikacja umow leasingowych

Spotka dokonuje klasyfikacji leasingu jako operacyjnego lub finansowego w oparciu o ocene, w jakim
zakresie ryzyko i pozytki z tytutu posiadania przedmiotu leasingu przypadaja w udziale leasingodawcy,
a w jakim leasingobiorcy. Ocena ta opiera sie na tresci ekonomicznej kazdej transakgji.

b) Niepewnos¢ szacunkéow

Ponizej omoéwiono podstawowe zatozenia dotyczace przysztosci i inne kluczowe zrédta niepewnosci
wystepujgce na dzien bilansowy, z ktorymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci
bilansowych aktywow i zobowigzan w nastepnym roku finansowym.

Utrata wartosci aktywow

Spoétka przeprowadzita testy na utrate wartosci wartosci niematerialnych i prawnych. Wymagato to
oszacowania wartosci uzytkowej osrodka wypracowujacego $srodki pieniezne, do ktorego naleza te wartosci
niematerialne i prawne. Oszacowanie wartosci uzytkowej polega na ustaleniu przysztych przeptywow
pienieznych generowanych przez osrodek wypracowujacy Srodki pieniezne i wymaga ustalenia stopy
dyskontowej do zastosowania w celu obliczenia biezacej wartosci tych przeptywdw. Stopa dyskontowa
oparta jest o instrumenty bez ryzykowne oraz marze za ryzyko.

Jesli na podstawie wyceny wartos¢ godziwa jest wyzsza od wartosci ksiegowej, to przyjmowana jest wartosc
ksiegowa. Jesli natomiast wartos¢ ksiegowa jest wyzsza od wartosci godziwej, aktualizacje wartosci odnosi
sie na wynik finansowy. Przeprowadzone testy na utrate wartosci nie wykazaty koniecznosci dokonania
odpisu.
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Wycena rezerw

Rezerwa z tytutu urlopdw wypoczynkowych zostata przedstawiona w nocie 25. Rezerwy zostaty oszacowane
na poziomie Sredniej wysokosci wynagrodzenia brutto w ostatnim kwartale i ilosci dni niewykorzystanego
urlopu wypoczynkowego.

Sktadnik aktywow z tytulu podatku odroczonego

Spotka rozpoznaje sktadnik aktywédw z tytutu podatku odroczonego bazujac na zatozeniu, ze w przysztosci
zostanie osiggniety zysk podatkowy pozwalajacy na jego wykorzystanie. Pogorszenie uzyskiwanych
wynikow podatkowych w przysztosci mogtoby spowodowac, ze zatozenie to statoby sie nieuzasadnione.

Wartos¢ godziwa instrumentow finansowych

Wartos¢ godziwg instrumentéw finansowych, dla ktorych nie istnieje aktywny rynek wycenia sie
wykorzystujac odpowiednie techniki wyceny. Przy wyborze odpowiednich metod i zatozen Spodtka kieruje
sie profesjonalnym osadem. Sposdb ustalenia wartosci godziwej poszczegolnych instrumentéw
finansowych zostat przedstawiony w nocie 8.

Stawki amortyzacyjne

Wysokos¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej
uzytecznosci sktadnikow rzeczowego majatku trwatego oraz wartosci niematerialnych. Spétka corocznie
dokonuje weryfikacji przyjetych okreséw ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezacych szacunkow.

Ogdlna Klauzula Zapobiegajaca Naduzyciom (GAAR)

Z dniem 15 lipca 2016 roku do Ordynacji Podatkowej zostaty wprowadzone zmiany w celu uwzglednienia
postanowien Ogdlnej Klauzuli Zapobiegajacej Naduzyciom (GAAR). GAAR ma zapobiegal powstawaniu
i wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych tworzonych w celu unikniecia zaptaty podatku w Polsce.
GAAR definiuje unikanie opodatkowania jako czynnos¢ dokonang przede wszystkim w celu osiggniecia
korzysci podatkowej, sprzecznej w danych okolicznosciach z przedmiotem i celem przepisow ustawy
podatkowej. Zgodnie z GAAR taka czynnos¢ nie skutkuje osiagnieciem korzysci podatkowej, jezeli sposéb
dziatania byt sztuczny. Wszelkie wystepowanie (i) nieuzasadnionego dzielenia operagji, (i) angazowania
podmiotéw posredniczacych mimo braku uzasadnienia ekonomicznego lub gospodarczego, (iii) elementow
wzajemnie sie znoszacych lub kompensujacych oraz (iv) inne dziatania o podobnym dziataniu do wczesniej
wspomnianych, moga by¢ potraktowane jako przestanka istnienia sztucznych czynnosci podlegajacych
przepisom GAAR. Nowe regulacje beda wymagal znacznie wiekszego osadu przy ocenie skutkow
podatkowych poszczegdlnych transakgji.

Klauzule GAAR nalezy stosowaé w odniesieniu do transakcji dokonanych po jej wejsciu w zycie oraz do
transakgji, ktoére zostaty przeprowadzone przed wejsciem w zycie klauzuli GAAR, ale dla ktérych po dacie
wejscia klauzuli w zycie korzysci byty lub sa nadal osiagane. Wdrozenie powyzszych przepisow umozliwi
polskim organom kontroli podatkowej kwestionowanie realizowanych przez podatnikow prawnych ustalen
i porozumien, takich jak restrukturyzacja i reorganizacja grupy.

V. Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci

Zmiany wprowadzone w polityce rachunkowosci z dniem 01.01.2018:

1. Instrumenty finansowe zgodnie z MSSF 9

Spotka zgodnie z MSSF 9 klasyfikuje aktywa finansowe do nastepujacych kategorii wyceny:
- wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu,

- wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,

- wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody.
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Klasyfikacja jest uzalezniona od przyjetego przez Spétke modelu zarzadzania aktywami finansowymi oraz
warunkéw umownych przeptywow pienieznych.

Aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

Instrumenty dtuzne, utrzymywane w celu $ciggniecia umownych przeptywow, ktore obejmuja wytacznie
sptaty kapitatu i odsetek sg wyceniane wg zamortyzowanego kosztu. Przychody z tytutu odsetek wykazuje
w pozycji ,przychody z tytutu odsetek” w wyniku finansowym.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody

Instrumenty dtuzne z ktorych przeptywy stanowig wytacznie ptatnosci kapitatu i odsetek, a ktore nie sg
utrzymywane w celu $ciggniecia umownych przeptywdw pienieznych i w celu sprzedazy, wyceniane sa
wedtug wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody. Zmiany wartosci bilansowej sa ujmowane
przez pozostate catkowite dochody, za wyjatkiem zyskéw i strat z tytutu utraty wartosci, przychodéw
z tytutu odsetek oraz réznic kursowych, ktére ujmowane sa w wyniku finansowym. W przypadku
zaprzestania ujmowania sktadnika aktywdéw finansowych taczny zysk lub strate poprzednio ujete
w pozostatych catkowitych dochodach przenosi sie z kapitatu wtasnego do wyniku finansowego i ujmuje
jako pozostate zyski (straty). Przychody z tytutu odsetek od takich aktywdéw finansowych ujmuje sie
w pozycji ,przychody z tytutu odsetek”.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Aktywa, ktore nie spetniajg kryteriow wyceny wedtug zamortyzowanego kosztu lub w wartosci godziwej
przez pozostate catkowite dochody, wycenia sie w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
W szczegolnosci Spétka zalicza do tej kategorii pozyczki, ktore nie spetniajg testu SPPI (tj. przeptywy
pieniezne z tych pozyczek nie stanowig wytacznie ptatnosci kapitatu i odsetek), poniewaz czestotliwosc¢
zmiany oprocentowania nie odpowiada formule naliczania odsetek.

Grupa zaprzestaje ujmowac sktadnik aktywow finansowych w momencie wygasniecia praw wynikajacych
z umowy do otrzymywania przeptywdw pienieznych z tego skfadnika aktywdéw lub od momentu, kiedy
prawa do otrzymywania przeptywow pienieznych z aktywa finansowego sg przekazywane w transakgji
przenoszacej zasadniczo wszystkie znaczace ryzyka i korzysci wynikajace z ich witasnosci. Kazdy udziat
w przekazywanym sktadniku aktywow finansowych, ktory jest utworzony lub pozostaje w posiadaniu Spotki
jest traktowany jako sktadnik aktywéw lub zobowigzanie.

Spotka dokonuje oceny oczekiwanych strat kredytowych zwigzanych z instrumentami dtuznymi
wycenianymi wedtug zamortyzowanego kosztu i w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody,
niezaleznie od tego, czy wystapity przestanie utraty wartosci.

W  przypadku krétkoterminowych naleznosci handlowych, ktére nie majg znaczacego elementu
finansowania, Spotka stosuje uproszczone podejscie wymagane w MSSF 9 i wycenia odpisy z tytutu utraty
wartosci w wysokosci strat kredytowych oczekiwanych w catym okresie zycia naleznosci od momentu jej
poczatkowego ujecia. W celu okredlenia ogdlnego wspotczynnika niewypetnienia zobowigzania
przeprowadza sie analize nieSciagalnosci za okres trzech lat, liczac powyzej roku od dnia bilansowego.

Wspotczynniki niewypetnienia zobowiazania oblicza sie dla nastepujacych przedziatéw: 366dni - 730 dni,
731 dni - 1095 dni, 1096 dni - 1460 dni. Podane wartosci zestawia sie z wartoscig przychodow ze sprzedazy
wedtug podanych przedziatéw. Uzyskany sredni wskaznik procentowy niesptacalnosci naleznosci stanowi
podstawe naliczenia odpiséw dla salda naleznosci wystepujacych na dzieh bilansowy.

Spotka stosuje trzystopniowy model utraty wartosci dla aktywdw finansowych, za wyjatkiem naleznosci
handlowych:

e Stopien 1 - salda, dla ktérych ryzyko kredytowe nie wzrosto znaczaco od poczatkowego ujecia.
Oczekiwane straty kredytowe okresla sie na podstawie prawdopodobienstwa niewypetnienia
zobowiazania w ciggu 12 miesiecy (tj. catkowita oczekiwana strata kredytowa pomnozona jest przez
prawdopodobienstwo, ze strata wystapi w ciggu nastepnych 12 miesiecy),
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e Stopien 2 - salda, dla ktérych nie nastapit znaczny wzrost ryzyka kredytowego od poczatkowego
ujecia, ale brak jest obiektywnych przestanek utraty wartosci; oczekiwane straty kredytowe okresla sie
na podstawie prawdopodobienstwa niewypetnienia zobowigzania przez caty okres zycia danego
aktywa,

e Stopien 3 — obejmuje salda z obiektywna przestanka utraty wartosci.

Naleznosci handlowe zalicza sie do Stopnia 2 lub Stopnia 3:

e Stopien 2 — obejmuje naleznosci handlowe, do ktérych zastosowano podejscie uproszczone do
wyceny oczekiwanych strat kredytowych przez caty okres zycia naleznosci, za wyjatkiem pewnych
naleznosci handlowych zaliczonych do Stopnia 3,

e Stopien 3b — obejmuje naleznosci handlowe przeterminowane o pond 365 dni lub zidentyfikowane
indywidualnie jako nieobstugiwane.

Aktywa finansowe sa spisywane, w catosci lub czesci, kiedy Spotka wyczerpie praktycznie wszystkie
mozliwosci w zakresie Sciggniecia i uzna, ze nie mozna juz racjonalnie oczekiwa¢ odzyskania naleznosci.
Zazwyczaj nastepuje to, gdy sktadnik aktywow jest przeterminowany ponad 365 dni.

Spotka nie prowadzi rachunkowosci zabezpieczen.

2. Czestotliwos$¢ szacowania rezerw emerytalnych

Rezerwy z tytutu swiadczen emerytalnych zostaty oszacowane za pomoca metod aktuarialnych.

Przyjete w tym celu zatozenia: roczng stope wzrostu wynagrodzen na poziomie 5% oraz stopa dyskontowa
w wysokosci 7,7% daty roczng kwote rezerw na poziomie 3 584,05 zt. Ustalona kwota rezerwy nie
przekracza ustalonego progu istotnosci. Jesli prég zostanie przekroczony spotka bedzie zobligowana do
tworzenia rezerwy. Rezerwy beda szacowane co trzy lata. Najblizsze oszacowanie rezerwy bedzie
przeprowadzone przed badaniem sprawozdania za 2021 rok. Powotujac sie na powyzsze wyliczenia oraz
MSR 19 PKT 53 Spoétka zrezygnowata z tworzenia rezerwy na $wiadczenia emerytalne.

3. Szacowanie rezerw urlopowych

Rezerwy z tytutu urlopdw wypoczynkowych sa szacowane na podstawie sredniej wysokosci wynagrodzenia
brutto w ostatnim okresie sprawozdawczym, ilosci dni niewykorzystanego urlopu wypoczynkowego oraz
wspodtczynnika wykorzystania rezerw z trzech poprzednich lat. Wspotczynnik jest liczony dla kazdego roku
jako stosunek wartosci wyptaconego ekwiwalentu w danym okresie sprawozdawczym obejmujacym
kolejnych 12 miesiecy do wysokosci rezerwy urlopowej na poczatek okresu sprawozdawczego.
Wspotczynnik stanowi $rednia z trzech lat pomnozona przez okres trwania zobowigzania z tytutu
zobowigzan pracowniczych uwzgledniajaca mozliwos¢ wykorzystania urlopu jeszcze w kolejnym roku
nastepujacym po roku przyznania urlopu (4 lata).

4. Swiadczenia oparte na akcjach zgodnie z MSSF2

Swiadczenia oparte na akcjach rozliczane w instrumentach kapitatowych s rozliczane zgodnie z MSSF 2 —
Ptatnosci w formie akcji. Wartos¢ godziwa swiadczonej przez pracownikéw pracy, w zamian za przyznanie
opcji na akcje, powiekszajg koszty danego okresu sprawozdawczego odpowiednio w korespondencji
z kapitatami wtasnymi.

5. Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych

Konto 850 - "Zaktadowy fundusz swiadczen socjalnych" (dotyczy tylko spétki SARE S.A.)

Konto 850 stuzy do ewidencji stanu oraz zwiekszeh i zmniejszen zaktadowego funduszu sSwiadczen
socjalnych.

Srodki pieniezne tego funduszu, wyodrebnione na specjalnym rachunku bankowym, ujmuje sie na koncie
131-11 " Rachunek bankowy ING ZFSS ".

Roczny odpis na ZFSS jest rozliczany w czasie poprzez czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow.

Zasady naliczania odpiséw i gospodarowania funduszem okreéla Regulamin ZFSS.
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6. Prezentacja prac rozwojowych w toku w sprawozdaniu

Naktady poniesione na prace rozwojowe, ktérych efekty dziatan znajduja zastosowanie w opracowaniu lub
wytworzeniu nowego lub w znacznym stopniu ulepszonego produktu podlegaja aktywowaniu w przypadku,
gdy wytworzenie nowego produktu (lub procesu) jest technicznie mozliwe i jest ekonomicznie uzasadnione
oraz Grupa posiada techniczne, finansowe oraz inne niezbedne $rodki do ukonczenia prac rozwojowych.
Koszty podlegajace aktywowaniu zawieraja: koszty materiatdw, wynagrodzenia pracownikéw bezposrednio
zaangazowanych w prace rozwojowe, uzasadniona cze$¢ kosztow posrednio zwigzanych z wytworzeniem
sktadnika wartosci niematerialnych oraz aktywowane koszty finansowania zewnetrznego. Pozostate koszty
prac rozwojowych ujmowane sg w zysku lub stracie biezagcego okresu w momencie ich poniesienia. Prace
rozwojowe w toku sg prezentowane w sprawozdaniu finansowym w wartosciach niematerialnych.
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DODATKOWE NOTY | OBJASNIENIA DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
Nota 1. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Zgodnie z obowigzujacym od 1 stycznia 2018 MSSF 1, jednostka ujmuje przychéd w chwili spetnienia
zobowiazania do wykonania swiadczen, czyli przeniesienia na klienta kontroli nad towarami lub ustugami
bedacymi przedmiotem tego zobowigzania. Zatem moment przeniesienia ,ryzyka i korzysci” nie jest juz
podstawowym kryterium ujecia przychodu, tak jak to miato w MSR 18 (obowigzujacym do konca 2017 r.), ale
oczekiwane jest, ze w wiekszosci przypadkéw momenty te pokrywaja sie ze soba.

Przychody ze sprzedazy i przychody ogétem Spoétki prezentuja sie nastepujaco:

Wyszczegélnienie 01.01.2018 - 31.12.2018 01.01.2017 - 31.12.2017

Dziatalno$¢ kontynuowana

Sprzedaz towaréw i materiatéw 0 0
Sprzedaz produktéw 0 0
Sprzedaz ustug 10 400 700 10 535 809
SUMA przychodéw ze sprzedazy 10 400 700 10 535 809
Pozostate przychody operacyjne 32542 22 551
Przychody finansowe 3055910 1462 275
SUMA przychodow ogétem z dziatalnosci kontynuowanej 13 489 152 12 020 635
Przychody z dziatalnosci zaniechanej 0 0
SUMA przychodéw ogétem 13 489 152 12 020 635

Przychody z dziatalnosci zaniechanej nie wystapity.

Zdecydowana wiekszo$¢ przychoddw pochodzi ze sprzedazy do klientéw krajowych. Sprzedaz do klientow
zagranicznych wyniosta w 2018 roku 581351 PLN (w 2017 roku wyniosta 810 964 PLN), co stanowi
odpowiednio 5,6% catkowitych przychodéw ze sprzedazy w 2018 roku i 7,7% w 2017 roku.

Nota 2. INFORMACJE DOTYCZACE SEGMENTOW DZIAtALNOSCI

Segmenty operacyjne wyodrebnione sg na poziomie Grupy Kapitatowej.

Zostaty zamieszczone w nocie 2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2018 roku.

Nota 3. KOSZTY DZIAtALNOSCI OPERACYJNEJ

Koszty dziatalnosci operacyjnej 01.01.2018 - 01.01.2017 -

31.12.2018 31.12.2017
Amortyzacja 754139 455 206
Zuzycie materiatéw i energii 202 726 202 164
Ustugi obce 4687 819 4678 738
Podatki i optaty 122 902 94 565
Wynagrodzenia 4854313 4953 606
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 912 878 687 475
Pozostate koszty rodzajowe 245116 347 655
Koszty wedtug rodzajéw ogotem 11779 893 11 419 409
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Pozycje ujete w kosztach amortyzacji 031 1'0112’220 01 18 8-
Amortyzacja srodkéw trwatych 196 155
Amortyzacja wartosci niematerialnych 557 984
Razem 754 139

Nota 4. POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE

Pozostate przychody operacyjne

01.01.2017 -
31.12.2017
161739

293 467
455 206

01.01.2018 - 31.12.2018  01.01.2017 - 31.12.2017

Rozwigzanie odpiséw aktualizujacych 21543 8790
Zwrot zasgdzonych kosztéw sagdowych 2 660 6788
Dotacje rzagdowe 4023 1847
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 1207 0
Pozostate 3109 5126
Razem 32 542 22 551

Pozostate koszty operacyjne

01.01.2018 - 31.12.2018  01.01.2017 - 31.12.2017

Odpisy aktualizujgce niefinansowe aktywa trwate 167 064 0
Odpisy aktualizujgce naleznosci 124 818 142 075
Darowizny 1821 1000
Koszty postepowania sgdowego 6 802 4350
Pozostate 13 300 11274
Razem 313 805 158 699
Nota 5. PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE
Przychody finansowe 01.01.2018 - 31.12.2018 0;1'?112"2:01177-
Przychody z tytutu odsetek 51961 15714
Dywidendy otrzymane 3 000 000 1439950
Aktualizacja wartosci inwestycji 0 0
Pozostate 3949 6611
Razem 3055910 1462 275
Koszty finansowe 01.01.2018 - 31.12.2018 0;1'(-)112'-220;177-
Koszty z tytutu odsetek 40 036 2 931
Aktualizacja wartos$¢ aktywdw finansowych 178 883 127 187
Strata ze zbycia inwestygji 0 0
Pozostate 5144 23 820
Razem 224 063 153 938

Nota 6. PODATEK DOCHODOWY | ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY

Gtowne sktadniki obcigzenia podatkowego za lata zakonczone 31 grudnia 2018 i 2017 roku przedstawiaja sie

nastepujaco:
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Podatek dochodowy wykazany w RZiS 031 10112220 0118 8- 0; 10112220(:: 7-
Biezacy podatek dochodowy 0 0
Dotyczacy roku obrotowego 0 0
Korekty dotyczace lat ubiegtych 0 0
Odroczony podatek dochodowy 104 020 115530
Zwiazany z powstaniem i odwréceniem sie réznic przejsciowych 104 020 115 530
Zwigzany z obnizeniem stawek podatku dochodowego 0 0
Obciazenie podatkowe wykazane w rachunku zyskow i strat 104 020 115 530

Wykazany w rachunku zyskéw i strat podatek odroczony stanowi réznice miedzy stanem rezerw i aktywow
z tytutu podatku odroczonego na koniec i poczatek okreséw sprawozdawczych.

Biszacy podtek dochodowy Suaezos a0
Zysk przed opodatkowaniem 1171391 288 589
Przychody zwiekszajace podstawe do opodatkowania 62 265 0
Przychody wytaczone z opodatkowania 3057 276 1465 395
Koszty zmniejszajace podstawe opodatkowania 1525618 1579 460
Koszty niebedace kosztami uzyskania przychodéow 1254 543 1137 325
Dochéd do opodatkowania -2 094 695 -1 618 941
Odliczenia od dochodu - darowizna, strata 0 0
Podstawa opodatkowania -2 094 695 -1 618 941
Podatek dochodowy przy zastosowaniu stawki 19% 0 0
Efektywna stawka podatku (udziat obciazenia podatkowego wykazanego w 0% 0%

rachunku zyskéw i strat w zysku przed opodatkowaniem)

Cze$¢ biezaca podatku dochodowego ustalona zostata wedtug stawki réwnej 19% dla podstawy
opodatkowania podatkiem dochodowym.
Podatek dotyczacy zagranicznych jurysdykcji podatkowych nie wystepuje.

Ujemne réznice przejsciowe bedace podstawa do tworzenia

e o e A e 31.12.2017 zwiekszenia zmniejszenia 31.12.2018
Rezerwa na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne 0 0 0 0
Rezerwa na pozostate Swiadczenia pracownicze 0 0 0 0
Rezerwa na niewykorzystane urlopy 186 400 49 873 186 400 49 873
Pozostate rezerwy 29 000 50 000 45 000 34 000
Ujemne rdznice kursowe 12 386 21208 30711 2 883
Wynagrodzenia i ubezpieczenia spoteczne ptatne w nastepnych
okresach 200 196 174 547 200 196 174 547
Zobowiazania z tytutu leasingu 0 202 746 0 202 746
Odpisy aktualizujace naleznosci 308 196 120 485 77 357 351324
Przychody przysztych okreséw 0 62 265 0 62 265
Odpis aktualizujacy aktywa finansowe 127 187 0 22112 105 075
Suma ujemnych réznic przejsciowych 863 365 681 124 561 776 982 713
stawka podatkowa 19% 19% 19% 19%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 164 039 129 414 106 737 186 715
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Dodatnie réznice przejSciowe bedace podstawa do tworzenia

s i e T e e 31.12.2017 zwiekszenia zmniejszenia 31.12.2018
Przyspieszona amortyzacja podatkowa 1609 400 827 500 15439 2421461
Dodatnie réznice kursowe 33499 35198 3825 64 872
Prace rozwojowe 632 655 922 239 1112 097 442 797
Korekty do wartosci godziwej z tytutu przejecia jednostek 0 0 0 0
Suma dodatnich réznic przejsciowych 2 275 554 1784937 1131361 2929130
stawka podatkowa 19% 19% 19% 19%
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego na koniec okresu: 432 355 339 138 214 959 556 535
Aktywa/Rezerwa netto z tytutu podatku odroczonego

Wyszczegdlnienie 31.12.2017 31.12.2018
Aktywo z tytutu podatku odroczonego 164 039 186 715
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego — dziatalnos¢ kontynuowana 432 355 556 535
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego — dziatalnos¢ zaniechana 0 0
Aktywa/Rezerwa netto z tytulu podatku odroczonego -268 316 -369 820

Nota 7. ZYSK PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCJE

Zysk podstawowy przypadajacy na jedna akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto, za okres
przypadajacego na zwyktych akcjonariuszy Spotki, przez $rednig wazong liczbe wyemitowanych akgji
zwyktych, wystepujacych w ciggu okresu.

Zysk rozwodniony, przypadajacy na jedna akcje, oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto, za okres
przypadajacego na zwyktych akcjonariuszy (po potraceniu odsetek od umarzalnych akgcji uprzywilejowanych
zamiennych na akcje zwykte), przez srednig wazona liczbe wyemitowanych akgji zwyktych wystepujacych
w ciggu okresu (skorygowana o wptyw opcji rozwadniajacych oraz rozwadniajacych umarzalnych akgji
uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykte).

Dziatalnos¢ kontynuowana i zaniechana

Wyliczenie zysku na jedna akcje zostato oparte na nastepujacych informacjach:

Wyliczenie zysku na jedna akcje - zalozenia 01.01.2018 - 01.01.2017 -

31.12.2018 31.12.2017
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 1067 371 173 059
Strata na dziatalnosci zaniechanej 0 0

Zysk netto przypadajacy na zwyklych akcjonariuszy, zastosowany do

obliczenia rozwodnionego zysku na jedna akcje 1067 371 173 059
Efekt rozwodnienia: 0 0
- odsetki od umarzalnych akcji uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykte 0 0
- odsetki od obligacji zamiennych na akcje 0 0
- instrument rozwadniajacy zysk 1 0 0
Zysk wykazany dla potrzeb wyliczenia wartosci rozwodnionego zysku 1067 371 173 059

przypadajacego na jedna akcje

Propozycja podziatu zysku netto z 2018 roku:
e Przeniesienie na Kapitat zapasowy: 1066 302
e Pokrycie Niepodzielonego wyniku finansowego: 1 069
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Liczba wyemitowanych akgji

01.01.2018 - 01.01.2017 -
Liczba wyemitowanych akgji 31.12.2018 31.12.2017
Srednia wazona liczba akcji wykazana dla potrzeb wyliczenia wartosci
podstawowego zysku na jedna akcje w szt. 2 291 551 2 291 551
Efekt rozwodnienia liczby akcji zwyktych 0 0
- opgje na akcje 0 0
- obligacje zamienne na akcje 0 0
- instrument rozwadniajacy zysk 1 0 0
Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykazana dla potrzeb wyliczenia 2291 551 2291 551

wartosci rozwodnionego zysku na jedna akcje w szt.

Nota 8. WARTOSC GODZIWA

W trakcie przeksztatcenia sprawozdan finansowych na MSSF zastosowano MSSF 13, ktéry méwi o ujawnieniu
i wycenie wartosci godziwej. Na podstawie MSSF 13 dokonano wycen wartosci godziwej systemu
informatycznego, ktére nastepnie ujawniono wg uzyskanej wartosci stosujac do wyceny zarédwno metode
posrednia jak i bezposrednig, ktore sa przyjmowane w wycenach wartosci tego typu aktywow.

Z uwagi na to, ze system SARE jest podstawowym narzedziem informatycznym bezposrednio zwigzanym z
prowadzong dziatalnosciag SARE S.A., i bez ktoérego dziatalnos¢ spotki nie moze by¢ kontynuowana, okres
uzytkowania systemu jest bardzo dtugi i nie jest mozliwe jego okreslenie. Na dzier bilansowy, Zarzad Spétki
nie posiada wiedzy pozwalajacej na okreslenie okresu funkcjonowania SARE S.A. np. na skutek postepu
technologicznego, istotnych zmian w przepisach prawnych lub zaprzestania dziatalnosci z innych powodow.

System SARE wyceniono stosujac metode bezposrednia.

Model bezposredni wymaga identyfikacji przysztych pozytkéw ptynacych z prawa wiasnosci lub uzytkowania
licencjonowanych programoéw komputerowych oraz doboru i zastosowania wtasciwej metody (ewentualnie
metod) ich wyceny.

Zatozenia przyjete do wyceny:

e Wzrost w okresie rezydualnym: okreslony na poziomie dtugoterminowego celu inflacyjnego NBP —
2,5%

e Stopa wolna od ryzyka: przyjeto rentownos¢ dziesiecioletnich obligacji Skarbu PafAstwa o symbolu
WS0428 - 3,179%

e Beta: zatozono ryzyko na poziomie ryzyka rynkowego, Beta = 1

e Premia za ryzyko: Do oszacowania ogdlnej premii za ryzyko rynku kapitatowego przyjeto nastepujace
zatozenia, jako stope zwrotu z portfela rynkowego przyjeto, srednig rocznag stope zwrotu z indeksu
S&P500 w okresie ostatnich 30 lat (RS&P500), jako stope wolng od ryzyka przyjeto $rednia
rentownos$¢ 30-letnicj obligacji skarbowych USA na dzien oszacowania (R30YUSA), oszacowana na
podstawie powyzszych wskaznikow premie za ogdlne ryzyko rynku kapitatowego (odpowiednia dla
USA) powiekszono o premie za ryzyko krajowe dla Polski (RPPL), wyznaczong jako roéznica
rentownosci 10-letnich obligacji skarbowych w USA i w Polsce. Zostata uwzgledniona dodatkowa
premia za ryzyko w wysokosci 14%.

e Koszt kapitatu obcego: Zostat oszacowany na podstawie stopy wolnej od ryzyka - 3,2% powiekszonej
o premie kredytowa wynoszaca 3,0%, z uwzglednieniem tarczy podatkowej 19%.

Rdznica miedzy wyceng wartosci godziwej na dzien bilansowy 31.12.2018 roku oraz 31.12.2017 roku wynika
ze zmian w prognozie wynikow (zysk ze sprzedazy, zysk z dziatalnosci operacyjnej) oraz aktualizacji wartosci
czynnikow zewnetrznych (stopa wolna od ryzyka, premia za ryzyko).
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Na dzien bilansowy 31 grudnia 2018 roku System SARE zostat ujety w ksiegach w kwocie 6 130 691 zt (wg
wartosci zgodnie z wycena na dzien 31 grudnia 2011 w kwocie 5577 000 zt powigkszonej o warto$¢
zakonczonych prac rozwojowych, ktére stanowity dodatkowe funkcjonalnosci systemu SARE).

Wartos¢ godziwa na dzieh 31.12.2018 roku

Wartos$¢ godziwa okreslana w oparciu o:

ceny
notowane
na
aktywnym istotne dane istotne dane
rynku obserwowalne @ nieobserwowalne
Klasa aktywow / zobowiazan Data Razem | Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
wyceny
Aktywa wycenione w wartosci godziwej
Wartosci niematerialne i prawne
Wycena DCF na
5 085 ll::zz: przyjetej
31.12.2018 tys. . .
PLN kierownictwo
prognozy
System SARE wynikéw.
Przyjeta stopa
dyskonta 17,5%
Wartos¢ godziwa na dzien 31.12.2017 roku
Wartosc godziwa okreslana w oparciu o:
ceny
notowane
na
aktywnym istotne dane istotne dane
rynku obserwowalne | nieobserwowalne
Klasa aktywow / zobowiazan Data Razem Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
wyceny
Aktywa wycenione w wartosci godziwej
Wartosci niematerialne i prawne
Wycena DCF na
8180 I;:ZZ; przyjetej
31.12.2017 tys. . .
PN kierownictwo
prognozy
System SARE wynikéw.

Przyjeta stopa
dyskonta 19,4%
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Klasa aktywow

system SARE

Nota 9. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Struktura wlasnosciowa

Wyszczegodlnienie
Wihasne

Technika
wyceny

metoda
DCF

Uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, w tym

umowy leasingu
Razem

Zakres
Istotne dane (srednia
wazona)
stopa 17,5%
dyskontowa
optata Indywidualny
licencyjna abonament dla
kazdego klienta
31.12.2018
572 596
250918
823514

Analiza
wrazliwosci

wzrost/ spadek o
1pp stopy
dyskontowej bedzie
skutkowat
spadkiem/wzrostem
wartosci godziwej o
41 tys.

spadek/wzrost o
1pp wysokosci
opfaty licencyjnej
bedzie skutkowat
spadkiem/wzrostem
wartosci godziwej o
227 tys. PLN

31.12.2017
419 357

49701
469 058
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Zmiany Srodkow trwatych (wg grup rodzajowych) — za okres 01.01.2018-31.12.2018 r.

Wyszczegélnienie Grunty Budynki i _ Maszyny Srodki Pc;:::‘;:*e Srodki trwale w P
budowle i urzadzenia transportu budowie
trwate
Wartos¢ bilansowa brutto na dzier 01.01.2018 r. 0 137 341 632 171 126 548 67 584 24 004 987 648
Zwiekszenia, z tytutu: 0 291 217 49753 281 325 10 000 267 213 899 508
- nabycia Srodkéw trwatych 0 0 49753 0 10 000 267 213 326 966
- wytworzenia we wiasnym zakresie Srodkow trwatych 0 291 217 0 0 0 0 291 217
- zawartych uméw leasingu 0 0 0 281325 0 0 281325
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 96 930 126 548 3728 291 217 518 423
- likwidacji 0 0 60 169 0 2528 0 62 697
- sprzedazy 0 0 36 761 126 548 1200 0 164 509
- przyjecia srodka trwatego 0 0 0 0 0 291 217 291 217
Wartos¢ bilansowa brutto na dzier 31.12.2018 r. 0 428 558 584 994 281 325 73 856 0 1368 733
Umorzenie na dzien 01.01.2018 r. 0 55 095 354 995 76 847 31653 0 518 590
Zwiekszenia, z tytutu: 0 28 354 105 891 48 308 13 602 0 196 155
- amortyzadji 0 28 354 105 891 48 308 13 602 0 196 155
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 72150 94 748 2 628 0 169 526
- likwidacji 0 0 58 315 0 2528 0 60 843
- sprzedazy 0 0 13 835 94 748 100 0 108 683
Umorzenie na dzien 31.12.2018 r. 0 83 449 388 736 30 407 42 627 0 545 219
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2018 r. 0 345 109 196 258 250918 31229 0 823 514
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Zmiany Srodkéw trwatych (wg grup rodzajowych) — za okres 01.01.2017-31.12.2017 r.

Wyszczegélnienie

Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 01.01.2017r.

Zwiekszenia, z tytutu:

- nabycia Srodkéw trwatych

- zawartych uméw leasingu

Zmniejszenia, z tytutu:

- likwidacji

- sprzedazy

Wartosc bilansowa brutto na dzien 31.12.2017r.
Umorzenie na dzien 01.01.2017r.

Zwiekszenia, z tytutu:

- amortyzagji

Zmniejszenia, z tytutu:

- likwidacji

- sprzedazy

Umorzenie na dzien 31.12.2017r.

Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2017r.

Leasingowane srodki trwate

Srodki trwale

Nieruchomosci
Maszyny i urzadzenia
Srodki transportu
Pozostate srodki trwate
Razem

Wartosc netto

Grunty Easien i
0 133 812 555 364
0 3529 76 807
0 3529 76 807
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 137 341 632 171
0 41332 245 155
0 13763 109 840
0 13763 109 840
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 55 095 354 995
0 82 246 277 176

31.12.2018
Wartosc brutto Umorzenie
0 0
0 0
281 325 30 407
0 0
281 325 30 407

Srodki
transportu

126 548

o O o o o o

126 548
51538
25 309
25309

76 847
49 701

0
0

250918

0

250918

Pozostate
srodki
trwale

64 449

3135
3135
0

0

0

0

67 584
18 826
12 827
12 827

31653
35931

Wartosc brutto

0
0
126 548
0

126 548

Srodki trwate w

budowie
0
24 004
24 004
0
0
0
0
24 004
0
0
0
0
0
0
24 004
31.12.2017
Umorzenie
0
0
76 847
0
76 847

Razem

880 173

107 475
107 475
0
0
0
0
987 648
356 851
161739
161739
0
0
0
518 590
469 058

Wartosc netto

0
0
49 701
0
49 701

Wartos¢ bilansowa srodkéw transportu na dzieh 31 grudnia 2018 roku na mocy umoéw leasingu finansowego oraz umoéw dzierzawy z opcja zakupu wynosi 250 918

PLN (na dzieh 31 grudnia 2017 roku: 49 701 PLN).
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Nota 10. WARTOSCI NIEMATERIALNE

Zmiany wartosci niematerialnych (wg grup rodzajowych) - za okres 01.01.2018-31.12.2018 r.

Wyszczegdlnienie

Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 01.01.2018 r.
Zwiekszenia, z tytutu:

- nabycia

- wytworzenie we wasnym zakresie wartosci niematerialnych
- inne

Zmniejszenia, z tytutu:

- przyjecia projektéw na wartosci niematerialne i prawne
-likwidacji

- inne

Wartos¢ bilansowa brutto na dzier 31.12.2018 r.
Odpis aktualizujacy na dzien 01.01.2018 r.
Zwiekszenia

Zmniejszenia

Odpis aktualizujacy na dzien 31.12.2018 r.
Umorzenie na dzien 01.01.2018 r.

Zwiekszenia, z tytutu:

- amortyzadji

Zmniejszenia, z tytutu:

- likwidacji

Umorzenie na dzien 31.12.2018 r.

Wartos¢ bilansowa netto na dzier 31.12.2018 r.

T Wytworzone we wtasnym zakresie,

Koszty prac rozwojowych’

1055 259
1129 161
0
1112097
17 064

90 706

0

90 706

0
2093714
0

17 064

0

17 064
63 427
283 957
283 957
73 643
73 643
273 741
1802 909

Naktady na prace
rozwojowe

632 655
922 240
0

922 240

0

1112 097
1112097
0

0

442 798

O OO0 000 o0 oo o

442 798

Inne, w tym
oprogramowanie
komputerowe

7931619
20 833

0

0

20833
112 500
0

100 000
12 500

7 839 952
0

150 000
0

150 000
1511394
274 026
274 026
91 666

91 666
1693 754
5996 198

Ogotem

9619 533
2 072 234
0

2 034 337
37 897
1315303
1112 097
190 706
12 500

10 376 464
0

167 064

0

167 064
1574 821
557 983
557983
165 309
165 309
1967 495
8 241 905
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Zmiany wartosci niematerialnych (wg grup rodzajowych) - za okres 01.01.2017 - 31.12.2017 r.

Wyszczegodlnienie

Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 01.01.2017 r.
Zwiekszenia, z tytutu:

- nabycia

- wytworzenie we wiasnym zakresie wartosci niematerialnych
Zmniejszenia, z tytutu:

- przyjecia projektéw na wartosci niematerialne i prawne
-sprzedazy

- odpisu aktualizujacy

Wartosc bilansowa brutto na dzien 31.12.2017 r.
Umorzenie na dzien 01.01.2017 r.

Zwiekszenia, z tytutu:

- amortyzadji

Zmniejszenia, z tytutu:

- likwidacji

Umorzenie na dzien 31.12.2017 r.

Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2017 r.

T Wytworzone we wtasnym zakresie,

Struktura wlasnosci
Wyszczegdlnienie
Whasne

Uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, w tym umowy leasingu

Razem

Koszty prac
rozwojowych’

164 658
890 601
0

890 601
0

0

0

0

1055 259
30535
32 892
32 892
0

0

63 427
991 832

Naktady na prace
rozwojowe

477 277
1045 979
0
1045979
890 601
890 601

0

0

632 655

o O 0o oo

632 655

31.12.2018
8 241 905

0
8 241 905

Inne, w tym oprogramowanie
komputerowe

Ogotem

7 680 240 8 322 175

251 379 2 187 959

251379 251379

0 1936 580

0 890 601

0 890 601

0 0

0 0

7931619 9619 533

1250819 1281354

260 575 293 467

260 575 293 467

0 0

0 0

1511394 1574 821

6 420 225 8044712
31.12.2017

8044 712

0

8044712
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Nota 11. INWESTYCJE W JEDNOSTKACH PODPORZADKOWANYCH

Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych wycenianych wg ceny nabycia

Udzialy w jednostkach podporzadkowanych 31.12.2018 31.12.2017
jednostek zaleznych 8181077 2302417
jednostek wspotzaleznych 0 0
jednostek stowarzyszonych 0 0
Zmiana stanu inwestycji w jednostkach zaleznych
Wyszczegdlnienie 31.12.2018 31.12.2017
Stan na poczatek okresu 2302 417 2 081597
Zwiekszenia w okresie sprawozdawczym, z tytutu: 6732 608 273 495
- potaczenia jednostek gospodarczych 798 697 0
- zakupu jednostki 5830 390 273 495
- zatozenie spotek 102 184 0
- inne zwiekszenia 1337 0
Zmniejszenia w okresie sprawozdawczym, z tytutu: 853 948 52 675
- przeksztatcenie spotki zaleznej 801 411 0
- odpis aktualizujacy 52 537 52 538
- inne zmniejszenia 0 137
Stan na koniec okresu 8181 077 2 302 417

Spotka SARE S.A. (,Emitent”, ,Spétka”) w dniu 08 lutego 2018 r. jako kupujacy zawarta z Panem Jarostawem
Nowakiem (,Sprzedajacy”) umowe sprzedazy 124 udziatéw (stownie: sto dwadziescia cztery udziaty), w spdtce
zaleznej od Emitenta - mr Target spotka z 0.0., z siedziba w Rybniku przy ul. Raciborskiej 35A, wpisanej do
Krajowego Rejestru Sagdowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem 0000387210, o kapitale zakladowym w wysokosci 61.950,00
PLN (,Umowa"), ktére to udziaty stanowig 10,01% udziatu w kapitale zaktadowym tej spotki.

Na podstawie Umowy Emitent kupit od Sprzedajacego wszystkie posiadane przez niego udziaty w spotce
mr Target sp. z 0.0, tj. 124 udziaty o wartosci nominalnej 50 zt kazdy udziat, za tgczna cene 387.612,84 zt.
Spétka zaptacita Sprzedajacemu cene sprzedazy za Udziaty w terminie 7 dni od dnia podpisania Umowy. Tym
samym Emitent stat sie 100% wiascicielem spo6tki mr Target sp. z o.0.

Umowa zawiera standardowe dla tego typu transakcji zapewnienia i oswiadczenia sprzedawcy i kupujacego
oraz standardowe klauzule dotyczace odpowiedzialnosci stron. Postanowienia Umowy nie odbiegajg od
postanowieh powszechnie stosowanych w takich transakcjach.

Spotka SARE S.A. (,Emitent”, ,Spo6tka”) w dniu 09 marca 2018 r. jako kupujacy zawarta z Panem Romanem
Grygierkiem (,Sprzedajacy”) umowe sprzedazy 10 udziatow (stownie: dziesie¢ udziatéw), w spdice posrednio
zaleznej od Emitenta - Salelifter spétka z 0.0, z siedzibg w Rybniku przy ul. Raciborskiej 35A, wpisanej do
Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem 0000472712, o kapitale zakladowym w wysokosci 50.000,00
PLN (,Umowa"), ktore to udziaty stanowia 1% udziatu w kapitale zaktadowym tej spofki.

Na podstawie Umowy Emitent kupit od Sprzedajacego wszystkie posiadane przez niego udziaty w spéice
Salelifter sp. z 0.0, tj. 10 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy udziat, za taczna cene 665.830,00 zt.
Spétka zobowigzata sie do zaptacenia Sprzedajagcemu ceny sprzedazy za Udziaty w terminie 7 dni od dnia
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podpisania Umowy. Tym samym Emitent stat sie 1% wiascicielem spétki Salelifter sp. z 0.0. Pozostate 99%
udziatéw w spétce Salelifter sp. z 0.0. naleza do spétki INIS sp. z 0.0, w ktorej to spotce Emitent posiada na
dzien dzisiejszy 90% udziatdw.

Umowa zawiera standardowe dla tego typu transakcji zapewnienia i oSwiadczenia sprzedawcy i kupujacego
oraz standardowe klauzule dotyczace odpowiedzialnosci stron. Postanowienia Umowy nie odbiegaja od
postanowien powszechnie stosowanych w takich transakcjach.

W dniu 16.03.2018 r. Emitent podjat informacje z Centralnej Informacji Krajowego Rejestru Sadowego,
o ktérej mowa w art. 4 ust. 1 w zw. z ust. 4a ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sagdowym,
o dokonaniu w rejestrze sadowym przez Sad Rejonowy w Gliwicach, Wydziat X Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego wpisu potaczenia spdtek zaleznych od Emitenta tj. Teletarget spdtka z ograniczona
odpowiedzialnoscig (Spétka Przejmowana) ze spdtka Salelifter Spdtka z ograniczona odpowiedzialnoscia
(Spotka Przejmujaca). W Wyniku potaczenia Spotka SARE S.A. objeta 123 nowe udziaty w spotce Salelifter
o wartosci nominalnej 50 zt za kazdy udziat. Po potaczeniu spotka SARE S.A. posiada udziatow w spoétce
Salelifter sp. z 0.0. 133 udziaty o tacznej wartosci 6 650,00 zt, co stanowi 11,84% udziatéw.

Spotka SARE S.A. zawarta z HubStyle S.A. z siedzibg w Warszawie (Sprzedajacy) umowe inwestycyjng oraz
umowe sprzedazy akgji, na mocy ktérej Emitent nabyt 10.369.600 akgji spotki Sales Intelligence z siedzibg w
Gdyni numer KRS: 0000692723 (,Sales Intelligence”, "Spdtka Przejmowana”), o wartosci nominalnej 0,50 zt
(piecdziesiat groszy) za kazda akcje, stanowiagcych 100% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki Przejmowanej,
za taczna kwote 1.800.000,00 zt (stownie: jeden milion osiemset tysiecy ztotych) - Cena Sprzedazy.

Spotka SARE S.A. (,Emitent”, ,Spdtka”) w dniu 24 sierpnia 2018 r. jako kupujacy zawarta z Panem Rafatem
Mandesem (,Sprzedajacy”) umowe sprzedazy 7 udziatéw (stownie: siedem udziatéw), w spotce zaleznej od
Emitenta — Marketnews24 spotka z 0.0., z siedzibg w Warszawie przy ul. Grzybowskiej 2 lok. 34, wpisanej do
Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, pod numerem 0000594666, o kapitale zaktadowym w wysokosci
5.100,00 PLN (,Umowa"), ktére to udziaty stanowia 6,85% udziatu w kapitale zakladowym tej spétki.

Na podstawie Umowy Emitent kupit od Sprzedajacego siedem z siedemnastu posiadanych przez niego
udziaty w spotce Marketnews24 sp. z 0.0. za facznag cene 350,00 zt. Spdtka zaptacita Sprzedajacemu cene
sprzedazy za Udziaty w terminie 7 dni od dnia podpisania Umowy. Tym samym Emitent stat sie w 90,2%
wiascicielem spotki Marketnews24 sp. z o.0.

W dniu 30.10.2018 roku w ramach Grupy Kapitatowej SARE zostaly zawigzane dwie nowe spotki: spdtka
Adepto sp. z 0.0. z siedzibg w Rybniku i spdtka Cashback services sp. z 0.0. z siedzibg w Rybniku. Kapitat
zaktadowy obu spotek wynosi 50.000,00 zt (pieédziesiat tysiecy ztotych) i dzieli sie na 1.000 (tysigc) rownych
i niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zt (piecdziesigt ztotych). Udziat Emitenta w obu
spotkach wynosi 100% kapitatu zaktadowego i uprawnia do oddania 1.000 (tysigca) gtoséw na Zgromadzeniu
Wspolnikow spotki Adepto a takze spétki Cashback services.

Spotki zostaty powotane na czas nieograniczony.

W dniu 14.12.2018 r. Emitent zawart z Mok Yok Group sp. z o0.0. (,Sprzedajacy 1) i Markiem Kurzykiem
(.Sprzedajacy 2") umowe sprzedazy 9.400.000 (dziewie¢ milionow czterysta tysiecy) akcji spotki
Fast White Cat S.A., ktére stanowily 94% facznej liczby akcji oraz 94% tacznej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu tej spotki. Spotka SARE S.A. zobowigzata sie do zaptaty na rzecz Sprzedajacych tacznej ceny
sprzedazy w wysokosci 2.761.822,70 zt (dwa miliony siedemset sze$édziesigt jeden tysiecy osiemset
dwadziescia dwa ztote 70/100).
Struktura ptatnosci przedstawiata sie nastepujaco:
e Emitent zaptacit na rzecz Mok Yok Group sp. z 0.0. cene sprzedazy, za jego akcje w spotce Fast White
Cat S.A. w tacznej liczbie 9.200.000 akcji, w wysokosci 2.694.822,70 zt (dwa miliony szeséset
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dziewieddziesiat cztery tysigce osiemset dwadziescia dwa ztote 70/100).
Kwota 1.897.422,70 zt (jeden milion osiemset dziewieddziesiat siedem tysiecy czterysta dwadziescia dwa ztote
70/100) zostata zaptacona w dniu podpisania umowy inwestycyjnej przelewem na rachunek bankowy

Sprzedajacego 1, a kwota 797.400 zt (siedemset dziewieddziesigt siedem tysiecy czterysta ztotych) zostata
zaptacona na rzecz Sprzedajgcego 1 w drodze umownego potracenia z ceng emisyjng nowych akcji SARE,
wyemitowanych dla Mok Yok Group sp. z 0.0,

e Emitent zaptacit na rzecz Pana Marka Kurzyka cene sprzedazy, za jego akcje w spoice
Fast White Cat S.A. w tacznej liczbie 200.000 akcji, w wysokosci 67.000 zt (szes¢dziesiagt siedem tysiecy
ztotych). Kwota 50.000 zt (piecdziesiat tysiecy ztotych) zostata zaptacona w dniu podpisania umowy
inwestycyjnej, przelewem na rachunek bankowy Sprzedajgcego 2, a kwota 17.000 zt (siedemnascie
tysiecy ztotych) zostata zaptacona na rzecz Sprzedajacego 2 w drodze umownego potracenia z ceng
emisyjna nowych akcji SARE wyemitowanych dla Pana Marka Kurzyka.

W zwigzku z powyzszym, nowa emisja akcji stanowi element sktadowy ceny za nabycie przez Emitenta akgji
Fast White Cat S.A.

Sprzedajacy zobowiazali sie do tego, ze w okresie 15 (pietnastu) miesiecy od dnia pierwszego notowania
objetych przez nich, w ramach zaptaty, akcji SARE, nie rozporzadza, nie obcigzg i nie zobowigzg sie do
rozporzadzenia lub obcigzenia, réwniez na skutek zawarcia jakiejkolwiek umowy w tym celu, nalezacymi do
nich akcjami SARE, bez uprzedniej pisemnej zgody SARE S.A,, (,Lock-Up”).

Dodatkowo, Sprzedajacym przystuguje opcja sprzedazy akcji SARE w facznej liczbie 40.720 akgji, ktére to
akcje Sprzedajacy obejma w zwigzku z zaptatg i potraceniem, o ktérym mowa powyzej (,Opcja Put”). Opcja
Put zaktada obowigzek odkupu przez Emitenta akcji SARE, nalezacych do Sprzedajacych, jednakze w liczbie
nie wiekszej niz 40.720 akcji po cenie 22,70 zt (dwadziescia dwa ziote i siedemdziesiat groszy) za akcje, przy
czym w przypadku Mok Yok Group sp. z 0.0. w ramach Opgji Put jest to maksymalnie 39.870 (trzydziesci
dziewied tysiecy osiemset siedemdziesiat) akcji SARE, a w przypadku Sprzedajagcego 2 — maksymalnie 850
(osiemset piecdziesiat) akcji SARE.

Realizacja Opcji Put moze nastapi¢é w okresie rozpoczynajacym sie w dniu przypadajacym
24 (dwadziescia cztery) miesigce od dnia pierwszego notowania akcji SARE, ktére zostang objete przez
Sprzedajacych w zwigzku z zaptatg za akcje Fast White Cat S.A. na GPW i uptywajagcym w dniu przypadajgcym
27 (dwadziescia siedem) miesiecy od dnia pierwszego notowania tych akcji na GPW.

Ponadto, Cena Sprzedazy moze zostal podwyzszona o kwote korekty w przypadku tacznego spetnienia
nastepujgcych warunkdéw przez spoétke Fast White Cat S.A.:

e jesli zostang wytworzone i zgtoszone do akceptacji na platformie Magento Marketplace (lub innej
platformie dedykowanej publikacji wtyczek do Magento) wtyczki pomiedzy Magento 1
i SAREhub oraz Magento 2 i SAREhub — do dnia 31 grudnia 2019 r. Wtyczki te zostang opublikowane
do dnia 31 grudnia 2020 roku na powyzszych platformach,

oraz

e jesdli zostanie wygenerowany nowy obrét e-commerce — do dnia 31 grudnia 2020 r., oznaczajacy m.
in. sume wygenerowanych kosztéw z tytutu e-marketingu, poniesionych przez Fast White Cat S.A. na
pozyskanie ruchu i zwiekszenie konwersji z ruchu w sklepach internetowych, a takze kosztow z
nabycia narzedzi wspierajagcych pozyskanie i zwiekszenie powyzszego ruchu. Kwota korekty Ceny
Sprzedazy nie przekroczy w przypadku Sprzedajacego 1 kwoty 1.810.098,00 zt (jeden milion osiemset
dziesied tysiecy dziewieldziesigt osiem ztotych), a w przypadku Sprzedajacego 2 kwoty 38.590,00 zt
(trzydziesci osiem tysiecy piecset dziewiecdziesiat ztotych).

Obie te kwoty sa uzaleznione od wysokosci wygenerowanego nowego obrotu e-commerce. Kwoty Korekt
zostang uregulowane w drodze emisji i objecia przez Sprzedajacych nowych akcji zwyktych na okaziciela
SARE (,Premiowe Akcje SARE") oraz potracenia wierzytelnosci, chyba, ze SARE zadecyduje
o rozliczeniu w gotdwce. Jezeli do dnia 31 grudnia 2019 r. nie dojdzie do emisji i objecia nowych akcji SARE
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przez Sprzedajacych, ktére maja by objete w zwigzku z zaptata za Akcje Sprzedawane, a takze potracenia
ceny emisyjnej z ceng sprzedazy, SARE S.A. bedzie musiata zaptaci¢ petng kwote ceny sprzedazy na rzecz
Sprzedajacego 1, powiekszong o kwote 1.810.098,00 zt oraz peilna kwote ceny sprzedazy na rzecz
Sprzedajacego 2, powiekszong o kwote 38.590,00 zt. Powyzsza zaptata wyczerpie roszczenia Sprzedajacych

o emisje nowych akgji SARE.

Brak inwestycji w jednostkach wspoétzaleznych i stowarzyszonych

Inwestycje w jednostkach zaleznych na dzien 31.12.2018 r.

Nazwa spoétki, forma prawna, Wartos¢ Korekty Wartos¢ Procent
miejscowos¢, w ktorej miesci  udziatéw wg aktualizujace bilansowa posiadanych
sie siedziba zarzadu ceny nabycia wartos¢ udziatow udziatéw
INIS sp. z 0.0., Rybnik 255598 0 255598 90
JU sp. z 0.0. Rybnik 1307 801 0 1307 801 100
Salelifter sp. z 0.0., Rybnik 1472 085 0 1472 085 12
Videotarget sp. z 0.0, Warszawa 273 849 0 273 849 90
Sales Intelligence S.A., Gdynia 1975119 0 1975119 100
Fast White Cat S.A.,, Wroctaw 2789 441 0 2 789 441 94
Sare GmbH, Berlin 105 075 105 075 0 100
Fundacja Force, Rybnik 5000 0 5000 50
Adepto sp. z 0.0, Rybnik 51092 0 51 092 100
Cashback sp. z 0.0, Rybnik 51092 0 51092 100
Nazwa spotki Kapitat Kapitat Pozostate Zysk/ Wartos¢ Aktywa Aktywa
wiasny zaktadowy kapitaly ::::: aktywow trwate  obrotowe
INIS sp. z 0.0. 7 496 314 250000 4450297 2796017 12480119 4890036 7590083
JU sp. z 0.0. 709 891 61950 1226871 -578930 3231154 782 252 | 2448902
Salelifter sp. z
0.0. 3424 145 56 150 2 562 664 805 331 5510696 2093738 3416958
VideoTarget
sp. z 0.0, -50 873 5100 -46 537 -9436 803 706 666 755 139766
Sales
Intelligence
SA. 972030 5184800 -4054011 -158759 2601028 1891463 709 565
Fast White Cat
SA 1576235 10000000 -9 000 309 576 544 3751684 392 830 3358854
SARE GmbH -183 041 107 500 -232795 -57 746 24 063 1118 22 945
Fundacja Force 8116 10 000 0 -1 884 57 976 3104 54 872
Adepto sp. z
0.0, 47 396 50 000 0 -2 604 49 673 0 49 673
Cashback sp. z
0.0, 49 070 50 000 0 -930 49 439 0 49 439
Inwestycje w jednostkach zaleznych na dzien 31.12.2017 r.
Nazwa spotki, forma prawna, Wartos¢ Korekty Wartos¢ Procent
miejscowos¢, w ktorej miesci sie  udziatow wg aktualizujace bilansowa posiadanych
siedziba zarzadu ceny nabycia wartos¢ udziatéw udziatow
INIS sp. z 0.0., Rybnik 254 398 0 254 398 90
Mr Target sp. z 0.0. Rybnik 915713 0 915713 90
Teletarget sp. z 0.0., Rybnik 801411 0 801 411 100
Sare GmbH, Berlin 105 075 52 675 52 400 100
Fundacja Force, Rybnik 5000 0 5000 50
Marketnews24 sp. z 0.0, Warszawa 273 495 0 273 495 87

Procent

posiadanych
gltosow

90

100

12

90

100

94

100

50

100

100

Wartos¢
zobowiazan

4983 805
2521263

2 086 551

857 394

1628 998

2 175 449
207 103
49 860

2277

369

Procent
posiadanych
glosow

90
90
100
100
50
87

Metoda
konsolidacji

petna
petna
petna
petna
petna
petna
nieistotnos¢
nieistotnos¢
nieistotnos¢
nieistotnos¢

Wartosc
przychodow

26 295 342
7469718

8 207 309

532 909

6816 277

13871618
0
83 787

Metoda
konsolidacji

petna
petna
petna
nieistotnos¢
nieistotnos¢
nieistotnos¢
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. Kapitat Kapitat Pozosta- Zysk/ Wartos¢ Aktywa Aktywa Wa rto.s N Wartosc
Spotla wiasny zaktadowy fe strata aktywow trwate obrotowe zobowia-  przycho-
kapitaty netto zan dow

INIS sp. z 0.0. 12 037 192 250 000 | 7 808 301 3869194 17387399 4259983 13127416 5350207 29000270
Mr Target sp.
Z 0.0. 1296 665 61950 1866478 -637876 | 3445841 377566 3068275 2149176 8025480
Teletarget sp.
Z 0.0. 124 482 800 000 5202 170 352 382 188 70739 311449 257 706 740 320
SARE GmbH, -120 703 104 272 0 -86 862 63 936 1084 62 852 184 639 0
Fundacja
Force 2210 10 000 0 -5 809 2 597 0 2 597 387 3500
Marketnews24
sp. z 0.0, -41 437 5100 47 467 -94 004 285 878 6 357 279 521 327 315 308 696

Inwestycje w jednostkach wspoétzaleznych i stowarzyszonych na dzien 31.12.2018 r. - Brak

Inwestycje w jednostkach wspoétzaleznych i stowarzyszonych na dzien 31.12.2017 r. - Brak

Nota 12. POZOSTALE AKTYWA FINANSOWE

Inwestycje dlugoterminowe
Pozyczki udzielone, w tym:
- dla Zarzadu i Rady Nadzorczej
Instrumenty finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci
Instrumenty zabezpieczajgce warto$¢ godziwa
Instrumenty zabezpieczajace przeptywy pieniezne
Naleznosci leasingowe diugoterminowe
Inne
Razem

Inwestycje krotkoterminowe
Pozyczki udzielone, w tym:
- dla Zarzadu i Rady Nadzorczej
Instrumenty finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci
Instrumenty zabezpieczajace warto$¢ godziwa
Instrumenty zabezpieczajace przeptywy pieniezne
Naleznosci leasingowe krétkoterminowe
Inne
Razem

Udzielone pozyczki

Udzielone pozyczki, w tym:

- dla Zarzadu i Rady Nadzorczej
Odpisy aktualizujace

Suma netto udzielonych pozyczek
- dtugoterminowe

- krotkoterminowe

31.12.2018
628 205

OO o oo o

628 205

31.12.2018
612 578

O O O oo o

612 578

31.12.2018
1441778
0
200 995
1240783
204 521
639 190

31.12.2017
204 521

O O O o o o

204 521

31.12.2017
639 190
501 630

o O o o o

639 190

31.12.2017
918 361
501 630
74 650
843 711
204 521
639 190
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Zmiana stanu instrumentow finansowych

Aktywa Zobowigzania

finansowe .Aktywa -Aktywa Poi‘yczki finan.sowe
. finansowe finansowe udzielone wycenianew Pozostate
01.01.2018 - 31.12.2018 wyc’etuane w . utrzymywane dostepne i wartosci zobowiazania
wartosci godziwej . L. .. o
. do terminu do naleznosci godziwej finansowe
pr-zez wynik wymagalnosci sprzedazy  wilasne przez wynik
finansowy -
finansowy
Stan na poczatek okresu 0 0 0 843 711 0 2453
Zwiekszenia 0 0 0 844 417 0 281 326
Udzielenie pozyczek 0 0 0 794 468 0 0
Emisja 0 0 0 0 0 0
Umowa leasingu 0 0 0 0 0 281326
Wycena bilansowa odniesiona w RZIS 0 0 0 2 545 0 0
Odsetki od pozyczek 0 0 0 47 404 0 0
Zmniejszenia 0 0 0 447 347 0 81033
Sptata pozyczek udzielonych 0 0 0 320 284 0
Sptata leasingu 0 0 0 0 0 81033
Odpisy z tytutu utraty wartosci 0 0 0 126 345 0 0
Inne 0 0 0 718 0 0
Stan na koniec okresu 0 0 0 1240781 0 202 746
Nota 13. NALEZNOSCI HANDLOWE
Wyszczegodlnienie 31.12.2018 31.12.2017

Naleznosci handlowe 1864 948 1770 705
- od jednostek powigzanych 530 487 252 083
- od pozostatych jednostek 1334 461 1518 622
Odpisy aktualizujace 415 871 358 260
Naleznosci handlowe brutto 2280 819 2 128 965

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug nie sa oprocentowane i majg zazwyczaj 14-dniowy termin ptatnosci.
Spotka posiada odpowiednig polityke w zakresie dokonywania sprzedazy tylko zweryfikowanym klientom.
Dzieki temu, zdaniem kierownictwa, nie istnieje dodatkowe ryzyko kredytowe, ponad poziom okreslony
odpisem aktualizujgcym niesciggalne naleznosci wtasciwym dla naleznosci handlowych Spoiki.

Zmiana stanu odpiséw aktualizujacych wartos¢ naleznosci handlowych:

01.01.2018- 01.01.2017-

Wyszczegolnienie 31.12.2018 31.12.2017
Jednostki powigzane
Stan odpisow aktualizujacych wartos¢ naleznosci handlowych na poczatek okresu 0 0
Zwiekszenia, w tym: 0 0
- dokonanie odpiséw na naleznosci przeterminowane i sporne 0 0
- dowigzanie odpisow w zwiazku z umorzeniem ukfadu 0 0
Zmniejszenia w tym: 0 0
- wykorzystanie odpiséw aktualizujgcych 0 0
- rozwigzanie odpiséw aktualizujacych w zwigzku ze sptata naleznosci 0 0
- zakonczenie postepowan 0 0
Stan odpisow aktualizujacych wartos¢ naleznosci handlowych od jednostek powiazanych 0 0
na koniec okresu
Jednostki pozostate
Stan odpiséw aktualizujacych wartosé naleznosci handlowych na poczatek okresu 358 260 276 993
Korekty zwigzane z wprowadzeniem MSSF 9 16 290 0
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Stan odpiséw aktualizujacych wartos¢ naleznosci handlowych na poczatek okresu po

korektach 374 550 276 993
Zwiekszenia, w tym: 127 763 142 075
-dokonanie odpiséw na naleznosci w zwigzku z zastosowaniem MSSF 9 3273 0
- dokonanie odpiséw na naleznosci przeterminowane i sporne 121 275 142 075
- wycena bilansowa 3215 0
Zmniejszenia w tym: 86 442 60 808
- wykorzystanie odpiséw aktualizujacych 28 763 43630
- rozwigzanie odpisow aktualizujacych w zwiazku ze sptata naleznosci 21273 9 025
- wyksiegowanie naleznosci i odpisu 36 406 8153
Stan Ot.ipISOW aktualizujgcych wartos¢ naleznosci handlowych od jednostek pozostatych 415 871 358 260
na koniec okresu
Stan odpisow aktualizujacych wartos¢ naleznosci handlowych ogétem na koniec okresu 415 871 358 260
Biezace i przeterminowane naleznosci handlowe na 31.12.2018 r.
Wyszczegdlnienie Razem Nie Przeterminowane 0-30 31-90 91-180 181 powyzej
przeterminowane 365 365
Jednostki powigzane
naleznosci brutto 530 487 214 397 316090 160979 147 111 8 000 0 0
odpisy aktualizujace 0 0 0 0 0 0 0 0
naleznosci netto 530 487 214 397 316 090 160979 147 111 8 000 0 0
Jednostki pozostate
naleznosci brutto 1750332 798 673 951659 263110 119188 108321 81237 379803
odpisy aktualizujace 415 871 19 564 396 307 0 0 0 16504 379803
naleznosci netto 1334 461 779 109 555352 263110 119188 108 321 64 733 0
_Ogétem
naleznosci brutto 2280819 1013 070 1267749 424089 266299 116321 81237 379803
odpisy aktualizujace 415 871 19 564 396 307 0 0 0 16504 379803
naleznosci netto 1864 948 993 506 871442 424089 266299 116 321 64733 0
Naleznosci handlowe dochodzone na drodze sadowej
Wyszczegdlnienie 31.12.2018 31.12.2017
Naleznosci handlowe skierowane na droge postepowania sagdowego 218739 120 219
Odpisy aktualizujgce wartosé naleznosci spornych 218 739 99 994
Wartos¢ netto naleznosci handlowych dochodzonych na drodze sadowej 0 20 225
Nota 14. POZOSTALE NALEZNOSCI
Wyszczegdlnienie 31.12.2018 31.12.2017
Pozostate naleznosci, w tym: 9 906 58 191
- z tytutu podatkoéw, z wyjatkiem podatku dochodowego od os6b prawnych 0 50 538
- Z tytutu cet 0 0
- Z tytutu ubezpieczen 3880 0
- zaliczki na dostawy 0 0
- Z tytutu zbycia aktywdw trwatych 0 0
-inne 6 026 7653
Odpisy aktualizujace 0 0
Pozostate naleznosci brutto 9 906 58 191
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Wyszczegdlnienie
Pozostate naleznosci, w tym:
od jednostek powigzanych
od pozostatych jednostek
Odpisy aktualizujace
Pozostate naleznosci brutto

Nota 15. ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

Wyszczegdlnienie
Konta email, serwery, konta na portalach internetowych
Licencje
Ubezpieczenia
Targi
Animator rynku
Raty za telefony
korekta VAT - 150 dni
Pozostate rozliczenia miedzyokresowe
Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw

Nota 16. SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY

Wyszczegdlnienie
Srodki pieniezne kasie i na rachunkach bankowych:
Srodki pieniezne kasie
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych
Paypal, Payu
Razem

Nota 17. KAPITAt ZAKLADOWY

Wyszczegélnienie
Liczba akgji
Warto$¢ nominalna akgji
Kapitat zaktadowy

Kapitat zakladowy - struktura na dzien 31.12.2018 r.

. Rodzaj
Rodzaj . q q >
. . . . .. . ograniczenia Liczba Wartosc
Seria/emisja rodzaj akcji uprzywilejo- " q
§ .. praw do akcji  jednostkowa
wania akgji ..
akcji
Seria A na okaziciela 2 000 000 0,10
Seria B na okaziciela 215 500 0,10
Seria C na okaziciela 31741 0,10
SeriaD na okaziciela 44 310 0,10

31.12.2018 31.12.2017
9 906 58 191
5000 5000
4906 53191
0 0
9 906 58 191
31.12.2018 31.12.2017
21025 28 981
8 087 0
6 144 5745
5599 0
5100 0
0 697
0 6128
3493 11196
49 448 52747
31.12.2018 31.12.2017
198 695 232 378
4 065 15 331
174 449 194 974
20 181 22 073
198 695 232 378
31.12.2018 31.12.2017
2 291 551 2 291 551
0,1 0,1
229 155 229 155
Wartos¢
iy SR
wg pok!'yaa Data rejestracji
wartosci kapitatu
nominalnej
200 000
21550
3174
4431
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Kapitat zaktladowy - struktura na dzien 31.12.2018 r. cd

% kapitatu Liczba

Akcjonariusz Liczba akcji . L % glosow
akcyjnego glosow
Polinvest 7 S.a.r.l. 1499 720 65,45% 1499 720 65,45%
Pruszczynhski Tomasz 562 401 24,54% 562 401 24,54%
Pozostali 229 430 10,01% 229 430 10,01%
Razem 2 291 551 100,00% 2291 551 100,00%
Kapitat zakladowy - struktura na dzien 31.12.2017 r.
Wartosc
Rodzaj Roc.:lzaj . . o ser!|{ Sposéb
Seria/emisja rodzaj akcji uprzywilejo- ograniczenia L|czl::.a q Wartosc emisj pokrycia Data rejestracji
A ] praw.c'lo akcji  jednostkowa wg’ .| kapitatu
akgji wartosci
nominalnej
Seria A na okaziciela 2 000 000 0,10 200 000
Seria B na okaziciela 215 500 0,10 21550
Seria C na okaziciela 31741 0,10 3174
Seria D na okaziciela 44 310 0,10 4431
Kapital zakladowy - struktura na dzien 31.12.2017 r. cd.
Akcjonariusz Liczba akcji % ka!) itatu Llczl?a % glosow
akcyjnego glosow
WS Investment Limited 801 544 34,98% 801 544 34,98%
Pruszczynski Tomasz 595 530 25,99% 595 530 25,99%
Petrovasko Ltd 240 719 10,50% 240719 10,50%
Rutkowski Damian 135 200 5,90% 135 200 5,90%
Vasto Investment s.a.r.l. 122 138 5,33% 122 138 5,33%
Pozostali 396 420 17,30% 396 420 17,30%
Razem 2 291 551 100,00% 2291 551 100,00%

W dniu 21 lutego 2018 r. Spotka SARE S.A. otrzymata od p. Tomasza Pruszczyniskiego oraz Polinvest 7 S.a.r.l
z siedzibg w Luksemburgu (,Polinvest 7") zawiadomienie w trybie art. 77 ust. 7 w zw. z art. 69 ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (dalej: ,Ustawa”), z tresci ktérego wynika, ze
Polinvest 7 nabyt w ramach wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji Spotki, 1.499.720 akcji Spotki,
ktore stanowig ok. 65,45% udziatlu w kapitale zaktadowym Spétki i uprawniajg do 1.499.720 gtosdéw na
walnym zgromadzeniu SARE S.A., co stanowi ok. 65,45% w ogdlnej liczbie gtosow.

Nota 18. POZOSTALE KAPITALY

31.12.2018 31.12.2017
Kapitat zapasowy 4514124 4341 065
Kapitat z aktualizacji wyceny 5618 880 5618 880
Pozostaty kapitat rezerwowy 738 929 738 929
RAZEM 10 871933 10 698 874
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Zmiana stanu pozostatych kapitatow

Wyszczegolnienie

01.01.2018

Zwiekszenia w okresie

Wycena aktywédw finansowych dostepnych do sprzedazy
Podatek odroczony z tyt. powyzszej korekty

Emisja akgji

Podatek odroczony z tyt. powyzszej korekty

Podziat/ pokrycie zysku/straty netto

Element kapitatowy programu motywacyjnego dla pracownikéw
Zmniejszenia w okresie

Wycena aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy

Koszty emisji akgji

Wynik z tytutu zabezpieczen przeptywow pienieznych

Podatek odroczony z tyt. powyzszej korekty

Podziat/ pokrycie zysku/straty netto

Element kapitatowy programu motywacyjnego dla pracownikéw
31.12.2018

01.01.2017

Zwiekszenia w okresie

Wycena aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy
Podatek odroczony z tyt. powyzszej korekty

Emisja akgji

Podatek odroczony z tyt. powyzszej korekty

Podziat/ pokrycie zysku/straty netto

Element kapitatowy programu motywacyjnego dla pracownikéw
Zmniejszenia w okresie

Wycena aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy

Koszty emisji akgji

Wynik z tytutu zabezpieczen przeptywow pienieznych

Podatek odroczony z tyt. powyzszej korekty

Podziat/ pokrycie zysku/straty netto

Element kapitatowy programu motywacyjnego dla pracownikéw
31.12.2017

Nota 19. NIEPODZIELONY WYNIK FINANSOWY

Kapitat
Zapasowy

4 341 065
173 059

O O O oo oo o

4514124
2902 140
1438 925
0
0
0
0
1438 925

O O OO0 o oo o

4 341 065

Kapitat z
aktualizacji

wyceny
5 618 880

O OO 0000000 oooee

5618 880
5618 880

OO OO0 00000 oo ooo

5618 880

Kapitat
rezerwowy

738 929

738 929

Razem

10 698 874
173 059

O O OO0 o oo

10 871 933
9 259 949
1438 925

0
0
0
0
1438 925

O O OO0 o oo o

10 698 874

Niepodzielony wynik obejmuje rowniez kwoty, ktére nie podlegajg podziatowi to znaczy nie moga zostal

wyptacone w formie dywidendy:

Wyszczegdlnienie

Kwoty zawarte w pozycji niepodzielony wynik niepodlegajace wyptacie w formie dywidendy:

Razem

Nota 20. KREDYTY | POZYCZKI

Wyszczegolnienie
Kredyty rachunku biezacym
Kredyty bankowe
Pozyczki
- od Zarzadu i Rady Nadzorczej
Karta kredytowa
Suma kredytow i pozyczek, w tym:
- dlugoterminowe
- krotkoterminowe

31.12.2018

-1069
-1069

31.12.2018
1375652

0
0
0
5338

1380990

0

1380990

31.12.2017
12 705
12705

31.12.2017
0
0
501630
0
0
501 630
0
501 630
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Struktura zapadalnosci kredytow i pozyczek

Wyszczegdlnienie
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe
- ptatne powyzej 1 roku do 3 lat
- ptatne powyzej 3 lat do 5 lat
- ptatne powyzej 5 lat
Kredyty i pozyczki razem

31.12.2018
1380 990
0
0
0
0
1380 990

31.12.2017
501630
0
0
0
0
501 630

SARE S.A. zawarto z Bankiem ING Bank Slaski S.A. z siedzibg w Katowicach umowe kredytu w rachunku
biezagcym w dniu 10.10.2018 r. na kwote 1.800.000,00 zt (stownie: jeden milion osiemset tysiecy ztotych
00/100). Kredyt zostat zaciggniety wytacznie w celu finansowania biezacej dziatalnosci gospodarczej spotki.

Kredyt udzielony zostat na okres jednego roku.

Kredyt jest oprocentowany wedtug zmiennej stopy procentowej ustalonej przez Bank w oparciu o stawke
WIBOR dla 1-miesiecznych depozytéw miedzybankowych, powiekszonej o marze w wysokosci 2 punktow

procentowych w stosunku rocznym.

Pozostate warunki nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu umow.

Struktura walutowa kredytow i pozyczek

31.12.2018 31.12.2017
Wyszczegélnienie wartos¢ wartos¢ wartosc wartosc
w walucie w PLN w walucie w PLN
PLN 0 1380990 0 501 630
EUR 0 0 0 0
usb 0 0 0 0
GBP 0 0 0 0
CHF 0 0 0 0
Kredyty i pozyczki razem X 1380 990 501 630
Nota 21. POZOSTALE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE
31.12.2018 31.12.2017
zobowigzania leasingowe 202 746 2 453
obligacje 0 0
zobowigzania wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy 0 0
Instrumenty zabezpieczajace warto$¢ godziwg 0 0
Instrumenty zabezpieczajace przeptywy pieniezne 0 0
Inne 0 0
Razem zobowigzania finansowe 202 746 2453
- dtugoterminowe 126 053 0
- krotkoterminowe 76 693 2453
Zobowiazania leasingowe
Wyszczegolnienie 31.12.2018 31.12.2017
Zobowiazania leasingowe krétkoterminowe 76 693 2 453
Zobowiazania leasingowe dtugoterminowe, w tym: 126 053 0
- od roku do pieciu lat 126 053 0
- powyzej pieciu lat 0 0
Zobowiazania leasingowe razem 202 746 2453
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Nota 22. ZOBOWIAZANIA HANDLOWE

Zobowiazania handlowe

Wyszczegodlnienie
Zobowigzania handlowe
Wobec jednostek powigzanych
Wobec jednostek pozostatych

Zobowigzania handlowe - struktura przeterminowania

Wyszczegdlnienie Razem Ni.e

przeterminowane < 60 dni

31.12.2018 537 010 391615 97 667

Wobec jednostek powigzanych 216 862 136 059 77421
Wobec jednostek pozostatych 320 148 255 556 20 246
31.12.2017 918 176 344992 424887

Wobec jednostek powigzanych 448 244 72 185 271 603
Wobec jednostek pozostatych 469 932 272 807 153 284

Nota 23. POZOSTALE ZOBOWIAZANIA

Pozostate zobowiazania krétkoterminowe

Wyszczegolnienie

Zobowiazania z tytutu pozostatych podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i innych,
z wyjatkiem podatku dochodowego od oséb prawnych

Podatek VAT

Podatek zryczattowany u zrédta

Podatek dochodowy od oséb fizycznych

Sktadki na ubezpieczenie spoteczne (ZUS)

PFRON

Optaty celne

Akcyza

Pozostate
Pozostate zobowigzania

Zobowigzania wobec pracownikéw z tytutu wynagrodzen

Zobowigzania wobec podmiotéw powigzanych

Zobowiazania wobec wspdlnego przedsiewziecia
Zobowiazania z tytutu korekty VAT (ulga na zte dtugi)

Inne zobowiazania
Bierne rozliczenia migdzyokresowe
Razem inne zobowiazania

60 - 90

31.12.2018
537 010
216 862
320 148

90 -180
dni dni

3382 671
3382 0
0 671

62 390 42 066
62 390 42 066
0 0

31.12.2018

396 312
109 414
707

92 296
189 042
4853

0

0

0

5 402 588
275294

4312 248
0

0

815 046

0

5798 900

31.12.2017
918 176
448 244
469 932

Przeterminowane, lecz Sciagalne

180 - 360

dni >360 dni

554 43121

0 0

554 43121
11868 31973
0 0

11 868 31973

31.12.2017

450 054
93 647
297

92 720
257 412
5978

0

0

0
312720
312 690

0
0

0

30

0

762 774
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Pozostate zobowigzania kréotkoterminowe - struktura przeterminowania

. Przeterminowane, lec
Wyszczegdlnienie Razem Nl.e 60-90 90-180
przeterminowane < 60 dni N 3
dni dni
31.12.2018 4984 500 4984 500 0 0 0
Wobec jednostek powigzanych 672 252 672 252 0 0 0
Wobec jednostek pozostatych 4312 248 4312 248 0 0 0
31.12.2017 762 774 762 774 0 0 0
Wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
Wobec jednostek pozostatych 762 774 762 774 0 0 0
Nota 24. ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE PRZYCHODOW
Wyszczegdlnienie 31.12.2018
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw, w tym: 62 265
Rezerwa na zobowigzanie z tytutu korekty VAT (ulga na zte dtugi) 0
Przychody przysztych okreséw 62 265
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw, w tym: 62 265
dtugoterminowe 0
krétkoterminowe 62 265
Nota 25. REZERWA NA SWIADCZENIA EMERYTALNE | PODOBNE
31.12.2018
Rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe 0
Rezerwy na nagrody jubileuszowe 0
Rezerwy na urlopy wypoczynkowe 49 873
Rezerwy na pozostate swiadczenia 0
Razem, w tym: 49 873
- dtugoterminowe 0
- krétkoterminowe 49 873

z Sciggalne
180360 360 dni
dni
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
31.12.2017
36 819
36819
0
36 819
0
36819
31.12.2017
0
0
186 400
0
186 400
0
186 400

Kwote tej rezerwy oraz uzgodnienie przedstawiajgce zmiany stanu w ciggu okresu obrotowego

przedstawiono w ponizszej tabeli:

Zmiana stanu rezerw

Rezerwy na Rezerwy na Rezerwy na Rezerwy na
odprawy pozostate
. nagrody urlopy o o
emerytalne i .. Swiadczenia
jubileuszowe wypoczynkowe X

rentowe pracownicze

Stan na 01.01.2018 r. 0 0 186 400 0
Utworzenie rezerwy 0 0 49 873 0
Koszty wyptaconych swiadczen 0 0 6218 0
Rozwigzanie rezerwy 0 0 180 182 0
Stan na 31.12.2018 r, w tym: 0 0 49 873 0
- dtugoterminowe 0 0 0 0
- krétkoterminowe 0 0 49873 0
Stan na 01.01.2017r. 0 0 101 334 0
Utworzenie rezerwy 0 0 141 741 0
Koszty wyptaconych swiadczen 0 0 56 675 0
Rozwigzanie rezerwy 0 0 0 0
Stan na 31.12.2017 r, w tym: 0 0 186 400 0
- dtugoterminowe 0 0 0 0
- krétkoterminowe 0 0 186 400 0
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W przypadku przeliczenia rezerwy urlopowej wedtug polityki rachunkowosci, ktéra obowigzywata do kornca
2017 roku rezerwa urlopowa wyniostaby 186 974 PLN.

Nota 26. POZOSTALE REZERWY

31.12.2018 31.12.2017
Rezerwa na badanie sprawozdania finansowego 34 000 29 000
Rezerwa na ugode 0 0
Wynagrodzenie prowizyjne 0 0
Razem, w tym: 34 000 29 000
- dtugoterminowe 0 0
- krétkoterminowe 34 000 29 000

Nota 27. CELE | ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM
Cel i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Do gtdéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Spodtka, naleza Srodki pieniezne i lokaty
krétkoterminowe. Spétka posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i zobowiazania z tytutu
dostaw i ustug, ktore powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci. Gtéwne rodzaje
ryzyka wynikajacego z instrumentéw finansowych spétki obejmuja ryzyko stopy procentowej, ryzyko
zwigzane z ptynnoscia, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Kierownictwo Spétki na biezaco weryfikuje
i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajéw ryzyka — co zostato opisane ponizej. Spotka
monitoruje rowniez ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich posiadanych przez nig instrumentéw
finansowych.

Ryzyko stopy procentowej

Spétka nie zaciggneta kredytow, jedynie udzielita pozyczek oprocentowanych. Oprocentowanie pozyczek jest
state, wiec eliminuje ryzyko zmiany stopy procentowej, jednak gdyby taka zmiana nastapita to wptyw jej na
wynik jest nieistotny.

Oprocentowanie instrumentéw finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowane w okresach
ponizej jednego roku. Odsetki od instrumentéw finansowych o statym oprocentowaniu sa state przez caty
okres do uptywu terminu zapadalnosci/wymagalnosci tych instrumentéw.

Ryzyko cen towarow

Zarzad rozpoznaje réwniez ryzyko cen sSwiadczonych ustug, jednak monitorujac na biezaco rynek
i wprowadzajac caly czas do oferty coraz wyzszej jakosci ustugi przeciwdziata negatywnym zmianom cen.

Ryzyko walutowe

Spotka w minimalnym stopniu narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakgji. Ryzyko takie
powstaje w wyniku dokonywania przez jednostke operacyjna sprzedazy lub zakupdédw w walutach innych niz
jej waluta wyceny. Wielkos$¢ transakcji sprzedazy wyrazonych w walutach innych niz waluta sprawozdawcza
jednostki operacyjnej dokonujacej sprzedazy nie przekracza 5% zawartych przez Spotke transakgji, podczas
gdy udziat transakcji kosztowych wyrazonych w walutach obcych nie przekracza 5% transakcji kosztowych.

Ryzyko kredytowe

W spotce stosowane sie zasady postepowania zabezpieczajace przed ryzykiem kredytowym. Spétka zawiera
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transakcje wytacznie z firmami o stabilnej sytuacji finansowej. Wszyscy klienci, ktdérzy pragng korzystac
z kredytow kupieckich, poddawani sa procedurom wstepnej weryfikacji. Ponadto, dzieki biezgcemu
monitorowaniu standw naleznosci, narazenie spo6tki na istotne ryzyko niesciggalnych naleznosci wptywajace
na utrate ptynnosci Spotki jest nieznaczne. W ramach statych obowigzkéw pracownicy Spétki dokonuja
monitoringu naleznosci i w okreslonych sytuacjach podejmuja niezbedne dziatania majace na celu
zabezpieczenie sptywu naleznosci.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Spétka monitoruje ryzyko braku ptynnosci  poprzez biezaca analize stanu $rodkoéw finansowych,
uwzgledniajgc terminy wymagalnosci/ zapadalnosci zaréwno inwestycji jak i aktywdw finansowych (np. konta
naleznosci, pozostatych aktywdw finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej. Celem Spotki jest utrzymywanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscig finansowania,
poprzez korzystanie z rozmaitych zrédet finansowania.

Nota 28. ZARZADZANIE KAPITALEM

Wyszczegolnienie 31.12.2018 31.12.2017

Oprocentowane kredyty i pozyczki 1380990 501 630
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 6335910 1680 950
Minus $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 198 695 232 378
Zadtuzenie netto 7 518 205 1950 202
Zamienne akcje uprzywilejowane

Kapitat wtasny 12 167 390 11113793
Kapitaty rezerwowe z tytutu niezrealizowanych zyskéw netto

Kapitat razem 12 167 390 11113793
Kapitat i zadtuzenie netto 19 685 595 13 063 995
Wskaznik dzwigni 38,19% 14,93%

Nota 29. INFORMACJE O PODMIOTACH POWIAZANYCH

Nastepujaca tabela przedstawia taczne kwoty transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi za biezacy
i poprzedni rok obrotowy.
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Podmiot powiazany

Jednostka dominujaca

SARE S.A.

Jednostki zalezne:

INIS Sp. z 0.0.

JU: Sp. z 0.0.

Salelifter Sp. z 0.0.*

Videotarget Sp. z 0.0.

Sales Intelligence S.A.

Fast White Cat S.A.

Fundacja Rozwoju i Ochrony Komunikacji Elektronicznej
SARE GmbH

Jednostka powiazana osobowo z spé6tka
MARTIS CONSULTING SP. Z O.0.

TuPolska Sp. z 0.0.

Zwiazek Przedsiebiorcéw i Pracodawcédw
Tomasz Pruszczynski

EMT Tomasz Kuciel

Data Info Cezary Kozon

PRUSZCZYNSKI.PL

Salelifter sp. z 0.0.* - pokazany tacznie ze spdtka Teletarget

Sprzedaz na rzecz podmiotow
powiazanych

31.12.2018

2 246 654
1066 274
595 971
489 075
78 648
1512
1268

13 906

0

3107
n/d

0

n/d
2877

0

0

230

31.12.2017

1948 839
890 444
617 084
417 536

22 244
n/d
n/d

1531
0

10 124
3890
0

6 234
0

n/d
n/d

0

Zakupy od podmiotéow

powiazanych

31.12.2018 31.12.2017

1099 261
382 185
665 969

30 107
20 500
0

0

500

99 768
n/d
1811
n/d

94 503
3454

941 015
659 737
178 842
78 436
24 000
n/d

n/d

0

0

86 603
80 590
6013

n/d
n/d

Naleznosci od podmiotéw

powiazanych

31.12.2018 31.12.2017

1513 941
215731
200 501

70701
668 470
992
354 573
2973

0

259 847
n/d

0

n/d

259 565
0

0

282

676 906
102 396
52 900
161 525
212 962
n/d

n/d

369

146 754
502 008
0

0

378

501 630
n/d

n/d

0

Zobowiazania wobec
podmiotéw powigzanych

31.12.2018 31.12.2017

216 862 949 874
63 923 852 315
147 527 91 150
5412 6 409

0 0

0 n/d

0 n/d

0 0

0 0

4 269 0
n/d 0

0 0

n/d 0

0 0

21 n/d
4248 n/d

0 0
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Opis powigzan w Grupie o charakterze kapitatowym znajduje sie na stronie 7 niniejszego sprawozdania.
Ponadto istnieja powigzania osobowe.

Powigzania osobowe pomiedzy Spétka dominujaca a INIS sp. z 0.0.:

- Pan Dariusz Piekarski, akcjonariusz i Prezes Zarzadu SARE S.A., petni rowniez funkcje Cztonka Zarzadu INIS
sp. z 0.0.

- Pan Mateusz Walczak, Cztonek Zarzadu SARE S.A., petni rowniez funkcje Cztonka Zarzadu INIS sp. z 0.0.

Powigzania osobowe pomiedzy Spétka dominujaca a JU: sp. z 0.0.:
- Pan Dariusz Piekarski, akcjonariusz i Prezes Zarzadu SARE S.A., petni réwniez funkcje Prezesa Zarzadu JU: sp.
zo.0.

Powigzania osobowe pomiedzy Spdtka dominujaca a Salelifter sp. z 0.0.:
- Pan Dariusz Piekarski, akcjonariusz i Prezes Zarzadu SARE S.A., petni réwniez funkcje Cztonka Zarzadu
Salelifter sp. z o.0.

Powigzania osobowe pomiedzy Spdtka dominujaca a Sare GmbH.:
- Pan Dariusz Piekarski, akcjonariusz i Prezes Zarzadu SARE S.A., petni rowniez funkcje Prezesa Zarzadu SARE
GmbH

Powigzania osobowe pomiedzy Spétka dominujaca a Sales Intelligence S.A.:

- Pan Dariusz Piekarski, akcjonariusz i Prezes Zarzadu SARE S.A. petni réwniez funkcje Czionka Rady
Nadzorczej Sales Intelligence S.A.

- Pan Mateusz Walczak, Cztonek Zarzadu SARE S.A., petni rowniez funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Sales
Intelligence S.A.

- Pan Tomasz Kuciel, Cztonek Zarzadu SARE S.A., petni réwniez funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Sales
Intelligence S.A.

Powigzania osobowe pomiedzy Spétka dominujaca a Fast White Cat S.A.:

- Pan Dariusz Piekarski, akcjonariusz i Prezes Zarzadu SARE S.A. petni réwniez funkcje Cztonka Rady
Nadzorczej Fast White Cat S.A.

- Pan Przemystaw Marcol, akcjonariusz i Cztonek Zarzadu SARE S.A., petni réwniez funkcje Cztonka Rady
Nadzorczej Fast White Cat S.A.

- Pan Mateusz Walczak, Cztonek Zarzadu SARE S.A., petni réwniez funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Fast
White Cat S.A.

Powigzania osobowe pomiedzy Spdtka dominujaca a Cashback sp. z 0.0.:

- Pan Dariusz Piekarski, akcjonariusz i Prezes Zarzadu SARE S.A. petni rowniez funkcje Prezesa Zarzadu
Salelifter Sp. z o.0.

- Pan Przemystaw Marcol, akcjonariusz i Cztonek Zarzadu SARE S.A., petni réwniez funkcje Cztonka Zarzadu
Cashback sp. z 0.0.

Powigzania osobowe pomiedzy Spdétka dominujagca a Fundacja Rozwoju i Ochrony Komunikacji
Elektronicznej:

- Pan Przemystaw Marcol, akcjonariusz i Cztonek Zarzadu SARE S.A., petni rowniez funkcje Prezesa Zarzadu
Fundacji Rozwoju i Ochrony Komunikacji Elektronicznej
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Jednostka dominujaca catej Grupy

SARE S.A.

W roku finansowym zakonczonym 31 grudnia 2018 roku wystapity transakcje pomiedzy Spotka a spdtkami
zaleznymi tj. Inis sp. z 0.0., JU sp. z 0.0., Salelifter sp. z 0.0., VideoTarget sp. z 0.0., Sales Intelligence S.A., Fast

White Cat S.A., Sare GmbH, Fundacja Rozwoju i Ochrony Komunikacji Elektronicznej

Warunki transakcji z podmiotami powiazanymi

Transakcje pomiedzy Spétkami w Grupie sa realizowane zgodnie z polityka cen transferowych na zasadach
cen rynkowych, a pozostate transakcje s realizowane na zasadach cen rynkowych. Transakcje te, ze wzgledu

na ich niska wartosc¢ nie sa objete polityka cen transferowych.

Nota 30. WYNAGRODZENIA ZARZADU, RADY NADZORCZEJ WYZSZEJ KADRY KIEROWNICZEJ

Swiadczenia wyptacane Cztonkom Zarzadu

01.01.2018 -

31.12.2018
Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i narzuty) 1297 103
Nagrody jubileuszowe 0
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 0
Swiadczenia z tytutu rozwiagzania stosunku pracy 0
Swiadczenia pracownicze w formie akgji whasnych 0
Pozostate swiadczenia dtugoterminowe 0
Razem 1297 103
Swiadczenia wyptacane Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki

01.01.2018 -

31.12.2018
Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i narzuty) 72 499
Nagrody jubileuszowe 0
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 0
Swiadczenia z tytutu rozwiagzania stosunku pracy 0
Swiadczenia pracownicze w formie akgji whasnych 0
Pozostate swiadczenia dtugoterminowe 0
Razem 72 499

Swiadczenia wyptacone lub nalezne pozostatym cztonkom gtéwnej kadry kierowniczej

01.01.2018 -

31.12.2018
Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i narzuty) 780 960
Nagrody jubileuszowe 0
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 0
Swiadczenia z tytutu rozwiagzania stosunku pracy 22 608
Swiadczenia pracownicze w formie akgji whasnych 0
Razem 803 568

01.01.2017 -
31.12.2017
1045 246

o O o o o

1045 246

01.01.2017 -
31.12.2017
230 648

o O o o o

230 648

01.01.2017 -
31.12.2017

514 282

0

0

0

0

514 282
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Nota 31. ZATRUDNIENIE

Przecietne zatrudnienie

Wyszczegélnienie 01.01.2018 - 31.12.2018 01.01.2017 - 31.12.2017
Administracja 21 17
IT - Dziat programowania 21 15
Dziat sprzedazy 7 8
Obstuga Klienta 26 23
Razem 75 63
Rotacja zatrudnienia

Wyszczegélnienie 01.01.2018 - 31.12.2018 01.01.2017 - 31.12.2017
Liczba pracownikéw przyjetych 19 38
Liczba pracownikéw zwolnionych 31 19
Razem -12 19

Nota 32. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE | NIEWYKAZANE ZOBOWIAZANIA UMOWNE

Wystepuje mozliwos¢ korekty cena nabycia akcji Fast White Cat S.A. w przypadku spetnienia warunkow
szczegbtowo opisanych w nocie 11.

Nota 33. UMOWY LEASINGU

W czerwcu 2018 zostaty podpisane 2 umowy leasingu operacyjnego na samochody osobowe. Leasingi
rozliczane sa bilansowo jako leasing finansowy tj. ujety w aktywach i dokonywana amortyzacja bilansowa
przez okres 60 miesiecy. Umowy zostaty zawarte na okres 36 miesiecy, raty ptatne w wysokosci odpowiednio
3155,60 zt oraz 3269,83 zi. Po zakonczeniu uméw tj. w 2021 roku przedmioty leasingu moga zostac
przeniesione na wiasnosc Spotki.

Spotka wynajmuje pomieszczenia biurowe w Rybniku i Warszawie na podstawie umowy najmu. Nie spetniaja
one jednak warunkéw leasingu.

Nota 34. SPRAWY SADOWE

Spétka wytoczyta powodztwa wzgledem odbiorcéw, ktdrzy zalegaja z optatami. taczna kwota naleznosci na

drodze powddztwa sagdowego to na dzien 31 grudnia 2018 roku 219 tys. zt. Powyzsze naleznosci zostaty
objete odpisami aktualizacyjnymi w kwocie 219 tys. zt.
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Nota 35. ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

W dniu 21.01.2019 r. Emitent zawart z Panem Markiem Kurzykiem oraz Mok Yok Group sp. z 0.0. umowy
objecia akcji w ramach subskrypcji prywatnej oraz umowy potracenia. Powyzsze zwigzane jest
z transakcjg nabycia przez Spétke w dniu 14.12.2018 r. 94% akcji spotki Fast White Cat S.A. z siedziba we
Wroctawiu, a warunki przedmiotowych umoéw zostaty szerzej omoédwione w Nocie 11 niniejszego
sprawozdania finansowego SARE S.A.

W dniu 30 stycznia 2019 r. Emitent zawart z Panem Romanem Grygierkiem (,Obejmujacy”) umowe objecia
akgji oraz przeniesienia whasnosci udziatow. Na mocy przedmiotowej umowy Pan Grygierek objat 112.784 (sto
dwanascie siedemset osiemdziesiat cztery) sztuk akgji serii G, ktorych emisja jest zwigzana z podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego spotki SARE S.A., dokonanym na mocy uchwaty numer 234 Walnego Zgromadzenia
SARE z dnia 21.01.2019 r. oraz wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Akcje zostaty
objete przez Pana Grygierka, za cene emisyjna 22,70 zt (dwadziescia dwa ztote 70/100) za sztuke i taczna cene
emisyjng 2.560.200,00 zt (dwa miliony pieéset sze$édziesiagt tysiecy dwiescie ztotych). Akcje zostaty objete
w zamian za wktad niepieniezny w postaci 250 (dwustu piecdziesieciu) udziatow w spétce INIS sp. z o.0.
z siedzibg w Rybniku, o wartosci nominalnej 100 zt kazdy udziat i tacznej wartosci nominalnej 25.000,00 z,
stanowiagcych 10% kapitatu zaktadowego tej spotki, ktore to udziaty stanowity wtasnos¢ Pana Grygierka.
Umowa zawiera standardowe dla tego typu transakcji zapewnienia i oswiadczenia oraz standardowe klauzule
dotyczace odpowiedzialnosci stron. Postanowienia Umowy nie odbiegaja od postanowien powszechnie
stosowanych w takich transakcjach.

W dniu 29.01.2019 r. SARE S.A. zawarto z ING Bank Slaski S.A. z siedziba w Katowicach (,Bank”) umowe o
korporacyjny kredyt ztotéwkowy (,Kredyt 1), na podstawie ktérej Bank udzielit Spétce kredytu w kwocie
1.947.000,00 zt (stownie: jeden milion dziewiecset czterdziesci siedem tysiecy ztotych 00/100).

Kredyt 1 zostat zaciggniety wytacznie w celu refinansowania wydatkoéw zwigzanych z inwestycja na zakup akgji
spotki Fast White Cat S.A. poniesionych na podstawie umowy sprzedazy akgji z dnia 14.12.2018 r.

Kredyt 1 zostat udzielony na okres od dnia udostepnienia, ktérym bedzie dzien ztozenia w ING Bank Slaski
S.A. wszystkich niezbednych dokumentéw opisanych ponizej w podpunktach a-c, do dnia 28.01.2022 r.
Kredyt jest oprocentowany wedtug zmiennej stopy procentowej ustalonej przez Bank w oparciu o stawke
WIBOR dla 3-miesiecznych depozytéw miedzybankowych, powiekszong o marze w wysokosci 2,2 punktow
procentowych w stosunku rocznym. Emitent jest zobowigzany dokonad sptaty catosci zadtuzenia w 36 ratach
poczawszy od 28.02.2019 r. ptatnych ostatniego dnia kazdego miesigca kalendarzowego.

Strony ustality zabezpieczenie sptaty Kredytu 1, w nastepujacej formie:

a) weksla in blanco, wystawionego przez Klienta wraz z deklaracjg wekslowa, poreczonego przez wszystkie
spotki z Grupy Kapitatowej SARE, tj. Inis sp. z 0.0., Salelifter sp. z 0.0., JU: sp. z 0.0., Fast White Cat S.A,, Sales
Intelligence S.A., Adepto sp. z 0.0., Cashback services sp. z 0.0. oraz VideoTarget sp. z 0.0,

b) petnomocnictw do dysponowania srodkami zgromadzonymi na rachunkach otwartych i prowadzonych
przez Bank na rzecz wszystkich spdtek z Grupy Kapitatowej SARE;

¢) oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji Klienta, w trybie art. 777 § 1 pkt 5 Kodeksu postepowania
cywilnego, dotyczacego obowigzku zaptaty sumy pienieznej do wysokosci 2.920.500,00 zt (stownie: dwa
miliony dziewiec¢set dwadziescia tysiecy piecset ztotych 00/100).

Pozostate warunki nie odbiegaja od warunkdéw powszechnie stosowanych dla tego typu umow.

Ponadto w dniu 29.01.2019 r. Emitent zawart réwniez z Bankiem aneks do umowy kredytu z dnia 10.10.2018 r.
na kwote 1.800.000,00 zt (stownie: jeden milion osiemset tysiecy ztotych 00/100) (,Kredyt 2"), ktéry to aneks
podwyzsza powyzsza kwote Kredytu 2 do 2.100.000,00 zt (stownie: dwa miliony sto tysiecy ztotych 00/100).
Kredyt 2 zostat zaciggniety wytacznie w celu finansowania biezace;j.

W dniu 01.03.2019 r. Sad Rejonowy dla miasta Gliwice, X Wydziat Gospodarczy, zarejestrowat zmiane Statutu
Spétki  na podstawie uchwaty nr 233 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
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21.01.2019 r., w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta o kwote 8.144,00 zt (stownie:
osiem tysiecy sto czterdziesci cztery ztote 00/100). Podwyzszenie nastgpito w drodze emisji 81.440 (stownie:
osiemdziesiat jeden tysiecy czterysta czterdziesci) sztuk akgcji serii E spotki SARE.

W dniu 27.03.2019 r. Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy, zarejestrowat zmiane Statutu Spoétki
na podstawie  uchwaty nr 234 Nadzwyczajnego ~ Walnego  Zgromadzenia z  dnia
21.01.2019 r., w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta o kwote 11.278,40 zt (stownie:
jedenascie tysiecy dwiescie siedemdziesigt osiem ztotych 40/100). Podwyzszenie nastgpito w drodze emisji
112.784 (stownie: sto dwanascie tysiecy siedemset osiemdziesiat cztery) sztuk akcji serii G spotki SARE.

Struktura kapitatu zakladowego na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

Udziat w kapitale Udzial w ogéinej

Liczba akgji (szt.) zaktadowym (%) Liczba gtosow liczbie glosow
(%)
Seria A 2.000.000 80,46% 2.000.000 80,46%
Seria B 215.500 8,67% 215.500 8,67%
Seria C 31.741 1,28% 31.741 1,28%
SeriaD 44.310 1,78% 44310 1,78%
Seria E 81.440 3,28% 81.440 3,28%
Seria G 112.784 4,53% 112.784 4,53%
Suma 2.485.775 100,00% 2.485.775 100,00%

Po dniu bilansowym, tj. 19.03.2019 r. Emitent otrzymat od akcjonariusza Tomasza Pruszczynskiego
oswiadczenie, w ktérym akcjonariusz, korzystajgc ze swojego uprawnienia osobistego, opisanego w §16 ust.
3 Statutu Spotki, powotat z dniem 19.03.2019 r. na Cztonka Rady Nadzorczej Pana Michata Recka.

Nota 36. PROGRAM OPCJI MANAGERSKICH

Majac na celu:

1) stworzenie w Grupie Kapitatowej SARE mechanizméw motywujacych kluczowych pracownikéw
i wspotpracownikéw Grupy SARE do dziatah zapewniajacych dtugoterminowy wzrost wartosci Grupy,

2) stabilizacje kluczowej kadry menedzerskiej oraz kluczowych pracownikéw Grupy,

3) stworzenie przejrzystych i zrozumiatych warunkdw wynagrodzenia kluczowych pracownikéw
i wspotpracownikdéw Grupy za ich wktad we wzrost wartosci Spétki oraz osiagniete przez Spotke
skonsolidowane wyniki finansowe,

Walne Zgromadzenie SARE S.A. uchwata nr 227 z dnia 21.06.2018 r. w sprawie wprowadzenia w Spdtce
Programu Opgji Menadzerskich, na mocy § 3 ust. 1 powotanej powyzej uchwaty uchwalito Regulamin
Programu Opcji Menadzerskich Grupy Kapitatowej SARE (dalej Regulamin).

Program Opcji Menedzerskich jest skierowany do cztonkdw zarzadoéw Grupy oraz wybranych pracownikow
i wspotpracownikow spotek Grupy Kapitatowej SARE, kluczowych dla Grupy SARE i majacych wplyw na
budowanie jej wartosci, zatrudnionych na stanowiskach: dyrektora, szefa dziatu, lub na innych stanowiskach
réwnorzednych o analogicznym zakresie obowigzkéw i uprawnien.

W kolejnych Okresach Nabycia na podstawie Wstepnej Listy Osdb Uprawnionych zostanie przyznanych
w ramach trzech transz nie wiecej niz:
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e wroku 2018 — 40.061 Warrantéw Subskrypcyjnych,
e wroku 2019 - 40.061 Warrantow Subskrypcyjnych,
e wroku 2020 - 40.061 Warrantow Subskrypcyjnych.

Niewykorzystane Warranty Subskrypcyjne w danym Okresie Nabycia moga by¢ wykorzystane w okresach
nastepnych.

Warunkiem powstania prawa nabycia Warrantéw Subskrypcyjnych jest osiaggniecie przez Spotke tacznie
dwéch parametréw:

1) wzrost skonsolidowanego wskaznika EBITDA Grupy SARE o 20% (dwadziescia procent) za rok bedacy
okresem rozliczeniowym Programu Opcji Menedzerskich w stosunku do roku go bezposrednio
poprzedzajacego, z zastrzezeniem iz dla Pierwszego Roku Opcji Menedzerskich baza wyjsciowa do 20%
wzrostu jest kwota 6 300 000,00 z,

lub

wzrost EBITDA o 20% (dwadziescia procent) srednio w okresie dwdch lat rozliczeniowych Programu Opgji
Menedzerskich w stosunku do kwoty 6 300 000,00 zt w wypadku czesci Programu rozliczanej za Pierwszy i
Drugi Rok Programu,

lub

wzrost EBITDA o 20% (dwadziescia procent) srednio w okresie trzech lat rozliczeniowych Programu Opgji
Menedzerskich w stosunku do kwoty 6 300 000,00 zt w wypadku czesci Programu rozliczanej za Pierwszy,
Drugi i Trzeci Rok Programu,

2) wzrost skonsolidowanego zysku netto na akcje przypadajacego Akcjonariuszom jednostki dominujacej
Grupy SARE o 20% (dwadziescia procent) za rok bedacy okresem rozliczeniowym Programu Opgji
Menedzerskich w stosunku do roku go bezposrednio poprzedzajacego, z zastrzezeniem, iz dla Pierwszego
Roku Opcji Menedzerskich baza wyjsciowa do 20% wzrostu jest kwota zysku netto na akcje w wysokosci 1,66
zt

lub

wzrost zysku netto na akcje przypadajacego Akcjonariuszom jednostki dominujacej o 20% (dwadziescia
procent) srednio w okresie dwdch lat rozliczeniowych Programu Opcji Menedzerskich w stosunku do zysku
netto na akcje przypadajacego Akcjonariuszom jednostki dominujacej w kwocie 1,66 zt w wypadku czesci
Programu rozliczanej za Pierwszy i Drugi Rok Programu,

lub

wzrost zysku netto na akcje przypadajacego Akcjonariuszom jednostki dominujacej o 20% (dwadziescia
procent) srednio w okresie trzech lat rozliczeniowych Programu Opcji Menedzerskich w stosunku do zysku
netto na akcje przypadajacego Akcjonariuszom jednostki dominujacej w kwocie 1,66 zt w wypadku czesci
Programu rozliczanej za Pierwszy, Drugi i Trzeci Rok Programu.

Wartos¢ godziwa programéw akcji pracowniczych zostata oszacowana na dzien 31.12.2018 r. przy
wykorzystaniu modelu Blacka — Scholesa.

Prawdopodobienstwo osiaggniecia przez Spotke w 2018 roku obydwu w/w parametréw jest nierealne, w
zwigzku z tym koszt programu opcji managerskich nie zostat ujety w 2018 roku.
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Nota 37. INFORMACJE O TRANSAKCJACH Z PODMIOTEM DOKONUJACYM BADANIA SPRAWOZDANIA

q . 01.01.2018 -
Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne za rok obrotowy 31.12.2018
- za badanie rocznego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego 34 000
- za badanie potrocznego sprawozdania finansowego skonsolidowanego oraz
weryfikacje jednostkowego sprawozdania finansowego 16 000
- za ustugi doradztwa w zakresie wdrozenia MSR 0
- weryfikacja oraz opinia do historycznej informacji finansowej 0
RAZEM 50 000
Nota 38. OBJASNIENIA DO SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Wyszczegdlnienie 31.12.2018
Srodki pieniezne w bilansie 232 378
Réznice kursowe z wyceny bilansowej 807
Aktywa pieniezne kwalifikowane jako ekwiwalenty Srodkdw pienieznych na potrzeby 0
rachunku przeptywoéw pienieznych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty ogétem wykazane w rachunku przeptywéw 232 378
pienieznych
Wyszczegélnienie 31.12.2018
Amortyzacja: 754 139
amortyzacja wartosci niematerialnych 196 155
amortyzacja rzeczowych aktywéw trwatych 557 984
amortyzacja nieruchomosci inwestycyjnych 0
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) sktadaja sie z: -2974 343
odsetki zaptacone od udzielonych pozyczek 0
odsetki zaptacone od kredytéw 0
koszty finansowe leasing 5143
odsetki od dtuznych papieréw wartosciowych 0
odsetki zaptacone od dtugoterminowych naleznosci 0
dywidendy otrzymane -3 000 000
odsetki naliczone od udzielonych pozyczek -16 509
odsetki naliczone od kredytéw i pozyczek 37 023
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej wynika z: 345 946
przychody ze sprzedazy wartosci niematerialnych 0
wartos$¢ netto sprzedanych wartosci niematerialnych 0
przychody ze sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych 0
warto$¢ netto sprzedanych rzeczowych aktywéw trwatych 0
warto$¢ netto zlikwidowanych aktywédw trwatych 0
aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 167 063
aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 178 883
Zmiana stanu rezerw wynika z nastepujacych pozycji: -7 347
bilansowa zmiana stanu rezerw na zobowigzania 129 180
bilansowa zmiana stanu rezerw na $wiadczenia pracownicze -136 527
wartosc¢ rezerw przejeta w wyniku objecia kontroli (stan rezerw jednostki zaleznej na dzien 0
objecia kontroli ze znakiem "-")
wartosc¢ rezerw wytaczona w wyniku utraty kontroli (stan rezerw jednostki zaleznej na dzien 0
utraty kontroli ze znakiem "+")
Zmiana stanu zapaséw wynika z nastepujacych pozycji: 0
bilansowa zmiana stanu zapasow 0

01.01.2017 -
31.12.2017

29 000

16 000

45 000

31.12.2017
232 378
1954

0

234 332

31.12.2017
455 206
293 467
161739
0
-1 449 067

-1439 950
-10 944

O O O OO oo oo

186 888
101 822
85 066
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SARE S.A.
JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA OKRES 01.01. - 31.12.2018 R.
(wszystkie kwoty podane sq w petnych ztotych o ile nie podano inaczej)

wartos¢ zapasow przejeta w wyniku objecia kontroli (stan zapasow jednostki zaleznej na
dzien objecia kontroli ze znakiem "-")

warto$¢ zapasoéw wytgczona w wyniku utraty kontroli (stan zapaséw jednostki zaleznej na
dzien utraty kontroli ze znakiem "+")

Zmiana naleznosci wynika z nastepujacych pozycji:

zmiana stanu naleznosci krétkoterminowych wynikajaca z bilansu

zmiana stanu naleznosci dtugoterminowych wynikajaca z bilansu

korekta o doptaty do kapitatu

korekta o zmiane stanu naleznosci z tytutu zbycia rzeczowych aktywdw trwatych
korekta o zmiane stanu naleznosci z tytutu zbycia inwestycji niefinansowych

korekta o zmiane stanu naleznosci z tytutu zbycia inwestycji finansowych

stan naleznosci przejety w wyniku objecia kontroli (stan naleznosci jednostki zaleznej na
dzien objecia kontroli ze znakiem "-")

stan naleznosci wytgczony w wyniku utraty kontroli (stan naleznosci jednostki zaleznej na
dzien utraty kontroli ze znakiem "+")

Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych, z wyjatkiem zobowiazan
finansowych, wynika z nastepujacych pozycji:

zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych wynikajaca z bilansu

korekta o otrzymany kredyt

korekta z tytutu kompensaty doptat i zobowiazan

korekta o zmiane zobowigzania z tyt. niewyptaconej dywidendy

korekta o zmiane stanu zobowigzan z tytutu nabycia rzeczowych aktywéw trwatych
korekta o zmiane stanu zobowigzan z tytutu nabycia aktywoéw finansowych

stan zobowigzan operacyjnych przejety w wyniku objecia kontroli (stan zobowiagzan
jednostki zaleznej na dzien objecia kontroli ze znakiem "-")

stan zobowigzan operacyjnych wytgczony w wyniku utraty kontroli (stan zobowiazan
jednostki zaleznej na dzien utraty kontroli ze znakiem "+")

Na wartos¢ pozycji “inne korekty" sktadaja sie:

aktualizacja wartosci aktywdw finansowych

aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych

pozostate

-21 192
-45 958
3000

21766

-338 439

963 349
-1380 990

-49 097

-49 097

0

330134
329518
616

0

o O o o

663 022

667 344
-4 322
0

0
0
0
0

0

135 160
127 187
0
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1. Ogolne informacje

SARE S.A. - z siedzibg w Rybniku, jest spdtka technologiczng, ktorej dziatalno$é¢ koncentruje sie na
rozwijaniu i udostepnianiu klientom nowoczesnych i dedykowanych rozwigzah IT, znajdujacych
zastosowanie przede wszystkim w obszarze wsparcia sprzedazy, komunikacji i marketingu. Jest
wiascicielem autorskiego oprogramowania SARE System — stuzacego do prowadzenia zintegrowanej
i precyzyjnie targetowanej komunikacji w kanatach e-mail i mobile, a takze systemu SAREhub, ktory
w jednym miejscu zbiera oraz analizuje dane o uzytkownikach, skad wygodnie mozna podejmowacd
zintegrowane i wielokanatowe dziatania komunikacyjne. Umozliwia komunikacje w modelu omnichannel
i realizacje kampanii takich jak odzyskiwanie porzuconych koszykéw, rekomendacje produktowe i wiele
innych, ktére maja za zadanie wyrazne zwigkszanie sprzedazy klientéw Spofki.

Przewazajacym przedmiotem dziatalnoéci Spotki SARE spotka akcyjna jest: DZIALALNOSC ZWIAZANA
Z OPROGRAMOWANIEM - 62.01.Z — wg klasyfikacji PKD (2007).

Sektor dziatalnosci: e-mail marketing.
Spoétka jest podmiotem dominujacym wzgledem nastepujacych spoétek zaleznych:

INIS sp. z 0.0. zapewnia kompleksowa obstuge kampanii reklamowych online nastawionych na efekt.
To sie¢ mailingowa z autorskim systemem wysytkowym, dedykowanym dla wtascicieli baz mailingowych
zarabiajacych na realizowaniu kampanii reklamowych. INIS to takze sie¢ afiliacyjna, wspdtpracujaca
z ponad 1000 wydawcéw, czyli wtascicielami baz mailingowych i serwisow www oraz blogdéw na ktorych
realizowane sa kampanie display. Firma jest wiascicielem systemu trackingowego, dzieki ktéremu
mierzone sg efekty kampanii. Technologia ta pozwala na automatyczng emisje, analize i optymalizacje
kampanii w czasie rzeczywistym oraz na zwalczanie wszelkiego rodzaju dziatan nielegalnych badz
naduzyc.

SARE S.A. posiadata na dzien 31.12.2018 r. 90% udziatéw i 90% gtoséw w INIS sp. z o.0.

Salelifter sp. z 0.0. to spotka, ktdrej dziatalnos¢ skupia sie na generowaniu leadéw sprzedazowych oraz
budowaniu i monetyzacji baz mailingowych. Zapewnia mozliwos¢ doktadnego okreslenia i wybrania
grupy docelowej, ktéra powstaje na podstawie danych geograficznych i behawioralnych oraz biezacego
zachowania i preferencji uzytkownikow w Internecie. Spodtka jest twdrca i wihascicielem narzedzia
Expectus, stuzagcego do weryfikacji i walidacji baz danych i formularzy kontaktowych.

SARE S.A. posiadata na dzien 31.12.2018 r. 90% udziatdéw w INIS sp. z 0.0. Natomiast INIS sp. z o.0.
posiadat na dzien 31.12.2018r. 88,16% udziatow w Salelifter sp. z 0.0.

Ju: sp. z 0.0. (dawniej mr Target sp. z 0.0.) z siedzibg w Rybniku, to spotka, ktéra oferuje swoim klientom
budowanie $wiadomosci oraz wizerunku marki, a takze wsparcie sprzedazy online i offline. Do
kompetencji spotki nalezy ksztattowanie strategii komunikacji, technologia digitalowa, kreacja graficzna,
realizacja i optymalizacja kampanii online, dzieki ktérym realizuje zatozone cele klientéw.

SARE S.A. posiadata na dzien 31.12.2018 r. 100% udziatéw i 100% gtosow w Ju: sp. z 0.0.
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VideoTarget sp. z 0.0. (dawniej MarketNews24 sp. z 0.0.) z siedzibg w Warszawie, swiadczy ustugi
innowacyjnej sieci reklamy video, to intuicyjna platforma, pozwalajaca na planowanie dziatan
reklamowych, monetyzacje tresci video, publikowanych na serwisach oraz na sprzedaz i wymiane
kontentu wideo.

SARE S.A. posiadata na dzien 31.12.2018 r. 90,2% udziatéw i 90,2% gtoséw w VideoTarget sp. z 0.0.

Adepto sp. z 0.0. — z siedzibg w Rybniku, to spdtka dziatajagca w obszarze posrednictwa finansowego
w segmencie FinTech. Adepto pozyskuje ruch, weryfikuje kontakty pod katem zainteresowania danymi
produktami finansowymi a nastepnie posrednictwo w sprzedaz dedykowanych produktéw. Dzieki
bogatej bazie danych, podmiot dostarcza rowniez mozliwosci kontaktu z innymi firmami pozyczkowymi.
Przewazajacym produktem w ofercie sg pozyczki.

SARE S.A. posiadata na dzien 31.12.2018 r. 100% udziatéw i 100% gtoséw w Adepto sp. z o.0.

Cashback services sp. z 0.0. — z siedzibg w Rybniku, jest wtascicielem serwisu Zrabatowani.pl, ktéry
udostepnia darmowe kody rabatowe na zakupy w sklepach internetowych, dziatajac za pomoca strony
internetowej oraz aplikacji mobile. Ponadto, serwis oferuje zarejestrowanym uzytkownikom cashback,
czyli zwrot czesci kwoty wydanej na zakupy, ktéry mozna przekazac instytucji uzytku publicznego badz
zachowac¢ na wiasnym koncie. Spdtka posiada w swojej ofercie rabaty do ok. 400 sklepdédw na ponad
1 min produktow.

SARE S.A. posiadata na dzien 31.12.2018r. 100% udziatow i 100% gtoséw w Cashback services sp. z o.0.

Sales Intelligence S.A. — z siedzibg w Gdyni, zajmuje sie projektowaniem i dostarczaniem skutecznych
narzedzi marketingowych na rynku e-commerce. Spétka proponuje swoim klientom dedykowane ustugi
dla ich sklepéw internetowych, polegajace na pozyskiwaniu ruchu konsumentéw w ramach autorskich
rozwigzan spotki. Spotka jest wiascicielem poréwnywarki produktow Nokaut i Bazarek.

SARE S.A. posiadata na dzien 31.12.2018r. 100% udziatéw i 100% gtoséw w Sales Intelligence S.A.

Fast White Cat S.A. - z siedzibg we Wroctawiu, to spdtka specjalizujgca sie w tworzeniu sklepow
internetowych, opartych o platforme Magento, a takze kompleksowej obstudze tychze sklepéw. Spétka
wdraza omnichannel, zwieksza sprzedaz klientdéw, przygotowuje strategie marketingowa online oraz
optymalizuje platformy internetowe pod katem SEO/SEM.

SARE S.A. posiadata na dzien 31.12.2018r. 94% udziatow i 94% gtosow w Fast White Cat S.A.

SARE GmbH z siedziba w Berlinie. SARE GmbH prowadzi dziatalnos¢ zblizong do dziatalnosci SARE S.A.
na rynku niemieckim.

SARE S.A. posiadata na dzien 31.12.2018r. 100% udziatéw i 100% gtoséw w SARE GmbH.
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Wykres 1. SARE i jej spotki zalezne na dzien 31.12.2018 r.

Zrédto: Emitent
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Kapitat zakladowy SARE S.A.

Na dzien 31.12.2018 r. kapitat zaktadowy spotki wynosit 229.155,10 zt (stownie: dwiescie dwadziescia
dziewied tysiecy sto pieddziesiat pie¢ ztotych 10/100).
Kapitat zaktadowy dzielit sie na 2.291.551 (dwa miliony dwiescie dziewieédziesiagt jeden tysiecy piecset
piecdziesiat jeden) akcji, kazda o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy), w tym:
a) 2.000.000 (dwa miliony) akcji zwyktych na okaziciela serii a, o wartosci nominalnej 0,170 PLN
(dziesiec groszy) kazda;
b) 215.500 (dwiescie pietnascie tysiecy piecset) akcji zwyktych na okaziciela serii B, o wartosci
nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda,
c) 31.741 (trzydziesci jeden tysiecy siedemset czterdziesci jeden) akcji zwyktych na okaziciela serii
¢, o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda,

d) 44.310 (czterdziesci cztery tysigce trzysta dziesiec) akcji zwyktych na okaziciela serii d, o wartosci
nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda.

Tabela 1. Struktura kapitatu zakladowego na dzien 31.12.2018 r.:

Udziat w kapitale Udziat w ogéinej

Liczba akgji (szt.) T (O Liczba gtosow liczbie gtosow
(%)
Seria A 2.000.000 87,28% 2.000.000 87,28%
Seria B 215.500 9,40% 215.500 9,40%
Seria C 31.741 1,39% 31.741 1,39%
Seria D 44.310 1,93% 44310 1,93%
Suma 2.291.551 100,00% 2.291.551 100,00%

Zrédto: Emitent

Zmiany w kapitale zakladowym w 2018 roku:

W dniu 09.03.2018 r. Walne Zgromadzenie SARE S.A., podjeto uchwate numer 206, na mocy ktorej kapitat
zaktadowy zostat podniesiony z kwoty 229.155,10 zt (stownie: dwiescie dwadziescia dziewiel tysiecy sto
piecdziesiat pie¢ ztotych dziesie¢ groszy) do kwoty 240.336,60 zt (stownie: dwiescie czterdziesci tysiecy
trzysta trzydziesci sze$¢ ztotych szescdziesigt groszy), to jest o kwote 11.181,50 zt (stownie: jedenascie
tysiecy sto osiemdziesiat jeden ztotych pieldziesigt groszy). Podwyzszenie nastapito w drodze emis;ji
akgji serii E w liczbie 111.815 sztuk, ktére zostaty przeznaczone do objecia przez Pana Romana Grygierka,
w ramach oferty prywatnej, w zamian za wktad niepieniezny w postaci 250 (dwustu piecdziesieciu)
udziatow posiadanych przez Pana Grygierka w spotce INIS sp. z 0.0. 0 tacznej wartosci 2.538.200,00 zt
(stownie: dwa miliony pieéset trzydziesci osiem tysiecy dwiescie ztotych 00/100).

Emitent informowat o powyzszym w raporcie nr 23/2018 z dnia 09.03.2018 r.

W dniu 23.07.2018 r. do Spoétki wptyneto postanowienie Sadu Rejonowego w Gliwicach, X Wydziat
Gospodarczy KRS (,Sad”), ktory oddalit wniosek Emitenta o rejestracje zmian Statutu SARE S.A,
zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spétki o kwote 11.181,50 zt (jedenascie tysiecy sto
osiemdziesiat jeden 50/100) w drodze emisji akcji serii E. Przyczyng odmowy rejestracji byto oddalenie
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wniosku z powodu brakéw formalnych w dokumentacji ztozonej do Sadu. Uzupetniong dokumentacje
ztozono ponownie do akt rejestrowych, jednak w dniu 17.10.2018 r. do Spotki wptyneto postanowienie
Sadu o ponownym oddaleniu wniosku. Sad powotat sie wdwczas na tresé art. 431 § 5 k.s.h.,, pomimo
faktu, iz Emitent dotrzymat terminu opisanego w art. 431 § 4 k.s.h. Zarzad Emitenta postanowit dokonac
wraz ze swoimi doradcami prawnymi, analizy catej sytuacji pod katem proceduralnym oraz ostatecznie
wystapi¢ z wnioskiem do Walnego Zgromadzenia celem ponownego przeprowadzenia procedury
zwigzanej z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spoéiki i emisji akcji serii E, ktore nastepnie zostana
przeznaczone do objecia przez P. Romana Grygierka.

Emitent informowat o powyzszym w raportach ESPI nr 43/2018 z dnia 23.07.2018 oraz nr 47/2018 z dnia
17.10.2018 .

W dniu 21.01.2019 r. na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Emitenta podjeto uchwate nr 233, na
mocy ktdrej nastapito podwyzszenie kapitatu zaktadowego Emitenta o kwote 8.144,00 zt (stownie: osiem
tysiecy sto czterdziesci cztery ztote 00/100). Kwota ta stanowi cze$¢ ceny za nabyte przez SARE S.A. akcje
spotki Fast White Cat S.A. Podwyzszenie, o ktérym mowa powyzej, dokona sie w drodze emisji 81.440
(stownie: osiemdziesiat jeden tysiecy czterysta czterdziesci) sztuk akcji serii E. Wszystkie akcje nowej
emisji serii E beda akcjami zwyktymi na okaziciela. Z akcjami nie sa zwigzane zadne szczegdlne
uprawnienia. Kazda akcja ma wartosé¢ nominalng 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) i warto$¢ emisyjna
w wysokosci 10,00 zt (stownie: dziesie¢ ztotych 00/100).

Akcje nowej emis;ji serii E zostaty objete przez:

1) Mok Yok Group spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig z siedzibg we Wroctawiu (KRS:
0000503224) — w liczbie 79.740 (stownie: siedemdziesiat dziewiec tysiecy siedemset czterdziesci)
sztuk akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda akcja — w zamian za
wkiad pieniezny,

2) Pana Marka Kurzyka — w liczbie 1.700 (stownie: jeden tysigc siedemset) sztuk akcji o wartosci
nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda akcja — w zamian za wktad pieniezny.

W dniu 21.01.2019 r. na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Emitenta podjeto réwniez uchwate
nr 234, na mocy ktérej nastgpito kolejne podwyzszenie kapitatu zaktadowego Emitenta o kwote
11.278,40 zt (stownie: jedenascie tysiecy dwiescie siedemdziesigt osiem ztotych czterdziesci groszy).
Podwyzszenie, o ktdbrym mowa w zdaniu poprzednim, dokona sie w drodze emisji 112.784 (stownie: sto
dwanascie tysiecy siedemset osiemdziesiat cztery) sztuk akgji serii G. Wszystkie akcje nowej emisji serii
G beda akcjami zwyktymi na okaziciela. Nie sg z nimi zwigzane zadne szczeg6lne uprawnienia. Kazda
akcja nowej emisji serii G ma wartos¢ nominalng 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) i warto$¢ emisyjna
w wysokosci 22,70 zt (stownie: dwadziescia dwa ztote siedemdziesiat groszy). Akcje nowej emisji serii G
zostaty objete przez Pana Romana Grygierka w liczbie 112.784 (stownie: sto dwanascie tysiecy siedemset
osiemdziesiat cztery) akcji zwyktych na okaziciela serii G, o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢
groszy) kazda akcja w zamian za wkiad niepieniezny w postaci 250 (stownie: dwiescie piec¢dziesiat)
udziatéw w spétce INIS sp. z 0.0. z siedzibg w Rybniku (44-200) przy ul. Raciborskiej 35A, wpisanej do
Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS: 0000366948, posiadajgca NIP: 642-31-28-785,
REGON: 241590680, o kapitale zaktadowym 250.000,00 zt (stownie: dwiescie piecdziesiat tysiecy ztotych
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00/100), o tacznej wartosci 2.560.200,00 zt (stownie: dwa miliony piecset szes¢dziesiat tysiecy dwiescie
ztotych 00/100).

Po powyzszych podwyzszeniach kapitat zaktadowy na dzieh publikacji niniejszego raportu rocznego
wynosi 248.577,50 zt (stownie: dwiescie czterdziesci osiem tysiecy pieéset siedemdziesiat siedem ztotych
piecdziesiagt groszy) i dzieli sie¢ na 2.485.775 (stownie: dwa miliony czterysta osiemdziesigt pie¢ tysiecy
siedemset siedemdziesiat pie¢) akcji, o wartosci nominalnej po 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda
akcja, w tym:

a) 2.000.000 (stownie: dwa miliony) akgji zwyktych na okaziciela serii A o numerach od 0.000.001 do
002.000.000;

b) 215.500 (stownie: dwiescie pietnascie tysiecy piecset) akcji zwyktych na okaziciela serii B o numerach
od 0.000.001 do 000.215.500;

) 31.741 (stownie: trzydziesci jeden tysiecy siedemset czterdziesci jeden) akcji zwyktych na okaziciela
serii C o numerach od 0.000.001 do 000.031.741;

d) 44.310 (stownie: czterdziesci cztery tysigce trzysta dziesiec) akcji zwyktych na okaziciela serii D o
numerach od 0.000.001 do 000.044.310;

e) 81.440 (stownie: osiemdziesiat jeden tysiecy czterysta czterdziesci) akcji zwyktych na okaziciela serii E
o numerach od 0.000.001 do 000.081.440;

f) 112.784 (stownie: sto dwanascie tysiecy siedemset osiemdziesiat cztery) akcji zwyktych na okaziciela
serii G o numerach od 0.000.001 do 000.112.784

Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezagcym ESPI nr 04/2019 z dnia 21.01.2019 .

W dniu 01.03.2019 r. Sad Rejonowy dla miasta Gliwice, X Wydziat Gospodarczy, zarejestrowat zmiane
Statutu Spdtki na podstawie uchwaly nr 233 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
21.01.2019 r., w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zakladowego Emitenta o kwote 8.144,00 zt (stownie:
osiem tysiecy sto czterdziesci cztery ztote 00/100). Podwyzszenie nastgpito w drodze emisji 81.440
(stownie: osiemdziesiat jeden tysiecy czterysta czterdziesci) sztuk akgji serii E spotki SARE.

Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezgcym ESPI nr 14/2019 z dnia 01.03.2019 r.

W dniu 27.03.2019 r. Sad Rejonowy dla miasta Gliwice, X Wydziat Gospodarczy, zarejestrowat zmiane
Statutu Spodtki na podstawie uchwaty nr 234 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
21.01.2019 r., w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta o kwote 11.278,40 zt
(stownie: jedenascie tysiecy dwiescie siedemdziesigt osiem ztotych 40/100). Podwyzszenie nastgpito
w drodze emisji 112.784 (stownie: sto dwanascie tysiecy siedemset osiemdziesiagt cztery) sztuk akgji serii
G spotki SARE.

Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezgcym ESPI nr 19/2019 z dnia 27.03.2019 r.
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Tabela 2. Struktura kapitalu zakladowego na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

Udziat w kapitale Udzial w ogéinej

Liczba akgji (szt.) zaktadowym (%) Liczba gtosow liczbie gtosow
(%)
Seria A 2.000.000 80,46% 2.000.000 80,46%
Seria B 215.500 8,67% 215.500 8,67%
Seria C 31.741 1,28% 31.741 1,28%
Seria D 44.310 1,78% 44310 1,78%
Seria E 81.440 3,28% 81.440 3,28%
Seria G 112.784 4,53% 112.784 4,53%
Suma 2.485.775 100,00% 2.485.775 100,00%

Zrédto: Emitent

2. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych,
ujawnionych w rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegolnosci opis
czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy
wplyw na dziatalnos¢ Emitenta i sprawozdanie finansowe, w tym na
osiagniete przez niego zyski lub poniesione straty w roku obrotowym

Przychody

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, przychody Spotki nieznacznie spadty (o 1,3% w stosunku
do roku 2017), osiggajac poziom 10,4 min zt netto. Tym samym przychody utrzymaty sie na statym,
wysokim poziomie, jaki zostat wypracowany w ostatnich latach, mimo niekorzystnego trendu
spadkowego, obserwowanego dla catej branzy e-mail marketingu. Z najnowszego raportu IAB/PWC
adex 2018'Q3" wynika, ze wydatki na e-mail marketing w Polsce, spadty w ostatnim czasie o 18%. Trend
ten zwigzany jest zwtaszcza z wejsciem w zZycie, w pierwszej potowie roku, Rozporzadzenia RODO, ktore
W znacznej mierze ograniczyto wydatki firm w zakresie mailingéw. Przedsiebiorstwa zredukowaty swoje
bazy danych, usuwajac z nich osoby, ktére nie wyrazity niezbednych zgdd na wysytanie wiadomosci
marketingowych i handlowych. W zwigzku z tym, system rozliczen z klientami, oparty na wielkosci bazy
danych (ilosci rekordéw w bazie) spowodowat zmiane w przychodach. Podsumowujac, mimo, ze Emitent
nie wypracowat wzrostu przychoddw, osiggnat wyniki znacznie lepsze niz sugerowatyby to obecne

trendy na rynku.

! https://iab.org.pl/aktualnosci/stabilny-wzrost-reklamy-cyfrowej-iab-polskapwc-adex/
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Wykres 2. Przychody SARE S.A. (podano w zi)
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Zrédto: Emitent

EBIT - zysk operacyjny (przed odliczeniem podatkéw i odsetek)

W okresie objetym sprawozdaniem, Spotka osiagneta strate z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci
ok. 15 min z Strata jest skutkiem wzrostu kosztéw dziatalnosci  operacyjnej
w stosunku do ubiegtych lat. Wzrost kosztéw dziatalnosci operacyjnej zostat spowodowany wzrostem
kosztéw wynagrodzen i swiadczen pracowniczych. W konsekwencji, marza EBIT jest ujemna i wynosi
-16%.

Wykres 3. EBIT SARE S.A. (podano w zi)

EBIT
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Zrédto: Emitent
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Wykres 4. Marza EBIT SARE S.A.

Marza EBIT
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Zrédto: Emitent

EBITDA - EBIT powiekszony o amortyzacje

W okresie objetym sprawozdaniem, EBITDA byta ujemna, i wyniosta -0,91 min zt. Ujemna EBITDA jest
efektem straty na poziomie dziatalnosci operacyjnej EBIT. Wzrost amortyzacji do poziomu ok. 754 tys. zt
w roku 2018 nie byt w stanie zrekompensowac tej straty. W konsekwencji, marza EBITDA wyniosta — 8,7%.

Wykres 5. EBITDA SARE S.A. (podana w z})
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Zrédto: Emitent
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Wykres 6. Marza EBITDA SARE S.A.
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Zrédto: Emitent

Informacja o przewidywanej sytuacji finansowej Emitenta

Biorac pod uwage czynniki zewnetrzne i wewnetrze, majace wplyw na rozwdj Spotki,
a takze perspektywy jej rozwoju opisane szerszej w punkcie 33 Sprawozdania z dziatalnos$ci Zarzadu oraz
branzowe raporty, dotyczace rynku na jakim obecna jest Spotka, z ktoérych konkluzje znajduja sie
w punkcie 19 niniejszego sprawozdania, Zarzad Emitenta moze wnioskowa¢, jak bedzie wygladac
przewidywana sytuacja finansowa SARE S.A. w przysziosci. Wedtug tych przewidywan, jednostka
powinna osiggnac¢ lepszy wynik EBITDA oraz wzrost zysku netto niz w poréwnaniu do 2018 r., ktory
okazat sie dosy¢ trudnym rokiem dla branzy zwigzanej w szczegdlnosci z ustugami e-mail marketingu.

3. Informacje o przyjetej strategii rozwoju Emitenta i jego grupy kapitatowe;j
oraz dziataniach podjetych w ramach jej realizacji w okresie objetym
raportem wraz z opisem perspektyw rozwoju dziatalnosci Emitenta co
najmniej w najblizszym roku obrotowym

W dniu 31.01.2017 roku Rada Nadzorcza SARE S.A. podjeta uchwate w przedmiocie zatwierdzenia
Strategii Korporacyjnej Grupy SARE na lata 2017-2019 (,Strategia”). Misja Grupy jest wzrost wartosci
i zapewnienie jej klientom wzrostu sprzedazy, poprzez efektywne innowacje w segmencie digital
marketingu oraz mobile, zorganizowane oraz wspdfpracujace w oparciu o najlepsze praktyki rynkowe
w ramach wspdlnej platformy technologicznej. Zgodnie z wizjg, SARE ma by¢ wiodacg polska Grupa
w obszarze wsparcia procesow sprzedazy marketingiem internetowym, skutecznie wdrazajaca w kraju
i za granica innowacyjne rozwigzania technologiczne. Gtéwnym celem strategicznym jest satysfakcja
klientow Grupy, wynikajaca z zaprojektowanych specjalnie dla nich kompleksowych narzedzi
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zwiekszajacych ich sprzedaz w modelu omnichannel oraz wykorzystywanych standardowych rozwigzan
abonamentowych, przy jednoczesnym budowaniu wartosci Grupy SARE i zapewnieniu
ponadprzecietnych zwrotéw z zainwestowanego kapitatu dla akcjonariuszy. Wartos¢ jest mierzona
kapitalizacja gietdowa lub wycena rynkowa na bazie wskaznika EBITDA. Realizacja gtéwnego celu
strategicznego i osiggniecie wizji do roku 2021, wymagaja dziatan w zakresie zdefiniowanych czterech
kluczowych celéw strategicznych, ktérych realizacja doprowadzi do uzyskania wiodacej pozycji w branzy
marketingu internetowego w Polsce. Przedmiotowe cele ksztattujg sie nastepujaco:

L. Budowa w petni zintegrowanej organizacji technologii i ustug, ktérych wspdlnym celem jest
dziatalnos¢ w interesie Grupy SARE.

Il. Zyskowny wzrost w gtdwnych obszarach dziatalnosci, w oparciu o synergie wynikajace
z petnej integracji i efektywnos¢ kosztowa.

M. Aktywne poszukiwanie nowych mozliwosci rozwoju poprzez fuzje i przejecia oraz
prowadzenie prac badawczo — rozwojowych.

V. Rozwoj kapitatu ludzkiego w celu zapewnienia pracownikédw 2z umiejetnosciami
i kwalifikacjami, potrzebnymi do realizacji wizji i wynikajacych z niej celéw strategicznych.

W odpowiedzi na zatozone w powyzszej strategii cele, Zarzad SARE w 2018 roku aktywnie poszukiwat
nowych inwestycji w ramach zatozonych fuzji i przejeé. Konsekwencjg tego dziatania byta transakcja
zakupu 100% akgji spotki Sales Intelligence S.A. od HubStyle S.A. w dniu 27.04.2018 r. o czym Emitent
informowat raportem biezgcym ESPI nr 35/2018 z dnia 27.04.2018 r. Emitent dokonat réwniez transakgji
zakupu 94% akgji spotki Fast White Cat S.A. w dniu 14.12.2018 r., co szerzej opisuje raport biezacy ESPI
55/2018 z dnia 14.12.2018 r.

Emitent, dokonat réwniez w roku 2018 reorganizacji, ktérej konsekwencja byto wyspecjalizowanie sie
spotki INIS sp. z 0.0. i sp6tki Ju: sp. z 0.0. (dawniej mr Target sp, z 0.0.) w poszczegdlnych sektorach.
INIS sp. z 0.0. prowadzi dziatania w domach mediowych a Ju: sp. z 0.0. u klientow detalicznych.

4. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu
Emitent jest na nie narazony

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Spotka dziata w silnie konkurencyjnej branzy o niskich barierach wejscia i potencjalnej nieograniczonej
presji przedsiebiorstw, ulokowanych poza granicami Polski, w tym w krajach o wysokiej dostepnosci
konkurencyjnych cenowo kadr programistycznych. Konkurencyjnosé oferty zalezy od wielu czynnikow,
w tym rozpoznawalnosci marki, charakterystyki, jakosci i niezawodnosci ustug, w tym ich innowacyjnosci,
poziomu cen, skutecznosci zespotdéw sprzedazowych (dystrybucji oferty) oraz obstugi klienta. Spétka
oferuje ustugi zarébwno w segmencie jakosciowym, jak i niskobudzetowym. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka
nasilenia sie istniejacej konkurencji ze strony dostarczycieli zaawansowanych narzedzi jakosciowych, jak
i bezptatnych. Istnieje ryzyko poszerzenia oferty i presji konkurencyjnej ze strony podmiotéw trzecich,
sprzedajacych obecnie komplementarne czy uzupetniajgce wobec oferty Spoétki rozwigzania. Istnieje
takze ryzyko wejscia na rynek silnych i doswiadczonych lub konkurencyjnych cenowo podmiotéw
z kapitatem zagranicznym. Nasilenie konkurencji miatoby negatywny wptyw na przychody lub wyniki
i perspektywy Spotki.
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Ryzyko koniunktury w branzy reklamy internetowej

Spétka koncentruje sie na segmencie reklamy internetowej. Branza ta jest silnie poddana wahaniom
koniunkturalnym, wynikajacym z istnienia cykléw gospodarczych. Szybki wzrost gospodarczy mierzony
wzrostem PKB przynosit dwucyfrowe wzrosty tego rynku, natomiast samo spowolnienie wzrostu PKB
powodowato w przesztosci gteboki spadek wartosci wydatkéw reklamowych. Mimo, iz reklama
w kanatach internetowych jest najbardziej dynamicznie rozwijajacym sie segmentem branzy, nie mozna
wykluczy¢ ryzyka istotnego spadku popytu ze strony reklamodawcéw w okresach pogorszonej
koniunktury gospodarczej. Taki spadek popytu spowodowatby zaostrzenie konkurencji
(w tym cenowej) w branzy Spoéiki, co mogtoby prowadzi¢ do spadku przychoddw i pogorszenia sytuacji
finansowej Spotki.

Ryzyko zmiennosci otoczenia prawnego

W otoczeniu Spotki moga nastgpi¢ zmiany w systemie prawnym, w tym dotyczacym prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, podatkdéw, prawa pracy, réoznych aspektéw reklamy. Moze to skutkowaé
zmianami optacalnosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, tworzy¢é nowe lub zamykad istniejace
mozliwosci  biznesowe (przyktadowo wprowadzenie zakazu promowania produktéw, ktorych
reklamowanie obecnie jest powszechne i ma duzy udziat w wydatkach na reklame ogdtem w danym
roku). Dodatkowo regulacje, dotyczace reklamy, w tym reklamy réznych grup produktéw, znajduja sie
w wielu niepowigzanych aktach prawnych. Zmiany systemu prawnego, interpretacji poszczegdlnych
przepisdw, praktyki sadéw w rozstrzyganiu sporéw, moga mie¢ niekorzystny wptyw na wyniki
i perspektywy przedsiebiorstw, w tym na Spotke.

Wskaza¢ ponadto nalezy, ze Spétka dziata w branzy marketingu internetowego. Kluczowe zatem dla
Swiadczenia przez Spotke ustug, sa akty prawne zwigzane ze $wiadczeniem ustug droga elektroniczna
oraz z przetwarzaniem danych osobowych. W szczegdlnosci Rozporzadzenie RODO regulujace kwestie
zwigzane z ochrong i przetwarzaniem danych osobowych, ustala dla wszystkich podmiotéw
$wiadczacych e-ustugi na terenie Unii Europejskiej, takie same zasady zwigzane z przewarzaniem danych
osobowych. Zmiana w podejsciu zwigzanym z ochrong danych, jak rowniez rosngca swiadomosc
uzytkownikow w zakresie przystugujacych im praw, rodzi konkretne ryzyko dla podmiotéw z e-branzy,
w tym rowniez dla Spétki. Spotka niweluje to ryzyko poprze zatrudnianie odpowiednich specjalistéw,
wdrazanie wewnetrznych regulacji i procedur oraz korzystajac z pomocy zewnetrznych specjalistow.

Ryzyko znacznej zmiennosci technologii i trendow oraz dopasowania oferty Spotki do tej
zmiennosci

W branzy reklamy mozna obserwowac zmiennos¢ trendéw rynkowych — wzrostu popularnosci jednych
form reklamy i spadku czy zaniku innych. Przyktadowo systematycznie spada udziat reklamy prasowej
na rzecz reklamy w réznych kanatach nowych mediow (reklamy internetowej) czy tez udziat reklamy
graficznej na rzecz reklamy w mediach spotecznosciowych. Rynek reklamy reaguje tez na zmiany
technologii, w tym zwigzanych z wykorzystaniem Internetu, przechowywaniem i obrébka danych,
bezprzewodowym przekazywaniem informacji itp. Nowe technologie moga w krotkim czasie catkowicie
zmieni¢ optacalnosé dotychczasowych modeli reklamy, a takze wykreowac nowe, nieistniejace jeszcze
modele. Opisane powyzej czynniki moga miec istotny wptyw na wyniki i perspektywy przedsiebiorstw
z branzy, w tym na Spotke.

Istnieje ryzyko zajscia takich zmian technologii lub trenddw, ktére mogg spowodowal spadek
zainteresowania potencjalnych klientéw ustuga e-mail marketingu lub tez istotny spadek cen dostepu
do tego narzedzia. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze decyzje Spoiki, co do zmiany oferty okaza sie w takiej
sytuacji nietrafne, niedopasowane w czasie, nieefektywne cenowo, czy w inny sposéb nieudane. Istnieje
ryzyko, ze srodki wydatkowane na dopasowanie oferty i rozwoj nowych funkcjonalnosci, nie przyniosa
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zaktadanej rentownosci w planowanym czasie i nowe ustugi zostana wycofane. Wymienione czynniki
moga przetozy¢ sie na istotne zmniejszenie wysokosci przychoddéw i wynikdéw Spotki.

Ryzyko zwiazane z realizacja strategii / celami strategicznymi

Gtownym celem strategicznym, zgodnie z nowa Strategig Korporacyjna na lata 2017-2019 z perspektywa
do roku 2021, jest satysfakcja klientéw Grupy SARE, wynikajaca z zaprojektowanych specjalnie dla nich
kompleksowych narzedzi zwigkszajacych ich sprzedaz w modelu omnichannel oraz wykorzystywanych
standardowych rozwigzan abonamentowych, przy jednoczesnym budowaniu wartosci Grupy SARE
i zapewnieniu ponadprzecietnych zwrotéw z zainwestowanego kapitatu dla akcjonariuszy. Wartos¢
bedzie mierzona kapitalizacjg gietdowa lub wyceng rynkowa na bazie wskaznika EBITDA. Ponadto
w ramach strategii zostato wskazane, ze Zarzad dotozy wszelkich staran aby srednioroczna dynamika
wzrostu skonsolidowanego wskaznika EBITDA w perspektywie 2017-2019 byta nie nizsza niz 120%.
Istnieje ryzyko, Ze strategia okaze sie nieefektywna, czy tez dziatania podejmowane w celu jej realizacji
nie przyniosa planowanych efektéw. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze rozpoznanie potrzeb klientow
okaze sie nietrafne, a kierunki rozwoju poszczegdlnych spotek z Grupy SARE, w tym wdrazanie nowych
funkcjonalnosci (technologicznych, marketingowych) niedopasowane w czasie, nieefektywne cenowo
czy w inny sposéb nieudane. Wszystkie wymienione wyzej czynniki moga mied istotny negatywny wptyw.

Ryzyko $ciagalnosci naleznosci

Spotka swiadczy ustugi dla kilkuset klientéw réznej wielkosci, nalezacych do grona duzych, srednich
matych przedsiebiorstw z siedzibg w Polsce i w wielu krajach $wiata, postugujacych sie na co dzieh
réznymi jezykami i odmiennymi systemami prawnymi. Obieg dokumentacji, zwigzanej z naleznosciami,
jak przystato na branze online, odbywa sie czesciowo za posrednictwem systemow elektronicznych i sieci
Internet. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka rozmaitych opoznien lub przesunie¢ w regulowaniu naleznosci
przez klientow Spoétki, ewentualnej koniecznosci utworzenia odpiséw aktualizacyjnych dla
poszczegdlnych naleznosci czy wystagpienia naleznosci spornych. Pogorszenie $ciggalnosci naleznosci
miatoby istotny negatywny wptyw na przychody, rentownos$¢ i perspektywy Spofki.

Ryzyko zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi

Elementem strategii Spétki jest wydzielanie wiodacych ustug do osobnych spotek w obrebie wtasnej
grupy kapitatowej. Komplementarna oferta spdtek jest wzmacniana integracjg i automatyzacja na
poziomie technologicznym. Dlatego tez Spotka oraz inne spotki z Grupy SARE zawieraja i beda
w przysziosci zawierac transakcje z podmiotami powigzanymi — transakcje w obrebie grupy kapitatowe;.
W opinii SARE transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane s na warunkach rynkowych,
prowadzona jest dokumentacja cen transferowych, nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka
zakwestionowania ich rynkowego charakteru przez organy podatkowe. Ewentualny wzrost obcigzen
podatkowych mégtby mieé negatywny wptyw na wyniki Spotki i catej Grupy Kapitatowe;.

Ryzyko zwigzane z kadra managerska i kluczowymi pracownikami
SARE opiera swa dziatalno$¢ na ustugach, ponadto dziata w stosunkowo miodej i dynamicznie
zmieniajacej sie branzy, stad bardzo istotnym aktywem sg zasoby ludzkie. Kompetencje i zaangazowanie

kadry managerskiej oraz zespotu pracownikéw i wspdtpracownikéw, w tym umiejetnos¢ nieustannego
uczenia sie, otwarto$¢ na nowe wyzwania, kreatywnos¢ stanowiag wazng czes¢ przewagi konkurencyjnej
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SARE. Ponadto spdtka SARE systematycznie powieksza zespdt, z uwagi na wprowadzanie nowych ustug
w spotce SARE i pozostatych spétkach zaleznych, czy tez na rozwéj nowych spoétek zaleznych.

Nie mozna wykluczyé ryzyka utraty kluczowych pracownikéw. Istnieje ryzyko wzrostu kosztow
osobowych w przypadku pilnej koniecznosci odbudowy czy rozbudowy kompetencji zespotu. Nie mozna
wykluczy¢ ryzyka trudnosci z pozyskaniem kompetentnych pracownikdw na stanowiska managerskie czy
specjalistyczne. Takze utrata ktoregokolwiek z cztonkow Zarzagdu mogtaby miec istotny negatywny
wplyw na realizacje obranej strategii rozwoju, a takze przychody, wyniki i perspektywy Spotki oraz Grupy
SARE.

Ryzyko zwigzane z zapewnieniem ciggtosci dostarczania ustug

Spétka osigga przychody w formie optat za korzystanie z autorskiego oprogramowania, udostepnianego
wytacznie poprzez sie Internet (z poziomu przegladarki internetowej). Réwniez kampanie reklamowe,
realizowane przez Spétke, emitowane sg w Internecie oraz z wykorzystaniem sieci Internet. Wobec
powyzszego, dziatalnos¢ Spotki uzalezniona jest od powszechnego, niezaktdéconego i przewidywalnej
jakosci dostepu do Internetu (taczy internetowych), zapewnianego przez zewnetrznych dostawcéw.
Trudnosci zwigzane z zaktéceniami, spowodowanymi infrastrukturg techniczng, moga opo6zni¢ lub
uniemozliwi¢ swiadczenie ustug przez Spotke.

Ryzyko zwiazane z dziataniem sprzetu komputerowego i oprogramowania

Dziatalno$¢ Spotki opiera sie w duzej mierze na réznego rodzaju sprzecie komputerowym (podstawowy
sktadnik aktywdw trwatych) i oprogramowaniu (oprogramowanie wtasne, ujmowanym w wartosciach
niematerialnych, stanowi istotng czes¢ skonsolidowanej sumy bilansowej). Spétka posiada wiasne
serwery i sprzet komputerowy, korzysta tez z ustug dostawcow zewnetrznych. Uszkodzenie lub awaria
jednego lub wielu urzadzen czy systemdw, w tym w wyniku zuzycia fizycznego czy przerwy w zasilaniu
w energie elektryczng, moga spowodowal chwilowe lub dtuzsze ograniczenie $wiadczenia ustug,
obnizenie ich jakosci w tym efektywnosci dla zleceniodawcdw, czy tez uszkodzenie lub zniszczenie czesci
przechowywanych i przetwarzanych narzedzi i danych. Nie mozna tez wykluczy¢ ryzyka wtamania do
infrastruktury teleinformatycznej, kradziezy danych teleinformatycznych lub paralizu sieci, co wigzatoby
sie z zagrozeniem dla mozliwosci swiadczenia ustug przez Spétke. Wymienione powyzej okolicznosci
moga miec istotny negatywny wptyw na przychody, wyniki i perspektywy Spofki.

Ryzyko kar umownych

Umowy zawierane przez Spotke z jej klientami, moga zawiera¢ standardowe lub specyficzne warunki
wspotpracy i kary umowne. Naruszenie przez Spétke warunkéw umowy moze skutkowaé ograniczeniem
lub zerwaniem wspotpracy z danym klientem, a takze koniecznoscig zaptaty kar umownych. Ewentualne
kary umowne, wyegzekwowane od dostawcéw i podwykonawcédw, moga nie pokrywac kosztéw kar,
zaptaconych przez Spotke. Wymienione powyzej okolicznosci moga mieé istotny wptyw na wyniki
i perspektywy SARE S.A.

Ryzyko zwigzane z testami na utrate wartosci
Zgodnie ze stosowana przez Spétke polityka rachunkowosci, wartosci niematerialne i prawne sa
wyceniane wedtug cen nabycia, pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne oraz o odpisy z tytutu trwatej

utraty wartosci.

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka trwatej utraty wartosci w/w oprogramowania w wyniku testéw na utrate
wartosci aktywow na dzien bilansowy, co mogtoby miec istotny negatywny wptyw na wyniki Spotki.
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W przypadku rozwoju technologicznego moze wystapic ryzyko zwigzane z utratg wartosci wycenianych
systemow. Swiat Internetu rozwija sie bardzo szybko i powstawanie nowych technologii moze sprawic,
iz system nie bedzie juz tak atrakcyjny. Spdtka niweluje to ryzyko poprzez ciagty rozwéj wszystkich
swoich narzedzi i systemu.

Ryzyko utraty zaufania odbiorcow

Spétka prowadzi dziatalno$¢ w branzy reklamy internetowej, gdzie Swiadczenie ustug wymaga
wysokiego poziomu zaufania odbiorcéw. Zwigzane jest ono z przetwarzaniem danych osobowych,
danych sprzedazowych oraz wysytaniem réznego rodzaju korespondencji do réznych grup odbiorcéw.
Ewentualne przypadkowe lub zamierzone ujawnienie przez Spdtke danych, nalezacych do jej klientdw,
moze spowodowac obnizenie wiarygodnosci Spotki lub catkowita utrate zaufania u jednego lub wielu
klientébw. Taka sytuacja miataby istotny negatywny wptyw na generowane przychody, wyniki
i perspektywy Spotki.

Ryzyko zwigzane z btedami ludzkimi

Spotka swiadczy ustugi gtdéwnie w oparciu o wtasne oprogramowanie i projekty kampanii reklamowych.
Oprogramowanie jest systematycznie rozwijane, dodawane sg nowe mozliwosci / funkcjonalnosci, w tym
integracja z powszechnie dostepnymi systemami 0séb trzecich lub wewnetrznymi systemami klientow.
Kazda kampania wymaga indywidualnego doboru narzedzi, formy, tresci (kreacji), grup docelowych,
podwykonawcow i harmonogramu dziatan.

Mimo doktadania nalezytej starannosci, nie mozna wykluczyé ryzyka wystapienia btedu ludzkiego,
powodujacego wadliwe dziatanie oferowanych narzedzi czy nieprawidtowa obstuge klienta, w zakresie
zamodwionej kampanii reklamowej, co moze miec istotny, negatywny wptyw na postrzeganie Spétki i jej
wyniki finansowe.

Ryzyka dotyczace naruszenia praw z zakresu wtasnosci intelektualnej

Spotka zaréwno tworzy, udostepnia, jak i uzytkuje, tresci i utwory objete ochrong wiasnosci
intelektualnej, wtym oprogramowanie wiasne, oprogramowanie podmiotéw trzecich, kreacje
reklamowe. Emitent nie moze zagwarantowal, ze sposoby ochrony praw wiasnosci intelektualnej,
bedacej w posiadaniu Spoétki, bedg wystarczajace, aby zapobiec ewentualnym prébom naruszeniu tych
praw. Nie mozna wykluczyé ryzyka, ze powstrzymanie korzystania przez nieupowaznione osoby z praw
wihasnosci intelektualnej Emitenta okaze sie utrudnione lub niemozliwe. Nielegalne wykorzystanie
przyktadowo oprogramowania, czy know-how SARE, mogtoby negatywnie wptyna¢ zarédwno na
postrzeganie SARE S.A,, jak tez jej przychody, wyniki i perspektywy.

Réwnoczesnie nie mozna wykluczyé ryzyka, ze podmioty trzecie moga wystepowaé z roszczeniami
przeciwko Spdtce, w przypadku naruszenia lub podejrzenia naruszenia praw wiasnosci intelektualnej,
przez nich posiadanych. Istnigje ryzyko, ze ewentualny spér sadowy mogtby obnizy¢ zaufanie klientow
do ustug Grupy SARE, spowodowac koniecznos¢ wyptaty kar lub odszkodowan, a takze negatywnie
wptynaé na wynik i perspektywy Grupy SARE.

Ryzyka finansowe:

Ryzyko instrumentéw finansowych

Do gtownych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Spétka SARE S.A., naleza Srodki pieniezne
i lokaty krétkoterminowe. Spétka posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci
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i zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, ktére powstaja bezposrednio w toku prowadzonej przez nig
dziatalnosci. Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentéw finansowych Spotki obejmuja ryzyko
stopy procentowej, ryzyko zwigzane z ptynnoscia, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Kierownictwo
Spoétki na biezgco weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajéw ryzyka — co zostato
opisane ponizej. Spétka monitoruje rowniez ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich posiadanych
przez nig instrumentéw finansowych.

Ryzyko stopy procentowej

Spétka zaciggneta jeden kredyt i udzielita pozyczek oprocentowanych. Oprocentowanie pozyczek jest
state, wiec eliminuje ryzyko zmiany stopy procentowej, jednak gdyby taka zmiana nastapita, to wptyw jej
na wynik jest nieistotny.

Oprocentowanie instrumentéw finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowane
w okresach ponizej jednego roku. Odsetki od instrumentow finansowych o statym oprocentowaniu sa
state, przez caty okres do uptywu terminu zapadalnosci/wymagalnosci tych instrumentow.

Ryzyko cen swiadczonych ustug

Zarzad rozpoznaje réwniez ryzyko cen swiadczonych ustug, jednak monitorujgc na biezaco rynek
i wprowadzajac caty czas do oferty coraz wyzszej jakosci ustugi, przeciwdziata negatywnym zmianom
cen.

Ryzyko walutowe

Spo6tka w minimalnym stopniu narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakgji. Ryzyko
takie powstaje w wyniku dokonywania przez jednostke operacyjna sprzedazy lub zakupéw w walutach
innych niz jej waluta wyceny. Wielko$¢ transakcji sprzedazy wyrazonych w walutach innych, niz waluta
sprawozdawcza jednostki operacyjnej dokonujacej sprzedazy nie przekracza 5% zawartych przez Spétke
transakgji, podczas gdy udziat transakgji kosztowych wyrazonych w walutach obcych nie przekracza 5%
transakgji kosztowych.

Ryzyko kredytowe

W spodice stosowane sie zasady postepowania zabezpieczajgce przed ryzykiem kredytowym. Spotka
zawiera transakcje wytacznie z firmami o stabilnej sytuacji finansowej. Wszyscy klienci, ktérzy pragna
korzysta¢ z kredytéw kupieckich, poddawani sa procedurom wstepnej weryfikacji. Ponadto, dzieki
biezgcemu monitorowaniu standw naleznosci, narazenie sp6tki na istotne ryzyko niesciggalnych
naleznosci wplywajace na utrate ptynnosci Spoitki jest nieznaczne. W ramach statych obowigzkéw
pracownicy Spotki dokonuja monitoringu naleznosci i w okreslonych sytuacjach podejmuja niezbedne
dziatania majace na celu zabezpieczenie sptywu naleznosci.

Ryzyko zwiazane z plynnoscia

Spétka monitoruje ryzyko braku ptynnosci poprzez biezacg analize stanu Srodkéw finansowych,
uwzgledniajac terminy wymagalnosci/zapadalnosci zaréwno inwestycji jak i aktywéw finansowych
(np. konta naleznosci, pozostatych aktywdw finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieniezne
z dziatalnosci operacyjnej. Celem Spotki jest utrzymywanie rdéwnowagi pomiedzy ciggtoscia
a elastycznoscia finansowania, poprzez korzystanie z rozmaitych zrédet finansowania.
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5. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Majac na uwadze uchwaty Rady Gietdy w zakresie Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW, Zarzad
SARE S.A. przekazuje o$wiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2018 roku.

5.1. Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktoremu podlega Emitent oraz miejsce,
gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Zasady tadu Korporacyjnego poczawszy od 2016 zostaty objete dokumentem ,Dobre praktyki spétek
notowanych na GPW" w brzmieniu nadanym przez zatgcznik do uchwaty Rady Gietdy nr 26/1413/2015
z dnia 13 pazdziernika 2015 roku.

Tres¢ dokumentu dostepna jest na oficjalnej stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie poswieconej tej tematyce: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki.

5.2. Wskazanie postanowien, od ktorych odstapit Emitent wraz z wyjasnieniem
przyczyn tego odstapienia

Emitent stosuje wszystkie zasady tadu korporacyjnego, z wyjatkiem wymienionych ponizej:

1.Z.1.2.

Spétka prowadzi korporacyjna strone internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa:

- Sktad zarzadu i rady nadzorczej spotki oraz zyciorysy zawodowe cztonkow tych organow wraz
z informacja na temat spetniania przez cztonkéw rady nadzorczej kryteriow niezaleznosci.

Nie wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej ztozyli na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania swoje
zyciorysy, dlatego Spoétka zamiescita na stronie internetowej jedynie informacje dotyczace Cztonkéw
Rady, od ktorych je otrzymata.

1.Z.1.10.

Spétka prowadzi korporacyjna strone internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa:

- Prognozy finansowe - jezeli spétka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie co
najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacja o stopniu ich realizacji.

Zasada nie dotyczy Spotki.
Spotka SARE S.A. nie publikuje prognoz finansowych.

1.Z.1.14.

Spétka prowadzi korporacyjna strone internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa:
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- Materialy przekazywane walnemu zgromadzeniu, w tym oceny, sprawozdania i stanowiska
wskazane w zasadzie 11.Z.10, przedkladane walnemu zgromadzeniu przez rade nadzorcza

Zasada nie dotyczy Spotki.
Cztonkowie Rady Nadzorczej nie przedktadajag Walnemu Zgromadzeniu opinii, sprawozdan i stanowisk
we wszystkich sprawach wskazanych w zasadzie 11.Z.10

1.Z.1.16.
Informacja na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pézniej niz
w terminie 7 dni przed data walnego zgromadzenia.

Emitent nie transmituje obrad Walnego Zgromadzenia z powodu koniecznosci dokonania wielu
czynnosci majacych charakter techniczny oraz organizacyjny, a takze zwigzanych z tym przedsiewzieciem
kosztow. Powyzsze sprawia, ze Spdtka SARE S.A. nie zamieszcza na korporacyjnej stronie internetowej
informacji, dotyczacej transmisji obrad Walnego Zgromadzenia.

1.2.1.20
Zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie wideo.

Emitent, majac na uwadze koniecznos$¢ przeprowadzenia wielu czynnosci techniczno-organizacyjnych,
zwigzane z nimi koszty i ryzyka oraz mate doswiadczenie rynku w tym zakresie, nie decyduje sie na chwile
obecna na transmisje obrad Walnego Zgromadzenia oraz zamieszczanie na stronie korporacyjnej zapisu
obrad Walnego Zgromadzenia w formie wideo.

1.2.2.

Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sa do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia
dostepnos¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejsza zasade powinny stosowac rowniez spotki spoza powyzszych
indekséw, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej
dziatalnosci.

Zasada nie dotyczy Spotki.

Spotka nie jest zakwalifikowana do zadnego z ww. wymienionych indekséw.

11.Z.2.

Zasiadanie cztonkow zarzadu spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy
kapitatlowej spotki wymaga zgody rady nadzorczej.

Zgodnie z zapisami Statutu Spétki, zgoda Rady Nadzorczej SARE wymagana jest tylko w przypadku
zasiadania Cztonkdw Zarzadu Emitenta w zarzadach lub radach nadzorczych spoétek konkurencyjnych.

11.Z.10.1.

Poza czynnosciami wynikajacymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza
i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu:
- Ocene sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania

ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczace raportowania finansowego i dziatalnosci
operacyjnej
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Ze wzgledu na skale dziatalnosci Spotki obszary takie jak: kontrola wewnetrzna, zarzadzanie ryzykiem,
compliance oraz audyt wewnetrzny nie zostaty wyodrebnione jak samodzielne komérki organizacyjne
oraz nie stanowig w petni sformalizowanych systemdw wewnetrznych. Skutkuje to brakiem wykazywania
przez Rade Nadzorcza petnej oceny sytuacji Spotki w tej kwestii.

.z.2.

Z zastrzezeniem zasady 111.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny
i compliance podlegaja bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze maja
zapewniona mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Ze wzgledu na swojg dotychczasowa strukture, na dzieh sporzadzenia raportu rocznego, Spotka SARE
S.A. nie ustanowita funkcji niezaleznego audytora wewnetrznego, a kompetencje te realizowane sa
w ramach Zarzadu.

1.Z.3.

W odniesieniu do osoby kierujacej funkcja audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych
za realizacje jej zadan zastosowanie maja zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie
uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Na dzien sporzadzenia raportu rocznego, Spétka SARE S.A. nie ustanowita funkgji niezaleznego audytora
wewnetrznego.

1.Z.4.

Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia
w spotce takiej funkcji) i zarzad przedstawiaja radzie nadzorczej wlasna ocene skutecznosci
funkcjonowania systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 1l1l.Z.1, wraz z odpowiednim
sprawozdaniem.

Spotka SARE S.A. nie wyodrebnita w swoich strukturach osoby odpowiedzialnej za audyt wewnetrzny
i w zwigzku z tym, ocena funkcjonowania systeméw i funkgji, o ktérych mowa w zasadzie I11.Z.1 nie jest
dokonywana.

H.Z.5.

Rada nadzorcza monitoruje skutecznosé systeméw i funkgeji, o ktorych mowa w zasadzie 111.Z.1,
w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby
odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spoétki, jak réwniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci
funkcjonowania tych systemow i funkgji, zgodnie z zasada 11.Z.10.1. W przypadku gdy w spoétce
dziata komitet audytu, monitoruje on skutecznos¢ systemow i funkgji, o ktérych mowa w zasadzie
lIl.Z.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci
funkcjonowania tych systemoéw i funkgji.

Rada Nadzorcza nie dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania przedmiotowych systeméw
i funkcji, poniewaz nie wyodrebniono w strukturach Spétki SARE S.A. funkgcji audytora wewnetrznego.
W zwiazku z tym, sprawozdania i oceny okresowe zwigzane z funkcjonowaniem systemow kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego nie sg sporzadzane.
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IV.R.2

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnié¢ infrastrukture techniczna niezbedna dla
sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu takich srodkéw, w szczeg6lnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym;

2) dwustronna komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga
wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce
obrad walnego zgromadzenia;

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia

Emitent nie decyduje sie na chwile obecna na transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie
rzeczywistym, na zapewnienie akcjonariuszom, przebywajagcym w miejscu innym niz miejsce obrad,
mozliwosci dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym oraz na wykonywanie prawa gtosu w toku
walnego zgromadzenia za pomoca niezbednej infrastruktury technicznej (Srodkéw komunikacji
elektronicznej). Doswiadczenia rynkowe z wykorzystaniem tego $rodka komunikacji, mierzone
dotychczasowag oceng sposobu udziatu akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu, prowadza do oceny
o nieadekwatnosci funkcjonalnej i kosztowej tego srodka komunikacji dla przebiegu obrad Walnego
Zgromadzenia. W miare upowszechniania sie stosowania tego rozwigzania technicznego oraz
zapewnienia odpowiedniego bezpieczenstwa jego stosowania, Emitent rozwazy wprowadzenie tej
zasady w zycie.

IV.R.3.

Spétka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartoSciowe wyemitowane przez spétke sa
przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systeméw
prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie
akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktérych sa one
notowane.

Zasada nie dotyczy Spotki.
Papiery Wartosciowe wyemitowane przez Spotke sa przedmiotem obrotu tylko w Polsce.

Iv.Z.2.
Jezeli jest to uzasadnione ze wzgledu na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia
powszechnie dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym

W ocenie Emitenta struktura akcjonariatu nie wskazuje na konieczno$é¢ zapewnienia powszechnie
dostepnej transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Potrzeba taka nigdy nie byta
sygnalizowana przez akcjonariuszy Emitenta.

V.Z.6.

Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spoétce
do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu interesow lub
mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spétki uwzgledniaja miedzy innymi sposoby
zapobiegania, identyfikacji i rozwiazywania konfliktow interesow, a takze zasady wylaczania
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cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej
konfliktem interesow.

Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzad w chwili powotania sktadajg oswiadczenia o dziatalnosci
prowadzonej poza SARE S.A. wraz z oceng, czy jest w stosunku do dziatalnosci wykonywanej w Spéice
konkurencyjna oraz wskazaniem, czy uczestniczy w spdtce konkurencyjnej lub innej konkurencyjnej
osobie prawnej jako cztonek jej organu. Emitent dysponuje w swoich regulacjach zasadami wytaczania
Czlonka Zarzadu badz Rady Nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej konfliktem
interesow.

VI.R.1.
Wynagrodzenie cztonkéw organéw spétki i kluczowych menedzeréw powinno wynikac z przyjetej
polityki wynagrodzen.

W SARE S.A. obowiagzuje program motywacyjny w postaci opgji dla cztonkdw organdéw zarzadczych
spotek z Grupy SARE oraz kluczowych pracownikéw spétek z Grupy SARE, ktéry zostat wprowadzony
w dniu 21.06.2018 r. przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy i obejmuje lata 2018-2020. Program
szerzej opisany jest w punkcie 35 niniejszego sprawozdania.

VL.R.3.

Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego
funkcjonowania ma zastosowanie zasada 11.Z.7.

Zasada nie dotyczy Spotki.
W Spétce nie powotano komitetu do spraw wynagrodzen

VI1.Z.4

Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajacy co najmniej:

1) ogodlna informacje na temat przyjetego w spoétce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu,
w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrow
ustalania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci
z tytulu rozwiazania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym
charakterze — oddzielnie dla spoétki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegélnym czlonkom zarzadu i kluczowym
menedzerom pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciagu ostatniego roku obrotowego nastapity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw,
w szczegdblnosci dilugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

W Spotce obowiagzuje polityka wynagrodzen, jednak nie stanowi w petni sformalizowanego dokumentuy,

w zwigzku z czym Emitent nie zamieszcza w sprawozdaniu z dziatalnosci szczegdtowych informagji
zwigzanych z systemem polityki wynagrodzen, a takze nie jest w stanie wskaza¢ zmian w tej polityce.
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6. Opis gtownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systemow
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

Od strony technicznej, proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest oparty na systemie ERP SAP
Business ONE. Na kazdym etapie przygotowywania sprawozdan dokonywana jest kontrola funkcjonalna
przez powotany do tego celu zespdt, sktadajacy sie z pracownikéw dziatu ksiegowosci oraz Dyrektora
Finansowego. Dokonuje on kontroli pakietow sprawozdan pod wzgledem kompletnosci, prawidtowosci
danych oraz zgodnosci z przyjeta polityka rachunkowosci. Czynnosci ksiegowe podlegaja procedurom
operacyjnym i akceptacyjnym.

Emitent zarzadza réwniez ryzykiem poprzez ciggty monitoring zmian legislacyjnych w zakresie MSR
i MSSF oraz w zakresie przepiséw podatkowych, dostosowujac na biezaco zasady operacji ksiegowych.
W ramach Rady Nadzorczej zostat wytoniony komitet audytu wewnetrznego. Ponadto roczne oraz
potroczne sprawozdanie finansowe jest audytowane przez niezaleznego biegtego rewidenta, ktérego
wyboru dokonuje Rada Nadzorcza.

Ponadto, Emitent w swojej strukturze organizacyjnej posiada wiasny dziat prawny, ktory jest
odpowiedzialny za biezagcy monitoring wszelkich pozostatych zmian legislacyjnych, majacych wptyw na
dziatalnos¢ Emitenta oraz ostateczng forme sprawozdan.

W zwiazku z powyzszym, weryfikacja dokumentdw, sktadajgcych sie na sprawozdania finansowe jest
kilkustopniowa, co znacznie zmniejsza ryzyko powstania jakichkolwiek btedéw w trakcie procesu
sporzadzania sprawozdan.

7. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akgji, ich
procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby gtoséw z nich
wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogdlnej liczbie gtosow na
walnym zgromadzeniu

Ponizszy wykres przedstawia akcjonariat Spétki SARE S.A. na dzien 31.12.2018 r., ktérego struktura
uwzglednia korekte zawiadomienia, przestang przez akcjonariusza Tomasza Pruszczynskiego
w dniu 19.02.2019 r. Szczegdty zawiadomienia i jego korekty opisane sa ponizej, w czesci opisujacej
zmiany w akcjonariacie po dniu bilansowym.
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Wykres 7. Akcjonariat na dzien 31.12.2018 r.

Pozostali I
10,01%

24,54%

Polinvest 7 S.a.r.l.

65,45%
Zrédto: Emitent
Tabela 3. Akcjonariat na dzien 31.12.2018 r.
Akcjonariat SARE S.A.
Udziat w Udziat w
Akcjonariusz Liczba akcji Liczba glosow kapitale liczbie gtosow
zaktadowym na WZA
Polinvest 7 S.a.r.l. 1.499.720 1.499.720 65,45% 65,45%
Tomasz Pruszczynski 562.401 562.401 24,54% 24,54%
Pozostali 229.430 229.430 10,01% 10,01%
SUMA 2.291.551 2.291.551 100,00% 100,00%

Zrédto: Emitent
Po dniu bilansowym struktura akcjonariatu zmienita sie kilkukrotnie.

W dniu 17.01.2019 r. Zarzad Spétki SARE S.A. otrzymat od akcjonariusza Tomasza Pruszczynhskiego
(,Akcjonariusz"), zawiadomienie sporzadzone w trybie art. 69 ust. 2, o zmniejszeniu posiadanego przez
Akcjonariusza udziatu w kapitale zaktadowym Spotki oraz w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym
zgromadzeniu SARE S.A., o ponad 2%. Zmniejszenie dotychczas posiadanego udziatu w kapitale
zaktadowym oraz dotychczas posiadanego udziatu gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, nastapito
w wyniku zbycia przez Akcjonariusza akcji Emitenta. Zmiana posiadanego udziatu nastgpita w dniu
14.01.2019 r.
17.01.2019 r. posiada 510 000 akgcji SARE S.A., stanowiagcych 22,26 % gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spotki oraz 22,26% udziatow w kapitale zakladowym Emitenta.

Tomasz Pruszczynski poinformowat w przestanym zawiadomieniu, Zze na dzien
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Emitent otrzymat réwniez od Akcjonariusza Tomasza Pruszczynskiego w dniu 19.02.2019 r. korekte
zawiadomienia z dnia 17.01.2019 r., sporzadzonego w trybie art. 69 ust. 2 Ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentoéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych. Korekta zawiadomienia zawierata uzupetnienie o informacje wynikajace z tresci
art. 69 ust. 1 pkt 2) Ustawy, dotyczace przekroczenia przez Akcjonariusza progu 25% ogolnej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, poprzez zmniejszenie stanu posiadania akgcji Spotki i tym
samym zmniejszenie liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki z 25,13% do 24,54%. Powyzsza
zmiana nastapita w wyniku zbycia przez Akcjonariusza w dniu 06.12.2018 r. 13 546 akcji Spotki. Zgodnie
z otrzymana korekta zawiadomienia, na dzief 06.12.2018 r. Akcjonariusz Tomasz Pruszczynski posiadat
562 401 akcji SARE S.A., stanowiacych 24,54% kapitatu zaktadowego Emitenta, uprawniajacych do
562 401 gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, stanowigcych 24,54% ogdlnej liczby gtosdw w Spotce.

Dodatkowo, w dniu 01.03.2019 r. Emitent powziat informacje o rejestracji przez Sad Rejonowy dla miasta
Gliwice, X Wydziat Gospodarczy, zmiany Statutu Spoétki na podstawie uchwaty nr 233 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 21.01.2019 r, w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Emitenta o kwote 8.144,00 zt (stownie: osiem tysiecy sto czterdziesci cztery ztote 00/100), a takze w dniu
27.03.2019 r. Spoétka powzieta informacje o rejestracji przez ten sam Sad kolejnej zmiany Statutu
Emitenta, na podstawie uchwaty 234 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 21.01.2019 .,
réwniez w zakresie podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote 11.278,40 zt (stownie: jedenascie tysiecy
dwiescie siedemdziesiat osiem ztotych 40/100).

Kapitat zaktadowy SARE S.A. obecnie wynosi wiec 248.577,50 zt (stownie: dwiescie czterdziesci osiem
tysiecy piecset siedemdziesiat siedem ztotych piecdziesiat groszy) i dzieli sie na 2.485.775 (stownie: dwa
miliony czterysta osiemdziesiat pieé tysiecy siedemset siedemdziesiat piec) akcji, o wartosci nominalnej
po 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda akcja, w tym:

a) 2.000.000 (stownie: dwa miliony) akgcji zwyktych na okaziciela serii A o numerach od 0.000.001 do
002.000.000;

b) 215.500 (stownie: dwiescie pietnascie tysiecy piecset) akcji zwyktych na okaziciela serii B o numerach
od 0.000.001 do 000.215.500;

) 31.741 (stownie: trzydziesci jeden tysiecy siedemset czterdziesci jeden) akcji zwyklych na okaziciela
serii C o numerach od 0.000.001 do 000.031.741;

d) 44310 (stownie: czterdziesci cztery tysigce trzysta dziesie¢) akcji zwyklych na okaziciela serii D
o numerach od 0.000.001 do 000.044.310;

e) 81.440 (stownie: osiemdziesiat jeden tysiecy czterysta czterdziesci) akcji zwyktych na okaziciela serii E
o numerach od 0.000.001 do 000.081.440;

f) 112.784 (stownie: sto dwanascie tysiecy siedemset osiemdziesiat cztery) akcji zwyktych na okaziciela
serii G o numerach od 0.000.001 do 000.112.784."

W zwigzku z powyzszym, zgodnie z najlepsza wiedza Emitenta, na dziehn publikacji niniejszego
sprawozdania akcjonariat SARE S.A. przedstawia sie nastepujaco:
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Wykres 8. Akcjonariat na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Pozostali |
18,97%

Polinvest 7 S.a.r.l.
60,51%

Tomasz Pruszczynski
20,52%

Zrédto: Emitent

8. Posiadacze wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne wraz z opisem tych uprawnien

Tomasz Pruszczynski, akcjonariusz Spétki SARE S.A., na mocy postanowien § 16 ust. 3 Statutu Spotki, ma
prawo do powotywania i odwotywania jednego Cztonka Rady Nadzorczej dopédty, dopdki bedzie
posiadac¢ nie mniej niz 15% udziatu w kapitale zaktadowym SARE S.A. i nie mniej niz 15% gtosoéw na
Walnym Zgromadzeniu.

9. Ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci
lub liczby gtosow, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa
gtosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspoétpracy spétki, prawa
kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sa oddzielone od
posiadania papierow wartosciowych

Statut Emitenta nie zawiera zadnych ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu.
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10.0graniczenia dotyczace przenoszenia prawa wilasnosci papierow
wartosciowych Emitenta

Brak ograniczen zbywania papieréow wartosciowych Emitenta w 2018 roku.

11. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych
oraz ich uprawnien, w szczegodlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akgji

Zarzad Spotki, w tym Prezes Zarzadu, powotywany jest przez Rade Nadzorcza na wspdlng trzyletnig
kadencje. Rada Nadzorcza odwotuje i zawiesza w czynnosciach caty sktad lub poszczegdlnych cztonkow
Zarzadu Spotki. Mandaty Cztonkdédw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie, bilans oraz rachunek zyskéw i strat za ostatni rok obrotowy ich
urzedowania. Cztonek Zarzadu moze by¢ powotany na kolejne kadencje.

Zarzad SARE dziata na podstawie Kodeksu spdtek handlowych - ustawy z dnia 15.09.2000 r. i innych
przepisdw prawa oraz postanowien Statutu Spotki SARE S.A. i Regulaminu Zarzadu SARE S.A. Ponadto,
przy wykonywaniu swoich obowigzkéw, Cztonkowie Zarzadu Spétki kieruja sie zasadami zawartymi
w Dobrych Praktykach spdtek notowanych na GPW.

Zarzad SARE prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje ja we wszystkich czynnosciach sadowych
i pozasagdowych. Do kompetencji Zarzadu nalezg takze wszelkie sprawy zwigzanie z prowadzeniem
Spoétki, ktdre nie sa zastrzezone przepisami prawa, postanowieniami Statutu Spodtki, Regulaminu
Walnego Zgromadzenia oraz Regulaminu Rady Nadzorczej, do kompetencji innych organéw
dziatajgcych w Spotce. Zarzad Emitenta nie posiada uprawnien w kwestii podejmowania decyzji o emisji
lub wykupie akgji.

12.0pis zasad zmiany statutu lub umowy spotki Emitenta

Emitent wykorzystuje obowigzujace przepisy prawa w sprawie zmiany statutu wynikajgce wprost
z Kodeksu Spotek Handlowych.
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13. Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia
oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegoélnosci
zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki
regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja
wprost z przepisow prawa

Informacje w zakresie sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia wynikaja wprost z obowigzujacych
przepisow prawa, w szczegolnosci z Kodeksu spotek handlowych. Ponadto Spotka na swojej stronie
korporacyjnej dostepnej pod adresem www.saresa.pl udostepnia Regulamin Walnego Zgromadzenia.

14. Opis dziatania organow zarzadczych, nadzorujacych lub administrujacych
Emitenta oraz ich komitetow, wraz ze wskazaniem skiadu osobowego tych
organow i zmian, ktore w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego,

ZARZAD SARE S.A.

Organem kierujagcym Spotka jest Zarzad, powotywany i odwotywany, na okres wspdlnej trzyletniegj
kadencji, przez Rade Nadzorcza. Obecna kadencja Zarzadu rozpoczeta sie w dniu 10 czerwca 2016 roku
i uptywa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajagcego sprawozdanie za rok obrotowy

konczacy sie dnia 31.12.2018 r.

Sktad Zarzadu SARE S.A. na dziei sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

Dariusz Piekarski — Prezes Zarzadu

Skuteczny menadzer z wieloletnim doswiadczeniem w catosciowym
zarzadzaniu organizacja. Niezwykle efektywny w kreowaniu oraz
realizacji strategicznej i operacyjnej polityki firmy. Absolwent
Politechniki Czestochowskiej i Wielkopolskiej Szkoty Biznesu. Ukonczyt
takze studia podyplomowe na kierunku Marketing Internetowy Szkoty
Gtownej Handlowej. Dariusz Piekarski ukonczyt w 2010 roku kurs
odpowiedzialnosci cztonkdw zarzadow spotek, natomiast w 2011 roku
w Instytucie Rozwoju Biznesu, kurs dla kandydatéw na Cztonkéw Rad
Nadzorczych. W SARE S.A. odpowiada za strategiczne oraz operacyjne
zarzadzanie spdtka. Prywatnie mitosnik nurkowania oraz goérskich
wspinaczek, zdobywat szczyty m.in. na Kaukazie i w Alpach.
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Przemystaw Marcol - Cztonek Zarzadu

Absolwent studiéw prawniczych Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach.
Posiada doswiadczenie w obstudze spotek prawa handlowego. W 2008
roku rozpoczat prace jako prawnik w SARE sp. z 0.0., wczesniej pierwsze
kroki stawiat jako prawnik w OS3 sp. z 0.0. W roku 2013, po skofczeniu
aplikagji, zdat egzamin komorniczy. W latach 2011-2012 petnit funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Hostersi Group S.A. Od roku 2010
do 2016 zasiadat w Radzie Nadzorczej spétki SARE S.A., w ktorej
w latach 2013/2014 petnit funkcje Przewodniczacego. Na przetomie
2015/2016 ukonczyt kurs dla kandydatow na Cztonkéw Rad
Nadzorczych. Potrafi obiektywnie oceni¢ skutecznos¢ dziatan
podejmowanych przez spo6tki w Grupie i doradzi¢ wybdor pewnych
Sciezek rozwoju. Od 2013 roku jest Prezesem Zarzadu Fundacji
Rozwoju i Ochrony Komunikacji Elektronicznej. W SARE S.A.
odpowiada za aspekty prawne zwigzane z funkcjonowaniem spotki.

Mateusz Walczak - Cztonek Zarzadu

Absolwent Politechniki Slaskiej w Gliwicach, kierunek informatyka.
Zwiazany z Grupa Kapitatowa SARE ponad 10 lat. Mateusz Walczak jest
jednym z twércdw systemu SARE oraz INIS. Posiada wieloletnie

doswiadczenie w zarzadzaniu zespotem IT. W Grupie Kapitatowej SARE
odpowiada za kwestie zwigzane z IT.

Sktad Zarzadu na dzien 01.01.2018 r.:

W roku 2018 wystapito kilka zmian w sktadzie zarzadu Spétki SARE S.A.

Na dzier 01.01.2018 r. sktad Zarzadu SARE S.A. wygladat nastepujaco:

- Dariusz Piekarski — Prezes Zarzagdu SARE S.A.
- Przemystaw Marcol — Cztonek Zarzadu SARE S.A.
- Krzysztof Zawadzki — Cztonek Zarzadu SARE S.A.

W dniu 09.04.2018 r. Emitent otrzymat od Krzysztofa Zawadzkiego rezygnacje ze sprawowania funkgji
Cztonka Zarzadu spotki SARE S.A., ktora zostata ztozona ze skutkiem na dzien 09.04.2018 r.

Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezgcym ESPI nr 29/2018 z dnia 09.04.2018 r.

W dniu 10.04.2018 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu z dniem 10.04.2018 r. na Cztonka
Zarzadu SARE S.A., Pana Tomasza Kuciela, ktory dotychczas nie petnit w strukturze Emitenta zadnych
funkgji.
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Spotka informowata o powyzszym w raporcie biezgcym ESPI nr 30/2018 z dnia 10.04.2018 r.

W dniu 20.04.2018 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu z dniem 20.04.2018 r., na Cztonka
Zarzadu SARE S.A., Pana Mateusza Walczaka, ktory dotychczas petnit funkcje Cztonka Zarzadu w spdtce
zaleznej od Emitenta — INIS Sp. z o0.0. oraz funkcje Dyrektora ds. technologii w spotce posrednio zaleznej
od Emitenta — Salelifter sp. z 0.0.

Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezgcym ESPI nr 32/2018 z dnia 20.04.2018 r.

W dniu 31.12.2018 r. Emitent otrzymat od Pana Tomasza Kuciela rezygnacje ze sprawowania funkgji
Cztonka Zarzadu Spofki, ktdra zostata ztozona ze skutkiem na dzien 31.12.2018 r.

Spotka informowata o powyzszym w raporcie biezagcym ESPI nr 57/2018 z dnia 31.12.2018 .

Opis dziatania Zarzadu Spoétki SARE S.A.:

Prezes Zarzadu SARE S.A. kieruje dziatalnoscig gospodarczg Spotki. W szczego6lnosci do kompetengji
Prezesa Zarzadu nalezy:

e prowadzenie spraw wewnetrznych Spoétki i reprezentowanie jej w kontaktach zewnetrznych;
e koordynowanie catosci spraw zwigzanych z dziatalnoscig Zarzaduy;

e nadzorowanie pracy podlegtych mu obszaréw dziatalnosci;

e podejmowanie decyzji zwigzanych z biezgcym kierowaniem Spoétka;

e dokonywanie czynnosci faktycznych i prawnych, majacych za zadanie realizacje celow Spétki;
e podejmowanie wszelkich innych czynnosci zapewniajacych sprawne funkcjonowanie Spofki.

Pozostali Cztonkowie Zarzadu SARE, w szczegolnosci:

e prowadza sprawy wewnetrzne Spofki i reprezentuja jg w kontaktach zewnetrznych;

e kierujg biezaca dziatalnoscig gospodarcza Spoétki w powierzonym zakresie oraz nadzorujag prace
bezposrednio podporzadkowanych pionow;

e dokonujg czynnosci faktycznych i prawnych, majacych za zadanie realizacje celéw Spoiki;

e podejmuja wszelkie inne czynnosci zapewniajace sprawne funkcjonowanie Spotki.

W przypadku Zarzadu wieloosobowego, do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki
upowazniony jest Prezes Zarzadu samodzielnie, pozostali cztonkowie Zarzadu posiadaja prawo do
reprezentacji Spotki tacznie z innym cztonkiem Zarzadu lub z prokurentem.

RADA NADZORCZA SARE S.A.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkéw, powotywanych na okres trzyletniej
kadencji. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna dla wszystkich cztonkéw. Zgodnie z Regulaminem Rady
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Nadzorczej, jej cztonkowie sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza
SARE S.A. dziata w oparciu o Kodeks spotek handlowych, Statut Spotki, Regulamin Rady Nadzorczej,
uchwaty Walnego Zgromadzenia i inne obowigzujace przepisy prawa, a takze z poszanowaniem Dobrych
Praktyk spdtek notowanych na GPW.

Sktad Rady Nadzorczej na dzieih sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

Dawid Sukacz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Cztonek grupy 21partners. Wczesniej obejmowat stanowisko Prezesa
Zarzadu BBI Capital notowanego na GPW fuduszu private equity / venture
capital, inwestujgcego w mate i Srednie przedsiebiorstwa. Wczesniej, Dawid
Sukacz pracowat jako Dyrektor ds. Inwestycji w najwiekszym polskim
funduszu emerytalnym Commercial Union. Dawid Sukacz posiada doktorat
w dziedzinie finanséw na Akademii Ekonomicznej w Krakowie i dyplom
ukonczenia MBA w National-Louis University w Stanach Zjednoczonych.

Dariusz Gorka - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Cztonek grupy 21partners. Poprzednio byt Partnerem w Warsaw Equity
Holding, polskiej prywatnej firmie inwestycyjnej. Wczesdniej, pracowat
w Prokom Investments, jednej z najwiekszych polskich firm inwestycyjnych.
Przed rozpoczeciem pracy w Prokomie, Dariusz Goérka byt Menedzerem
odpowiadajacym za finanse miedzynarodowe Pratt & Whitney w Stanach
Zjednoczonych, Kanadzie i w Polsce. Dariusz Gérka jest absolwentem
Politechniki Warszawskiej oraz Finanséw NYU Stern School of Business. Jest
takze cztonkiem Instytutu Rachunkowosci Zarzadczej (IMA) z siedziba
w Newark, NJ.

Konrad Zaczek - Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek grupy 21partners. Przed dotgczeniem do grupy 21 pracowat jako
analityk inwestycyjny w Concordii bedac odpowiedzialnym za ustugi
bankowosci inwestycyjnej. Wczesniej, Konrad Zaczek pracowat jako
analityk w firmie doradztwa finansowego i butiku inwestycyjnym
Navigator Capital, gdzie byt odpowiedzialny za wykonywanie analiz oraz
strukturyzowanie transakcji M&A, IPO oraz ofert prywatnych (private
placements) dla matych i érednich spétek. Konrad Zaczek otrzymat tytut
magistra ekonomii na Uniwersytecie £6dzkim.

4 / Cztonek Komitetu Audytu.
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Wojciech Mréz - Cztonek Rady Nadzorczej

Licencjonowany Doradca Inwestycyjny, posiadacz tytutu Chartered
Financial Analyst. Od blisko dziesieciu lat aktywnie zwigzany z rynkiem
kapitatowym i rynkiem inwestycji typu Private Equity/Venture Capital. Jako
Cztonek Zarzadu i Czlonek Rady Nadzorczej wspierat wiele
przedsiebiorstw podczas ukfadania strategii rozwoju i pozyskiwania
kapitatu. Pan Wojciech Mrdz jest partnerem zarzadzajgcym w Alpha
Capital Group. Jest réwniez aniotem biznesu i udziatowcem miedzy innymi
w firmach realizujagcych projekty Testuj.pl, ExplainEverything.com,
Survicate.com, Kodilla.pl. Prowadzi réwniez zajecia na studiach

podyplomowych z zakresu funduszy Private Equity i Venture Capital. Pan
Wojciech Mréz spetnia kryteria niezaleznosci i jest Przewodniczacym Komitetu Audytu.

Michat Reck - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent  Europejskiej Wyzszej Szkoty Prawa i Administracji
w Warszawie na kierunku prawo. Ukonczyt rowniez Szkote Gtowna
Handlowa w Warszawie — Kolegium Zarzadzania i Finansow w zakresie
nauk ekonomicznych (studia doktoranckie) a takze kierunek zarzadzanie
i marketing. Obecnie pracuje jako Aplikant Adwokacki przy Okregowej
Radzie Adwokackiej w Warszawie oraz prawnik w Kancelarii Odszkodowan
Amesto. Wczesniej jako prawnik zajmowat sie transakcjami M&A oraz
restrukturyzacjami w Kancelarii Adwokackiej DurajReck oraz kierowat
projektami w Virio sp. z 0.0. oraz CGB sp. z 0.0.

Rafat Plutecki - Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Komitetu Audytu.

W roku 2018 skiad Rady Nadzorczej zmieniat sie w nastepujacy sposob:

Skiad Rady Nadzorczej na dzien 01.01.2018 r.:

Wiodzimierz Stanczak — Przewodniczacy Rady Nadzorcze),
Dorota Szlechetko-Reiter — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorcze),

Ewa Batdyga — Cztonek Rady Nadzorczej,

Krzysztof Kaczmarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej,
Krzysztof Wisniewski — Cztonek Rady Nadzorczej,
Wojciech Mréz — Cztonek Rady Nadzorczej,
Tomasz Pruszczynski — Cztonek Rady Nadzorczej.
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W dniu 23.02.2019 r. Emitent otrzymat od Pani Doroty Szlachetko-Reiter rezygnacje ze sprawowania
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki SARE S.A., ktéra zostata ztozona ze skutkiem na dzien
28.02.2018 r.

Emitent informowat o powyzszym w biezgcym raporcie ESPI nr 11/2018 z dnia 23.02.2018 r.

W dniu 24.02.2018 r. Emitent otrzymat od Pana Krzysztofa Kaczmarczyka rezygnacje ze sprawowania
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki SARE S.A., ktéra zostata ztozona ze skutkiem na dzien
08.03.2018 r.

Spotka informowata o powyzszym w raporcie biezgcym ESPI nr 14/2018 z dnia 24.02.2018 r.

W dniu 26.02.2018 r. Emitent otrzymat od Pana Krzysztofa Wisniewskiego, Wtodzimierza Stanczaka oraz
Ewy Batdygi rezygnacje ze sprawowania funkcji Cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki SARE S.A., ktére
zostaty ztozone ze skutkiem na dzien 28.02.2018 r.

Emitent informowat o powyzszym w biezacym raporcie ESPI nr 15/2018, 16/2018 i 17/2018 z dnia
26.02.2018 .

W dniu 09.03.2018 r. Emitent otrzymat od Pana Tomasz Pruszczynskiego rezygnacje ze sprawozdania
funkgcji Cztonka Rady Nadzorczej, ktéra zostata ztozona ze skutkiem na dzieh 09.03.2018 .

Emitent informowat o powyzszym w biezgcym raporcie ESPI nr 22/2018 z dnia 09.03.2018 r.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie SARE S.A. powotato z dniem 09.03.2018 roku w sktad Rady
Nadzorczej Spotki nastepujace osoby:

- Dawid Sukacz,

- Dariusz Gérka,

- Konrad Zaczek,

- Rafat Plutecki.

Po dniu bilansowym, tj. 19.03.2019 r. Emitent otrzymat od akcjonariusza Tomasza Pruszczynskiego
oswiadczenie, w ktérym akcjonariusz, korzystajac ze swojego uprawnienia osobistego, opisanego w §16
ust. 3 Statutu Spotki, powotat z dniem 19.03.2019 r. na Cztonka Rady Nadzorczej Pana Michata Recka.
Emitent informowat o powyzszym w raporcie ESPI nr 18/2019 z dnia 19.03.2019 r.

KOMITET AUDYTU

Na podstawie uchwaty nr 7/16 Rady Nadzorczej Spo6tki SARE S.A. z dnia 07.06.2016 r. w sktad Komitetu
Audytu na dzieh 01.01.2018 r. wchodzili:

Krzysztof Kaczmarczyk - Przewodniczacy Komitetu Audytu,

Krzysztof Wisniewski  — Cztonek Komitetu Audytu,
Wojciech Mréz — Cztonek Komitetu Audytu.
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Cztonkiem Komitetu Audytu spetniajgcym warunki niezaleznosci okre$lone w art. 129 ust. 3 ustawy
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz posiadajacym wiedze
i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych byt Pan Krzysztof
Kaczmarczyk.

Cztonkiem Komitetu Audytu spetniajgcym warunki niezaleznosci okreslone w art. 129 ust. 3 ustawy
o biegtych rewidentach oraz posiadajagcym wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktoérej dziata
Emitent, byt Pan Wojciech Mréz.

W dniu 09.03.2018 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie SARE S.A. uzupetnito sktad Rady Nadzorczej.
W zwigzku z powyzszym, na posiedzeniu Rady Nadzorczej z dnia 10.04.2018 r. uzupetniono réwniez
sktad Komitetu Audytu. Uchwata nr 3/18 wybrano Pana Wojciecha Mroza na Przewodniczacego
Komitetu Audytu a takze uchwata 4/18 i uchwata 5/18 powotano Konrada Zaczka oraz Rafata Pluteckiego
na Cztonkéw Komitetu Audytu.

Komitet Audytu wykonuje w szczegdlnosci czynnosci z zakresu:

— monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej,

— monitorowania skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem,

— monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowe;j,

— monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, w tym w przypadku $wiadczenia ustug, o ktérych mowa w art. 48 ust. 2
ustawy o biegtych rewidentach.

Komitet Audytu zapoznaje sie z pisemnymi informacjami podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych o istotnych kwestiach dotyczacych czynnosci rewizji finansowej, w tym
w szczegdlnosci o znaczacych nieprawidiowosciach systemu kontroli wewnetrznej jednostki
w odniesieniu do procesu sprawozdawczosci finansowej, zagrozeniach niezaleznosci podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz czynnosciach zastosowanych w celu
ograniczenia tych zagrozen.

15.W odniesieniu do Komitetu Audytu, wskazanie:

— 0sob spetniajacych ustawowe kryteria niezaleznosci,

Dwaj Czlonkowie Komitetu Audytu spetniajg ustawowe kryteria niezaleznosci, zgodnie
z Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

- osob posiadajacych wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych, ze wskazaniem sposobu ich nabycia,

Cztonkiem Komitetu Audytu posiadajacym wiedze i umiejetnosci z zakresu rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych jest Konrad Zaczek, ktéry zdobywat wiedze jako analityk w spotkach Nowy
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Przewoznik sp. z o.0. (Centralwings), Navigator Capital, Concordia sp. z 0.0. a takze Cztonek Rady
Nadzorczej nastepujacych spétek: EGB Investments S.A., Wojcik Fashion S.A., Monevia sp. z 0.0.

- osob posiadajacych wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata
emitent, ze wskazaniem sposobu ich nabycia,

Cztonkami Komitetu Audytu spetniajgcymi warunki niezaleznosci okreslone w art. 129 ust. 3 Ustawy
z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz
posiadajacymi wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Emitent sg Pan Rafat Plutecki, ktory
wedtug wiedzy Zarzadu Emitenta przez kilka ostatnich lat petnit funkcje szefa Google Campus
w Warszawie oraz Pan Wojciech Mréz, zwiaszcza ze wzgledu na kilkuletnie sprawowanie funkgji
w strukturze Emitenta jako Cztonek Rady Nadzorczej a takze Czionek Komitetu Audytu. Ponadto,
Wojciech Mréz z poziomu Cztonka Rady Nadzorczej i Zarzadu wspierat wiele przedsiebiorstw podczas
ukfadania ich strategii rozwoju. Jest tez aniotem biznesu i udziatowcem w firmach realizujacych projekty
Testuj.pl czy Explaineverything.com.

- czy na rzecz emitenta byly swiadczone przez firme audytorska badajaca jego
sprawozdanie finansowe dozwolone ustugi niebedace badaniem i czy w zwiazku
z tym dokonano oceny niezaleznosci tej firmy audytorskiej oraz wyrazano zgode
na Swiadczenie tych ustug,

W roku 2018 na rzecz Emitenta nie byty swiadczone przez firme audytorska, badajaca sprawozdanie
finansowe SARE S.A., inne ustugi niebedace badaniem.

- gtownych zatozen opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania oraz polityki swiadczenia przez firme audytorska
przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powiazane z ta firma audytorska oraz
przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

Wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych dokonuje Rada
Nadzorcza SARE S.A., ktéra podejmujac powyzsza decyzje bierze pod uwage interes Spotki i jej
akcjonariuszy oraz obowigzujace przepisy prawa. Komitet Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej
rekomendacje dotyczace wyboru biegtego rewidenta, jego zmiany i wynagrodzenia.

Kryteria obowiagzujace przy wyborze firmy audytorskiej, ustalone przez Spoétke w uzgodnieniu
z Komitetem Audytu:

1. Podmiot, ktéry ma petnic funkcje biegtego rewidenta w Spotce powinien by¢ wybrany w taki sposéb,
aby zapewniona byta niezaleznos¢ przy realizacji powierzonych mu zadan.

2. Firma audytorska i cztonkowie zespotu wykonujacego badanie mogacy wptynac¢ na wynik badania
musza by¢ niezalezni od SARE S.A. i nie moga brac udziatu w procesie podejmowania decyzji przez
SARE S.A., co najmniej w okresie, za ktéry sporzadzone zostato badane sprawozdanie finansowe oraz
w okresie przeprowadzania badania.
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3. Wymogi niezaleznosci, jaki musi spetnia¢ firma audytorska oraz kluczowy biegty okreslone zostaty
w art. 69-73 ustawy o biegtych rewidentach.

4. Komitet Audytu zobowigzany jest kontrolowa¢ i monitorowac niezaleznos¢ biegtego rewidenta
i firmy audytorskiej.

5. Komitet Audytu Rady Nadzorczej SARE S.A. dokonuje oceny niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy
audytorskiej.

6. Przy wyborze firmy audytorskiej brane sa pod uwage ustalenia oraz wnioski zawarte w rocznym
sprawozdaniu, o ktérym mowa w art. 90 ust. 5 ustawy o biegtych rewidentach.

7. Spotka zaprasza wybrane firmy audytorskie do sktadania ofert w sprawie Swiadczenia ustugi badania
ustawowego (chyba, ze wybor firmy audytorskiej dotyczy przedtuzenia umowy o badanie sprawozdania
finansowego), pod warunkiem ze:

- nie narusza to przepiséw art. 17 ust. 3 rozporzadzenia,

- organizacja procedury przetargowej nie wyklucza z udziatu w procedurze wyboru firm, ktére uzyskaty
mniej niz 15% swojego catkowitego wynagrodzenia z tytutu badan od jednostek zainteresowania
publicznego w danym panstwie Unii Europejskiej w poprzednim roku kalendarzowym, zamieszczonych
w wykazie firm audytorskich, o ktérym mowa w art. 91 ustawy o biegtych rewidentach,

- nie narusza to zasad dotyczacych rotagji firmy audytorskiej oraz kluczowego biegtego rewidenta.

8. Wszelkie klauzule umowne ograniczajgce mozliwos¢ wyboru biegtego rewidenta lub firmy
audytorskiej do okreslonych kategorii lub wykazéw biegtych rewidentéw lub firm audytorskich
w odniesieniu do wyznaczenia konkretnego biegtego rewidenta lub konkretnej firmy audytorskiej na
potrzeby przeprowadzenia badania ustawowego sg niewazne.

Maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych, przeprowadzanych przez te sama
firme audytorska lub firme audytorska powiazana z ta firma audytorska lub jakiegokolwiek cztonka sieci
dziatajgcej w panstwach Unii Europejskiej, do ktorej naleza te firmy audytorskie, nie moze przekraczac
5 lat.

Kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadzac badania ustawowego przez okres dtuzszy niz 5 lat.
Moze on ponownie przeprowadza¢ badanie ustawowe po uptywie co najmniej 3 lat od ostatniego
badania.

- czy rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia
badania spetniata obowiazujace warunki, a w przypadku gdy wybor firmy
audytorskiej nie dotyczyt przedtuzenia umowy o badanie sprawozdania
finansowego - czy rekomendacja ta zostala sporzadzona w nastepstwie
zorganizowanej przez emitenta procedury wyboru spetniajacej obowiazujace
kryteria,
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Wybor firmy audytorskiej zostat dokonany zgodnie z przedstawiona powyzej procedurg w roku 2017.
Umowa podpisana z firma audytorska zaktada przeprowadzenie przez nig badania sprawozdania
finansowego SARE S.A. za 3 kolejne lata (2017-2019).

- liczby odbytych posiedzen komitetu audytu albo posiedzen rady nadzorczej lub
innego organu nadzorujacego lub kontrolujacego poswieconych wykonywaniu
obowiazkow komitetu audytu,

W omawianym okresie sprawozdawczym odbyte zostaty cztery posiedzenia Komitetu Audytu SARE S.A.

- w przypadku wykonywania obowiazkow komitetu audytu przez rade nadzorcza
lub inny organ nadzorujacy lub kontrolujacy- ktoére z ustawowych warunkéw
dajacych mozliwos¢ skorzystania z tej mozliwosci zostaly spetlnione, wraz
z przytoczeniem odpowiednich danych.

Nie dotyczy Emitenta.

16.Istotne postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej,
dotyczace zobowiazan oraz wierzytelnosci Emitenta lub jego jednostki
zaleznej, ze wskazaniem przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu
sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania oraz
stanowiska Emitenta

W roku 2018 oraz na dzieh bilansowy 31.12.2018 r. nie toczyly sie zadne postepowania wzgledem
Emitenta, ktérych wartos¢ stanowi co najmniej 10% przychoddéw Grupy Kapitatowej SARE za cztery
ostatnie kwartaty.

17.Wskazanie nazwy i siedziby jednostki dominujacej wyzszego szczebla
sporzadzajacej oswiadczenia albo sprawozdanie na temat informacgji
niefinansowych obejmujace Emitenta i jego jednostki zalezne

Emitent nie spetnia kryteridw okreslonych w art. 49b ust. 1 ustawy o rachunkowosci. 21 Partners,
z siedzibg we Wioszech, jako jednostka dominujaca wyzszego szczebla, zbiera niektdre informacje
z zakresu danych niefinansowych w celu sporzadzenia raportu niefinansowego na wiasne potrzeby.
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18.Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich
okresleniem wartosciowym i iloSciowym oraz udziatlem poszczegdlnych
produktow, towarow i ustug (jezeli sa istotne) albo ich grup w sprzedazy
Emitenta ogotem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku
obrotowym.

W okresie objetym raportem, 100% przychodéw SARE S.A. stanowity ustugi. Niezmiennie najwigksza
czesc przychoddw generowana jest przez Emitenta z tytutu udostepniania autorskiego oprogramowania,
jakim jest System SARE do realizacji kampanii marketingowych.

Podstawowym produktem w ramach Spétki SARE jest System SARE, dzieki ktoremu Spétka dostarcza
klientom technologie, umozliwiajacg wysytke newsletterow, realizacje kampanii e-mailingowych,
SMS-owych, tworzenie ankiet oraz generowanie obszernych raportéw z powyzszych wysytek. Pozostate
systemy, przede wszystkim SAREhub, umozliwiajg integrowanie wielu kanatdéw komunikacji oraz
precyzyjne $ledzenie dziatan uzytkownikéw na stronach internetowych w celu tworzenia profili
behawioralnych. Dziatania te wspieraja przede wszystkim sprzedaz, ale takze obstuge klienta czy
budowanie wizerunku.

SARE nie tylko udostepnia klientom swoje systemy, ale rowniez oferuje kompleksowa obstuge kampanii,
do ktorej zaliczy¢ mozemy statg opieke dedykowanego konsultanta, projekty graficzne, konstruowanie
i wysytanie mailingdw a takze rozwigzania szyte na miare indywidualnych potrzeb klientow.

Spotka stale rozwija swoje oprogramowanie w kierunku omnichannel, tj. gtebokiego analizowania
zebranych danych i zarzadzania dzieki temu wielokanatowa komunikacja marketingows, integrujaca
systemy typu: call center, CRM, ERP, drukarnie cyfrowe, platformy sklepdw internetowych, réwniez
z danymi z offline.

Obecnie, dzieki narzedziom SARE, firmy sa w stanie w taki sposéb wykorzystywac zebrane informacje
o klientach, aby skuteczniej i szybciej doprowadzi¢ do sprzedazy, docierajagc jedynie do osdb
zainteresowanych dana tematyka.

System SARE umozliwia analizowanie, planowanie, realizacje i kontrole takich proceséw jak:

e tworzenie dopasowanej komunikacji e-mailingowej oraz SMS-owej, druki spersonalizowane,
kampanie call center przeprowadzane zgodnie z zachowaniem internauty;

e automatyzowanie spersonalizowanego przekazu w dostepnych kanatach komunikagji
w odpowiednim czasie;

e tworzenie rozbudowanych narzedzi do komunikacji promocyjnej, opartej na integracji wielu
kanatow internetowych i sieci punktéw sprzedazy (sklepy, stacje benzynowe);

e tworzenie i rozbudowa baz adreséw e-mail;

e zarzadzanie bazami adreséw e-mail;

e przygotowywanie tresci oraz kreacji wiadomosci e-mail;

e wysytka wiadomosci e-mail;

e obstuga informacji zwrotnych;

e tworzenie schematéw komunikacji, wykorzystujacych poczte elektroniczng;

o realizacja proceséw rekrutacyjnych poprzez SAREhr.

Spétka swiadczy nastepujace rodzaje ustug:
e udostepnianie narzedzi do wsparcia sprzedazy, e-mail marketingu;
e kampanie e-mail, w tym newslettery, mailingi, ankiety;
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o targetowanie (okreslenie grupy odbiorcéw) kampanii mailingowych;

e ustugi z zakresu analityki internetowej (web analitics) w oparciu o wtasne narzedzie SAREweb;

e udostepnianie narzedzia SAREhub do wsparcia sprzedazy, jak rowniez integracji komunikacji
i danych;

e integracje systemdéw do e-mail marketingu z systemami zewnetrznymi (w tym systemami
klientow);

o kompleksowe wsparcie akcji marketingowych do baz zewnetrznych;

e wysytki MMS, SMS i SMS Voice;

¢ budowa i zarzadzanie bazami adresowymi;

o wysytki biuletyndw wewnetrznych;

o akcje specjalne i konkursy;

e wspieranie programow lojalnosciowych;

e projektowanie szablonéw newsletterow, mailingéw, ankiet;

e projektowanie layoutow strony www;

e integracja z social media;

e realizacja dziatan z zakresu public relations i media relations;

e doradztwo strategiczne i prawne (w zakresie roznych aspektéw obecnosci w Internecie);

e szkolenia z e-mail marketingu;

e badania internetowe — ankieta internetowa;

e tworzenie dedykowanych rozwigzan IT na potrzeby klientéw;

e prowadzenie kampanii email i sms z wykorzystaniem SMTP;

e kompleksowa obstuga dziatan e-marketingowych na rzecz klienta.

19. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe
i zagraniczne, oraz informacje o zrodlach zaopatrzenia w materiaty do
produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub
wiecej odbiorcow i dostawcow, a w przypadku gdy udziat jednego odbiorcy
lub dostawcy osiaga co najmniej 10% przychodow ze sprzedazy ogotem -
nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub
zaopatrzeniu oraz jego formalne powiazania z Emitentem

SARE aktywnie wspiera sprzedaz produktéw i ustug swoich klientéw, dziatajac przede wszystkim
w branzy marketingu internetowego. Z uwagi na fakt, iz macierzystym i w dalszym ciggu gtéwnym
rynkiem Grupy SARE jest rynek krajowy, rynek ten zostanie opisany w pierwszej kolejnosci.

Polski rynek reklamy online

Po pierwszych trzech kwartatach 2018 roku inwestycje w reklame online wzrosty o prawie 400 min zt,
dzieki czemu ich catkowita warto$¢ przekroczyta 3 mid zt. Przetozyto sie to na dynamike rok do roku na
poziomie 14%2 Wedtug badan przeprowadzonych przez IAB/PwC, kluczowy wptyw na wzrost wartosci
komunikagji cyfrowej maja: reklama na urzadzeniach mobilnych (+44% r/r), komunikacja marketingowa
w social media (+22% r/r) oraz wideo online (+30% r/r). Na tempo rozwojowe rynku nadal duzy wptyw
ma reklama sprzedawana w modelu programmatic, ktérej wartos¢ wzrosta o ponad jedna trzecia.

2 https://iab.org.pl/aktualnosci/stabilny-wzrost-reklamy-cyfrowej-iab-polskapwc-adex/
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Kierunki rozwoju mediéw i internetu wg PwC:

- rynek polskiej reklamy internetowej bedzie rozwija¢ sie w tempie 12,5% do 2022 roku3;
- wartos¢ polskiego rynku reklamy internetowej wyniesie 1,7 mld dolaréw w 2022 roku?,

- kluczowy wptyw na wzrost reklamy online maja display (zwtaszcza dzigki wykorzystaniu tego formatu
w mediach spotecznosciowych) oraz paid search advertising.

- zgodnie z wynikami przeprowadzanego wspdlnie przez PwC i IAB badania adex'17 najwiecej na reklame
w sieci przeznaczaty spétki z sektora handlu, motoryzagji i telekomunikagji®.

Globalny rynek e-marketingu

SARE S.A. realizuje sprzedaz nie tylko na rynku krajowym, ale takze na rynkach zagranicznych.
Najwiekszymi odbiorcami ustug Spotki na rynku unijnym sa panstwa Europy srodkowej. Sprzedaz ustug
SARE S.A. poza Unie Europejska jest wartosciowo niewielka, jednak mimo to, produkty i ustugi SARE S.A.
obecne sg w 40 krajach swiata.

Kierunki rozwoju swiatowego Internetu:
- wedtug szacunkdéw Zenith Optimedia, warto$¢ swiatowych wydatkéw na reklame online w 2018 roku

wzrosnie o niecate 5% r/r, osiggajac poziom 579 mid USDS,

- wedtug prognoz firmy analitycznej eMarketer wydatki na reklame cyfrowa wzrosng do konca 2019 roku
az o 19%.

20. Badania i rozwoj

Wynikiem prac zespotu IT w 2018 r. byto rozwiniecie Systemu SARE o kolejne nowe funkcjonalnosci,
ktére pozwola na jeszcze lepsze wykorzystanie potencjatu Systemu. Jego dynamiczna rozbudowa jest
odpowiedzig na staty rozwdj rynku i rosngce wymagania klientéw. Ponadto, Spotka prowadzita ponizsze
prace rozwojowe:

Tabela 4. Wydatki poniesione na prace rozwojowe w 2018 r.

NAZWA PROJEKTU WYDATKI PONIESIONE W 2018 ROKU (w z})
SARE LIVE 11 420,50
SARE LP 72 346,92
EDYTORY SARE 33 573,88
UX SYSTEMU 60 378,25
BIG DATA 16 560,00
SARE HR 24 136,48

3 https://www.pwc.pl/pl/publikacje/2018/perspektywy-rozwoju-branzy-rozrywki-i-mediow-w-polsce-2018-2022.html, s.4.
4Tamze, s.4.

5 https://iab.org.pl/badania-i-publikacje/iab-polskapwc-adex-reklama-cyfrowa-wciaz-rosnie-dwucyfrowo-2/

5 https://www.wirtualnemedia.pl/artykul/wydatki-reklamowe-w-2018-roku
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RAPORTY W SYSTEMIE SAREhub 284 143,32
DEMO SYSTEMU SAREhub 284 143,32
SARE CALL 31 128,78
RODO 22 355,83
KAMPANIE Z KODAMI PROMOCYJNYMI 19 494,49
BANK TOZSAMOSCI (BANK ID) 62 557,58
RAZEM 922 239,35

Zrédto: Emitent

21.Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Emitenta,
w tym znanych Emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami
(wspolnikami), umowach ubezpieczenia, wspoétpracy lub kooperacji

W omawianym okresie sprawozdawczym wystapity nastepujace umowy o znaczacym charakterze:

1. Umowa sprzedazy udzialow mr Target sp. z 0.0. (obecnie Ju: sp. z 0.0.)

W dniu 08.02.2018 r. Emitent jako kupujacy zawart z Panem Jarostawem Nowakiem umowe sprzedazy
124 udziatdbw (stownie: sto dwadziescia cztery udziaty), w spdice zaleznej od Emitenta
- mr Target sp. z 0.0. (obecnie Ju: sp. z 0.0.), ktére to udziaty stanowity 10,01% udziatu w kapitale
zaktadowym tej spotki.

Na podstawie powyzszej umowy Emitent kupit wszystkie posiadane przez Pana Nowaka udziaty w spotce
mr Target sp. z 0.0. (Obecnie Ju: sp. z 0.0.), tj. 124 udziaty o wartosci nominalnej 50 zt kazdy udziat, za
taczna cene 387.612,84 zt. Tym samym Emitent stat sie 100% wiascicielem spotki mr Target sp. z o.o0.
(obecnie Ju: sp. z 0.0.)

Umowa zawiera standardowe dla tego typu transakcji zapewnienia i o$wiadczenia sprzedawcy
i kupujacego oraz standardowe klauzule dotyczace odpowiedzialnosci stron. Postanowienia umowy nie
odbiegaja od postanowien powszechnie stosowanych w takich transakcjach.

Emitent informowat o powyzszym raportem biezgcym ESPI nr 05/2018 z dnia 08.02.2018 r.

2. Umowa istotna

W zwigzku z dokonaniem tacznego rozliczenia wszystkich transakcji spotek z Grupy SARE z domami
mediowymi Grupy WPP z siedzibg w Londynie, zawartych w roku 2017, Emitent w dniu 07.03.2018 r.
powzigt informacje o tym, ze suma tych transakcji w podanym okresie, przekroczyta 10%
skonsolidowanych przychodéw Grupy Kapitatowej SARE za cztery ostatnie kwartaty i wyniosta
4834 181,72 zt.
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Przedmiotem uméw z domami mediowymi Grupy WPP byty gtownie ustugi przewidujace wysytke maili,
kampanie marketingowe i retargetingowe. Warunki uméw i zamowien zawartych miedzy ww.
podmiotami nie odbiegaty od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu uméw.

Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezgcym ESPI nr 21/2018 z dnia 07.03.2018 r.

3. Umowa sprzedazy udziatéw

W dniu 09.03.2018 r. Emitent zawart z Panem Romanem Grygierkiem umowe sprzedazy 10 udziatéw
(stownie: dziesie¢ udziatéw), w spotce posrednio zaleznej od Emitenta - Salelifter sp. z o.0., ktére to
udziaty stanowity 1% udziatu w kapitale zaktadowym tej spotki.

Na podstawie Umowy, Emitent kupit od Pana Grygierka wszystkie posiadane przez niego udziaty
w spodice Salelifter sp. z 0.0., tj. 10 udziatdw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy udziat, za taczna cene
665.830,00 zt. Tym samym Emitent stat sie 1% wiascicielem spétki Salelifter sp. z 0.0. Pozostate 99%
udziatow w spétce Salelifter sp. z 0.0. naleza do spoiki INIS sp. z 0.0, w ktdrej to spdtce Emitent posiadat
na dzien sporzadzenia raportu biezacego ESPI 90% udziatéw (obecnie 100%).

Umowa zawierata standardowe dla tego typu transakcji zapewnienia i oswiadczenia sprzedawcy
i kupujacego oraz standardowe klauzule dotyczace odpowiedzialnosci stron. Postanowienia Umowy nie
odbiegaty od postanowien powszechnie stosowanych w takich transakcjach.

Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezagcym ESPI nr 25/2018 z dnia 09.03.2018 r.

4. Umowa objecia akcji oraz przeniesienia udzialébw z Romanem Grygierkiem

W dniu 09.03.2018 r. Pan Grygierek (Prezes Zarzadu INIS sp. z 0.0.) objat 111.815 (sto jedenascie tysiecy
osiemset pietnascie) sztuk akcji SARE serii E, ktérych emisja byta zwigzana z podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego spétki SARE S.A., dokonanym na mocy uchwaty numer 206 Walnego Zgromadzenia SARE
z dnia 09.03.2018 r. oraz wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Akcje zostaty
objete przez Pana Grygierka, za cene emisyjna 22,70 zt (dwadziescia dwa ztote 70/100) za sztuke i taczna
cene emisyjng 2.538.200,00 zt (dwa miliony piecset trzydziesci osiem tysiecy dwiescie ztotych).

W dniu 19.03.2018 roku zostat ztozony wniosek do KRS w przedmiocie zarejestrowania podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji akgji serii E, ktdre byty przeznaczone do objecia przez Pana
Grygierka.

Emitent informowat o powyzszym w raporcie ESPI nr 26/2018 z dnia 09.03.2018 r.

Jednak w dniu 23.07.2018 r. do Spotki wptyneto postanowienie Sadu Rejonowego w Gliwicach, X Wydziat
Gospodarczy KRS, na mocy ktérego Sad oddalit wniosek Emitenta o rejestracje zmian Statutu SARE S.A.,
zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spoétki o kwote 11.181,50 zt (jedenascie tysiecy sto
osiemdziesiat jeden 50/100) w drodze emisji akgji serii E. Przyczyna odmowy rejestracji byto oddalenie
wniosku z powodu brakéw formalnych w dokumentacji ztozonej do Sadu. Uzupetniona dokumentacje
ztozono ponownie do akt rejestrowych, jednak w dniu 17.10.2018 r. do Spotki wptyneto postanowienie
Sadu o ponownym oddaleniu wniosku. Sad powotat sie wowczas na tres¢ art. 431 § 5 k.s.h,, pomimo
faktu, iz Emitent dotrzymat terminu opisanego w art. 431 § 4 k.s.h. Zarzad Emitenta postanowit dokonac
wraz ze swoimi doradcami prawnymi analizy catej sytuacji pod katem proceduralnym oraz ostatecznie
wystapi¢ z wnioskiem do Walnego Zgromadzenia celem ponownego przeprowadzenia procedury

119



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOEKI SARE S.A. ZA ROK OBROTOWY 2018

zwigzanej z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spétki i emisji akcji serii E, ktére nastepnie zostana
przeznaczone do objecia przez p. Romana Grygierka.

Emitent informowat o powyzszym w raportach ESPI nr 43/2018 z dnia 23.07.2018 oraz nr 47/2018
z dnia 17.10.2018 .

Aby ponownie rozpoczaé procedure zwigzang z powyzszym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego,
Zarzad spotki SARE S.A. w dniu 21.12.2018 r. zwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,
ktore odbyto sie dnia 21.01.2019 r. Podjeto na nim uchwate nr 234 Walnego Zgromadzenia SARE
w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze subskrypcji prywatnej nowej emisji
akcji G w liczbie 112.784 (stownie: sto dwanascie tysiecy siedemset osiemdziesiat cztery) sztuk, ktére to
akcje przeznaczone zostaty do objecia przez Romana Grygierka. W zwigzku z tym, 30.01.2019 r. Emitent
podpisat z Panem Romanem Grygierkiem umowe objecia akgji oraz przeniesienia wtasnosci udziatow.
Przedmiotowe akcje zostaty objete przez Pana Grygierka, za cene emisyjng 22,70 zt (dwadziesScia dwa
ztote 70/100) za sztuke i taczng cene emisyjng 2.560.200,00 zt (dwa miliony piecset szescdziesiat tysiecy
dwiescie ztotych). Akcje zostaly objete w zamian za wktad niepieniezny w postaci 250 (dwustu
piecdziesieciu) udziatéw w spodtce INIS sp. z 0.0. W zwigzku z tym, Emitent stat sie wtascicielem 100%
udziatéw w spotce INIS sp. z o.0.

5. Zawarcie umowy inwestycyjnej i umowy sprzedazy akgcji spétki Sales Intelligence S.A.

W dniu 27.04.2018 r. Emitent zawart z HubStyle S.A. z siedzibg w Warszawie umowe inwestycyjng oraz
umowe sprzedazy akcji, na mocy ktérej Emitent nabyt 10.369.600 akcji  spotki
Sales Intelligence z siedzibg w Gdyni, o wartosci nominalnej 0,50 zt (piec¢dziesiat groszy) za kazda akcje,
stanowiagcych 100% udziatu w kapitale zaktadowym tej spotki, za taczng kwote 1.800.000,00 zt (stownie:
jeden milion osiemset tysiecy ztotych). Zgodnie z umowa, przytoczona powyzej cena sprzedazy mogta
zostac¢ powiekszona o earn-out, przy spetnieniu dodatkowych warunkéw:

a) 0 500.000,00 zt (stownie: pieéset tysiecy ztotych) w przypadku, gdy wskaznik finansowy EBITDA (zysk
operacyjny powiekszony o amortyzacje) Sales Intelligence, wykazany w zaudytowanym sprawozdaniu
finansowym za rok 2018, wyniesie co najmniej 800.000,00 zt (stownie: osiemset tysiecy ztotych) - (,Earn-
out 1),

b) o 30% faktycznie uzyskanych przez Spotke przejmowang kwot w ramach dotacji, w przypadku
podpisania umowy na uzyskanie dotacji z Narodowym Centrum Badania i Rozwoju w ramach konkursu
nr 1 w ramach Poddziatania 1.1.1 ,Badania przemystowe i prace rozwojowe realizowane przez
przedsiebiorstwa” POIR w 2017 r. nabor 5/1.1.1/2017 - (,Earn-out I1").

Emitent informowat o powyzszym raportem biezgcym ESPI nr 35/2018 w dniu 27.04.2018 r.

Ostatecznie kwota nie zostata podwyzszona o earn-out o czym Spétka informowata raportem biezgcym
ESPI nr 44/2018 z dnia 30.07.2018 r. oraz 11/2019 z dnia 30.01.2019 r

6. Zawarcie umowy sprzedazy akcji spé6tki Fast White Cat S.A.

W dniu 14.12.2018 r. Emitent zawart z Mok Yok Group sp. z 0.0. (,Sprzedajacy 1”) i Markiem Kurzykiem
(,.Sprzedajacy 2") umowe sprzedazy 9.400.000 (dziewie¢ miliondw czterysta tysiecy) akcji spotki
Fast White Cat S.A., ktore stanowity 94% tacznej liczby akcji oraz 94% tacznej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu tej spotki. Spotka SARE S.A. zobowigzata sie do zaptaty na rzecz Sprzedajacych tacznej
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ceny sprzedazy w wysokosci 2.761.822,70 zt (dwa miliony siedemset sze$¢dziesiat jeden tysiecy osiemset
dwadziescia dwa ztote 70/100).

Struktura ptatnosci przedstawiata sie nastepujaco:

1) Emitent zaptacit na rzecz Mok Yok Group sp. z 0.0. cene sprzedazy, za jego akcje w spotce Fast
White Cat S.A. w tgcznej liczbie 9.200.000 akgji, w wysokosci 2.694.822,70 zt (dwa miliony szeséset
dziewieddziesiat cztery tysigce osiemset dwadziescia dwa ztote 70/100).

Kwota 1.897.422,70 zt (jeden milion osiemset dziewiec¢dziesiagt siedem tysiecy czterysta dwadziescia
dwa ztote 70/100) zostata zaptacona w dniu podpisania umowy inwestycyjnej przelewem na
rachunek bankowy Sprzedajacego 1, a kwota 797.400 zt (siedemset dziewiecdziesiagt siedem tysiecy
czterysta ztotych) zostata zaptacona na rzecz Sprzedajacego 1 w drodze umownego potracenia
z ceng emisyjna nowych akcji SARE, wyemitowanych dla Mok Yok Group sp. z 0.0.;

2) Emitent zaptacit na rzecz Pana Marka Kurzyka cene sprzedazy, za jego akcje w spoice
Fast White Cat S.A. w facznej liczbie 200.000 akcji, w wysokosci 67.000 zt (szescdziesiat siedem
tysiecy ztotych). Kwota 50.000 zt (piecdziesiat tysiecy ztotych) zostata zaptacona w dniu
podpisania umowy inwestycyjnej, przelewem na rachunek bankowy Sprzedajacego 2, a kwota
17.000 zt (siedemnascie tysiecy ztotych) zostata zaptacona na rzecz Sprzedajacego 2 w drodze
umownego potracenia z ceng emisyjng nowych akcji SARE wyemitowanych dla Pana Marka
Kurzyka.

W zwiazku z powyzszym, nowa emisja akcji stanowi element sktadowy ceny za nabycie przez Emitenta
akgcji Fast White Cat S.A.

Sprzedajacy zobowiazali sie do tego, ze w okresie 15 (pietnastu) miesiecy od dnia pierwszego notowania
objetych przez nich, w ramach zaptaty, akcji SARE, nie rozporzadza, nie obciaza i nie zobowigza sie do
rozporzadzenia lub obcigzenia, réwniez na skutek zawarcia jakiejkolwiek umowy w tym celu, nalezacymi
do nich akcjami SARE, bez uprzedniej pisemnej zgody SARE S.A,, (,Lock-Up").

Dodatkowo, Sprzedajacym przystuguje opcja sprzedazy akcji SARE w tacznej liczbie 40.720 akgji, ktore
to akcje Sprzedajacy obejma w zwigzku z zaptata i potragceniem, o ktérym mowa powyzej (,Opcja Put”).
Opcja Put zaktada obowigzek odkupu przez Emitenta akcji SARE, nalezacych do Sprzedajgcych, jednakze
w liczbie nie wiekszej niz 40.720 akgji po cenie 22,70 zt (dwadziescia dwa ztote i siedemdziesiat groszy)
za akcje, przy czym w przypadku Mok Yok Group sp. z 0.0. w ramach Opgji Put jest to maksymalnie
39.870 (trzydziesci dziewiec tysiecy osiemset siedemdziesiat) akcji SARE, a w przypadku Sprzedajacego
2 — maksymalnie 850 (osiemset piecdziesiat) akcji SARE.

Realizacja Opcji Put moze nastgpi¢é w okresie rozpoczynajacym sie w dniu przypadajacym
24 (dwadziescia cztery) miesigce od dnia pierwszego notowania akcji SARE, ktore zostang objete przez
Sprzedajacych w zwigzku z zaptata za akcje Fast White Cat S.A. na GPW i uptywajagcym w dniu
przypadajacym 27 (dwadziescia siedem) miesiecy od dnia pierwszego notowania tych akcji na GPW.

Ponadto, Cena Sprzedazy moze zosta¢ podwyzszona o kwote korekty w przypadku tacznego spetnienia
nastepujacych warunkow przez spétke Fast White Cat S.A.:

a) jesli zostang wytworzone i zgtoszone do akceptacji na platformie Magento Marketplace (lub
innej platformie dedykowanej publikacji wtyczek do Magento) wtyczki pomiedzy Magento 1

121



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOEKI SARE S.A. ZA ROK OBROTOWY 2018

i SAREhub oraz Magento 2 i SAREhub — do dnia 31 grudnia 2019 r. Wtyczki te zostana
opublikowane do dnia 31 grudnia 2020 roku na powyzszych platformach, oraz

b) jesli zostanie wygenerowany nowy obrot e-commerce — do dnia 31 grudnia 2020 r., oznaczajacy
m. in. sume wygenerowanych kosztéw z tytutu e-marketingu, poniesionych przez Fast White Cat
S.A. na pozyskanie ruchu i zwiekszenie konwersji z ruchu w sklepach internetowych, a takze
kosztow z nabycia narzedzi wspierajacych pozyskanie i zwiekszenie powyzszego ruchu. Kwota
korekty Ceny Sprzedazy nie przekroczy w przypadku Sprzedajacego 1 kwoty 1.810.098,00 zt
(jeden milion osiemset dziesie¢ tysiecy dziewiecdziesigt osiem ztotych), a w przypadku
Sprzedajacego 2 kwoty 38.590,00 zt (trzydziesci osiem tysiecy piecset dziewiecdziesiat ztotych).

Obie te kwoty sa uzaleznione od wysokosci wygenerowanego nowego obrotu e-commerce. Kwoty
Korekt zostang uregulowane w drodze emisji i objecia przez Sprzedajacych nowych akgcji zwyktych na
okaziciela SARE (,Premiowe Akcje SARE") oraz potracenia wierzytelnosci, chyba, ze SARE zadecyduje
o rozliczeniu w gotéwece. Jezeli do dnia 31 grudnia 2019 r. nie dojdzie do emisji i objecia nowych akgji
SARE przez Sprzedajacych, ktére maja by¢ objete w zwiazku z zaptata za Akcje Sprzedawane, a takze
potracenia ceny emisyjnej z ceng sprzedazy, SARE S.A. bedzie musiata zaptaci¢ petng kwote ceny
sprzedazy na rzecz Sprzedajacego 1, powiekszong o kwote 1.810.098,00 zt oraz petng kwote ceny
sprzedazy na rzecz Sprzedajacego 2, powiekszong o kwote 38.590,00 zt. Powyzsza zaptata wyczerpie
roszczenia Sprzedajacych o emisje nowych akcji SARE.

22.Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatlowych Emitenta
z innymi podmiotami oraz okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych
i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci
niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatlowych
dokonanych poza jego grupa jednostek powiazanych oraz opis metod ich
finansowania

Tabela 5. Powigzania kapitalowe SARE S.A.
Powiazania kapitalowe SARE S.A. na dzien 31.12.2018 r.

Udziat Emitenta w kapitale zakladowym oraz

Spétka glosach na zgromadzeniu wspolnikéow

Jednostki zalezne:

INIS sp. z 0.0. 90%
Ju: sp. z o.0. 100%
Salelifter sp. z 0.0. 91,2%
VideoTarget sp. z 0.0. 90,2%
Sales Intelligence S.A. 100%
Fast White Cat S.A. 94%
Adepto sp. z o0.0. 100%
Cashback Services sp. z 0.0. 100%
Jednostki podporzadkowane, nie objete sprawozdaniem:

SARE GmbH 100%
Fundacja Force 50%

Zrédto: Emitent
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Powigzania personalne na dzien 31.12.2018 r.

— Pan Dariusz Piekarski, akcjonariusz i Prezes Zarzadu SARE S.A., petnit rowniez funkcje Cztonka Zarzadu
INIS sp. z 0.0.

— Pan Dariusz Piekarski, akcjonariusz i Prezes Zarzadu SARE S.A., petnit rowniez funkcje Prezesa Zarzadu
Ju:sp.z o.0.

— Pan Dariusz Piekarski, akcjonariusz i Prezes Zarzadu SARE S.A., petnit rowniez funkcje Cztonka Zarzadu
Salelifter sp. z 0.0.

— Pan Dariusz Piekarski, akcjonariusz i Prezes Zarzadu SARE S.A., petnit rowniez funkcje Prezesa Zarzadu
SARE GmbH

- Pan Dariusz Piekarski, akcjonariusz i Prezes Zarzadu SARE S.A., petnit réwniez funkcje Cztonka Rady
Nadzorczej Sales Intelligence S.A.

- Pan Dariusz Piekarski, akcjonariusz i Prezes Zarzadu SARE S.A., petnit rowniez funkcje Cztonka Rady
Nadzorczej Fast White Cat S.A.

- Pan Dariusz Piekarski, Prezes Zarzadu SARE S.A., petnit rowniez funkcje Prezesa Zarzadu Cashback
services sp. z 0.0.

- Pan Przemystaw Marcol, akcjonariusz i Cztonek Zarzadu SARE S.A., petnit réwniez funkcje Cztonka Rady
Nadzorczej Fast White Cat S.A.

- Pan Przemystaw Marcol, Cztonek Zarzadu SARE S.A., petnit rowniez funkcje Cztonka Zarzadu Cashback
services sp. z 0.0.

— Pan Przemystaw Marcol, akcjonariusz i Cztonek Zarzadu SARE S.A., peini réwniez funkcje Prezesa
Zarzadu Fundacji Rozwoju i Ochrony Komunikacji Elektronicznej

- Pan Mateusz Walczak, Cztonek Zarzadu SARE S.A., petnit réwniez funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Fast
White Cat S.A.

- Pan Mateusz Walczak, Cztonek Zarzadu SARE S.A. petnit réwniez funkcje Czlonka Zarzadu
INIS sp. z 0.0.

- Pan Mateusz Walczak, Cztonek Zarzadu SARE S.A., petnit réwniez funkcje Cztonka Rady Nadzorczej
Sales Intelligence S.A.

- Pan Tomasz Kuciel, Cztonek Zarzadu SARE SA, petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Sales
Intelligence S.A.

23. Charakterystyka zatrudnienia

W roku 2018 Ssrednie zatrudnienie na podstawie umowy o prace ksztattowato sie na poziomie
73,75 0s6b. Wiekszos¢ osdb swiadczacych ustugi na rzecz Spétki SARE S.A. oraz wykonujacych prace jest
zatrudniona na podstawie umowy o prace. W ograniczonym zakresie Spétka powierza réwniez
wykonywanie ustug na swojg rzecz na podstawie umédw zlecenia czy tez uméw o dzieto. W latach
kolejnych wysoce prawdopodobnym jest, ze $rednie roczne zatrudnienie zwiekszy sie z uwagi na
dynamiczny rozwdj Spotki.
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24. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub
jednostke od niego zalezna z podmiotami powigzanymi na innych
warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami
okreslajacymi charakter tych transakcji

Wszystkie transakcje zawarte z jednostkami powigzanymi w roku obrotowym 2018 miaty charakter
rynkowy.

25. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym
umowach dotyczacych kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich
kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci

Emitent 10.10.2018 r. zawart umowe na kredyt obrotowy w ING Bank Slaski S.A. z siedzibg w Katowicach
na kwote 1.800.000,00 zt (stownie: jeden milion osiemset tysiecy ztotych 00/100). W dniu 29.01.2019 r.
strony zawarly réwniez aneks do powyzszej umowy, na mocy ktoérego kwota kredytu zostata
podwyzszona do 2.100.000,00 zt (stownie: dwa miliony sto tysiecy ztotych 00/100), a okres kredytowania
wydtuzyt sie do dnia 30.04.2020 r. Kredyt jest oprocentowany wedtug zmiennej stopy procentowej
ustalonej przez Bank w oparciu o stawke WIBOR dla 1-miesiecznych depozytéw miedzybankowych,
powiekszonej o marze w wysokosci 1,7 punktéw procentowych w stosunku rocznym.

O powyzszym Emitent informowat raportem ESPI nr 08/2019 z dnia 29.01.2019 r.

Ponadto, po dniu bilansowym, tj. w dniu 29.01.2019 r. Emitent zawart umowe o korporacyjny kredyt
ztotéwkowy, na podstawie ktorej ING Bank Slaski S.A. z siedzibg w Katowicach udzielit Spotce kredytu
w kwocie 1.947.000,00 zt (stownie: jeden milion dziewieéset czterdziesci siedem tysiecy ztotych 00/100).
Kredyt ten zostat zaciagniety wytacznie w celu refinansowania wydatkéw zwigzanych z inwestycja na
zakup akgcji spétki Fast White Cat S.A., poniesionych na podstawie umowy sprzedazy akcji z dnia
14.12.2018 r.

Strony ustality zabezpieczenie sptaty kredytu, w nastepujacej formie:

a) weksla in blanco, wystawionego przez Klienta wraz z deklaracja wekslowa, poreczonego przez
wszystkie spotki z Grupy Kapitatowej SARE, tj. Inis sp. z 0.0., Salelifter sp. z 0.0., JU: sp. z 0.0., Fast White
Cat S.A,, Sales Intelligence S.A., Adepto sp. z 0.0., Cashback services sp. z 0.0. oraz VideoTarget sp. z 0.0,

b) petnomocnictw do dysponowania $rodkami zgromadzonymi na rachunkach otwartych
i prowadzonych przez Bank na rzecz wszystkich spdtek z Grupy Kapitatowej SARE;

) oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji Klienta, w trybie art. 777 § 1 pkt 5 Kodeksu postepowania
cywilnego, dotyczacego obowiazku zaptaty sumy pienieznej do wysokosci 2.920.500,00 zt (stownie: dwa
miliony dziewiec¢set dwadziescia tysiecy piecset ztotych 00/100).

Pozostate warunki nie odbiegaja od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu uméw.

Emitent informowat o powyzszym w raporcie ESPI nr 08/2019 z dnia 29.01.2019 r.
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26.Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze
szczegolnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych podmiotom
powiazanym emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju
i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

W roku 2018 Emitent udzielat pozyczek nastepujacym spotkom zaleznym:

a) kwota pozyczki udzielona na rzecz spoétki VideoTarget sp. z o.0. —200.000,00 zt
(oprocentowanie: 5,5% do 31.12.2021 r.),

b) kwota pozyczki udzielona na rzecz spétki Fast White Cat S.A. — 352.577,30 zt (WIBOR 3M+1,5%
- przejecie pozyczek spétki po jej zakupie)

c) kwota pozyczki udzielona na rzecz spo6tki SARE GmbH — 10.000,00 EURO (oprocentowanie: 5,5%
do 31.12.2019 r.),

W roku 2018 Emitentowi udzielit pozyczki nastepujacy podmiot:
- INIS sp. z 0.0. — spotka zalezna od Emitenta udzielita Emitentowi pozyczki w tacznej kwocie

1.600.000,00 zt (oprocentowanie 3,5% do 08.08.2018 r.). W dniu 09.08.2018 r. nastagpita sptata
pozyczki w ramach potracenia wzajemnych wierzytelnosci.

27. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym
poreczeniach i gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen
i gwarangji udzielonych podmiotom powiazanym emitenta

W roku 2018 Emitent oraz podmioty powigzane Emitenta nie udzielity ani nie otrzymaty zadnych
poreczen i gwarangji.
28. Opis wykorzystania przez Emitenta wplywow 2z emisji do chwili
sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci
Nie dotyczy.
29. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi

w raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na
dany rok.

Emitent nie publikowat prognoz na rok 2018.
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30. Ocena  zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym
uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania sie z zaciagnietych zobowiazan,
oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Emitent podjat lub
zamierza podjac¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Zadtuzenie i ptynnos¢

Poziom dugu netto na dzien 31.12.2018 r. wynidst 1 385 tys. zt. Wzrost w poréwnaniu do roku 2017
spowodowany jest finansowaniem transakcji zakupu spétki Fast White Cat S.A., ktéra dokonata
sie w dniu 14.12.2018 r.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania wskaznik biezacej ptynnosci wynidst 0,34, co oznacza
spadek z poziomu 1,39 z dnia 31.12.2017 r. Wynik ten jest nieco znieksztatcony, poniewaz
do zobowigzan krotkoterminowych wielkosci 7 989 tys. zt, wlicza sie zaliczka na dywidende otrzymana
przez SARE S.A. od spotki INIS sp. z 0.0. w kwocie 4 312 tys. zt, o czym zdecydowato Zgromadzenie
Wspdlnikow INIS sp. z 0.0. w dniu 09.08.2018 r. Docelowo kwota ta zostanie ujeta w kapitatach wtasnych
Emitenta.

Wykres 9. Dtug netto SARE S.A.
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126



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOEKI SARE S.A. ZA ROK OBROTOWY 2018

Wykres 10. Wskaznik ptynnosci biezacej SARE S.A.

Wskaznik ptynnosci biezacej
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31. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkow,
z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci

Emitent zamierza inwestowa¢ wypracowane zyski w dalszy rozwdj linii produktowych, jakie zostaty
przestawione przy okazji publikacji Strategii Korporacyjnej Grupy Kapitatowej SARE, przedstawionej
w raporcie ESPI 11/2017 z dnia 31 stycznia 2017 roku. Powyzsza strategia zaktada inwestycje w obszary,
gdzie SARE oraz inne spétki z Grupy Kapitatowej SARE sg liderami rynku oraz w projekty, jakie rozwijaja
sie aktualnie w Grupie SARE. Nie wykluczone sa réwniez fuzje czy przejecia spotek, zwtaszcza z branzy
mobile. Gdyby zaistniata potrzeba zwiekszenia srodkéw pienieznych Emitenta, Spotka bedzie musiata
rozwazy¢ wykorzystanie do tego celu rowniez innych form pozyskania gotéwki.

32. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik
z dziatalnosci za rok obrotowy, z okresleniem stopnia wpltywu tych
czynnikow lub nietypowych zdarzen na osiagniety wynik

W 2018 roku najwiekszy wptyw na Emitenta i osiggane przez niego wyniki finansowe miaty nastepujace
czynniki i zdarzenia:

- wzrost amortyzacji zwigzany z zakonczeniem prac rozwojowych,
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- Zzmniejszenie, a w niektérych przypadkach nawet wycofanie, dziatah e-mailingowych przez klientéw, na
co bezposredni wptyw miato wprowadzenie Rozporzadzenia RODO.

33.Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla
rozwoju przedsiebiorstwa Emitenta,

Rozwdj Emitenta w roku 2018

Rok 2018 Spétka rozpoczeta od prac zwigzanych z przygotowaniem sie do wejscia w zycie Ogdlnego
Rozporzadzenia o Ochronie Danych Osobowych (RODO). W tym celu dostosowano autorska technologie
Emitenta do wymogow rozporzadzenia. Wspomniane zmiany obejmowaty zwtaszcza animizowanie
danych, umozliwienie uzytkownikéw pobrania raportu rejestru zmian czynnosci przetwarzania, dzieki
ktéoremu kazde przetworzenie danych osobowych jest odnotowane wraz z typem dziatania, data, osoba
i opcjonalna notatka, zmiany w backupach, zgodne z zapisami RODO. Wprowadzono réwniez mozliwos¢
usuniecia profilu konkretnego uzytkownika. Spotka wyszta naprzeciw oczekiwaniom klientow,
udostepniajac z poziomu Systemu SARE wypetnienie umowy powierzenia przetwarzania danych
osobowych.

W roku 2018 Spotka w szczegdlnosci prowadzita prace nad rozwojem produktu SAREhub, ktoéry jest
narzedziem umozliwiajacym integracje wielu systemdw, w szczegolnosci tych funkcjonujacych w Grupie
Kapitatowej SARE, z systemami potencjalnych klientow. Pozwala on na taczenie réznych danych i ich
jeszcze wieksza analize, a tym samym przektada sie na zwiekszenie efektdéw sprzedazowych, po stronie
klienta. SAREhub to narzedzie stuzace do integracji komunikacji w modelu omnichannel, ktéra ma
wspiera¢ sprzedaz oraz dziatania marketingowe. Dzieki niemu mozliwa jest realizacja kampanii
marketingowych, polegajacych na odzyskiwaniu porzuconych koszykéw (kontakcie zwrotnym do osoby,
ktdéra poczynita pierwsze kroki zmierzajace do zakupu w sklepie internetowym, jednak z jakiego$ powodu
ostatecznie z niego zrezygnowata), komunikacji z anonimowymi uzytkownikami strony (np. za pomoca
e-maila), rekomendacje produktowe, komunikaty web push (komunikacja w czasie rzeczywistym, np. gdy
odbiorca przeglada dany produkt a nawet wtedy, lub gdy opuscit dana strone internetowa) czy scoring
(grupowanie odbiorcéw komunikatéw np. w taki sposob, aby wskazaé osoby wykazujace najwiekszy
potencjat do dokonania zakupu).

Zespot IT w szczegdlnosci prowadzit prace nad uruchomieniem wersji demo systemu SAREhub, dzieki
czemu, jego automatyczne zaktadanie jest mozliwe z poziomu strony internetowej produktu. Wersja
demo zawiera przygotowane scenariusze dziatan, prezentujace uzytkownikowi dostepne funkcjonalnosci
na przygotowanym specjalnie w tym celu sklepie internetowym.

Ponadto, w roku 2018 programisci Spotki budowali ,Bank tozsamosci”, w ktérym zbierane sa preferencje
zakupowe uzytkownikow Nokaut, INIS oraz SAREhub, ktére pdzniej maja by¢ wykorzystywane
w uwarunkowywaniu kampanii wedtug zebranych preferencji.

Wykonano réwniez pierwsze integracje systemowe Magento 2, Presta a takze Shoper. rozbudowano
raporty systemowe umozliwiajace zasiegniecie informacji o uzytkownikach na stronie oraz w systemie
(np. raporty z kliknie¢ czy raporty uwzgledniajace dane o zidentyfikowanych uzytkownikach firm, ktorzy
wchodza na dang strone).
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Spotka kontynuowata réwniez rozwdj swojego pierwszego autorskiego systemu — SARE. W dbatosci
o wyglad estetyczny oraz tatwos¢ poruszania sie uzytkownikow w Systemie SARE, poprawiono jego User
Interface (Ul), czyli ,warstwe estetyczng”. Wynikiem prac zespotu IT byto po pierwsze rozwiniecie
Systemu SARE o kolejne nowe funkcjonalnosci, ktére pozwola na jeszcze lepsze wykorzystanie
potencjatu Systemu. Dodano aplikacje ,skaner QR" a takze rozwinieto System SAREhr, stworzony dla
zarzadzania rekrutacjami, poprzez automatyzacje procesu tworzenia ofert pracy, zbierania oraz
zarzadzania skompletowanymi CV w sposéb zgodny z RODO. Rozwdj powyzszych systemdw jest
odpowiedzig na staty rozwoj rynku i rosngce wymagania klientow.

Czynniki wewnetrzne istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa Emitenta:

- rozwdj autorskich systemoéw i ich funkcjonalnosci poprawiajacych atrakcyjnos¢ oferty dla klientow;

- konsekwentnie realizowana przez Zarzad strategia rozwoju przedsiebiorstwa Spotki, oparta
o innowacyjne podejscie do oferowanych ustug;

- stabilna sytuacja finansowa wynikajaca z polityki zarzadzania majatkiem obrotowym;

- powiekszanie portfolio ustug Emitenta o oferte z zakresu web analityki.

Czynniki zewnetrzne istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa Emitenta:

- koniunktura gospodarcza, ktérej wzrost skutkuje wzrostem zapotrzebowania na ustugi Emitenta;

- branzowe regulacje prawne, w szczegdlnosci Ogolne Rozporzadzenie o Ochronie Danych Osobowych,
ktore weszto w zycie 25 maja 2018 roku;

- dostepnos$¢ na rynku pracy specjalistow w dziedzinie programowania i marketingu internetowego;
mozliwos¢ pozyskania wysoko wykwalifikowanej kadry ma bezposrednie przetozenie na efektywnosé
pracy;

- dziatania konkurencji, ktora stale rozwija swoje produkty.

Perspektywy rozwoju dziatalnosci Emitenta w 2019 roku oparte o wypracowana przez Spoétke
strategie:

a) wprowadzanie coraz nowszych i bardziej innowacyjnych ustug i rozwigzan technologicznych,
b) aktywne poszukiwanie spotek z branzy mobile w celu dokonania akwizydji,
c) rozwijanie narzedzi umozliwiajacych kompleksowe $wiadczenie ustug (omnichannel).

Na perspektywy Emitenta moga mie¢ znaczacy wplyw nastepujace znane tendencje i inne
czynniki:

a) rozporzadzenie RODO,

b) koniunktura w segmencie reklamy internetowej,

c) wielkos¢ i dynamika wydatkéw konsumpcyjnych,

d) odsetek ludnosci korzystajacej z Internetu w Polsce i na $wiecie,

e) ksztattowanie sie wskaznikow zatrudnienia i bezrobocia oraz dynamiki i poziomu realnych ptac,
f) inflagja.
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34.Pozycja Emitenta na rynku

W opinii Zarzadu Spétki, SARE zajmuje pozycje jednego z lideréw polskiego rynku dostawcéw
technologii do wsparcia sprzedazy marketingiem internetowym, z uwagi na potaczenie narzedzia do
e-mail marketingu z narzedziem do analizy behawioralnej internautéw, badan ankietowych, komunikacji
mobile, automatyzowania proceséw wielokanatowej komunikacji. Spotka specjalizuje sie zwlaszcza
w dziataniach dla branzy finansowej oraz e-commerce, a takze w obstudze programoéw lojalnosciowych
stosowanych szeroko przez rozne branze, oferujace swoje produkty klientom indywidualnym.

35. Istotne wydarzenia dla Spotki SARE S.A. w 2018 roku

Zmiana wiekszosciowego akcjonariusza

W dniu 21.02.2018 r. Emitent otrzymat od Pana Tomasza Pruszczynskiego oraz Polinvest 7 S.a.r.l
z siedzibg w Luksemburgu (,Polinvest 7") zawiadomienie w trybie art. 77 ust. 7 w zw. z art. 69 ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spo6tkach publicznych (dalej: ,Ustawa”), z tresci ktérego wynika,
ze Polinvest 7 nabyt w ramach wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji Spotki, 1.499.720 akgji
Spotki, ktore stanowig ok. 65,45% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki i uprawniajg do 1.499.720
gtosow na Walnym Zgromadzeniu SARE SA, co stanowi ok. 65,45% w ogdlnej liczbie gtosow.

Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezagcym ESPI nr 8/2018 z dnia 21.02.2018 r.

Informacja o wykresleniu akcji Spétki SARE S.A. z list uczestnikéw indekséw WIG, WIG-Poland
oraz WIG-informatyka

Na podstawie uchwaty nr 42/2007 Zarzadu GPW z pdzn. zm., po sesji 28 lutego 2018 r. zostata
przeprowadzona korekta nadzwyczajna list uczestnikow indeksow WIG, WIG-Poland oraz
WIG-informatyka polegajgca na wykresleniu akcji Spdtki SARE S.A. z list uczestnikow tych indekséw.
Operacja wykreslenia akcji Spotki z portfeli wyzej wymienionych indekséw wynika z ich metodologii,
zgodnie z ktérag w indeksach gietdowych nie moga uczestniczy¢ spotki, ktorych liczba akcji w wolnym
obrocie jest nizsza niz 10%.

Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezagcym ESPI nr 19/2018 z dnia 01.03.2018 r.
Podpisanie Term Sheet z HubStyle

13.04.2018 r. Emitent podpisat dokument ustalajgcy wstepne warunki transakcji (,Term Sheet")
z HubStyle S.A. z siedzibg w Warszawie (,HubStyle", ,Sprzedajacy”), tacznie ,Strony”. Term Sheet okresla
wstepnie uzgodnione warunki inwestycji nabycia 100% kapitatu obejmujacego 10.369.600 akgji
o wartosci nominalnej 0,50 zt za kazda akcje w Sales Intelligence S.A. z siedzibg w Gdyni (Sales

Intelligence). Wstepna kwota ewentualnej transakcji to 1.900 tys. zt z mozliwoscia powiekszenia
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o earn-out, przy spetnieniu dodatkowych warunkéw okreslonych w Term Sheet. Sprzedajacy udzielit
Emitentowi wytacznosci negocjacyjnej na okres do 30.04.2018 r., celem wynegocjowania i zawarcia
umowy inwestycyjnej. Jednym z warunkéw ewentualnej inwestycji jest satysfakcjonujace zakonczenie
procesu Due Diligence spotki Sales Intelligence.

Informacja o podpisaniu powyzszego dokumentu zostata przedstawiona przez Emitenta w raporcie
biezgcym ESPI nr 31/2018 z dnia 13.04.2018 r.

Dywidenda

25 kwietnia 2018 r. Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw spoétki zaleznej INIS Sp. z 0.0. podjeto uchwate
o przeznaczeniu zysku za rok obrotowy, trwajacy od dnia 1 stycznia 2017 r. do dnia 31 grudnia 2017 r.,
ktéry wynosi 3 869 194,00 zt w nastepujacy sposob: - wyptata dywidendy na rzecz jedynego wspdlnika,
spotki SARE S.A. w kwocie 3.000.000,00 zt - przeznaczenie na kapitat zapasowy kwoty 869 194,00 zt.
Wyptata dywidendy nastapi w nieprzekraczalnym terminie do dnia 26.04.2018 r. Zarzad Emitenta
informuje, ze wyptata dywidendy ze spétki zaleznej bedzie miata wptyw na wynik jednostkowy Emitenta,
natomiast nie wptynie na wynik skonsolidowany.

Spotka powiadomita o powyzszym raportem ESPI nr 33/2018 z dnia 25.04.2018 .

Wyrazenie przez Rade Nadzorcza zgody na nabycie akcji w spélce Sales Intelligence

27.04.2018 r. Rada Nadzorcza SARE S.A., podjeta w trybie obiegowym uchwate numer 20/18, na mocy
ktérej wyrazita zgode na zawarcie umowy inwestycyjnej z HubStyle S.A. z siedzibg w Warszawie oraz na
nabycie przez Emitenta 10.369.600 akgcji w spdtce Sales Intelligence S.A. z siedziba w Gdyni, stanowigcych
100% kapitatu zaktadowego tej spétki, za taczna cene 1.800.000,00 zt (stownie: jeden milion osiemset
tysiecy ztotych), z mozliwoscig powiekszenia o earn out:

a) 500.000,00 zt (stownie: pieéset tysiecy ztotych) w przypadku, gdy wskaznik finansowy EBITDA (zysk
operacyjny powiekszony o amortyzacje) Spotki Sales Intelligence wykazany w zaudytowanym
sprawozdaniu finansowym za rok 2018 wyniesie co najmniej 800.000,00 zt (stownie: osiemset tysiecy
ztotych) - (,Earn-out 1),

b) 30% faktycznie uzyskanych przez Spétke przejmowana kwot w ramach dotacji, w przypadku
podpisania umowy na uzyskanie dotacji z Narodowym Centrum Badania i Rozwoju w ramach konkursu
nr 1 w ramach Poddziatania 1.1.1 ,Badania przemystowe i prace rozwojowe realizowane przez
przedsiebiorstwa” POIR w 2017 r. nabor 5/1.1.1/2017 - (,Earn-out I1").

Raport nr 34/2018 o wyrazeniu przez Rade Nadzorcza zgody na nabycie akgji Sales Intelligence S.A.
zostat opublikowany w dniu 27.04.2018 r.

Program Opcji Menedzerskich

Walne Zgromadzenie SARE S.A. uchwatg nr 227 z dnia 21.06.2018 r. wprowadzito w Grupie Kapitatowej
SARE Program Opcji Menadzerskich. Na mocy § 3 ust. 1 powotanej powyzej uchwaty, uchwalito
Regulamin Programu Opcji Menadzerskich. Program ten jest skierowany do cztonkéw zarzadow Grupy
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oraz wybranych pracownikéw i wspotpracownikédw spétek Grupy Kapitatowej SARE, kluczowych dla
Grupy SARE i majacych wptyw na budowanie jej wartosci, zatrudnionych na stanowiskach: dyrektora,
szefa dziatu, lub na innych stanowiskach réwnorzednych o analogicznym zakresie obowigzkéw
i uprawnien.

W kolejnych okresach zostanie przyznanych w ramach trzech transz nie wiecej niz:

» w roku 2018 — 40.061 Warrantéw Subskrypcyjnych,

» w roku 2019 - 40.061 Warrantéw Subskrypcyjnych,

» w roku 2020 — 40.061 Warrantéw Subskrypcyjnych.

Niewykorzystane Warranty Subskrypcyjne moga byé pozyskane w okresach nastepnych. Warunkiem
powstania prawa ich nabycia jest osiggniecie przez Spotke facznie dwdch parametrow:

1) wzrost skonsolidowanego wskaznika EBITDA Grupy SARE o 20% (dwadziescia procent) za rok bedacy
okresem rozliczeniowym Programu Opcji Menedzerskich w stosunku do roku go bezposrednio
poprzedzajacego, z zastrzezeniem iz dla pierwszego roku baza wyjsciowa do 20% wzrostu jest kwota
6 300 000,00 zt (sze$¢ miliondw trzysta tysiecy 00/100), lub wzrost EBITDA o 20% (dwadziescia procent)
srednio w okresie dwoch badz trzech lat rozliczeniowych Programu Opcji Menedzerskich w stosunku do
kwoty 6 300 000,00 zt w wypadku czesci Programu rozliczanej za pierwszy i drugi lub pierwszy, drugi
i trzeci rok Programu.

2) wzrost skonsolidowanego zysku netto na akcje przypadajacego Akcjonariuszom jednostki
dominujacej Grupy SARE o 20% (dwadziescia procent) za rok bedacy okresem rozliczeniowym Programu
Opcji Menedzerskich w stosunku do roku go bezposrednio poprzedzajacego z zastrzezeniem, iz dla
pierwszego roku Opcji Menedzerskich baza wyjsciowa do 20% wzrostu jest kwota zysku netto na akcje
w wysokosci 1,66 zt lub wzrost zysku netto na akcje przypadajacego Akcjonariuszom jednostki
dominujacej o 20% (dwadziescia procent) srednio w okresie dwoch lub trzech lat rozliczeniowych
Programu Opcji Menedzerskich w stosunku do zysku netto na akcje przypadajacego Akcjonariuszom
jednostki dominujacej w kwocie 1,66 zt w wypadku czesci Programu rozliczanej analogicznie jak
w poprzednim podpunkcie za pierwszy i drugi badz pierwszy, drugi i trzeci rok Programu.

Szczegdtowy opis Programu Opcji Menedzerskich zostat opublikowany przez Emitenta w raporcie ESPI
nr40/2018 z dnia 21.06.2018 r.

Aktualizacja ceny transakgji

30.07.2018 r. Emitent powziagt informacje, iz spdtka Sales Intelligence S.A. z siedziba w Gdyni (spdtka
przejeta przez Emitenta), pomimo ztozonego odwotania nie uzyska dotacji z Narodowego Centrum
Badania i Rozwoju w ramach konkursu nr 1, w ramach Poddziatania 1.1.1 ,Badania przemystowe i prace
rozwojowe realizowane przez przedsiebiorstwa” POIR w 2017 r. nabdr 5/1.1.1/2017, ktora to dotacja (jej
otrzymanie) miata mie¢ wptyw na wysokos$¢ kwoty transakgji (Earn-out I).

Majac na uwadze powyzsze, kwota transakgji nie zostata zwiekszona o 30% faktycznie uzyskanych przez
Spotke Sales Intelligence kwot w ramach dotagji.

Emitent informowat o powyzszym w raporcie ESPI nr 44/2018 z dnia 30.07.2018 r.
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Zawigzanie nowych spétek w Grupie Kapitatowej SARE

W dniu 30.10.2018 r. w ramach Grupy Kapitatowej SARE zostaty zawigzane dwie nowe spotki: spotka
Adepto sp. z 0.0. z siedziba w Rybniku i spdtka Cashback services sp. z 0.0. z siedzibg w Rybniku. Kapitat
zaktadowy obu spdtek wynosi 50.000,00 zt (piecdziesiat tysiecy ztotych) i dzieli sie na 1.000 (tysiac)
réwnych i niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zt (piecdziesiat ztotych). Udziat Emitenta
w obu spotkach wynosi 100% kapitatu zaktadowego i uprawnia do oddania 1.000 (tysigca) gtoséw na
Zgromadzeniu Wspolnikow spétki Adepto a takze spétki Cashback services. Spotki zostaty powotane na
czas nieograniczony.

Informacja o zawigzaniu nowych spotek zostata zamieszczona w raporcie ESPI nr 48/2018 r. z dnia
30.10.2018 r.

Rejestracja spotki zaleznej Emitenta

W dniu 12.12.2018 r. Emitent powzigt informacje o zarejestrowaniu przez Sad Rejonowy w Gliwicach,
Wydziat X Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego (dalej: ,KRS") spotki zaleznej Emitenta — Adepto
sp. z 0.0. z siedzibg w Rybniku pod numerem KRS 0000762240, w kt6rej Emitent posiada 100% udziatow.

Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezgcym ESPI nr 51/2018 z dnia 12.12.2018 r.
Wyrazenie przez Rade Nadzorcza zgody na nabycie przez Emitenta akcji spétki Fast White Cat S.A.

W dniu 14.12.2018 r. Rada Nadzorcza SARE S.A. podjeta uchwate nr 34/18, na mocy ktérej wyrazita zgode
na zawarcie umowy sprzedazy akgcji z Mok Yok Group sp. z 0.0. i Markiem Kurzykiem (,Sprzedajacy”) oraz
na nabycie przez Emitenta 9.400.000 (dziewie¢ miliondw czterysta tysiecy) akcji spotki
Fast White Cat S.A., bedacych wiasnoscig Sprzedajacych, ktore stanowig 94% tacznej liczby akcji oraz
94% tacznej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Fast White Cat S.A., za faczng cene sprzedazy
w wysokosci 2.761.822,70 zt (dwa miliony siedemset szes¢dziesiagt jeden tysiecy osiemset dwadziescia
dwa ztote i siedemdziesiat groszy).

Warunki finansowe zostaty ustalone w nastepujacy sposoéb:

a) Kwota 1.947.422,70 zt (jeden milion dziewiecset czterdziesci siedem tysiecy czterysta dwadziescia dwa
ztote i siedemdziesigt groszy) zostanie zaptacona przez Emitenta na rzecz Sprzedajacych w dniu
podpisania umowy przelewem na rachunek bankowy,

b) Kwota 814.400,00 zt (osiemset czternascie tysiecy czterysta ztotych) zostanie zaptacona przez Emitenta
na rzecz Sprzedajacych do dnia 31.03.2019 r. w drodze umownego potracenia. Powyzsze potracenie
nastapi z kwota, ktoéra Sprzedajacy zobowigzani beda zaptaci¢ SARE S.A. z tytutu emisji 81.440
(osiemdziesiat jeden tysiecy czterysta czterdziesci) akcji zwyktych na okaziciela SARE serii E, za cene
emisyjng w kwocie 10,00 zt (dziesie¢ ztotych) za jedng nowa akcje SARE, ktore to akcje stanowig element
sktadowy ceny za nabycie przez Emitenta akgji Fast White Cat S.A.

Woczesniej, w dniu 08.09.2018 r. Spbtka podpisata ze Sprzedajacymi Proponowane Warunki Umowy (Term
Sheet), jednak ze wzgledu na obawe, ze wczesniejsze przekazanie powyzszej informacji poufnej do
wiadomosci publicznej mogtoby naruszy¢ jej prawnie uzasadnione interesy, w szczeg6lnosci mogtoby
negatywnie wptynaé na przebieg transakcji i negocjacji — zdecydowano sie opdzni¢ te informacje.
Ponadto w ocenie Spotki, opoznienie przekazania informacji poufnej nie wprowadzito w btad opinii
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publicznej, a Spdtka zapewnita zachowanie poufnosci tresci wspomnianej informacji poufnej do chwili
przekazania jej do publicznej wiadomosci. Powodem ujawnienia ww. op6znionej Informacji Poufnej jest
fakt, ze w dniu 14.12.2018 r. Rada Nadzorcza Emitenta wyrazita zgode na zawarcie przez Zarzad SARE
S.A. umowy sprzedazy akgji spotki Fast White Cat S.A.

Emitent informowat o powyzszym w dniu 14.12.2018 r. raportami ESPI o numerach: 52/2018 oraz
53/2018.

Rejestracja spétki zaleznej Emitenta

W dniu 31.12.2018 r. Emitent powzigt informacje o zarejestrowaniu przez Sad Rejonowy w Gliwicach,
Wydziat X Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego (dalej: ,KRS") spotki zaleznej Emitenta — Cashback
services sp. z 0.0. z siedzibg w Rybniku pod numerem KRS 0000764773, w ktorej Emitent posiada 100%
udziatow.

Spotka podata te informacje do publicznej wiadomosci poprzez opublikowanie raportu ESPI nr 58/2018
z dnia 31.12.2018 r.

36.Wydarzenia po dacie bilansowej

Podpisanie umowy sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa

W dniu 02.01.2019 r. spétka zalezna od Emitenta - Salelifter sp. z 0.0. (Sprzedajacy) podpisata ze spo6tka
zalezng od Emitenta - Adepto sp. z o.0. (Kupujacy) umowe sprzedazy zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa w postaci wyodrebnionego dziatu pn. ,Rynek Finansowy” (,ZCP Rynek Finansowy"), za
taczna cene 396.080,00 zt brutto (stownie: trzysta dziewieddziesiagt sze$¢ tysiecy osiemdziesiat ztotych
00/100). Cena zostata ustalona w oparciu o sporzadzonag wycene i stanowi wartos¢ godziwg kapitatow
wiasnych ZCP Rynek Finansowy na dzier 31 grudnia 2018 .

W sktad ZCP Rynek Finansowy wchodza $rodki trwate, wartosci niematerialne i prawne (obejmujace
gtdéwnie autorski system informatyczny rynekfinansowy.info pozwalajacy na zarzadzanie i sprzedazowe
procesowanie leadéw kontaktowych, bazy danych klientow, serwis Ratkomat, oprogramowanie i bazy
danych wykorzystywane przez Call Center), a takze wszelkie naleznosci i zobowigzania.

Wszystkie skfadniki, w tym sktadniki majatkowe, autorskie prawa majatkowe wchodzace w sktad ZCP
Rynek Finansowy, przejda na wiasnos¢ Kupujacego z dniem podpisania Umowy. Kupujacy stanie sie
strong (jako pracodawca) stosunku pracy w stosunku do oséb zatrudnionych na umowe o prace
w ramach dziatu Rynek Finansowy spoiki Salelifter.

Informacja ta zostata podana do publicznej wiadomosci w raporcie biezgcym ESPI nr 01/2019 z dnia
02.01 2019 r.

Zawarcie umoéw objecia akgji

W dniu 21.01.2019 r. Emitent zawart z Panem Markiem Kurzykiem oraz Mok Yok Group sp. z 0.0. umowy
objecia akcji w ramach subskrypcji prywatnej oraz umowy potracenia. Powyzsze zwigzane jest
z transakcjg nabycia przez Spétke w dniu 14.12.2018 r. 94% akgji spotki Fast White Cat S.A. z siedzibg we
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Wroctawiu, a warunki przedmiotowych umoéw zostaty szerzej omdwione w punkcie 21 niniejszego
sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu SARE S.A.

Emitent informowat o powyzszych w raportach ESPI nr 06/2019 i 07/2019 z dnia 21.01.2019 .

Zawarcie umowy objecia akcji oraz przeniesienia wlasnosci udzialow z Panem Romanem
Grygierkiem

W dniu 30 stycznia 2019 r. Emitent zawart z Panem Romanem Grygierkiem (,Obejmujacy”) umowe
objecia akcji oraz przeniesienia wiasnosci udziatéw. Na mocy przedmiotowej umowy Pan Grygierek objat
112.784 (sto dwanascie siedemset osiemdziesiat cztery) sztuk akgji serii G, ktdrych emisja jest zwigzana
z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego spoétki SARE S.A., dokonanym na mocy uchwaty numer 234
Walnego Zgromadzenia SARE z dnia 21.01.2019 r. oraz wyfaczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy. Akcje zostaty objete przez Pana Grygierka, za cene emisyjng 22,70 zt (dwadziescia dwa
ztote 70/100) za sztuke i taczng cene emisyjng 2.560.200,00 zt (dwa miliony piecset szescdziesiat tysiecy
dwiescie ztotych). Akcje zostaly objete w zamian za wktad niepieniezny w postaci 250 (dwustu
piecdziesieciu) udziatow w spotce INIS sp. z 0.0. z siedzibg w Rybniku, o wartosci nominalnej 100 zt kazdy
udziat i tacznej wartosci nominalnej 25.000,00 zt, stanowiacych 10% kapitatu zaktadowego tej spofki,
ktdre to udziaty stanowity wtasnos¢ Pana Grygierka.

Umowa zawiera standardowe dla tego typu transakcji zapewnienia i oswiadczenia oraz standardowe
klauzule dotyczace odpowiedzialnosci stron. Postanowienia Umowy nie odbiegaja od postanowien
powszechnie stosowanych w takich transakcjach.

Spotka informowata o tym w raporcie biezgcym ESPI nr 09/2019 z dnia 30.01.2019 r.
Aktualizacja ceny transakgji

W dniu 30.01.2019 r. Emitent powzigt informacje, iz warto$¢ wskaznika finansowego EBITDA
w zaudytowanym sprawozdaniu finansowym spotki Sales Intelligence S.A. z siedzibg w Gdyni (spotka
przejeta przez Emitenta) za rok 2018 jest nizsza niz 800.000,00 zt (stownie: osiemset tysiecy ztotych).
Majac na uwadze powyzsze, kwota transakgji, ktdra wyniosta ostatecznie 1.800.000,00 zt (stownie: jeden
milion osiemset tysiecy ztotych) nie zostanie zwiekszona o earn-out w wysokosci 500.000,00 zt (stownie:
pieéset tysiecy ztotych).

Informacja ta zostata podana do publicznej wiadomosci raportem ESPI nr 11/2019 z dnia 01.02.2019 r.
Umowa sprzedazy ZCP Zrabatowani

W dniu 01.02.2019 r. spétka zalezna od Emitenta - Salelifter sp. z 0.0. (Sprzedajacy) podpisata ze spo6tka
zaleznag od Emitenta — Cashback services sp. z 0.0. (Kupujacy) umowe sprzedazy zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa w postaci wyodrebnionego dziatu pn. ,Zrabatowani”, za taczna cene 402.460,00 zt
brutto (stownie: czterysta dwa tysigce czterysta szes¢dziesiat ztotych 00/100).

W skfad ZCP Zrabatowani wchodzg $rodki trwate, wartosci niematerialne i prawne (obejmujace serwis
zrabatowani.pl, Product Feed oraz oprogramowanie do rekomendacji produktéw), a takze srodki
pieniezne, naleznosci i zobowigzania. Wszystkie sktadniki, w tym sktadniki majatkowe, autorskie prawa
majatkowe wchodzace w sktad ZCP Zrabatowani, przejda na wtasnos¢ Kupujacego z dniem podpisania
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Umowy. Kupujacy stanie sie strong (jako pracodawca) stosunku pracy w stosunku do oséb zatrudnionych
na umowe o prace w ramach dziatu Zrabatowani spotki Salelifter.

Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezgcym ESPI nr 12/2019 z dnia 01.02.2019 r.
Umowy istotne

W zwigzku z dokonaniem tacznego rozliczenia wszystkich transakcji spotek z Grupy SARE z domami
mediowymi Grupy WPP z siedzibg w Londynie, zawartych w roku 2018, Emitent w dniu 01.03.2019 r.
powzigt informacje o tym, ze suma tych transakcji w podanym okresie, przekroczyta 10%
skonsolidowanych przychodéw Grupy Kapitatowej SARE za cztery ostatnie kwartaty i wyniosta
4932 992,37 zt (stownie: cztery miliony dziewiecset trzydziesci dwa tysigce dziewieéset dziewieédziesiat
dwa ztote 37/100).

Przedmiotem umow z domami mediowymi Grupy WPP byty gtdwnie ustugi przewidujace wysytke maili,
kampanie marketingowe i retargetingowe. Warunki umoéw i zamodwien zawartych miedzy ww.
podmiotami nie odbiegaty od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu umow.

Ustalenie tacznej kwoty ww. transakcji nastgpito w dniu dzisiejszym wobec zakonczenia negocjadji
warunkow rozliczenia, przewidzianych dla tego typu umédw oraz podsumowania kampanii rozliczanych
za osiggniety efekt.

Informacja ta zostata podana do publicznej wiadomosci w raporcie ESPI 15/2019 z dnia 01.03.2019 r.

37. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem
Emitenta i jego grupa kapitatowa

W okresie objetym raportem nie zaszty istotne zmiany w zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem
Emitenta i jego Grupa Kapitatowa.

38. Umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie

Na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania, osoby zarzadzajace, wykonujace swoje obowigzki
w oparciu o uchwate o powotaniu, otrzymajg w przypadku zaprzestania petnienia funkcji, bez wzgledu
na przyczyne (w szczegoélnosci wskutek odwotania, wygasniecia kadencji lub ztozenia rezygnadji),
dodatkowe wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w wysokosci: trzykrotnosci w przypadku Mateusza
Walczaka oraz szesciokrotnosci miesiecznego wynagrodzenia statego, przystugujacego za ostatni
miesigc przed zaprzestaniem petnienia tej funkgji, w przypadku pozostatych cztonkdéw zarzadu.
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39. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych
z programow motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale
emitenta, w szczegolnosci opartych na obligacjach z prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych, w pieniadzu,
naturze lub jakiejkolwiek innej formie, wyptaconych, naleznych lub
potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z os6b zarzadzajacych,
nadzorujacych albo czlonkéw organow administrujacych emitenta
w przedsiebiorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byty one
zaliczane w koszty, czy wynikaly z podziatu zysku, a w przypadku gdy
emitentem jest jednostka dominujaca, znaczacy inwestor, wspolnik
jednostki wspotzaleznej lub odpowiednio jednostka bedaca strona
wspolnego ustalenia umownego w rozumieniu obowiazujacych emitenta
przepisow o rachunkowosci - oddzielnie informacje o wartosci
wynagrodzen i nagrod otrzymanych z tytutu petnienia funkgcji we wiadzach
jednostek podporzadkowanych

Warto$¢ wynagrodzen dla kazdej z osdb zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta ksztattowata sie
w roku 2018 nastepujaco:

Tabela 6. Wynagrodzenia brutto Zarzadu SARE S.A. w roku 2018

, POWOLANIE B2B
SPOLKA OSOBA POWOLANIE UMOWA O PRACE
Dariusz Piekarski 417 687,43 - -
Przemystaw Marcol 295 850,67 - -
SARE S.A. Krzysztof Zawadzki 89 040,69 - 192 518,58
Tomasz Kuciel 40 878,8 - 116 217,72
Mateusz Walczak - 65 478,78 -

Zrédto: Emitent

Tabela 7. Wynagrodzenia Rady Nadzorczej w roku 2018

OSOBA WYNAGRODZENIE BRUTTO
Batdyga Ewa 5 525,46
Gorka Dariusz 6 526,61
Kaczmarczyk Krzysztof 6 485,4
Mréz Wojciech 12 792,43
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Plutecki Rafat 5 562,64
Pruszczynski Tomasz 6 260,03
Stanczak Wiodzimierz 5 525,46
Szlachetko-Reiter Dorota 5525,46
Sukacz Dawid 6 526,61
Wisniewski Krzysztof 5920,25
Zaczek Konrad 6 526,61
RAZEM 73 176,96

Zrédto: Emitent

40. Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur
i Swiadczen o podobnym charakterze dla bylych osob zarzadzajacych,
nadzorujacych albo bylych czlonkéw organow administrujacych oraz
o zobowigzaniach zaciaggnietych w zwigzku z tymi emeryturami, ze
wskazaniem kwoty ogotem dla kazdej kategorii organu

Emitent nie posiada zadnych zobowigzan wynikajacych z emerytur i Swiadczen dla bytych osob
zarzadzajacych, nadzorujacych lub bytych cztonkdw organéw administracyjnych, podobniej jak
zobowigzan zaciggnietych w zwiazku z tymi emeryturami.

41. kaczna liczba i wartos¢ nominalna wszystkich akcji (udziatow) emitenta
oraz akgji i udziatléw odpowiednio w podmiotach powiazanych emitenta,
bedacych w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta (dla
kazdej osoby oddzielnie)

Na dzier 31.12.2018 r. Cztonkowie Zarzadu Spétki posiadali nastepujaca liczbe akcji SARE S.A.:

Dariusz Piekarski posiadat 44.549 (czterdziesci cztery tysigce pieéset czterdziesci dziewied) akgji
na okaziciela, o wartosci nominalnej po 10,00 (dziesie€) groszy kazda i facznej wartosci nominalnej
445490 zt (cztery tysigce czterysta pieddziesigt cztery ztote 90/100), stanowiacych 1,94% wartosci
kapitatu zaktadowego.

Przemystaw Marcol posiadat 1.076 (jeden tysigc siedemdziesigt szes¢) akcji na okaziciela o wartosci

nominalnej po 10,00 (dziesie¢) groszy kazda i tgcznej wartosci nominalnej 107,60 zt (sto siedem ztotych
60/100), stanowiagcych 0,047% wartosci kapitatu zaktadowego.
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Mateusz Walczak posiadat 200 (dwiescie) akcji na okaziciela o wartosci nominalnej po 10,00 (dziesiec)
groszy kazda i tacznej wartosci nominalnej 20,00 zt (dwadziescia ztotych 00/100), stanowigcych 0,008%
wartosci kapitatu zaktadowego.

42. Umowy, w tym zawarte po dniu bilansowym, w wyniku ktorych moga
w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy;

Emitent zawart 14.12.2018 r. z Mok Yok Group i Markiem Kurzykiem umowe sprzedazy akcji spotki Fast
White Cat S.A., opisana szerzej w punkcie 21, a takze w dniu 21.01.2019 r. umowy objecia akcji, opisane
w punkcie 36 niniejszego sprawozdania, na podstawie ktérych po dniu bilansowym, tj. 01.03.2019 r.
nastapito podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki, skutkujace zmiang stanu posiadania akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

Emitent zawart rowniez w dniu 30.01.2019 r. umowe objecia akcji z Romanem Grygierkiem, opisana
szerzej w punkcie 36 niniejszego sprawozdania, na podstawie ktorej nastgpi ponowne podwyzszenie
kapitatu zaktadowego, skutkujace kolejna zmiang stanu posiadania akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy.

43. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Obecnie Emitent prowadzi jeden program opcji menedzerskich, opisany szerzej w punkcie 35 niniejszego
sprawozdania.
Rada Nadzorcza Spofki jest upowazniona i zobowigzana do realizacji Programu Opcji Menedzerskich

w szczegolnosci:

1) w kazdym okresie realizacji Programu Opcji Menedzerskich sporzadza liste oséb uprawnionych wraz
z liczbg akcji nowej emisji, jakie zostang im przydzielone w przypadku spetnienia warunkéw okreslonych
w Regulaminie Programu Opcji Menedzerskich,

2) w terminie 30 (trzydziestu) dni od zatwierdzenia zaudytowanego rocznego sprawozdania Grupy
Kapitatowej SARE S.A. przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie, obejmujgcego dany okres Programu Opgji
Menedzerskich, dokona weryfikacji spetnienia warunkéw przez poszczegdlne osoby uprawnione oraz
wskaze w uchwale osoby uprawnione do objecia przydzielonych akcji nowej emisji, a takze dokona
ewentualnego przeniesienia akcji nowej emisji zgodnie z postanowieniami Programu Opgji
Menedzerskich oraz Regulaminu Programu Opcji Menedzerskich.

3) Zarzad bedzie zobowigzany do umozliwienia objecia przez osoby uprawnione warrantéw
subskrypcyjnych lub akcji nowej emisji w terminie do konhca 3 (trzeciego) kwartatu danego roku
obrotowego.

44. Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

SARE S.A. realizuje idee spotecznie odpowiedzialnego biznesu uwzgledniajac przepisy prawa, normy
etyczne, a takze interes spoteczny. Swoja dziatalno$¢ biznesowa opiera na wysokich standardach
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i harmonii funkcjonowania w otoczeniu. Ponadto, SARE S.A. aktywnie uczestniczy w inicjatywach
spotecznosci lokalnych oraz organizacji charytatywnych.

SARE S.A. jest jednym z zatozycieli Fundacji Rozwoju i Ochrony Komunikacji Elektronicznej FORCE.
Fundacja realizuje zatozenia zréwnowazonego rozwoju Grupy SARE, poprzez wspieranie polskich
przedsiebiorcow, dziatajacych w obszarze komunikacji i medioéw elektronicznych. W odpowiedzi na stale
zmieniajace sie regulacje, trendy i mozliwosci w ramach komunikacji elektronicznej, Fundacja wyznaczyta
sobie nastepujace cele: ochrona 0s6b korzystajacych z komunikacji elektronicznej przed naruszeniami
ich praw, walka ze spamem, edukacja przedsigebiorcéw, wspieranie ich, prowadzenie szkoleh a takze
promowanie rozwoju nowych technologii. Jedng z kluczowych inicjatyw, jakie Fundacja zrealizowata
w roku 2018, byto przeprowadzenie Badania Zjawiska Spamu w Polsce i sporzadzenie raportu z tego
badania. Kolejna inicjatywa Fundacji byto rozpoczecie szkolen dla mieszkancéw miasta Rybnik, gdzie
znajduje sie siedziba SARE S.A, przeciwdziatajacych wykluczeniu cyfrowemu. Kursy te sa
wspétfinansowane ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego. Ponadto, Fundacja przeprowadzita szereg szkolen i webinaréw dotyczacych Ogdlnego
Rozporzadzenia o Ochronie Danych Osobowych (RODO) oraz zajmowata sie audytami i wdrozeniami
RODO w firmach zewnetrznych.

SARE wspiera nastepujace instytucje/inicjatywy:

e Fundacja Dzieci Niczyje
e Fundacja Nasza Ziemia

W roku 2018 Zarzad SARE ufundowat réwniez ramy do obrazéw, namalowanych przez podopiecznych
Fundacji ,mAli wspaniali”, dziatajacej przy rybnickim Oddziale Pediatrii za ponad 1.800,00 zt. Pracownicy
Spotki oraz spétek zaleznych od Emitenta, pracujacy w Rybniku zebrali niemal 4.000,00 zt na zakup
specjalistycznego sprzetu dla powyzszej Fundacji - inhalatora ultradzwiekowego z wozkiem oraz masek
tlenowych. Ponadto, pracownicy biura SARE w Warszawie, zebrali prawie 1000,00 zt na Fundacje
.Siepomaga” i jej podopieczng, chorg na neuroblastomie (rodzaj guza nadnercza).

Ochrona srodowiska

Spotka SARE S.A. prowadzi odpowiedzialng polityke w dziedzinie ochrony srodowiska oraz doktada
wszelkich staran, aby zaréwno prowadzona dziatalno$¢, jak i realizowane inwestycje byly zgodne
z wymogami i uwzgledniaty osiaggniecia technologiczne w dziedzinie ochrony srodowiska.

Zasoby ludzkie

SARE S.A. zwraca szczeg6lng uwage na promowanie takich wartosci jak réwnos¢, uczciwos¢ i dialog
spoteczny. Emitent dba o robwnowage w zakresie struktury ptciowej zasobdw ludzkich i sprzeciwia sie
wszelkim formom dyskryminacji i rasizmu. Emitent, w ramach prowadzenia $ciezki kariery zapewnia
pracownikom udziat w licznych szkoleniach podnoszacych kwalifikacje zawodowe oraz poszerzaja
kompetencje na kursach jezykowych organizowanych w siedzibach firmy.
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45.Data zawarcia przez Emitenta umowy z firma audytorska o dokonanie
badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz okres na jaki zostala zawarta oraz
wskazanie czy Emitent korzystat z ustug wybranej firmy audytorskiej,
a jezeli tak, to w jakim okresie i jaki byt zakres tych ustug, wskazanie organu,
ktory dokonat wyboru firmy audytorskiej a takze wynagrodzenia firmy
audytorskiej wyptaconego lub naleznego za rok obrotowy i poprzedni rok
obrotowy, odrebnie za badanie rocznego sprawozdania finansowego, inne
ustugi atestacyjne, w tym przeglad sprawozdania finansowego, ustugi
doradztwa podatkowego i pozostate ustugi

19 czerwca 2017 roku Emitent zawart umowe z Instytutem Studidw Podatkowych Modzelewski

i Wspdlnicy — Audyt Sp. z o.0., ktérej przedmiotem byto przeprowadzenie nastepujacych czynnosci:

1.

Badanie jednostkowego sprawozdania finansowego sporzadzonego zgodnie z Miedzynarodowymi
standardami Rachunkowosci/Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz
zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych za rok obrotowy obejmujacy okresy:

e od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2017 r.,
e od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2018 r,,
e od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2019 r.,

Przeglad $rodroczny jednostkowego sprawozdania finansowego sporzadzonego zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci / Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia
19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych za okresy:

e od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2017 r,,
e od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2018 r.,
e od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2019 r,,

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej sporzadzonego zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci/Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci  Finansowej oraz zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia
19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych za rok obrotowy obejmujacy okresy:

e od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2017 r,,
e od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2018 r.,
e od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2019 r,,

Przeglad srédroczny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
sporzadzonego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci/Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia
19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych za rok obrotowy obejmujacy okresy:

e od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2017 r,,
e od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2018 r,,
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e od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2019 r,,

19 czerwca 2017 roku Emitent zawart umowe z Instytutem Studidéw Podatkowych Modzelewski
i Wspodlnicy — Audyt Sp. z 0.0, ktdrej wynagrodzenie za przeprowadzenie badania/przegladu
sprawozdan finansowych przedstawia sie nastepujaco:

- badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki SARE S.A. za 2017, 2018 oraz 2019 rok
w wysokosci po 23 000 zt netto rocznie,

- przeglad srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki SARE S.A. na dzieh
30.06.2017 r., 30.06.2018 r., oraz 30.06.2019 r. w wysokosci po 11 000 zt netto rocznie,

- badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SARE S.A. za 2017, 2018
oraz 2019 rok w wysokosci po 11.000,00 zt netto rocznie,

- przeglad srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SARE S.A.
na dzien 30.06.2017 r. 30.06.2018 r., oraz 30.06.2019 r. w wysokosci po 5 000 zt netto rocznie.

46. Emitent spetlniajacy kryteria okreslone w art. 49b ust. 1 ustawy
o rachunkowosci, bedacy jednostka zalezng, nie przekazuje oswiadczenia na
temat informacji niefinansowych lub sprawozdania na temat informagji
niefinansowych, jezeli spetnia warunki okresSlone w art. 49b ust. 11 ustawy
o rachunkowosci oraz przekaze, w formie raportu biezacego, informacje
0 zamieszczeniu na swojej stronie internetowej informacji, o ktorych mowa w art.
69 ust. 5 ustawy o rachunkowosci.

Emitent nie spetnia kryteriow okreslonych w art. 49b ust. 1 ustawy o rachunkowosci, jednak 21 Partners
z siedzibg we Wioszech, jednostka dominujaca wyzszego szczebla, zbiera niektdre dane z zakresu
informacji niefinansowych w celu sporzadzenia, na wtasne potrzeby, raportu niefinansowego.
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OSWIADCZENIE RADY NADZORCZEJ SARE S.A.

W zwigzku z wymogami § 70 ust. 1 pkt 7 i 8 oraz § 71 ust. 1 pkt 7 i 8 Rozporzadzenia Ministra Finanséw
z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim,

Rada Nadzorcza SARE S.A. niniejszym o$wiadcza, ze:

1.

Wybor Instytutu Studidw Podatkowych Modzelewski i Wspdlnicy — Audyt sp. z o.0. z siedziba
w Warszawie, jako firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznych sprawozdan
finansowych: jednostkowego Spoétki SARE S.A. oraz skonsolidowanego Grupy Kapitatowej
SARE S.A. za rok 2018, zostat dokonany zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, w tym
wewnetrznej procedury wyboru firmy audytorskiej,

Firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacy badanie spetniali warunki do
sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania
finansowego zgodnie z obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu
i zasadami etyki zawodowe),

Przestrzegane sg obowiazujace przepisy zwigzane z rotacja firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

SARE S.A. posiada polityke wyboru firmy audytorskiej oraz polityke $wiadczenia przez firme
audytorska, przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z tg firma audytorska oraz
przez czionka sieci firmy audytorskiej, dozwolonych ustug niebedacych badaniem
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego SARE S.A,,

Przestrzegane sa przepisy dotyczace powotania, sktadu i funkcjonowania Komitetu Audytu,
w tym dotyczace spetnienia przez jego cztonkdéw kryteridw niezaleznosci oraz wymagan
odnosnie do posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata emitent, oraz
w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

Komitet Audytu Rady Nadzorczej SARE S.A. wykonywat zadania przewidziane
w obowiagzujacych przepisach.

Warszawa, dnia 17.04.2019 r.

Rada Nadzorcza:

Dawid Sukacz Konrad Zaczek
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
Dariusz Gorka Wojciech Mréz
Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
Rafat Plutecki Michat Reck

Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
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W zwigzku z wymogami § 70 ust. 1 pkt 14 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r.
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim, Rada Nadzorcza SARE S.A. niniejszym osSwiadcza, ze
sprawozdanie z dziatalnosci a takze roczne sprawozdanie finansowe SARE S.A. oraz Grupy Kapitatowej
SARE sg zgodne z ksiegami, dokumentami oraz stanem faktycznym.

Swoja ocene Rada Nadzorcza uzasadnia nastepujaco:

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze sprawozdaniem z dziatalnosci oraz sprawozdaniem finansowym Spofki
SARE S.A. a takze sprawozdaniem z dziatalnosci oraz sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowe;j
SARE i ocenia je jako kompletne i zgodne z wymaganymi przepisami prawa. Sprawozdania te zawieraja
kompleksowa relacje z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym, do ktérego sie odnosza. Z powyzszych
powodéw Rada Nadzorcza ocenia je jako zupetne i wyczerpujace.

Warszawa, dnia 17.04.2019 r.

Rada Nadzorcza:

Dawid Sukacz Konrad Zaczek
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
Dariusz Gorka Wojciech Mréz
Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
Rafat Plutecki Michat Reck

Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
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Dla Akcjonariuszy, Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej SARE S.A.

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego

PrzeprowadzilisSmy badanie rocznego sprawozdania finansowego SARE S.A. (,Spotka”), na ktére
sktada sie:

1. wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

2. sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31.12.2018 r. ktére po stronie aktywow i pasywow
zamyka sie suma 20.839.433 zi

3. sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za okres od 01.01.2018 do 31.12.2018 r. wykazujace

- Zysk netto w kwocie 1.067.371 zt
- Catkowite dochody w kwocie 1.067.371 zk
4. sprawozdanie ze zmian w kapitale wkasnym za okres od 01.01.2018 do 31.12.2018 wykazujgce
zwiekszenie kapitatdw wiasnych o kwote 1.053.597 zi
5. sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok zakonczony 31.12.2018 wykazujgce zmniejszenie
$rodkéw pienieznych netto o kwote 33.683 zk
6. informacje dodatkowag zawierajg opis przyjetych zasad rachunkowosci i inne informacje

objasniajace (,sprawozdanie finansowe”).

Naszym zdaniem, zalgczone sprawozdanie finansowe:

przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spotki na dzien 31 grudnia 2018 r.
oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pienieznych za rok obrotowy zakonczony w tym dniu
zgodnie z majgcymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci;

jest zgodne co do formy i treSci z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa oraz statutem Spotki;
zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych zgodnie
z przepisami rozdziatu 2 ustawy z dn. 29 wrzeSnia 1994 r. o rachunkowosci (,Ustawa

o rachunkowosci” - Dz. U. z 2018 r., poz. 395).

Niniejsza opinia jest spdjna ze sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu, ktére wydaliSmy
dnia 12 kwietnia 2019.

Podstawa opinii

Nasze badanie przeprowadziliSmy zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Badania w wers;ji
przyjetej jako Krajowe Standardy Badania przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw (,KSB”) oraz
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stosownie do ustawy z dn. 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze
publicznym (,,Ustawa o biegltych rewidentach” — Dz. U. z 2017 r., poz. 1089) oraz Rozporzadzenia UE
nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegétowych wymogéw dotyczacych ustawowych
badai sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego (,Rozporzadzenie UE” — Dz. U. UE
L158). Nasza odpowiedzialnos¢ zgodnie z tymi standardami zostata dalej opisana w sekcji naszego
sprawozdania Odpowiedzialnosc biegtego rewidenta za badanie sprawozdania finansowego.

JesteSmy niezalezni od Spdtki zgodnie z Kodeksem etyki zawodowych ksiegowych Miedzynarodowej
Federacji Ksiegowych (,Kodeks IFAC”) przyjetym uchwatami Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw oraz
z innymi wymogami etycznymi, ktdre majg zastosowanie do badania sprawozdan finansowych
w Polsce. WypetniliSmy nasze inne obowigzki etyczne zgodnie z tymi wymogami i Kodeksem IFAC.
W trakcie przeprowadzania badania kluczowy biegly rewident oraz firma audytorska pozostali
niezalezni od Spotki zgodnie z wymogami niezaleznosci okre$lonymi w Ustawie o biegtych rewidentach
oraz w Rozporzadzeniu UE.

Uwazamy, ze dowody badania, ktére uzyskaliSmy sg wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowic¢
podstawe dla naszej opinii.

Objasnienie ze zwréceniem uwagi

Sare S.A. jest spotkg dominujaca kilku podmiotow wykazanych w sprawozdaniu finansowym. Wartosc¢
posiadanych udziatéw zostata poddana testom na utrate wartosci zgodnie z ponizszymi zatozeniami.

Zalozenia do wyceny:

Prognoza wynikéw na rok 2019 jest réwna aktualniej skorygowanej wersji budzetu na rok 2019.
Prognoza wynikéw na lata 2020-2021 zostata opracowana przez dziat finansowy oraz Zarzad GK SARE.
Przyjeto roczne stopy wzrostu przychoddéw oraz wynikow operacyjnych na poziomie +5,00%,
dodatkowo prognoza uwzglednia restrukturyzacje spétek osiggajacych obecnie ujemne wyniki
finansowe. Prognozy uwzgledniajg rozliczenia wynikajgce z Umowy o wspdtpracy, ktéra zostanie
wprowadzona w roku 2019 i ktéra o Umowa bedzie miata kluczowy wptyw na wartos¢ inwestycji w
kolejnych okresach.

Umowa o wspdtpracy (ang. Cooperation Agreement, CA) to umowa zawierana pomiedzy spdtkami
wchodzacymi w sktad jednej Grupy. Model takiej umowy umozliwia elastyczne alokowanie kosztoéw
i/lub przychodéw pomiedzy wspotpracujgcymi podmiotami. Model jest zbudowany na podstawie umow
0 wspélnym przedsiewzieciu oraz umow o podziale kosztéw (CCA — cost contribution arrangements).

Podstawowe zatozenia:

» Zasadniczym celem Umowy o wspOipracy jest realizacja celow biznesowych Grupy okreslonych
w preambule.
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» W ramach wspdtpracy spotki wykonujg zadania i ponoszg koszty w celu rozwijania dziatalnosci
zar6wno catej Grupy jaki poszczegdlnych spdtek wchodzacych w sktad tejze Grupy.

» Planujac zmiane zasad wspotpracy pomiedzy podmiotami z Grupy majgcg na celu zlikwidowanie
wewnetrznej konkurencji pomiedzy spotkami wchodzacymi w sktad tej samej Grupy oraz
uporzadkowanie wzajemnych rozliczern dokonywanych pomiedzy spétkami wykorzystanie CA jest
rozwigzaniem jak najbardziej uzasadnionym.

» Przystgpienie do CA ma skutkowa¢ wprowadzeniem modelu, w ramach ktérego moze zostaé
wypracowany uzasadniony ekonomicznie podziat przychodoéw lub kosztéw zamiast tworzyC system
wielu $wiadczonych wzajemnie ustug. Zakres dziatalnosci poszczegdinych spotek zostanie okreslony
w sposOb powodujacy unikniecie kolizji intereséw i wewnetrznej konkurencji.

Alokacja zyskéw —podstawy wyliczen

= Rynkowy poziom wyniku operacyjnego poszczegélnych Spotek okreslany bedzie na podstawie analiz
porownawczych (wstepne symulacje na podstawie screeningu).

= Rzeczywisty wynik operacyjny Spotek, ktorych EBIT przewyzsza jego rynkowy poziom (pierwszy
kwartyl, mediane Iub trzeci kwartyl — w zaleznosci od przyjetych ustalen) zostanie zréwnany
Z rynkowym poziomem.

e Uzyskana w ten sposob nadwyzka zostanie alokowana pozostatym Spdtkom na podstawie
klucza alokacji.

Klucz przychodowy — stosunek przychod6éw operacyjnych poszczegolnych Spotek do sumy przychodow
tych Spotek;

Inne sprawy

Sprawozdanie finansowe Spotki za rok zakonczony 31 grudnia 2017 roku zostato zbadane przez nas
i wyraziliSmy opinie bez zastrzezen na temat tego sprawozdania w dniu 12 marca 2018 roku.

Kluczowe sprawy badania

Kluczowe sprawy badania sg to sprawy, ktére wedlug naszego zawodowego osgdu byty najbardziej
Znaczace podczas badania sprawozdania finansowego za biezacy okres sprawozdawczy. Obejmujg one
najbardziej znaczace ocenione rodzaje ryzyka istotnego znieksztatcenia, w tym ocenione rodzaje
ryzyka istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem. Do spraw tych odniesliSmy sie
w kontekscie naszego badania sprawozdania finansowego jako catosci oraz przy formutowaniu naszej
opinii oraz podsumowaliSmy naszg reakcie na te rodzaje ryzyka, aw przypadkach, w ktérych
uznaliSmy za stosowne przedstawiliSmy najwazniejsze spostrzezenia zwigzane z tymi rodzajami ryzyka.
Nie wyrazamy osobnej opinii na temat tych spraw.
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Kluczowa sprawa badania Jak nasze badanie odniosto sie do tej sprawy
Ryzyko zwigzane z utratq wartosci System SARE jest kluczowym aktywem niematerialnym
systemu informatycznego SARE dla SARE SA a jego wartos¢ w ksiegach wynosi 5,577

tys. PLN. Aktywo to nie podlega amortyzacji (zgodnie z
MSR  38). Elementami ryzyka nieodtgcznego
wpltywajgcymi na wartos¢ tego aktywa sg:

Ryzyko zwigzane z naptywem nowych technologii;
Ryzyko utraty klientéw;

Ryzyko regulacyjne;

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw.

W ocenie biegtego rewidenta brak obecnie podstaw do
twierdzenia, azeby w najblizszej przysztosci
ktorekolwiek z powyzszych ryzyk mogto sie w istotnym
stopniu zmaterializowac.

Podczas badania dokonaliémy szczegétowej analizy
modelu wyceny systemu Sare w postaci testu na
utrate wartosci zgodnie z zatozeniami MSR36 oraz
zasad ujecia i wyceny wartosci niematerialnych
w oparciu o MSR38, ktéry jest integralng czescig
dokumentacji badania. Wycena nie wykazata utraty
wartosci, spotka generuje dodanie wyniki finansowe
z tytulu wykorzystania tego aktywa (prawa do
uzytkowania, licencje).

Ryzyko zwigzane z wyceng inwestycji w Kluczowe znaczenie dla funkcjonowania SARE
spotki zalezne, w szczegodlnosci Ju oraz w ubiegtym roku miata miejsce utrata wartosci jednej
Video Target spotki. Poddajemy koniecznos$¢ weryfikacji w kolejnych
okresach wartosci udziatow w spoétce Ju pod katem
kapitalizacji spdtki jak rowniez w spoétce Videotarget
z uwagi na ujemny kapitat. Spotka zalezna dokonata
przyjecia w 12/2018 roku do aktywéw koszty
zakonczonych prac rozwojowych na kwote 660tys zi,
ktére majg spowodowac wptyw do jednostki korzysci
ekonomicznych. Brak takowych spowoduje
konieczno$¢ przeprowadzenia testowania na utrate
wartoSci i ewentualne obcigzenie sprawozdania
z catkowitych dochodéw. Nasza prace

przeprowadzilisSmy poprzez analize zasad wyceny
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inwestycji w oparciu o MSSF9. Spotka zobowigzata sie
do wprowadzenia modelu zarzadzania inwestycjami
w kolejnych okresach. Szczegdly wprowadzanego
modelu znajdujg sie w objasnieniach ze zwrdceniem
uwagi w niniejszym sprawozdaniu.

Ryzyko zwigzane z prowadzonymi Spdtka ponosi systematycznie naktady na prace
pracami badawczo-rozwojowymi rozwojowe.

Naszym zdaniem szczegdélnej uwadze nalezy poddaé
wartos¢ prowadzonych prac okreslonych jako ,SARE
LIVE” (wartos¢ skapitalizowana to 117tys zt) oraz Bank
tozsamosci okreslonych jako ,BIG DATA” (wartosc
skapitalizowana to 263 tys z) z uwagi na fakt
zawieszenia dalszych naktadow. Decyzjg Zarzadu
spotki prace bedg wznowione i spowodujg wptyw do
jednostki  korzysci ekonomicznych w  kolejnych
okresach. Brak takowych spowoduje konieczno$¢
ponownego  testowania na  utrate  wartosci
i w przypadku odpisu obcigzenie wyniku finansowego.

Odpowiedzialnos$¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej za sprawozdanie finansowe

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za sporzadzenie, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg
rachunkowych, sprawozdania finansowego, ktére przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji
majatkowej i finansowej i wyniku finansowego Spétki zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska, przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci oraz obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa i statutem, atakze za kontrole
wewnetrzng, ktdrg Zarzad uznaje za niezbedng aby umozliwi¢ sporzadzenie sprawozdania
finansowego niezawierajgcego istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem.

Sporzadzajgc sprawozdanie finansowe Zarzad Spétki jest odpowiedzialny za ocene zdolnosci Spotki do
kontynuowania dziatalnosci, ujawnienie, jezeli ma to zastosowanie, spraw zwigzanych z kontynuacjg
dziatalno$ci oraz za przyjecie zasady kontynuacji dziatalnosci jako podstawy rachunkowosci,
z wyijatkiem sytuacji kiedy Zarzad albo zamierza dokonac likwidacji Spétki, albo zaniechac
prowadzenia dziatalnosci albo nie ma Zzadnej realnej alternatywy dla likwidacji lub zaniechania
dziatalnosci.

Zarzad Spotki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie
finansowe spetniato wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowos$ci. Cztonkowie Rady
Nadzorczej sg odpowiedzialni za nadzorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki.
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Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta za badanie sprawozdania finansowego

Naszymi celami sg uzyskanie racjonalnej pewnosci czy sprawozdanie finansowe jako cato$¢ nie
zawiera istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem oraz wydanie sprawozdania
z badania zawierajgcego naszg opinie. Racjonalna pewno$¢ jest wysokim poziomem pewnosci ale nie
gwarantuje, ze badanie przeprowadzone zgodnie z KSB zawsze wykryje istniejgce istotne
znieksztatcenie. Znieksztatcenia mogg powstawac na skutek oszustwa lub btedu i sg uwazane za
istotne, jezeli mozna racjonalnie oczekiwac, ze pojedynczo lub tgcznie mogtyby wptynaé na decyzje
gospodarcze uzytkownikow podjete na podstawie tego sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysztej rentownosci Spdtki ani efektywnosci lub
skutecznosci prowadzenia jej spraw przez Zarzad Spotki obecnie lub w przysztosci.

Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy 0sad i zachowujemy zawodowy sceptycyzm,
a takze:

identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego znieksztatcenia sprawozdania finansowego
spowodowanego oszustwem lub btedem, projektujemy i przeprowadzamy procedury badania
odpowiadajgce tym ryzykom i uzyskujemy dowody badania, ktére sg wystarczajgce i odpowiednie, aby
stanowi¢ podstawe dla naszej opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztatcenia wynikajacego z
oszustwa jest wieksze niz tego wynikajgcego z btedu, poniewaz oszustwo moze dotyczyé zmowy,
fatszerstwa, celowych pominie¢, wprowadzenia w btad lub obejscia kontroli wewnetrznej;

uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej stosownej dla badania w celu zaprojektowania procedur
badania, ktére sg odpowiednie w danych okolicznosciach, ale nie w celu wyrazenia opinii na temat
skutecznosci kontroli wewnetrznej Spotki;

oceniamy odpowiednio$¢ zastosowanych zasad (polityki) rachunkowosci oraz zasadno$¢ szacunkow
ksiegowych oraz powigzanych ujawnien dokonanych przez Zarzad Spotki;

wyciggamy wniosek na temat odpowiedniosSci zastosowania przez Zarzad Spotki zasady kontynuacji
dziatalnosci jako podstawy rachunkowosci oraz, na podstawie uzyskanych dowodéw badania, czy
istnieje istotna niepewno$¢ zwigzana ze zdarzeniami lub warunkami, ktéra moze poddawaé
w znaczacg watpliwosc zdolno$¢ Spdtki do kontynuaciji dziatalnosci. Jezeli dochodzimy do wniosku, ze
istnieje istotna niepewnos¢, wymagane jest od nas zwrdcenie uwagi w naszym sprawozdaniu biegtego
rewidenta na powigzane ujawnienia w sprawozdaniu finansowym lub, jezeli takie ujawnienia sg
nieadekwatne, modyfikujemy naszg opinie. Nasze wnioski sg oparte na dowodach badania uzyskanych
do dnia sporzadzenia naszego sprawozdania biegtego rewidenta, jednakze przyszte zdarzenia lub
warunki mogg spowodowac, ze Spdtka zaprzestanie kontynuacji dziatalnosci;

oceniamy 0golng prezentacje, strukture i zawarto$¢ sprawozdania finansowego, w tym ujawnienia,
oraz czy sprawozdanie finansowe przedstawia bedace ich podstawg transakcje i zdarzenia w sposob
zapewniajacy rzetelng prezentacje.

Przekazujemy Radzie Nadzorczej informacje o, miedzy innymi, planowanym zakresie i czasie
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przeprowadzenia badania oraz znaczacych ustaleniach badania, w tym wszelkich znaczacych
stabosciach kontroli wewnetrznej, ktére zidentyfikujemy podczas badania.

Sktadamy Radzie Nadzorczej oSwiadczenie, ze przestrzegaliSmy stosownych wymogdéw etycznych
dotyczacych niezaleznosci oraz, ze bedziemy informowac ich o wszystkich powigzaniach i innych
sprawach, ktére mogtyby by¢ racjonalnie uznane za stanowigce zagrozenie dla naszej niezaleznosci,
a tam gdzie ma to zastosowanie, informujemy o zastosowanych zabezpieczeniach.

Sposrod spraw przekazywanych Radzie Nadzorczej ustalilisSmy te sprawy, ktére byty najbardziej
znaczace podczas badania sprawozdania finansowego za biezacy okres sprawozdawczy i dlatego
uznaliSmy je za kluczowe sprawy badania. Opisujemy te sprawy w naszym sprawozdaniu biegtego
rewidenta, chyba ze przepisy prawa lub regulacje zabraniajg publicznego ich ujawnienia lub gdy,
w wyjatkowych okolicznosciach, ustalimy, ze kwestia nie powinna by¢ przedstawiona w naszym
sprawozdaniu, poniewaz mozna byloby racjonalnie oczekiwaé, Ze negatywne konsekwencje
przewazytyby korzysci takiej informacji dla interesu publicznego.

Inne informacje, w tym sprawozdanie z dziatalnosci

Na inne informacje sklada sie sprawozdanie z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy zakonczony 31
grudnia 2018 r. (,Sprawozdanie z dziatalnosci”) wraz z oswiadczeniem o stosowaniu fadu
korporacyjnego i o$wiadczeniem na temat informaciji niefinansowych, o ktorym mowa w art. 49b ust 1
Ustawy o rachunkowosci, ktore sg wyodrebnionymi czeSciami tego Sprawozdania oraz Raport Roczny
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2018 r. (,Raport roczny”) (razem ,Inne informacje”).

Odpowiedzialnosc Zarzadu i Rady Nadzorczej
Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za sporzadzenie Innych informacji zgodnie z przepisami prawa.

Zarzad Spotki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby Sprawozdanie z
dziatalnosci Spotki wraz z wyodrebnionymi czeSciami spetniato wymagania przewidziane w Ustawie o
rachunkowosci.

Odpowiedzialnosc biegtego rewidenta

Nasza opinia z badania sprawozdania finansowego nie obejmuje Innych informacji. W zwigzku
z badaniem sprawozdania finansowego naszym obowigzkiem jest zapoznanie sie¢ z Innymi
informacjami, i czynigc to, rozpatrzenie, czy inne informacje nie sg istotnie niespojne
ze sprawozdaniem finansowym lub naszg wiedzg uzyskang podczas badania, lub w inny sposob
wydajg sie istotnie znieksztatcone. JesSli na podstawie wykonanej pracy, stwierdzimy istotne
znieksztatcenia w Innych informacjach, jesteSmy zobowigzani poinformowac o tym w naszym
sprawozdaniu z badania. Naszym obowigzkiem zgodnie z wymogami ustawy o biegtych rewidentach
jest réwniez wydanie opinii czy sprawozdanie z dziatalno$ci zostato sporzadzone zgodnie z przepisami
oraz czy jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym. Ponadto jesteSmy
zobowigzani do poinformowania, czy Spotka sporzadzita os$wiadczenie na temat informacji
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niefinansowych oraz wydania opinii, czy Spotka w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego
zawarfa wymagane informacje.

Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki uzyskaliSmy przed datg niniejszego sprawozdania z badania,
a Raport Roczny bedzie dostepny po tej dacie. W przypadku, kiedy stwierdzimy istotne znieksztatcenie
w Raporcie Rocznym jesteSmy zobowigzani poinformowac o tym Rade Nadzorczg Spotki.

Opinia o Sprawozdaniu z dziatalnosci

Na podstawie wykonanej w trakcie badania pracy, naszym zdaniem, Sprawozdanie z dziatalnosci
Spotki:

zostato sporzadzone zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci oraz paragrafem 91 Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim
(,Rozporzadzenie o informacjach biezgcych” — Dz. U. z 2014 r., poz. 133 z pozn. zm.);

jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Ponadto, w $wietle wiedzy o Spofce i jej otoczeniu uzyskanej podczas naszego badania oSwiadczamy,
ze nie stwierdziliSmy w Sprawozdaniu z dziatalnosci Spotki istotnych znieksztatcen.

Opinia o o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego

Naszym zdaniem w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego Spoétka zawarta informacje
okreslone w paragrafie 70 ust. 6 punkt 5 Rozporzadzenia o informacjach biezacych. Ponadto,
naszym zdaniem, informacje wskazane w paragrafie 70 ust. 6 punkt 5 lit. c-f, h oraz lit. i tego
Rozporzadzenia zawarte w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego sg zgodne z majgcymi
zastosowanie przepisami oraz informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Informacja na temat informacji niefinansowych

Spoétka nie sporzadzita oswiadczenia na temat informaciji niefinansowych, o ktérym mowa w art. 49b
ust. 1 Ustawy o rachunkowosci z uwagi na brak spetnienia kryteriéow okreSlonych w Ustawie

Nie wykonaliSmy w zwigzku z tym Zzadnych prac atestacyjnych dotyczacych oswiadczenia na temat
informacji niefinansowych i nie wyrazamy jakiegokolwiek zapewnienia na jego temat.
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