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SKONSOLIDOWANY RAPORT GRUPY KAPITALOWE] SARE ZA ROK OBROTOWY 2017

Pismo Prezesa Zarzadu

SARE SA

Szanowni Panistwo,

Po raz kolejny mam przyjemno$¢ przekazac Panstwu raport
roczny przedstawiajgcy wyniki finansowe oraz osiggniecia
Grupy SAREw 2017 .

Wyniki, ktére Panstwu przedstawiamy to efekt wspdélnej pracy
catej Grupy Kapitatowej, a takze lojalnosci naszych klientdw,
ktérzy z duzym powodzeniem wdrazajg nasze rozwigzania.
Miniony rok zakonczylismy przychodami o wartosci 45,97 min
zt, przy 41,34 min zt w roku poprzednim. Znaczng czesc
przychoddw, wygenerowaty kampanie mailingowe, stanowigc
50,43% wspomnianej wartosci. Duzym zainteresowaniem
naszych klientow cieszyly sie takze rozwigzania z zakresu
marketing automation oferowane przez narzedzie SAREhub.
Staty wzrost przychoddéw Grupy SARE pokazuje rosnace
zainteresowanie naszg ofertg, dzieki czemu znalezliSmy sie w
elitarnym gronie firm, ktére moga pochwali¢ sie regularnie
rosngcymi przychodami.

Skonsolidowany zysk netto, ktéry udato nam sie wygenerowac
w 2017 r. wyniést 2,83 min zt, w stosunku do 3,98 min zt w
roku 2016. Spadek zysku netto jest efektem wzrostu kosztéw
wynagrodzent i $wiadczen pracowniczych wynikajgcego
miedzy innymi z rozwoju firmy i zwigzanego z tym wzrostu
zatrudnienia.

Na poczatku roku 2017 przedstawiliSmy nasza nowg Strategie
Korporacyjng, obejmujgcg lata 2017-2019. Zgodnie z jej
trescig jestesmy gotowi na kolejne inwestycje w kluczowych
dla nas obszarach. W lipcu 2017 zakupilismy udziaty w spétce
Marketnews24 sp. z 0.0., ktdra specjalizuje sie w produkgji
oraz dystrybucji tredci video, dzieki czemu uzupetnilismy
nasza oferte o wyrdézniony w strategii obszar video.
Dodatkowo udoskonalilismy naszg dotychczasowg oferte,
dzieki spéjnemu zarzadzaniu technologiami catej Grupy
Kapitatowej. Wspdlna oferta oraz wyznaczenie linii
biznesowych przyczynity sie do wzrostu wynikéw finansowych
oraz przewagi konkurencyjnej. Udato nam sie takze uzyskac
bardzo dobre rezultaty podczas wdrozenia analityki Big Data,
ktére optymalizujg komunikacje w sieci internetowej. Nadal
pracujemy nad udoskonaleniem naszej oferty, aby zapewnic
naszym klientom narzedzia, ktére przyczynia sie do wzrostu
sprzedazy online oraz offline.

Rok 2017 byt dla naszej Grupy czasem wzmozonej pracy przy
badaniu Due Diligence, ktére rozpoczeto sie w maju 2017 r. i
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zakonczyto sie ogtoszonym w grudniu wezwaniem na
sprzedaz akcji SARE. W tym czasie nasze zasoby
zaangazowane byly gtéwnie w prace nad badaniem, co miato
wplyw  na  wyhamowanie  rozpatrywania  proceséw
akwizycyjnych.

Ponadto, w zwigzku z optymalizacjg proceséw biznesowych w
Grupie, uproscilismy strukture Grupy Kapitatowej podejmujac
decyzje o potaczeniu spotki Teletarget sp. z 0.0. ze spotka
Salelifter sp. z 0.0.

W 2017 roku, juz po raz kolejny, spétki z Grupy Kapitatowej
SARE zostaty wyréznione w rankingu Deloitte Technology Fast
50 CE oraz w kategorii Rising Stars. Obecno$¢ w tegorocznym
rankingu Deloitte potwierdza wartos¢ biznesowa naszych
rozwigzan, ktére pomagajg osigga¢ nam oraz naszym
klientom konkretne wyniki.

Sukces Grupy Kapitatowej SARE zawdzieczamy przede
wszystkim naszym pracownikom, ktérzy niezwykle angazujg
sie w wykonywane przez siebie obowigzki. Nasz zespot stale
sie rozrasta, czego potwierdzeniem jest zatrudnienie 83
nowych pracownikébw w 2017 roku. Dodatkowo na
podziekowanie zastuguja takze nasi klienci, ktérzy obdarzajac
nas zaufaniem nawigzuja z nami wieloletnig wspotprace.
Kazdy sukces naszych klientdw to takze nasz sukces i
motywacja do wprowadzania kolejnych innowacji, ktére
wspierajg ich sprzedaz.

Kolejny rok rozpoczynamy z nowym, branzowym
akcjonariuszem wiekszosciowym, posiadajgcym bardzo duze
doswiadczenie, wiedze i kontakty biznesowe. Dzieki temu
mozemy kontynuowa¢ nasz dynamiczny rozwdj organiczny
oraz przyspieszyC procesy akwizycyjne, ktére s3a czescia
realizacji naszych planéw strategicznych.

Serdecznie zapraszam do lektury raportu Grupy Kapitatowej
SARE za 2017.
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Podstawowe dane

SARE 7g

way to sell

1.1 Sktad Grupy:

Spotka SARE SA jest spotkg technologiczng dostarczajaca
zaawansowane rozwigzania wsparcia sprzedazy
marketingiem internetowym. Spotka dostarcza
wyspecjalizowane narzedzia wykorzystywane w komunikacji
newsletterowej, kampaniach e-mailingowych, konkursach,
programach lojalnosciowych, komunikacji wewnetrznej i
relacjach inwestorskich, a takze stuzace do prowadzenia
kampanii mobile oraz przeprowadzania badar ankietowych.

Specjalisci  w  SARE  posiadajg unikalng wiedze i
doswiadczenie, ktére przektadajg sie na efekty biznesowe
klientow spotki.

Przewazajgcym przedmiotem dziatalnosci spotki  SARE
spotka akcyjna  jest:  DZIALALNOSC  ZWIAZANA  Z
OPROGRAMOWANIEM - 62.01.z - wg klasyfikacji PKD (2007).

Sektor dziatalno$ci: e-mail marketing.

Na dzien 31.12.2017 r. kapitat zaktadowy Spotki wynosit
229.15510 zt (stownie: dwiescie dwadziescia dziewiec
tysiecy sto piecdziesigt pie¢ ztotych 10/100). Kapitat
zaktadowy dzielit sie na 2.291.551 (dwa miliony dwiescie
dziewiec¢dziesigt jeden tysiecy pieCset piecdziesiagt jeden)
akgji, kazda o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy),
w tym:
a) 2.000.000 (dwa miliony) akcji zwyklych na
okaziciela serii A, o wartosci nominalnej 0,10
pln (dziesie¢ groszy) kazda;

b) 215.500 (dwiesScie pietnascie tysiecy piecset)
akgji zwyktych na okaziciela serii B, o wartosci
nominalnej 0,10 pln (dziesiec¢ groszy) kazda,

W sklad Grupy Kapitatowej

Q) 31.741 (trzydziesci jeden tysiecy siedemset
czterdziesci jeden) akcji  zwyktych na
okaziciela serii C, 0 wartosci nominalne;
0,10 pln (dziesie¢ groszy) kazda,

d) 44.310 (czterdzieSci cztery tysigce trzysta
dziesiec) akdji zwyktych na okaziciela serii D,
0 wartosci nominalnej 0,10 pln (dziesiec¢
groszy) kazda.

SARE SA wchodza

nastepuijgce spotki:

a)

f)

jednostka dominujgca: SARE SA z siedzibg w
Rybniku przy ul. Raciborskiej 35a,

jednostka zalezna: INIS sp. z 0.0. z siedzibg w
Rybniku przy ul. Raciborskiej 353,

jednostka zalezna: mr Target sp. z 0.0. Z
siedzibg w Rybniku przy ul. Raciborskiej 353,

jednostka zalezna: Salelifter sp. z o0.0. z
siedzibg w Rybniku przy ul. Raciborskiej 353,

jednostka zalezna: SARE GmbH, z siedzibg w
Berlinie przy ul. Gontardstrasse 11.

jednostka zalezna: MarketNews24 sp. z 0.0., z
siedzibg w Warszawie przy ul. Bukowinskiej
22/13b



Struktura kapitatu zaktadowego na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

Akcjonariusz

Seria A

Seria B

Seria C

Seria D

Suma

Zrodto: Emitent

Liczba akcji (szt.)

2.000.000

215.500

31.741

44.310

2.291.551

Udziat w kapitale
zaktadowym (%)

87,28%

9,40%

1,39%

1,93%

100,00%

Liczba gtosow

2.000.000

215.500

31.741

44310

2.291.551

Udziat w ogdlnej

liczbie gtosow (%)

87,28%

9,40%

1,39%

1,93%

100,00%
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WYBRANE DANE FINANSOWE

Wyszczegdlnienie PLN EUR
01.01.2017- 01.01.2016- 01.01.2017- 01.01.2016-
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Przychody netto ze sprzedazy 10 535 809 9790 534 2482 109 2 236 763
produktow, towarow i materiatow
Koszt witasny sprzedazy 11 419 409 9 788 653 2690 275 2236 333
Zysk (strata) na dziatalnosci -1019 748 219 760 -240 240 50 207
operacyjnej
Zysk (strata) brutto 288 589 1664 788 67 988 380 340
Zysk (strata) netto 173 059 1438 925 40771 328 739
Liczba udziatéw/akcji w sztukach 2291551 2291551 2291551 2291551
Zysk (strata) netto na akcje zwykig 0,08 0,63 0,02 0.14
(zt/euro)
BILANS
Aktywa trwate 10 597 534 9 284 339 2 540 827 2098 630
Aktywa obrotowe 3 385 866 3062 592 811 783 692 268
Kapitat wtasny 11113793 10940 734 2 664 603 2473 041
Zobowigzania dtugoterminowe 432 355 222 603 103 660 50 317
Zobowigzania krétkoterminowe 2 437 252 1183594 584 347 267 539
Wartosc¢ ksiegowa na akcje (zt/euro) 4,85 4,77 1,16 1,08
RACHUNEK PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH
Przepiywy pienigzne netto z 371 605 -981 270 87 546 -224183
dziatalnos$ci operacyjnej
Przeplywy pienigzne netto z -385 016 490 103 -90 705 111 970
dziatalno$ci inwestycyjnej
Przeptywy pienigzne netto z -46 010 499 543 -10 839 114 126
dziatalnosci finansowej
Kurs EUR/PLN 2017 2016
- dla danych bilansowych 4,1709 4,4240
- dla danych rachunku zyskow i
strat 42447 43771

Do przeliczenia danych bilansowych uzyto kursu Sredniego NBP na dzien bilansowy.
Do przeliczenia pozycji rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywow pienieznych uzyto kursu bedgcego $rednig arytmetyczng
kurséw NBP obowigzujacych na ostatni dzien poszczegdlinych miesiecy danego okresu.
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INFORMACJE OGOLNE
l. Dane jednostki:

Nazwa: SARE Spétka Akcyjna

Forma prawna: spétka akcyjna

Siedziba: 44-200 Rybnik, ul. Raciborska 35a

Kraj rejestracji: Polska

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem

Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy, KRS: 0000369700

[l. Czas trwania Jednostki:
Spotka zostata utworzona na czas nieoznaczony.

lll. Okresy prezentowane

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zawiera dane za okres od 01 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017
roku. Dane poréwnawcze prezentowane sg wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku dla sprawozdania
z sytuacji finansowej oraz za okres od 01 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku dla sprawozdania z
catkowitych dochoddw, sprawozdania z przeptywdw pienieznych oraz sprawozdania ze zmian w kapitale
wiasnym.

Walutg funkcjonalng i sprawozdawczg jest ztoty (PLN).

Zastosowane progi istotnosci:

- 1% sumy bilansowe]

- 1% przychoddw

- 0,5% zysku netto

Wartosci ponizej progdéw istotnosci nie sg ujmowane w jednostkowym sprawozdaniu finansowym.

IV. Sktad organdw Jednostki wedtug stanu na dzieri 31.12.2017r.:

Zarzad:

Dariusz Piekarski - Prezes Zarzadu
Przemystaw Marcol - Cztonek Zarzadu
Krzysztof Zawadzki - Cztonek Zarzadu

Zmiany w skiadzie zarzadu Spétki:

W okresie sprawozdawczym nie nastapity zmiany w sktadzie Zarzadu.

Rada Nadzorcza:
Skfad Nadzorczej na dzien 31.12.2017r.:

Wiodzimierz Stanczak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Dorota Szlechetko-Reiter - Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej,
Ewa Batdyga - Cztonek Rady Nadzorczej,

Krzysztof Kaczmarczyk - Cztonek Rady Nadzorczej,

Krzysztof Wisniewski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Wojciech Mréz - Cztonek Rady Nadzorczej,

Tomasz Pruszczynski — Cztonek Rady Nadzorczej.
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Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki:

Sktad Nadzorczej na dzien 31.12.2016r.:

Jerzy Sliwa - Przewodniczacy Rady Nadzorcze),

Dorota Szlechetko-Reiter - Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej,
Ewa Batdyga - Cztonek Rady Nadzorczej,

Krzysztof Kaczmarczyk - Cztonek Rady Nadzorcze),

Krzysztof Wisniewski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Wojciech Mréz - Cztonek Rady Nadzorczej,

Tomasz Pruszczynski - Cztonek Rady Nadzorcze).

W dniu 12 stycznia 2017 r. w zwigzku z odbyciem sie w tym dniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
nastapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Emitenta. Uchwatg numer 174 Walnego Zgromadzenia SARE
SA z dnia 12 stycznia 2017 r. odwotano Pana Jerzego Sliwe z peienia funkdji Cztonka Rady Nadzorczej
Spotki. Jednoczesnie powotano na Cztonka Rady Nadzorczej Pana Wtodzimierza Stanczaka.

V. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych :

Instytut Studiéw Podatkowych Modzelewski i Wspdlnicy — Audyt sp. z 0.0.
ul. Kalenska 8
04-367 Warszawa

VII. Banki:

ING Bank Slaski S.A.
mBank S.A.

VIII. Notowania na rynku regulowanym:

1. Informacje ogdélne:

Gietda Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A.
Gietda: ul. Ksigzeca 4

00-498 Warszawa
Symbol na GPW: SAR
Sektor na GPW: Informatyka - Oprogramowanie

Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. (KDPW)
ul. Ksigzeca 4
00-498 Warszawa

2. System depozytowo - rozliczeniowy:
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IX. Znaczacy Akcjonariusze:

Wedtug stanu na dziert 31.12.2017 r. akcjonariuszami posiadajgcymi ponad 5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu byli:

Akcjonariat SARE SA

Udziat w kapitale Udziat w liczbie

Akcjonariusz Liczba akdji Liczba gtoséw sakladowym gloséw na WZA
WS Investment Limited 801 544 801 544 34,98% 34,98%
Tomasz Pruszczynski 595 530 595530 25,99% 25,99%
Krzysztof Debowski 240719 240719 10,50% 10,50%
Damian Rutkowski 135200 135200 5,90% 5,90%
Vasto Investment s.a.r.l. 122 138 122138 5,33% 5,33%
Pozostali 396 420 396 420 17,30% 17,30%
SUMA 2 291 551 2 291 551 100,00% 100,00%

X. Spétki zalezne:

Spéiki zalezne na dzieh 31.12.2017r.

INIS Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Rybniku , ul. Raciborska 35a.

INIS Sp. z 0.0. to e-mailingowa sie¢ reklamowa, dysponujgca wiasng technologig, stuzgcg realizacji
kampanii reklamowych drogg elektroniczng oraz analizowania ich wynikéw. Spétka skupia wiascicieli
baz e-mailingowych, oferujgc dzieki temu ponad 38 milionéw unikalnych rekordéw. Ponadto, spdtka
oferuje ustugi z zakresu marketingu efektywnos$ciowego, retargetingu a takze generowania leaddw.
Jednostka dominujgca posiadata na dzien 31.12.2017r. 90% udziatéw i 90% gtosow.

mr Target spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Rybniku, ul. Raciborska 35a.  mr
Target Sp. z 0.0. to agencja mediowa nowego typu, ktéra specjalizuje sie w budowaniu strategii
obecnosci w digital, od generowania i tworzenia tresci, kreacji wizerunku, opracowywania strategii
sprzedazy, do planowania i zakupu mediéw digital. Jednostka dominujgca posiadata na dzien
31.12.2017r. 90% udziatéw i 90% gtosdw.

Teletarget spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Rybniku, ul. Raciborska 35a.
Teletarget Sp. z 0.0. to centrum telefoniczne (call center), ktére Swiadczy ustugi w zakresie
telefonicznej weryfikacji baz danych, realizacji ankiet i badan telefonicznych, jak rowniez zwigzane z
szeregiem akgji informacyjnych, a takze prowadzeniem kampanii. SARE S.A. posiadata na dzien
31.12.2017r. 100% udziatéw i 100% gtosow.

Salelifter spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Rybniku, ul. Raciborska 35a.
Salelifter Sp. z 0.0. to spdtka, ktorej dziatalnos¢ skupia sie na generowaniu leaddw sprzedazowych
oraz budowaniu i monetyzacji baz mailingowych. Spétka SARE S.A. sprawuje kontrole posrednig nad
spotkg Salelifter sp. z 0.0. (posiadata na dzier 31.12.2017r. 89,1% udziatéw i 89,1% gtoséw). SARE S.A.
posiadafa na dzien 31.12.2017r. 90% udziatéw w INIS sp. z 0.0. Natomiast INIS sp. z 0.0. posiadat na
dzien 31.12.2017r. 99% udziatow w Salelifter sp. z 0.0.
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e SARE GmbH z siedzibg w Berlinie, Gontardstrasse 11. SARE GmbH prowadzi dziatalnos¢ zblizong do
dziafalnosci SARE S.A. na rynku niemieckim. SARE S.A. posiadata na dzien 31.12.2017r. 100% udziatow
i 100% gtoséw.

e Marketnews24 spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie, ul. Bukowinska
22/13b. Marketnews24 sp. z 0.0. prowadzi dziatalnos¢ zwigzang z tworzeniem kontentu oraz tresci
video. Obstuguje medialnie eventy. SARE S.A. posiadata na dzien 31.12.2017r. 83,35% udziatow i
83,35% gtosdw.

X|. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego do publikacji

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu 26 marca 2018
roku.
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE SARE SA

Rachunek zyskdw i strat

za okres 01.01.2017 - za okres 01.01.2016 -

nota 31.12.2017 31.12.2016
Przychody ze sprzedazy 12 10 535 809 9790534
Przychody ze sprzedazy produktéw 10 535 809 9790534
Przychody ze sprzedazy ustug 0 0
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 0 0
Koszty dziatalnosci operacyjnej 3 11 419 409 9788 653
Amortyzacja 455 206 384 450
Zuzycie materiatéw i energii 202 164 169169
Ustugi obce 4678738 4 482 666
Podatki i opfaty, w tym: 94 565 92 606
Wynagrodzenia 4953 606 3 468 566
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 687 475 484 554
Pozostate koszty rodzajowe 347 655 706 642
Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 0 0
2ysk (strata) brutto na sprzedaZy -883 600 78817
Réznica z tytutu przekazania aktywow niegotdwkowych wiascicielom 0 0
Pozostate przychody operacyjne 4 22 551 308 860
Pozostate koszty operacyjne 4 158 699 90 981
Naktady na prace badawcze i rozwojowe 0 0
2ysk (strata) na dziatalnosci operacyjne/ -1019 748 219 760
Przychody finansowe 5 1462 275 1464783
Koszty finansowe 5 153938 19755
Udziat w zyskach netto jednostek wycenianych metodg praw wiasnosci 0 0
2ysk (strata) przed opodatkowaniem 288 589 1664 788
Podatek dochodowy 6 115530 225863
2Zysk (strata) netto z dziafalnosci kontynuowanef 7 173 059 7438325
2ysk (strata) z dziatalnosdi zaniechanef 7 0 0
2Zysk (strata) netto 173 059 71438925
Zysk (strata) netto na jedng akcje (w z{)
Podstawowy za okres obrotowy 0,08 0,63
Rozwodniony za okres obrotowy 0,08 0,63
Zysk (strata) netto na jedng akcje z dziatalnosci kontynuowanej (w zt)
Podstawowy za okres obrotowy 0,08 0,63
Rozwodniony za okres obrotowy 0,08 0,63
Zysk (strata) netto na jedng akcje z dziatalnosci zaniechanej (w zt) 0,00 0,00

Rybnik, dnia 12 marca 2018 .

Podpisy Cztonkdéw Zarzadu:

Podpis osoby sporzadzajgcej sprawozdanie:



Sprawozdanie z catkowitych dochoddw

za okres 01.01.2017 - za okres 01.01.2016 -
31.12.2017 31.12.2016
Zysk (strata) netto 173 059 1438 925
Pozyqe do przekwalifikowania do rachunku zyskéw i strat w 0 274 460
kolejnych okresach
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granica 0 0
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek wycenianych metodg praw 0 0
wiasnosci
Strata netto z zabezpieczenia udziatu w aktywach netto w
. _ : 0 0
jednostkach dziatajacych za granica
Zmiana netto wartosci godziwej aktywéw finansowych dostepnych 0 0
do sprzedazy
Zmiana netto wartosci godziwej aktywéw finansowych dostepnych
do sprzedazy przeklasyfikowana do zysku lub straty biezacego 0 -338 840
okresu
Efektywna cze$¢ zmian wartosci godziwej instrumentow
‘ , , L 0 0
zabezpieczajgcych przeptywy srodkdw pienieznych
Zmiana netto wartosci godziwej instrumentéw zabezpieczajacych
przeptywy pieniezne przeklasyfikowana do zysku lub straty biezgcego 0 0
okresu
Podatek dochodowy zwigzany z elementami pozostatych catkowitych
. 0 64 380
dochodoéw
Pozycje, ktére nie bedg przekwalifikowane do rachunku zyskéw i
. 0 0
strat w kolejnych okresach
Przeszacowanie rzeczowego majatku trwatego 0 0
Zyski (straty) aktuarialne z programoéw okreslonych $wiadczen 0 0
Suma dochoddéw catkowitych 173 059 1164 465

Rybnik, dnia 12 marca 2018 .

Podpisy Cztonkdéw Zarzadu:

Podpis osoby sporzadzajacej sprawozdanie:



Sprawozdanie z sytuacji finansowe;j

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Wartosci niematerialne

Nieruchomosci inwestycyjne

Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Pozyczki dtugoterminowe

Naleznosci dtugoterminowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Pozostate aktywa trwate
Aktywa obrotowe
Zapasy

Naleznoéci handlowe

Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego

Pozostate naleznosci
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwe] przez wynik

finansowy

Pozyczki krétkoterminowe
Rozliczenia miedzyokresowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

AKTYWA RAZEM

Rybnik, dnia 12 marca 2018 .

Podpisy Cztonkéw Zarzadu:

Podpis osoby sporzadzajgcej sprawozdanie:

nota

13

14

12
15
16

stan na31.12.2017r.
10597 534
469 058
7412 057
0
2302417
0
204 521
45 442
164 039
0
3 385 866
0
1770705
0
58 191
0

0

639 190
685 402
232378

0

13983 400

stan na 31.12.2016r.

9284 339

523322

6 563 544

0

2 081597

0

0

46 059
69 817

0

3062 592
0
1841903
12705
303 806
0

0

105 946
506 433
291799

0

12 346 931
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PASYWA NOTA  stanna31.12.2017r. stanna31.12.2016r.
Kapita{ WJ(asny 11113793 10940734
Kapitat zaktadowy 17 229155 229155
Kapitat zapasowy z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 0 0
Akcje whasne 0 0
Pozostate kapitaty 18 10698 874 9259949
Niepodzielony wynik finansowy 19 12705 12705
Wynik finansowy biezgcego okresu 173 059 1438925
Zobowigzanie dtugoterminowe 432 355 222 603
Kredyty i pozyczki 0 0
Pozostate zobowigzania finansowe 21 0 0
Inne zobowigzania dtugoterminowe 0 0
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6 432 355 222 603
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw 0 0
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0 0
Pozostate rezerwy 0 0
Zobowigzania krétkoterminowe 2437 252 1183594
Kredyty i pozyczki 20 501 630 8503
Pozostate zobowigzania finansowe 21 2453 38 751
Zobowigzania handlowe 22 918176 779 899
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 0 0
Pozostate zobowigzania 23 762 774 233707
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw 24 36819 0
Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne 25 186 400 101 334
Pozostate rezerwy 26 29000 21400
Zobowigzania bezposrednio zwigzane z aktywami klasyfikowanymi jako 0 0
przeznaczone do sprzedazy
PASYWA RAZEM 13983 400 12346 931

Rybnik, dnia 12 marca 2018 .

Podpisy Cztonkéw Zarzadu:

Podpis osoby sporzadzajgcej sprawozdanie:



Sprawozdanie ze zmian w kapitale wkasnym

dwanascie miesiecy zakoriczonych 31.12.2017r.

Kapitat wiasny na dziefi 01.01.2017r. 229155 2902 140 6 357 809 0 1451630 0 10940 734
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci 0 0 0 0 0 0 0
Korekty z tyt. bteddw poprzednich okreséw 0 0 0 0 0 0 0
Kapitat wkasny po korektach 229155 2902140 6 357 809 0 1451 630 0 10940 734
Emisja akgji 0 0 0 0 0 0 0
Koszty emisji akgji 0 0 0 0 0 0 0
Podziat zysku netto 0 1438925 0 0 -1 438 925 0 0
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0 0
Koszt programu opcji managerskich 0 0 0 0 0 0 0
Wynik za rok 2017 0 0 0 0 0 173059 173059
Suma dochoddéw catkowitych 0 0 0 0 0 0 0
Kapitat wiasny na dzier 31.12.2017 . 229155 4341 065 6 357 809 0 12705 173 059 11113793
dwanascie miesiecy zakoriczonych 31.12.2016 .
Kapitat wkasny na dziefi 01.01.2016 . 221 550 2 353 654 7370903 0 8 650 0 9954757
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci 0 0 0 0 0 0 0
Korekty z tyt. bledéw poprzednich okreséw 0 0 0 0 0 0 0
Kapitat wiasny po korektach 221550 2353654 7370903 0 8 650 0 9954 757
Emisja akgji 7 605 775711 0 0 0 0 783316
Koszty emisji akgji 0 -235875 0 0 0 0 -235875
Podziat zysku netto 0 8650 0 0 -8 650 0 0
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0 0
Korekta wyniku 2015 0 0 0 0 12705 0 12705
Koszt programu opcji managerskich 0 0 -1 013094 0 0 0 -1 013094
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Wynik za rok 2016 0
Suma dochoddw catkowitych 0

Kapitat wkasny na dzier 31.12.2016 . 229155

Rybnik, dnia 12 marca 2018 .

Podpisy Cztonkéw Zarzadu:

Podpis osoby sporzadzajgcej sprawozdanie:

0
0
2902 140

6 357 809

0
0
12705

1438 925
0
1438 925

1438 925
0
10940734
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Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych
zaokres 01.01.2017-  za okres 01.01.2016 -

31.12.2017 31.12.2016
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk / Strata przed opodatkowaniem 288 589 1664788
Korekty razem: 198 546 -2420 195
Amortyzacja 455 206 384 450
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych -1 954 1225
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -1 449 068 -1 445339
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0 1466
Zmiana stanu rezerw 302418 192979
Zmiana stanu zapasow 0 0
Zmiana stanu naleznosci 330134 -692 145
Zmiana stanu zobowigzan, z wyjatkiem pozyczek i kredytow 663 022 230957
Zmiana stanu pozostatych aktywdw -236372 -350 554
Inne korekty 135160 -743 234
Gotdwka z dziatalnosci operacyjnej 487135 -755 407
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony -115530 -225 863
A. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne] 371 605 -981 270
DZIALALNOSC INWESTYCY)NA
Wptywy 1939950 1449 961
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych 0 0
Zbycie inwestycji w nieruchomosci 0 0
Zbycie aktywdw finansowych 0 10 001
Inne wptywy inwestycyjne 1439950 1439960
Otrzymane pozyczki 500 000 0
Wydatki 2324966 959 858
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 1249 455 929 858
Nabycie inwestycji w nieruchomosci 0 0
Wydatki na aktywa finansowe 1075511 30 000
Inne wydatki inwestycyjne 0 0
B. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -385016 490 103
DZIALALNOSC FINANSOWA
Wplywy 0 542 264
Wptywy netto z wydania udziatow (emisji akgji) i innych instrumentéw
kapitatowych oraz doptat do kapitatu 0 539836
Kredyty i pozyczki 0 2428
Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0 0
Inne wptywy finansowe 0 0
Wydatki 46 010 42721
Nabycie udziatéw (akgji) wkasnych 0 0
Dywidendy i inne wptaty na rzecz wikascicieli 0 0
Inne, niz wptaty na rzecz whascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku 0 0
Spfaty kredytow i pozyczek 8503 0
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0 0
Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0 0
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umadw leasingu finansowego 35681 37 440
Odsetki 1826 5281
Inne wydatki finansowe 0 0
C. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -46 010 499 543

D. Przeptywy pieniezne netto razem -59 421 8376



E. Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych, w tym

- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu

G. Srodki pieniezne na koniec okresu

Rybnik, dnia 12 marca 2018 .

Podpisy Cztonkéw Zarzadu:

Podpis osoby sporzgdzajgcej sprawozdanie:

-59 421
2094
291799
232 378

8376
140
283 423
291799
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INFORMACJA DODATKOWA DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
. Zgodnos¢ z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowe] (MSSF), Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR), ktére zostaty
zatwierdzone przez Unie Europejska, zwigzanymi z nimi standardami i interpretacjami zaakceptowanymi
przez Rade Miedzynarodowych  Standarddéw rachunkowosci (RMSR) oraz Komisje ds. Interpretadji
Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF) wedtug stanu obowigzujgcego  na dzien
31.12.2017.

Sporzadzajgc sprawozdanie finansowe za rok 2017 jednostka stosuje takie same zasady rachunkowosci jak
przy sporzadzaniu rocznego sprawozdania finansowego za rok 2016, z wyjatkiem zmian do standardow i
nowych standardoéw i interpretacji zatwierdzonych przez Unie Europejskg dla okreséw sprawozdawczych
rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2017 roku. W 2017 roku Spétka przyjeta wszystkie nowe i
zatwierdzone standardy i interpretacje wydane przez Rade Miedzynarodowych Standarddéw Rachunkowosci
i Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci i zatwierdzone do stosowania w
UE, majgce zastosowanie do prowadzone] przez nig dziafalnosci i obowigzujgce w okresach
sprawozdawczych od 1 stycznia 2017r.

Ponizej wymieniono standardy i zmiany do standardéw zatwierdzone do stosowania w UE i majgcych
zastosowanie do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2017:

e Zmiany w MSR 7: ,Sprawozdanie z przeplywdw pienieznych’- inicjatywa dotyczaca ujawniania
informacji
Zmiany w MSR 7 zostaty opublikowane w dniu 29 stycznia 2016 roku i majg zastosowanie do okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2017 roku lub pézniej. Celem zmian byto zwiekszenie zakresu
informacji przekazywanej odbiorcom skonsolidowanego sprawozdania finansowego w zakresie dziatalnosci
finansowe] Spdtki poprzez dodatkowe ujawniania zmian wartosci bilansowej zobowigzan zwigzanych z
finansowaniem dziafalnosci.

e Zmiany w MSR 12: ,Podatek odroczony” - rozpoznawanie aktywdw z tytutu podatku dochodowego
od niezrealizowanych strat
Zmiany w MSR 12 zostaty opublikowane w dniu 19 stycznia 2016 roku i majg zastosowanie do okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2017 roku lub p6zniej. Ich celem jest doprecyzowanie wymogow w
zakresie ujmowania aktywéw z tytutu podatku odroczonego dotyczacych dtuznych instrumentéw
finansowych wycenianych w wartosci godziwe;.

e Zmiany do réznych standardéw wynikajgce z corocznego przegladu Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej (Annual Improvements 2014-2016)

- MSSF 1 -, Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” - usuniecie krétkoterminowych zwolnien

- MSSF 12 -,Ujawnienia udziatdéw w innych jednostkach” -w zakresie doprecyzowania wymogow
odnosnie ujawnien informacji na temat udziatéw niezaleznie od tego czy sq one traktowane jako
przeznaczone do sprzedazy, przekazania w formie dywidendy i dziatalno$¢ zaniechana, czy tez
nie ,

- MSR 28 -, Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych” -wycena jednostek stowarzyszonych lub
wspolnych przedsiewziec do wartosci godziwej
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Majg one zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 r. (za wyjgtkiem
poprawek do MSSF 12, ktére obowigzujg dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2017 r. lub
pozniej).

Jednostka nie skorzystata z mozliwosci  wczesniejszego  zastosowania  standardéw i zmian
do standardéw zatwierdzonych przez Unie Europejska, ktére obowigzujg dla okreséw sprawozdawczych
rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2018 roku:

e MSSF 9, Instrumenty finansowe” (z 12 listopada 2009 r. wraz z péZniejszymi zmianami do MSSF 9 i
MSSF 7 z 16 grudnia 2011 r.) - obowigzujgcym w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych
rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2018

Nowy standard zastepuje wytyczne zawarte w MSR 39 Instrumenty Finansowe: ujmowanie i wycena, na temat
klasyfikacji oraz wyceny aktywow finansowych. Standard eliminuje istniejgce w MSR 39 kategorie utrzymywane
do terminu wymagalnosci, dostepne do sprzedazy oraz pozyczki i naleznosci. W momencie poczatkowego
ujecia aktywa finansowe beda klasyfikowane do jednej z dwdch kategorii: aktywa finansowe wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu lub aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej. Sktadnik aktywdow
finansowych jest wyceniany wedtug zamortyzowanego kosztu jezeli spetnione sg nastepujace dwa warunki:
aktywa utrzymywane sg w ramach modelu biznesowego, ktérego celem jest utrzymywanie aktywow w celu
uzyskiwania przeptywdéw wynikajgcych z kontraktu; oraz, jego warunki umowne powodujg powstanie w
okreslonych momentach przeptywéw pienieznych stanowigcych wytgcznie sptate kapitatu oraz odsetek od
niesptaconej czesci kapitatu. Zyski i straty z wyceny aktywdw finansowych wycenianych w wartosci godziwe]
ujmowane sg w wyniku finansowym biezgcego okresu, z wyjatkiem sytuacji, gdy inwestycja w instrument
finansowy nie jest przeznaczona do obrotu. MSSF 9 daje mozliwos¢ decyzji o wycenie takich instrumentow
finansowych, w momencie ich poczgtkowego ujecia, w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody.
Decyzja taka jest nieodwracalna. Wyboru takiego mozna dokonac dla kazdego instrumentu osobno. Wartosci
ujete w innych catkowitych dochodach nie moga w pdzniejszych okresach zosta¢ przekwalifikowane do
rachunku zyskéw i strat. MSSF 9 wprowadzono nowy model w zakresie ustalania odpiséw aktualizujgcych {j.
model oczekiwanych strat kredytowych. Istotny jest takze wprowadzony przez MSSF 9 wymdg ujawniania w
pozostatych catkowitych dochodach skutkéw zmian wiasnego ryzyka kredytowego z tytutu zobowigzan
finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Spotka dokonata analizy MSSF 9 i oczekuje sie, ze zmiana nie bedzie miata istotnego wptywu na sprawozdanie
finansowe Spofki.

e MSSF 15 ,Przychody z uméw z klientami” - obowigzujgcy w odniesieniu do okresow
sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2018 roku lub pdzniej i dozwolone
jest jego wczesniejsze zastosowanie.

MSSF 15 okresla, w jaki sposdb i kiedy nalezy rozpoznawa¢ przychody, jak réwniez wymaga
od podmiotéw stosujgcych MSSF istotnych ujawnien. Standard ustanawia jednolite ramy ujmowania
przychoddw i zawiera zasady, ktére zastapig wiekszos$¢ szczegdtowych wytycznych w zakresie ujmowania
przychoddw i kosztéw istniejgcych obecnie w MSSF (MRS 18 Przychody, MRS 11 Umowy o ustuge
budowlang).Zasadg nowego standardu jest ujmowanie przychodéw w momencie przekazania kontroli nad
towarami lub ustugami na rzecz klienta. Wysokos¢ przychoddw ustala sie w odniesieniu do kazdego
odrebnego obowigzku $wiadczenia na podstawie ceny transakcyjnej alokowanej przy wykorzystaniu
jednostkowej ceny sprzedazy.

Spotka dokonata analizy MSSF 15 i oczekuje sie, ze zmiana nie bedzie miata istotnego wptywu na
sprawozdanie finansowe Spotki.

e Objasnienia do MSSF15 ,Przychody z uméw z klientami”
Doprecyzowanie zapisow zostato opublikowane w dniu 12 kwietnia 2016 roku i ma ono zastosowanie do
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub pdzniej. Celem zmian byto wyjasnienie
watpliwosci pojawiajgcych sie w trakcie analiz przedwdrozeniowych odnosnie: identyfikacji zobowigzania do
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spetnienia $wiadczenia, wytycznych stosowania standardu w kwestii identyfikacji zleceniodawcy/agenta oraz
przychoddw z licencji dotyczgcych wiasnosci intelektualnej oraz okresu przejsciowego przy pierwszym
zastosowaniu nowego standardu.

e MSSF 16 ,Leasing”
Nowy standard zostat opublikowany w dniu 13 stycznia 2016 roku i ma zastosowanie do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku lub pdzniej i dozwolone jest jego wczesniejsze zastosowanie (ale
pod warunkiem réwnoczesnego zastosowania MSSF 15). Standard zastepuje dotychczasowe regulacje
dotyczace leasingu (m.in. MSR 17) i zmienia podejscie do umdw leasingowych o réznym charakterze,
nakazujgc leasingobiorcg wykazywanie w bilansach aktywow i zobowigzan z tytutu zawartych umow
leasingowych, niezaleznie od ich rodzaju.

e MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe”
Nowy standard zostat opublikowany w dniu 18 maja 2017 roku i ma zastosowanie do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2021 roku lub pdzniej. Dozwolone jest jego wczesniejsze zastosowanie (pod
warunkiem réwnoczesnego zastosowania MSSF 15 i MSSF 9). Standard zastepuje dotychczasowe regulacje
dotyczgce umow ubezpieczeniowych (MSSF 4).

e Zmiany w MSSF 10 i MSR 28 dot. sprzedazy lub wniesienia aktywéw pomiedzy inwestorem a jego
jednostka stowarzyszong lub wspéinym przedsiewzieciem

Zmiany w MSSF 10 i MSR 28 zostaty opublikowane w dniu 11 wrze$nia 2014 roku i majg zastosowanie do
okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej (termin wejscia w zycie obecnie
zostat odroczony bez wskazania daty poczatkowej). Zmiany doprecyzowujg rachunkowos¢ transakgji, w
ktdrych jednostka dominujgca traci kontrole nad jednostkg zalezng, ktéra nie stanowi ,biznesu” zgodnie z
definicjg okreslong w MSSF 3 ,Potgczenia jednostek”, w drodze sprzedazy wszystkich lub czesci udziatow w
tej jednostce zaleznej do jednostki stowarzyszonej lub wspdlnego przedsiewziecia ujmowanego metodg praw
wiasnosci.

e Zmiany w MSSF 2: ,Platnosci oparte na akcjach” -klasyfikacja i wycena transakgji ptatnosci na bazie
akdji
Zmiany w MSSF 2 zostaty opublikowane w dniu 20 czerwca 2016 roku i majg one zastosowanie do okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub pdzniej. Celem zmian w standardzie byto
doprecyzowanie sposobu ujmowania niektérych rodzajow transakgcji ptatnosci na bazie akcji.

e Zmiany w MSSF 4: Zastosowanie MSSF 9 ‘Instrumenty finansowe” w MSSF 4 “Umowy
ubezpieczeniowe” opublikowane w dniu 12 wrzesnia 2016 roku.

Majg one zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub pdzniej.

Uzupetniajg opcje istniejace juz w standardach i majg na celu zapobieganie tymczasowym wahaniom wynikéw
jednostek sektora ubezpieczeniowego w zwigzku z wdrozeniem MSSF 9.

e KIMSF 22 ,Transakcje w walucie obcej oraz ptatnosci zaliczkowe”
Nowa interpretacja zostata opublikowana w dniu 8 grudnia 2016 roku i ma zastosowanie do okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2018 roku lub pdzniej. Celem interpretacji jest wskazanie w
jaki sposob okresli¢ date transakcji dla celéw ustalenia wiasciwego kursu (do przeliczen) transakcji zawartej w
walucie obcej w sytuacji, gdy jednostka pfaci lub otrzymuje zaliczke w walucie obce;.

e Zmiana w MSR 40 ,NieruchomoS$ci inwestycyjne”
Zmiana w MSR 40 zostata opublikowana w dniu 8 grudnia 2016 roku i ma zastosowanie do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub pdzniej. Jej celem jest doprecyzowanie, ze przeniesienie
nieruchomosci z lub do nieruchomosci inwestycyjnych moze nastgpi¢ tylko wtedy gdy nastgpita zamiana
sposobu uzytkowania nieruchomosci.
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o KIMSF 23 ,Niepewnos¢ zwigzana z ujeciem podatku dochodowego”
Nowa interpretacja zostata opublikowana w dniu 7 czerwca 2017 roku i ma zastosowanie do okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku lub p&zniej. Celem interpretacji jest wskazanie w jaki
sposob ujg¢ w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych podatek dochodowy w przypadkach, gdy
istniejgce przepisy podatkowe mogg pozostawia¢ pole do interpretacji i réznicy zdan pomiedzy Spotka i
organami podatkowymi.

e Zmiana w MSSF 9: ,Instrumenty finansowe” -przedptaty z ujemng rekompensatg
Zmiana w MSSF 9 zostata opublikowana w dniu 12 pazdziernika 2017 roku i ma zastosowanie do okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku lub pdzniej. Jej celem jest wskazanie zasad wyceny dla
aktywow finansowych, ktére mogg zosta sptacone wczesniej na podstawie warunkéw umownych i,
formalnie, mogtyby nie spetnia¢ wymogow testu ,ptatnos¢ wytgcznie kapitatu i odsetek”, co wykluczatoby ich
wycene w zamortyzowanym koszcie lub w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody.

e Zmiana w MSR 28: ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych” -wycena inwestycji
diugoterminowych.
Zmiana w MSR 28 zostafa opublikowana w dniu 12 pazdziernika 2017 roku i ma zastosowanie do okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku lub pdzniej. Jej celem jest wskazanie zasad wyceny dla
udziatow w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach w sytuacji, gdy nie sg one wyceniane
metoda praw wtasnosci.

e Zmiany w MSR 19: Zmiana, ograniczenie lub rozliczenie programu
Zmiany w MSR 19 zostaty opublikowana w dniu 7 lutego 2018 roku i majg zastosowanie do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku lub pdzniej. Zmiany dotyczg sposobu ponownej wyceny
programéw zdefiniowanych Swiadczen w przypadku, gdy ulegajg one zmianie. Zmiany w standardzie
0znaczajg, ze w przypadku ponownej wyceny aktywa/zobowigzania netto z tytutu danego programu nalezy
zastosowac zaktualizowane zatozenia w celu okreslenia biezgcego kosztu zatrudnienia i kosztow odsetek dla
okresdw po zmianie programul.

e Zmiany do réznych standardéw wynikajgce z corocznego przegladu Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej (Annual Improvements 2015-2017)
W dniu 12 grudnia 2017 roku w wyniku dokonanego przegladu MSSF wprowadzono drobne poprawki do
nastepujacych standardéw:
- MSSF 3 Polgczenia jednostek, w zakresie doprecyzowania, ze w momencie objecia kontroli
jednostka ponownie wycenia posiadane udziaty we wspdlnym dziataniu,
- MSSF 11 Wspdlne ustalenia umowne, w zakresie doprecyzowania, ze w momencie objecia
wspotkontroli jednostka nie wycenia ponownie posiadanych udziatow we wspdlnym dziataniu,
- MSR 12 Podatek dochodowy, wyjasnia wymogi w zakresie rozpoznania i wyceny zawarte w MSR
12 w sytuacji niepewnosci zwigzane z ujeciem podatku dochodowego
- MSR 23 Koszty finansowania zewnetrznego, nakazujac zalicza¢ do zrddet finansowania o
charakterze ogdlnym réwniez te kredyty i pozyczki, ktdre pierwotnie stuzyty finansowaniu
powstajgcych aktywéw - od momentu, gdy aktywa sg gotowe do wykorzystania zgodnie z
zamierzonym celem (uzytkowanie lub sprzedaz).
Majg one zastosowanie dla okresdéw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 r. lub
pozniej.

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki winno by¢ czytane fgcznie ze skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym zatwierdzonym do publikacji przez Zarzad i opublikowanym tego samego dnia
co jednostkowe sprawozdanie finansowe, celem uzyskania petnej informadji o sytuacji majgtkowej i
finansowej grupy na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz wyniku finansowego za okres od 1 stycznia do 31
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grudnia 2017 roku zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci  Finansowe]
zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Standardy i interpretacje przyjete przez RMSR, ktére nie zostaly jeszcze zatwierdzone przez UE do
stosowania:
- MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe, opublikowany w dniu 30 stycznia 2014
roku (wstrzymany proces przyjecia do stosowania przez kraje UE),
- MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe, opublikowany w dniu 18 maja 2017,
- Zmiany w MSSF 10 i MSR 28: Sprzedaz lub wniesienie aktywdw pomiedzy inwestorem a jego
jednostka stowarzyszong lub wspdlnym przedsiewzieciem opublikowane w dniu 11 wrzesnia
2014 roku (wstrzymany proces przyjecia do stosowania przez kraje UE)

Zmiany w MSSF 2: Klasyfikacja i wycena transakdji ptatnosci na bazie akcji opublikowane w dniu 20 czerwca
2016 rokuy,
- KIMSF 22 Transakcje w walucie obcej a wynagrodzenie zaliczkowe, opublikowana w dniu 8
grudnia 2016 roku,
- Zmiana w MSR 40 Przeniesienie nieruchomosci inwestycyjnych, opublikowana w dniu 8
grudnia 2016 roku,
- KIMSF 23 Niepewnos¢ w zakresie sposobdow ujmowania podatku dochodowego,
opublikowana 7 czerwca 2017 roku,
- Zmiana w MSSF 9: Przedptaty z ujemna rekompensatg, opublikowana 12 pazdziernika 2017
roku,
- Zmiana w MSR 28: Dtugoterminowe udziaty w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych
przedsiewzieciach, opublikowana 12 pazdziernika 2017 roku
- Zmiany w MSR 19: Zmiana, ograniczenie lub rozliczenie programu opublikowanego w dniu 7
lutego 2018 roku

Il. Zatozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej i poréwnywalnos¢ sprawozdan finansowych

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
przez Spotke w okresie 12 miesiecy po ostatnim dniu bilansowym, czyli 31.12.2017 roku. Zarzad Spoétki nie
stwierdza na dzien podpisania sprawozdania istnienia faktéw i okolicznosci, ktore wskazywatyby na
zagrozenia dla mozliwosci kontynuowania dziatalnosci w okresie 12 miesiecy po dniu bilansowym na skutek
zamierzonego lub przymusowego zaniechania badz istotnego ograniczenia dotychczasowej dziatalnosci.
Do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego za 2017 rok nie wystapity zdarzenia, ktére nie zostaty, a
powinny by¢ ujete w ksiegach rachunkowych okresu sprawozdawczego. JednoczesSnie w niniejszym
sprawozdaniu finansowym nie wystepuja istotne zdarzenia dotyczgce lat ubiegtych.

lll. Opis przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywdéw i pasywéw oraz
przychoddw i kosztéw

Zasady (polityka) rachunkowosci przedstawione ponizej stosowane byty w odniesieniu do wszystkich okresow
zaprezentowanych w sprawozdaniu finansowym Spotki.

Wartosci niematerialne i prawne

Za wartosci niematerialne i prawne uznaje sie nabyte, zaliczane do aktywéw trwatych, prawa majgtkowe
nadajgce sie do gospodarczego wykorzystania, o przewidywanym okresie ekonomicznej uzytecznosci
diuzszym niz rok, przeznaczone do uzywania na potrzeby jednostki o wartosci powyzej 1.000,00 zt netto.
Aktywa o wartosci do 1.000,00 ztotych netto mozna zaliczy¢ bezposrednio w koszty ustug obcych w miesigcu
zakupu tych aktywow.
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Wartos¢ firmy
Wartos¢ firmy, ktéra powstaje w zwigzku z przejeciem jednostek zaleznych jest ujmowana jako sktadnik
wartosci niematerialnych.

Wycena po poczatkowym ujeciu

Wartos¢ firmy jest wykazywana jako roznica pomiedzy ceng nabycia a wartoscig aktywdw netto. Co roku
dokonywane sg testy na utrate wartosci i w przypadku gdy wartos¢ firmy spada dokonywane sg odpisy
aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

Badania i rozwdj

Wydatki poniesione na etapie prac badawczych z zamiarem pozyskania nowej wiedzy naukowej
lub technicznej ujmowane sg w zysku lub stracie biezgcego okresu w momencie ich poniesienia.

Nakfady poniesione na prace rozwojowe, ktérych efekty dziatan znajdujg zastosowanie w opracowaniu lub
wytworzeniu nowego lub w znacznym stopniu ulepszonego produktu podlegajg aktywowaniu w przypadku,
gdy wytworzenie nowego produktu (lub procesu) jest technicznie mozliwe i jest ekonomicznie uzasadnione
oraz Grupa posiada techniczne, finansowe oraz inne niezbedne $rodki do ukonczenia prac rozwojowych.
Koszty podlegajgce aktywowaniu zawierajg: koszty materiatéw, wynagrodzenia pracownikéw bezposrednio
zaangazowanych w prace rozwojowe, uzasadniong czes¢ kosztéw posrednio zwigzanych z wytworzeniem
sktadnika wartosci niematerialnych oraz aktywowane koszty finansowania zewnetrznego. Pozostate koszty
prac rozwojowych ujmowane sg w zysku lub stracie biezgcego okresu w momencie ich poniesienia.

Koszty prac rozwojowych ujmowane sg jako wartosci niematerialne w oparciu o ich cene nabycia lub koszt
wytworzenia pomniejszong o skumulowane odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty wartosci.

Pozostate warto$ci niematerialne

Pozostate wartosci niematerialne nabyte przez Spétke o okreslonym okresie uzytecznosci ekonomiczne;
wykazywane sg w oparciu o ich cene nabycia, pomniejszong o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy
aktualizacyjne z tytutu utraty wartosci.

Naktady poniesione w terminie pdzniejszym
P&zniejsze wydatki na sktadniki istniejgcych wartosci niematerialnych podlegaja aktywowaniu tylko wtedy, gdy
zwiekszajg przyszte korzysci ekonomiczne zwigzane z danym skfadnikiem. Pozostate naktady, w tym nakfady
na wytworzone we wtasnym zakresie: znaki towarowe, wartos¢ firmy i marka sg ujmowane w zysku lub stracie
biezgcego okresu w momencie poniesienia.

Amortyzacja
Odpisy amortyzacyjne oblicza sie w oparciu o cene nabycia danego sktadnika aktywdw, pomniejszong o jego
wartos¢ rezydualna.
Koszt amortyzacji ujmuje sie w zysku lub stracie biezgcego okresu z zastosowaniem metody liniowe] w
odniesieniu do oszacowanego przez Grupe okresu uzytkowania danego sktadnika wartosci niematerialnych,
innego niz wartos¢ firmy, od momentu stwierdzenia jego przydatnosci do uzytkowania.
W sprawozdaniu finansowym za okres biezacy i okresy poréwnawcze, Grupa zaktada ponizsze okresy
uzytkowania dla poszczegdlnych kategorii wartosci niematerialnych:

e Patenty i znaki towarowe 10 - 20 lat

e Aktywowane koszty prac rozwojowych 5 - 7 lat

e Programy komputerowe 5 lat

e Inne wartosci niematerialne i prawne 5 lat

e Bazyrekorddw 2 lata.
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Poprawno$¢ stosowanych okreséw uzytkowania, metod amortyzacji oraz wartosci rezydualnych wartosci
niematerialnych jest weryfikowana na koniec kazdego roku obrotowego i w uzasadnionych przypadkach,
korygowana.

Rzeczowe aktywa trwate

Srodki trwate

Za srodki trwate uznaje sie skfadniki majgtkowe o przewidywanym okresie ekonomicznej uzytecznosci
dtuzszym niz rok, kompletne, zdatne do uzytku i przeznaczone na potrzeby jednostki o wartosci
przekraczajgcej 1.000,00 z. Aktywa o wartosci do 1.000,00 ztotych netto mozna zaliczy¢ bezposrednio w
koszty zuzycia materiatéw w miesigcu zakupu tych aktywdw albo w miesigcu nastepnym.

Ujecie oraz wycena

Sktadniki rzeczowych aktywow trwatych ujmuje sie w ksiegach w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia
pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty wartosci.

Cena nabycia obejmuje koszty bezposrednio zwigzane z nabyciem skfadnika majatku. Koszty wytworzenia
aktywow we wiasnym zakresie obejmujg koszty materiatdw, wynagrodzen bezposrednich oraz inne koszty
bezposrednio zwigzane z doprowadzeniem skfadnika aktywéw do stanu zdatnego do uzywania. Koszt
wytworzenia skfadnika srodkéw trwatych oraz srodkéw trwatych w budowie obejmuje ogdt kosztow
poniesionych w okresie jego budowy, montazu, przystosowania i ulepszenia poniesionych do dnia przyjecia
takiego sktadnika majgtkowego do uzywania (lub do konca okresu sprawozdawczego, jesli sktadnik nie zostat
jeszcze oddany do uzywania). Koszt wytworzenia obejmuje rowniez w przypadkach, gdy jest to wymagane,
wstepny szacunek kosztéw demontazu i usuniecia sktadnikow rzeczowych aktywow trwatych oraz koszty
renowacji miejsca, w ktérym bedzie sie on znajdowat Cena nabycia moze by¢ réwniez korygowana o
przeniesione z kapitatow zyski lub straty z transakcji zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne dotyczace
zakupow rzeczowych aktywow trwatych w walucie obcej. Zakupione oprogramowanie, ktdre jest niezbedne
do prawidtowego funkcjonowania zwigzanego z nim urzgdzenia jest aktywowane jako czes¢ tego urzadzenia.
W przypadku, gdy okreslony sktadnik rzeczowych aktywdw trwatych sktada sie z odrebnych i istotnych czesci
sktadowych o réznym okresie uzytkowania, czesci te sg traktowane jako odrebne sktadniki aktywow. Zysk lub
strate ze zbycia sktadnika rzeczowych aktywdw okredla sie na podstawie poréwnania przychoddw ze zbycia z
wartoscig bilansowg zbytych aktywdw i ujmuje sie je w kwocie netto w zysku lub stracie biezgcego okresu w
pozycji pozostate przychody lub pozostate koszty. W momencie, gdy sprzedaz dotyczy aktywdw podlegajgcych
wcze$niej aktualizacji wyceny, odpowiednig kwote w kapitale z kapitatu aktualizacji wyceny przenosi sie do
pozydji ,zyski zatrzymane”.

Amortyzacja
Wysokos¢ odpiséw amortyzacyjnych ustala sie w oparciu o cene nabycia danego sktadnika aktywow,
pomniejszong o jego wartos¢ rezydualng. Grupa ocenia rowniez okres uzytkowania istotnych elementdw
poszczegodlnych skfadnikow aktywdw, i, jesli okres uzytkowania elementu jest inny niz okres uzytkowania
pozostate] czesci sktadnika aktywdw, element ten amortyzowany jest osobno.
Koszt amortyzacji ujmuje sie w zysku lub stracie biezgcego okresu z zastosowaniem metody liniowe]
w odniesieniu do oszacowanego przez Grupe okresu uzytkowania kazdego elementu sktadnika rzeczowych
aktywow trwatych. Sktadniki aktywoéw uzytkowanych na podstawie umowy leasingu lub innej umowy o
podobnych charakterze amortyzuje sie przez jeden z dwoéch okreséw: okres trwania umowy leasingu lub
okres uzytkowania, chyba ze Grupa posiada wystarczajgcg pewnos, ze uzyska tytut wiasnosci przed uptywem
okresu leasingu. Grunty nie s3 amortyzowane.
W sprawozdaniu finansowym za okres sprawozdawczy i okresy poréwnawcze, Grupa zaktada ponizsze okresy
uzytkowania dla poszczegoinych kategorii rzeczowych aktywow trwatych:

e Inwestycje w obcym Srodku trwatym 10 lat

e Urzadzenia techniczne i maszyny 5 - 12 lat
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e Srodki transportu 5 - 10 lat

e Meble iwyposazenie 3 - 10 lat
Poprawnosc¢ stosowanych okresow uzytkowania, metod amortyzacji oraz wartosci rezydualnych rzeczowych
aktywow trwatych jest weryfikowana na koniec kazdego roku obrotowego i w uzasadnionych przypadkach
korygowana.

Naleznosci diugoterminowe
Do naleznosci diugoterminowych zalicza sie tytulty wymagalne w okresie dtuzszym niz 12 najblizszych
miesiecy. Naleznosci dtugoterminowe wycenia sie:

e nadzien ich powstania wedtug wartosci nominalnej, a jezeli sg wyrazone w walucie obcej podlegajag
przeliczeniu wedtug kursu sredniego NBP na ten dzien lub po kursie ustalonym w innym wigzacym
jednostke dokumencie (np. celnym),

e na dzien bilansowy w kwocie wymaganej zaptaty, z zachowaniem ostroznosci, pomniejszonej o
dokonane w uzasadnionych przypadkach odpisy aktualizujgce. Naleznosci wyrazone w walutach
przelicza sie wedtug kursu sredniego danej waluty ustalonego przez NBP na ten dzien.

Inwestycje dtugoterminowe

Udziaty w innych jednostkach oraz inwestycje zaliczone do aktywow trwatych wyceniane sg wedtug cen
nabycia pomniejszonych o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Skutki obnizenia wartos$ci wspomnianych inwestycji ponizej ich cen nabycia i kosztéw wytworzenia ujmowane
sg bezposrednio jako koszt finansowy w rachunku zyskéw i strat.

Odwrdécenie powyzszych zapisdw ujmowane jest bezposrednio w przychody finansowe w rachunku zyskow i
strat.

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Spotka ustala aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w zwigzku z MSR 12,

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej w przysztosci
do odliczenia od podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi, ktére spowodujg w
przysztosci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty podatkowej mozliwej do
odliczenia, ustalonej przy uwzglednieniu zasady ostroznosci.

Inne rozliczenia miedzyokresowe
Spotka dokonuje dtugoterminowych rozliczeh miedzyokresowych.

Naleznosci krétkoterminowe

Obejmujg one ogdt naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz catos¢ lub czes¢ naleznosci z innych tytutdw
niezaliczonych do aktywdw finansowych, ktére stajg sie wymagalne w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego.
Na dzier powstania naleznosci wycenia sie w wartosci nominalnej. Na dzien bilansowy nalezno$ci wyceniane
sg kwocie wymaganej zapfaty z zachowaniem ostroznosci.

Wartos¢ naleznosci aktualizuje sie uwzgledniajgc stopien prawdopodobienstwa ich zapfaty poprzez
dokonanie odpisu aktualizujgcego. Spodtka analizuje indywidualnie naleznosci przeterminowane i na tej
podstawie dokonuje odpiséw aktualizujgcych. Takze naleznosci dochodzone na drodze sagdowej analizuje sie
indywidualnie i dokonuje odpiséw aktualizujgcych.

Nie rzadziej niz na dzien bilansowy wycenia sie wyrazone w walutach obcych naleznosci po kursie Srednim
ustalonym dla danej waluty obcej przez NBP na ten dzien.
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Operacje zaptaty naleznosci na rachunku bankowym wyrazone w walutach obcych ujmuje sie w ksiegach
rachunkowych po kursie:
e faktycznie zastosowanym w tym dniu, wynikajgcym z charakteru operacji - w przypadku sprzedazy
lub kupna walut oraz zaptaty naleznosci lub zobowigzan
e Srednim ogtoszonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski z dnia poprzedzajgcego ten dzien
- A w przypadku zaptaty naleznosci lub zobowigzan, jezeli nie jest zasadne zastosowanie kursu, o
ktorym mowa w pkt 1, a takze w przypadku pozostatych operadji.
Inwentaryzacje naleznosci przeprowadza sie:
e naleznosci handlowych i innych - w drodze potwierdzenia sald;
e naleznosci spornych i watpliwych, naleznosci wobec oséb nieprowadzacych ksigg rachunkowych oraz
z tytutdw publicznoprawnych - w drodze weryfikacji ich stanu.

Inwestycje krétkoterminowe

Instrumenty finansowe

Instrumenty finansowe inne niz instrumenty pochodne

Pozyczki, naleznosci i depozyty ujmowane sg w dacie powstania. Wszystkie pozostate aktywa finansowe
(w tym aktywa wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy) sg ujmowane w dniu dokonania
transakgji, ktory jest dniem, gdy Grupa staje sie strong wzajemnego zobowigzania dotyczacego danego
instrumentu finansowego.

Grupa zaprzestaje ujmowac sktadnik aktywow finansowych w momencie wygasniecia praw wynikajacych z
umowy do otrzymywania przeptywéw pienieznych z tego sktadnika aktywodw lub od momentu, kiedy prawa
do otrzymywania przeptywdw pienieznych z aktywa finansowego sg przekazywane w transakcji przenoszacej
zasadniczo wszystkie znaczace ryzyka i korzysci wynikajace z ich wiasnosci. Kazdy udziat w przekazywanym
sktadniku aktywdw finansowych, ktéry jest utworzony lub pozostaje w posiadaniu Spotki jest traktowany jako
sktadnik aktywow lub zobowigzanie.

Grupa klasyfikuje instrumenty finansowe, inne niz pochodne aktywa finansowe do nastepujgcych kategorii:
aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwe]j przez wynik finansowy, aktywa finansowe utrzymywane do
terminu wymagalnosci, pozyczki i naleznosci oraz aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Aktywa finansowe sg klasyfikowane jako inwestycja wyceniana w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
jesli sg przeznaczone do obrotu lub zostaly wyznaczone jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy przy poczatkowym ujeciu. Aktywa finansowe sg zaliczane do wycenianych w wartosci godziwej
przez wynik finansowy, jesli Grupa aktywnie zarzgdza takimi inwestycjami i podejmuje decyzje odnosnie
kupna i sprzedazy na podstawie ich wartosci godziwej. Koszty transakcyjne zwigzane z inwestycjg s3
ujmowane w zysku lub stracie biezgcego okresu w momencie poniesienia. Aktywa finansowe wyceniane w
wartosci godziwej przez wynik finansowy wycenia sie wedtug wartosci godziwej, ktére zmiany ujmuje sie w
zysku lub stracie biezgcego okresu. Wszelkie zyski i straty dotyczace tych inwestycji ujmowane sg w zysku lub
stracie biezgcego okresu.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy obejmujg kapitatowe papiery
wartosciowe, ktére w innym przypadku bytyby klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy.
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Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg $rodki pieniezne w kasie oraz depozyty bankowe na zadanie
0 poczatkowym okresie zapadalnosci do trzech miesiecy.
Srodki pieniezne w walucie obcej na rachunku bankowym i w kasie ewidencjonuije sie w ciggu roku wg metody
FIFO (pierwsze weszto pierwsze wyszto).
Na dzien bilansowy $rodki pieniezne wycenia sie w wartosci nominalnej, a lokaty bankowe w wartosci odsetek
uzyskanych do tego dnia. Posiadane waluty obce wycenia sie po kursie srednim ustalonym dla danej waluty
obcej przez NBP obowigzujgcym w dniu bilansowym.
Inwentaryzacje $rodkdw pienieznych przeprowadza sie dla:

e gotéwki w kasie - w formie spisu z natury;

e Srodkow pienieznych na rachunkach bankowych - w formie potwierdzenia sald.

Pozyczki i naleznosci

Pozyczki i naleznosci sg aktywami finansowymi o ustalonych lub mozliwych do ustalenia ptatnosciach, ktére
nie sg notowane na aktywnym rynku. Takie aktywa sg poczatkowo ujmowane wedtug wartosci godziwe]
powiekszonej o bezposrednio dajgce sie przyporzadkowac koszty transakcyjne. Wycena pozyczek i naleznosci
w terminie pozniejszym odbywa sie wedtug zamortyzowanego kosztu, z zastosowaniem metody efektywnej
stopy procentowej, po pomniejszeniu o ewentualne odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

Do pozyczek i naleznosci zalicza sie srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz naleznosci z tytutu dostaw
i ustug, w tym naleznosci powstate w wyniku Swiadczenia ustug koncesjonowanych.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy obejmujg inne niz pochodne aktywa finansowe wyznaczone jako
dostepne do sprzedazy lub niesklasyfikowane do zadnej z powyzszych kategorii.

Po poczatkowym ujeciu aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sg wyceniane w wartosci godziwej,
a skutki zmiany wartosci godziwej, inne niz odpisy z tytutu utraty wartosci oraz réznice kursowe dotyczace
instrumentéw dtuznych dostepnych do sprzedazy, sg ujmowane w innych catkowitych dochodach
i prezentowane w kapitale wiasnym jako kapitat z wyceny do wartosci godziwej. Na dzien wytgczenia inwestycji
z ksigg rachunkowych, skumulowang warto$¢ zyskéw lub strat ujetych w kapitale wiasnym przenosi sie do
zysku lub straty biezacego okresu.

Do aktywodw finansowych dostepnych do sprzedazy zalicza sie kapitatowe i dtuzne papiery wartosciowe.

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Spotka dokonuje rozliczen miedzyokresowych kosztéw celem zachowania wspdtmiernosci przychoddw i
kosztow. Rozliczaniu w czasie podlegajg poniesione wydatki, ktére dotyczg kosztéw (lub przychoddw)
nastepnych okreséw obrotowych. Spdtka rozlicza miesiecznie poszczegdlne tytuty wydatkow. W przypadku
jednak gdy dany wydatek nie przekracza kwoty 1.000,00 zt netto, Spdtka zalicza go jednorazowo w koszty
biezgcego okresu.

Kapitaty wtasne
Kapitat podstawowy jest ujmowany w wysokosci okreslonej w umowie i wpisanej w rejestrze sgdowym.
Zadeklarowane lecz niewniesione wktady kapitatowe ujmowane sg jako nalezne wkiady na poczet kapitatu.
Kapitat podstawowy wykazywany jest w wartosci nominalne;j.
Akcje zwykte ujmuje sie w kapitale wfasnym. Koszty bezposrednio zwigzane z emisjg akcji zwyktych,
skorygowane o wptyw podatkéw, pomniejszajg wartos¢ kapitatu.
Kapitat zapasowy spotki tworzony jest:

e 7 podziatu zyskdw,

e 7z dopfat wspolnikow,

e 7z emisji akgji powyzej wartosci nominalne;.
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Na kapitat wtasny w pozydji ,zyski i straty z lat ubiegtych” odnosi sie:

e korekty popetnionych w poprzednich latach btedéw podstawowych w nastepstwie ktérych
sprawozdania finansowego za rok lub lata poprzednie nie mozna uznac za przedstawiajgce sytuacje
majatkowa i finansowg oraz wynik finansowy w sposob rzetelny ijasny,

e skutki zmian zasad wyceny.

Rezerwy

Rezerwy ujmuje sie, gdy na Grupie cigzy wynikajacy z przesztych zdarzen obecny prawny lub zwyczajowo
oczekiwany obowigzek, ktérego warto$¢ mozna wiarygodnie oszacowal i prawdopodobne jest, ze
wypetnienie tego obowigzku wigzac sie bedzie z wyptywem korzysci ekonomicznych. Rezerwy s3g ustalane
poprzez dyskontowanie oczekiwanych przysztych przeptywdw pienieznych z zastosowaniem stopy przed
opodatkowaniem, ktéra odzwierciedla biezgcg, rynkowg wartos¢ pienigdza w czasie oraz ryzyko zwigzane z
danym zobowigzaniem. Odwracanie dyskonta ujmowane jest jako koszt finansowy.

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Spotka ustala rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego w zwigzku z MSR 12.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w wysokosci kwoty podatku dochodowego,
wymagajacej w przysztosci zaptaty, w zwigzku z wystepowaniem dodatnich réznic przejsciowych, to jest réznic,
ktdre spowodujg zwiekszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego w przysztosci.

Przy ustalaniu wysokosci aktywow i rezerwy z tytutu podatku dochodowego uwzglednia sie stawki podatku
dochodowego obowigzujgce w roku powstania obowigzku podatkowego.

Rezerwa i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wykazywane sg w bilansie oddzielnie.
Whptywajacy na wynik finansowy podatek dochodowy za dany okres sprawozdawczy obejmuje czes¢ biezacg i
cze$¢ odroczona.

Wykazywana w rachunku zyskéw i strat cze$¢ odroczona stanowi réznice pomiedzy stanem rezerw i aktywow
z tytutu podatku odroczonego na koniec i poczatek okresu sprawozdawczego, z tym, ze rezerwy i aktywa
dotyczgce operacji rozliczanych z kapitatem witasnym, odnosi sie réwniez na kapitat wiasny. - kapitat z
aktualizacji wyceny.

Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne
Koniecznos$¢ tworzenia tego typu rezerw wynika z zastosowania art. 39 ust. 2 pkt 2 znowelizowanej ustawy o
rachunkowosci, a ponadto MSR 19 dotyczacy rozliczen swiadczen pracowniczych . Na mocy standardu MSR
19 wymaga sie od jednostki, aby ujmowata:
e zobowigzanie, gdy pracownik wykonywat prace w zamian za Swiadczenia pracownicze, ktére majg by¢
wypfacone w przysztosci
e koszty, gdy jednostka wykorzystuje korzysci ekonomiczne wynikajgce z pracy wykonanej przez
pracownika w zamian za $wiadczenia pracownicze
Wykorzystanie rezerwy nastepuje w momencie powstania zobowigzania wobec pracownika z tytutu
utworzonej rezerwy .
Wsérdd rezerw na Swiadczenia pracownicze powotujac sie na standard 19 wyrdznia sie pie¢ kategorii
Swiadczen pracowniczych:
e Krotkoterminowe Swiadczenia pracownicze:
wynagrodzenia i sktadki na ubezpieczenie spotecznie,
urlopy wypoczynkowe,
ptatne zwolnienia chorobowe,
wyptaty z zysku i premie,
Swiadczenia niepieniezne (np. opieka medyczna, mieszkania stuzbowe)
Swiadczenia po okresie zatrudnienia
emerytury,
v' ubezpieczenie na zycie,

AN NI N NI

\
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opieka medyczna
inne diugoterminowe $wiadczenia pracownicze
urlop naukowy
nagrody jubileuszowe
renty inwalidzkie
e Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy
e kapitatowe Swiadczenia pracownicze
Standard wymaga ujawnienia pewnych informacji na temat takich swiadczen, lecz nie okresla szczegdtowych
wymogow dotyczacych ich ujmowania i wyceny. Stan rezerw nalezy regularnie weryfikowac¢, w celu najbardziej
wiasciwego szacunku.
Rezerwy z tytutu Swiadczen emerytalnych zostaty oszacowane za pomocg metod aktuarialnych.
Rezerwy z tytutu urlopédw wypoczynkowych sg szacowane na podstawie Sredniej wysokosci wynagrodzenia
brutto w ostatnim okresie sprawozdawczym i ilosci dni niewykorzystanego urlopu wypoczynkowego.

AANEN

Zobowigzania dtugo i krétkoterminowe
Zobowigzania wyceniane sa:

e nadzien ich powstania wedtug wartosci nominalnej, a jezeli sg wyrazone w walucie obcej podlegaja
przeliczeniu wedtug kursu sredniego NBP na ten dzien lub po kursie ustalonym w innym wigzgcym
jednostke dokumencie (np. celnym),

e nadzien bilansowy wg warto$ci nominalnej . Zobowigzania wyrazone w walutach przelicza sie wedtug
kursu $redniego danej waluty ustalonego przez NBP na ten dzien.

Rozliczenia miedzyokresowe
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw dokonywane z zachowaniem zasady ostroznosci oraz odnoszenie
ich skutkow finansowych obejmujg w szczegdinosci:

e rownowarto$¢ otrzymanych od odbiorcéw lub naleznych $rodkéw z tytutu Swiadczen, ktdrych
wykonanie nastapi w przysztych okresach sprawozdawczych,

e otrzymane $rodki pieniezne na sfinansowanie nabycia lub wytworzenia $rodkéw trwatych, w tym
Srodkéw trwatych w budowie oraz prac rozwojowych, jezeli stosownie do odrebnych przepiséw nie
zwiekszajg one kapitatdw wiasnych; zaliczone do rozliczerh miedzyokresowych przychoddéw kwoty
zwiekszajg rownolegle do odpiséw amortyzacyjnych- umorzeniowych pozostate przychody
operacyjne; do srodkdw trwatych i kosztoéw prac rozwojowych sfinansowanych z tych zrédet zasady
te stosuje sie odpowiednio w odniesieniu takze do przyjetych nieodptatnie (takze w formie darowizny)
Srodkow trwatych, srodkdw trwatych w budowie oraz wartosci niematerialnych i prawnych,

Bierne rozliczenia miedzyokresowe obejmujg w szczegdlnosci kwoty kosztéw, ktére dotyczg danego roku
obrotowego, a ktdre nie zostaly jeszcze przez kontrahenta zafakturowane.

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

a) Waluta funkgionalna i waluta prezentacji

Pozycje zawarte w sprawozdaniu finansowym wycenia sie w walucie podstawowego Srodowiska
gospodarczego, w ktorym Spotka prowadzi dziatalnosc (,waluta funkcjonalna”). Sprawozdanie finansowe
prezentowane jest w ztotych polskich (PLN), ktdry jest walutg funkcjonalng i walutg prezentacji Spotki.

b) Transakcje i salda

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie na walute funkcjonalng wedtug kursu obowigzujgcego

w dniu transakcji. Zyski i straty kursowe z rozliczenia tych transakdji oraz wyceny bilansowej aktywow |
zobowigzan pienieznych wyrazonych w walutach obcych ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat, o ile nie
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odracza sie ich w kapitale wfasnym, gdy kwalifikujg sie do uznania za zabezpieczenie przeptywow
pienieznych i zabezpieczenie udziatow w aktywach netto.

IV. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osgdzie i szacunkach

a) Profesjonainy osad

W procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowosci wobec zagadnien podanych ponizej, najwieksze
znaczenie, oprocz szacunkow ksiegowych, miat profesjonalny osad kierownictwa.

Klasyfikacja umdéw leasingowych

Spotka dokonuje klasyfikacji leasingu jako operacyjnego lub finansowego w oparciu o ocene, w jakim
zakresie ryzyko i pozytki z tytutu posiadania przedmiotu leasingu przypadajg w udziale leasingodawcy, a w
jakim leasingobiorcy. Ocena ta opiera sie na tresci ekonomicznej kazdej transakdji.

b) Niepewnos¢ szacunkéw

Ponizej omowiono podstawowe zatozenia dotyczace przysztosci i inne kluczowe Zzrédia niepewnosci
wystepujgce na dzien bilansowy, z ktérymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci
bilansowych aktywow i zobowigzan w nastepnym roku finansowym.

Utrata wartosci aktywow

Spotka przeprowadzita testy na utrate wartosci wartosci niematerialnych i prawnych. Wymagato to
oszacowania wartosci uzytkowej osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne, do ktérego nalezg te wartosci
niematerialne i prawne. Oszacowanie wartosci uzytkowej polega na ustaleniu przysztych przeptywow
pienieznych generowanych przez osrodek wypracowujgcy srodki pieniezne i wymaga ustalenia stopy
dyskontowej do zastosowania w celu obliczenia biezacej wartosci tych przeptywdw. Stopa dyskontowa
oparta jest o instrumenty bez ryzykowne oraz marze za ryzyko.

Jeslina podstawie wyceny warto$¢ godziwa jest wyzsza od wartosci ksiegowej, to przyjmowana jest wartos¢
ksiegowa. Jesli natomiast wartos$¢ ksiegowa jest wyzsza od wartosci godziwej, aktualizacje wartosci odnosi
sie na wynik finansowy. Przeprowadzone testy na utrate wartosci nie wykazaty koniecznosci dokonania
odpisu.

Wycena rezerw

Rezerwy z tytutu Swiadczern emerytalnych zostaty oszacowane za pomocg metod aktuarialnych na
31.12.2014. Przyjete w tym celu zatozenia: roczng stope wzrostu wynagrodzen na poziomie 5% oraz stopa
dyskontowa w wysokosci 2,7% daty roczng kwote rezerw na poziomie 4 426,49 PLN. Ustalona kwota
rezerwy nie przekracza ustalonego progu istotnosci dla jednostkowego sprawozdania finansowego zatem
nie zostata ujeta. W 2016 roku nie nastgpity istotne zmiany odnosnie ilosci oraz struktury zatrudnienia oraz
utrzymuje sie stopa dyskontowa oparta na rentownosci dtugoterminowych obligacji skarbowych ktére
mogtyby wptyna¢ na wysokos$¢ rezerwy z tytutu Swiadczen emerytalnych dlatego tez nie zostato to ujete w
jednostkowym sprawozdaniu finansowym na dzienn 31.12.2016r.

Rezerwa z tytutu urlopdw wypoczynkowych zostata przedstawiona w nocie 25. Rezerwy zostaty oszacowane
na poziomie Sredniej wysokosci wynagrodzenia brutto w ostatnim kwartale i ilosci dni niewykorzystanego
urlopu wypoczynkowego.
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Sktadnik aktywéw z tytutu podatku odroczonego

Spotka rozpoznaje sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego bazujgc na zatozeniu, ze w przysztosci
zostanie osiggniety zysk podatkowy pozwalajgcy na jego wykorzystanie. Pogorszenie uzyskiwanych wynikdw
podatkowych w przysztosci mogtoby spowodowad, ze zatozenie to statoby sie nieuzasadnione.

Wartos¢ godziwa instrumentéw finansowych
Warto$¢ godziwg instrumentéw finansowych, dla ktorych nie istnieje aktywny rynek wycenia sie
wykorzystujgc odpowiednie techniki wyceny. Przy wyborze odpowiednich metod i zatozen Spdtka kieruje
sie profesjonalnym osgdem. Sposéb ustalenia wartosci godziwej poszczegdlnych instrumentow
finansowych zostat przedstawiony w nocie 8.

Stawki amortyzacyjne

Wysokos¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej
uzytecznosci skfadnikdéw rzeczowego majatku trwatego oraz wartosci niematerialnych. Spotka corocznie
dokonuje weryfikacji przyjetych okreséw ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezgcych szacunkdw.

V. Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci

31.07.2017r. zarzad zatwierdzit zmiany do polityki rachunkowosci, ktéra obowigzuje w catej Grupie
Kapitatowej SARE SA.

Wedtug szacunkdéw Spdtki zmiana polityki rachunkowos$ci nie ma istotnego wpltywu na sprawozdanie
finansowe Spotki.
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DODATKOWE NOTY | OBJASNIENIA DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Nota 1. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Zgodnie z MSR 18 przychody ze sprzedazy produktow, towardw, materiatdéw i ustug, po pomniejszeniu o podatek od
towardw i ustug, rabaty i upusty sg rozpoznawane w momencie, gdy znaczace ryzyko i korzysci wynikajgce z ich

wiasnosci zostaty przeniesione na kupujgcego.

Przychody ze sprzedazy i przychody ogbtem Spdtki prezentuja sie nastepujaco:

Wyszczegdlnienie 01.01.2017 - 31.12.2017

Dziatalno$¢ kontynuowana
Sprzedaz towardw i materiatéw
Sprzedaz produktow

Sprzedaz ustug

SUMA przychodéw ze sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne

Przychody finansowe

SUMA przychodéw ogétem z dziatalnosci kontynuowanej
Przychody z dziatalnosci zaniechanej

SUMA przychodéw ogétem

Przychody z dziatalnosci zaniechanej nie wystapity.

Nota 2. INFORMACIE DOTYCZACE SEGMENTOW DZIALALNOSCI

Segmenty operacyjne wyodrebnione sg na poziomie Grupy Kapitatowe;j.

0

0

10 535 809
10 535 809
22 551

1462 275
12020 635
0

12020 635

01.01.2016 - 31.12.2016

0

0
9790534
9790534
308 860

1464783
11564177
0
11564177

Zostaty zamieszczone w nocie 2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy zakoriczony 31

grudnia 2017 roku.

Nota 3. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYINE/

Koszty dziatalnosci operacyjnej

Amortyzacja

Zuzycie materiatoéw i energii

Ustugi obce

Podatki i opfaty

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spofeczne i inne $wiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe

Koszty wedtug rodzajéw ogbtem

01.01.2017 -
31.12.2017
455 206

202 164
4678738
94 565
4953 606
687 475
347 655

11 419 409

01.01.2016 -
31.12.2016
384450

169 169
4 482 666
92 606
3468 566
484 554
706 642
9788653
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Amortyzacja srodkdéw trwatych 161739 147 665
Amortyzacja wartosci niematerialnych 293 467 236785
Razem 455 206 384 450

Nota 4. POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYINE

Rozwigzanie odpisdw aktualizujgcych 8790 10893
Zwrot zasgdzonych kosztéw sgdowych 6788 2 809
Dotacje rzadowe 1847 47 391
Zysk na okazjonalnym nabyciu Mailpro 0 245 829
Pozostate 5126 1938
Razem 22 551 308 860

Odpisy aktualizujgce naleznosci 142 075 64514
Darowizny 1000 11900
Koszty postepowania sagdowego 4350 12786
Pozostate 11274 1781
Razem 158 699 90 981

Nota 5. PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

Przychody z tytutu odsetek 15714 13207
Dywidendy otrzymane 1439950 1439960
Aktualizacja wartosci inwestycji 0 0
Pozostate 6611 11616
Razem 1462275 1464783

Koszty z tytutu odsetek 2931 1849
Aktualizacja wartos¢ aktywdw finansowych 127187 0
Strata ze zbycia inwestydji 0 1466
Pozostate 23820 16 440
Razem 153 938 19755

Nota 6. PODATEK DOCHODOWY | ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY
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Gtéwne skfadniki obcigzenia podatkowego za lata zakonczone 31 grudnia 20171 2016 roku przedstawiajg
sie nastepujgco:

Podatek dochodowy wykazany w RZiS 031 1'%12'.22001 177 031 1'2'12"22001166
Biezacy podatek dochodowy 0 0
Dotyczacy roku obrotowego 0 0
Korekty dotyczace lat ubiegtych 0 0
Odroczony podatek dochodowy 115530 225 863
Zwigzany z powstaniem i odwrdceniem sie roznic przejsciowych 115530 225 863
Zwigzany z obnizeniem stawek podatku dochodowego 0 0
Obcigzenie podatkowe wykazane w rachunku zyskéw i strat 115530 225 863

Wykazany w rachunku zyskéw i strat podatek odroczony stanowi réznice miedzy stanem rezerw i aktywow z
tytutu podatku odroczonego na koniec i poczatek okreséw sprawozdawczych.

- 01.01.2017 - 01.01.2016 -

Biezacy podatek dochodowy 31.12.2017 31.12.2016
Zysk przed opodatkowaniem 288 589 1664788
Przychody lat ubieglych zwiekszajgce podstawe do opodatkowania 0 0
Przychody wytgczone z opodatkowania 1465 395 1480 554
Koszty zmniejszajace podstawe opodatkowania 1579 460 2403976
Koszty niebedace kosztami uzyskania przychodéw 1137325 592 467
Dochéd do opodatkowania -1 618 941 -1 627 275
Odliczenia od dochodu - darowizna, strata 0 0
Podstawa opodatkowania -1 618 941 -1 627 275
Podatek dochodowy przy zastosowaniu stawki 19% 0 0
Efektywna stawka podatku (udziat obcigzenia podatkowego wykazanego w 0% 0%

rachunku zyskow i strat w zysku przed opodatkowaniem)

Cze$¢ biezgca podatku dochodowego ustalona zostata wedtug stawki réwnej 19% dla podstawy
opodatkowania podatkiem dochodowym.
Podatek dotyczacy zagranicznych jurysdykcji podatkowych nie wystepuje.

Ujemne réznice przejsciowe bedace podstawg do tworzenia

aktywa 7 tytutu podatku odroczonego 31.12.2016 zwiekszenia zmniejszenia 31.12.2017
Rezerwa na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne 0 0 0 0
Rezerwa na pozostate Swiadczenia pracownicze 0 0 0 0
Rezerwa na niewykorzystane urlopy 101 334 141 741 56 675 186 400
Pozostate rezerwy 21400 45 000 37400 29000
Pozostate 0 0 0 0
Ujemne réznice kursowe 7726 12386 7726 12386
Wynagrodzenia i ubezpieczenia spoteczne ptatne w nastepnych
okresach 0 200 196 0 200 196
Odpisy aktualizujgce naleznosci 236 999 122 843 51 646 308 196
Odpis aktualizujacy aktywa finansowe 0 127187 0 127 187
Suma ujemnych réznic przej$ciowych 367 459 649 353 153 447 863 365
stawka podatkowa 19% 19% 19% 19%

Aktywa z tytutu odroczonego podatku 69 817 123377 29155 164 039



Dodatnie réznice przejsciowe bedace podstawg do tworzenia
rezerwy z tytutu podatku odroczonego

Przyspieszona amortyzacja podatkowa

Dodatnie réznice kursowe

Prace rozwojowe

Korekty do wartosci godziwej z tytutu przejecia jednostek
Suma dodatnich réznic przejsciowych

stawka podatkowa

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego na koniec okresu:

Aktywa/Rezerwa netto z tytutu podatku odroczonego

Wyszczegéinienie
Aktywo z tytutu podatku odroczonego
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego - dziatalno$¢ kontynuowana
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego - dziatalnos¢ zaniechana
Aktywa/Rezerwa netto z tytutu podatku odroczonego

Nota 7. ZYSK PRZYPADAIACY NA JEDNA AKGIE

31.12.2016

674522
19795
477 277
0
1171594
19%

222 603

zwiekszenia zmniejszenia 31.12.2017
934 878 0 1609400
27129 13425 33499
1045979 890 601 632 655

0 0 0

2007986 904 026 | 2275554
19% 19% 19%

381 517 171 765 432 355

31.12.2017 31.12.2016

164 039 69 817

432 355 222 603

0 0

-268 316 -152 786

Zysk podstawowy przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajgcego na zwyklych akcjonariuszy Spotki przez srednig wazong liczbe wyemitowanych akgcji zwyktych

wystepujacych w ciggu okresu.

Zysk rozwodniony przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajgcego na zwyktych akcjonariuszy (po potrgceniu odsetek od umarzalnych akdji uprzywilejowanych
zamiennych na akcje zwykte) przez Srednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych wystepujgcych w
ciggu okresu (skorygowang o wptyw opdji rozwadniajgcych oraz rozwadniajgcych umarzalnych akgji

uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykte).

Dziatalno$¢ kontynuowana i zaniechana

Wyliczenie zysku na jedng akcje zostato oparte na nastepujgcych informacjach:

Wyliczenie zysku na jedng akcje - zatozenia

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej
Strata na dziatalnosci zaniechanej

Zysk netto przypadajacy na zwyktych akcjonariuszy, zastosowany do obliczenia

rozwodnionego zysku na jedng akcje
Efekt rozwodnienia:

- odsetki od umarzalnych akcji uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykte

- odsetki od obligacji zamiennych na akcje
- instrument rozwadniajacy zysk 1

Zysk wykazany dla potrzeb wyliczenia warto$ci rozwodnionego zysku

przypadajacego na jedng akcje

Liczba wyemitowanych akdji

01.01.2017 -
31.12.2017

173 059

0

173 059

o O o

173 059

01.01.2016 -
31.12.2016
1438925
0

1438 925
0

0
0
0

1438 925
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01.01.2017 - 01.01.2016 -

Liczba wyemitowanych akgji 31.12.2017 31.12.2016
Srednia wazona liczba akcji wykazana dla potrzeb wyliczenia warto&ci
podstawowego zysku na jedng akcje w szt. 2 291 551 2 291 551
Efekt rozwodnienia liczby akcji zwyktych 0 0
- opcje na akcje 0 0
- obligacje zamienne na akcje 0 0
- instrument rozwadniajgcy zysk 1 0 0

Srednia wazona liczba akgji zwyktych wykazana dla potrzeb wyliczenia warto$ci

: ; . 2 291 551 2291551
rozwodnionego zysku na jedng akcje w szt.

Nota 8 WARTOSC GODZIWA

W trakcie przeksztatcenia sprawozdan finansowych na MSSF zastosowano MSSF 13, ktéry méwi o
ujawnieniu i wycenie wartosci godziwej. Na podstawie MSSF 13 dokonano wycen wartosci godziwej systemu
informatycznego, ktére nastepnie ujawniono wg uzyskanej wartosci stosujgc do wyceny zaréwno metode
posrednig jak i bezposrednig, ktdre sg przyjmowane w wycenach wartosci tego typu aktywow.

Z uwagi na to, ze system SARE jest podstawowym narzedziem informatycznym bezposrednio zwigzanym z
prowadzong dziatalnoscig SARE S.A., i bez ktdrego dziatalnos¢ spotki nie moze by¢ kontynuowana, okres
uzytkowania systemu jest bardzo dtugi i nie jest mozliwe jego okreslenie. Na dzien bilansowy, Zarzad Spotki
nie posiada wiedzy pozwalajacej na okreslenie okresu funkcjonowania SARE S.A. np. na skutek postepu
technologicznego, istotnych zmian w przepisach prawnych lub zaprzestania dziatalnosci z innych powoddw.

System SARE wyceniono stosujgc metode posrednig oraz bezposrednig i przyjmujgc wartos¢ Srednia.
Model posredni realizowany jest w ten sposaéb, iz najpierw dokonuje sie wyceny aktywow firmy, nastepnie
wyceny rzeczowego majgtku trwatego oraz majgtku obrotowego netto przedsiebiorcy, potem wycenia sie
sumaryczng wartos¢ programu komputerowego przez réznice, wreszcie dokonuje sie alokacji wartosci
sumarycznej do poszczegdlnych identyfikowalnych oraz nie identyfikowalnych utwordw z zakresu
informatyki (SYSTEM SARE).

Model bezposredni wymaga identyfikadji przysztych pozytkdw ptyngcych z prawa wiasnosci lub uzytkowania
licencjonowanych programow komputerowych oraz doboru i zastosowania wiasciwej metody (ewentualnie
metod) ich wyceny.

Biorgc pod uwage istotnos¢ sktadnika majatku jakim jest system SARE zdecydowano o wycenie metodg
posrednig, ktdra w uproszczeniu polega na wycenie wartosci firmy i odjeciu pozostatych zidentyfikowanych
aktywow firmy oraz metodg bezposrednig polegajgca na zidentyfikowaniu potencjalnych opfat licencyjnych
za wykorzystanie tego programu a nastepnie usredniono uzyskane wyceny.

Do wyceny przyjeto poziom optat licencyjnych w wysokos$ci 6% przychododw (wartosci funkcjonujace na
rynku wahajg sie pomiedzy 4% a 8%). Stope dyskontowg opartg o instrumenty bezryzykowne o przyjetym
oprocentowaniu 3,5% oraz marze za ryzyko w wysokosci 6,4% - Warto$¢ wzrostu terminalnego przyjeto na
poziomie 2,5%.

W okresie zakonczonym 31 grudnia 2017 roku nie miaty miejsce zadne przesuniecia miedzy poziomami 1 i
2 hierarchii wartos$ci godziwe;.

Réznica miedzy wyceng wartosci godziwej na dzien bilansowy 31.12.2017 roku oraz 31.12.2016 roku wynika
ze zmiany w prognozie wynikow (zysk ze sprzedazy, zysk z dziatalno$ci operacyjnej) oraz aktualizacji wartosci
czynnikow zewnetrznych (stopa wolna od ryzyka, premia za ryzyko).

Obecnie réwniez jeden dodatkowy modut systemu SARE nie jest amortyzowany
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Prawa autorskie programu SARE 1 5577 000,00
WEB HOOKI 1 9880,54

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2017 roku System SARE zostat ujety w ksiegach w kwocie 5 586 880,54 zt (wg
wartosci zgodnie z wyceng na dzien 31 grudnia 2011 roku powiekszonej o wartos¢ WEB HOOKI tj. 9880,54
zh.

Wartos¢ godziwa na dzieh 31.12.2017 roku
Wartos$¢ godziwa okreslana w oparciu o:

ceny
notowane
na
aktywnym istotne dane istotne dane
rynku obserwowalne nieobserwowalne
. . . Data . . .
Klasa aktywoéw / zobowigzan wyceny Razem = Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
Aktywa wycenione w wartosci godziwej
Wartosci niematerialne i prawne
Wycena DCF na
bazie przyjetej
8 144 przez
31.12.2017 tys. PLN kierownictwo
prognozy
System SARE wynikéw.
rynkowy poziom
optat za

wykorzystanie
licencji 4%-8%

Przyjeta stopa
dyskonta 8,7%



Wartos¢ godziwa na dzien 31.12.2016 roku

Klasa aktywéw / zobowigzan
Aktywa wycenione w wartosci godziwej
Wartosci niematerialne i prawne

System SARE

Klasa aktywéw

System SARE

Wartos$¢ godziwa okre$lana w oparciu o:

ceny
notowane
na

aktywnym

istotne dane

istotne dane

rynku obserwowalne = nieobserwowalne

Data Razem

wyceny Poziom 1 Poziom 2

6211
31.12.2016 tys.
PLN

Przyjeta stopa
dyskonta 7%

Zakres
(Srednia
wazona)
metoda stopa 8,7%

DCF dyskontowa

Technika
wyceny

Istotne dane

optata 69%(4%-8%)
licencyjna

wskaznik 2,5%
wzrostu
terminalnego

Poziom 3

Wycena DCF na
bazie przyjetej
przez
kierownictwo
prognozy
wynikéw.
rynkowy poziom
opfat za
wykorzystanie
licencji 4%-8%

Analiza wrazliwosci

wzrost/ spadek o
1pp stopy
dyskontowej bedzie
skutkowat
spadkiem/wzrostem
wartosci godziwej o
1523 tys.

spadek/wzrost o
1pp wysokosci
opfaty licencyjnej
bedzie skutkowat
spadkiem/wzrostem
wartosci godziwej o
1651 tys. PLN

spadek/wzrost 0 0,5
pp wskaznika
wzrostu
terminalnego
skutkowat bedzie
spadkiem/wzrostem
wartosci godziwej o
856 tys. PLN
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Nota 9. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Struktura wlasnosciowa

Wiasne

Wyszczegdlnienie

Uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, w tym umowy leasingu

Razem

Zmiany $rodkdw trwatych (wg grup rodzajowych) - za okres 01.01.2017-31.12.2017 r.

Wyszczegdlnienie

Wartos$¢ bilansowa brutto na dzier 01.01.2017

ZWiekszenig, z tytutu:

- nabycia srodkéw trwatych
- zawartych umaéw leasingu
Zmniejszenia, z tytutu:

- likwidacji

- sprzedazy

Wartos¢ bilansowa brutto na dziern 31.12.2017

Umorzenie na dzien 01.01.2017
Zwiekszenia, z tytutu:

- amortyzacji

Zmniejszenia, z tytutu:

- likwidacji

- sprzedazy

Umorzenie na dzier 31.12.2017

Warto$¢ bilansowa netto na dziert 31.12.2017

Grunty

O O O O O O o o oo o o o o g ©

Budynki i
budowle
133812
3529
3529
0
0
0
0
137 341
41 332
13763
13763
0
0
0
55 095
82 246

Maszyny
i urzagdzenia

555 364
76 807
76 807

0
0
0
0

632171

245155

109 840

109 840

0
0
0
354 995
277176

31.12.2017

Srodki
transportu

126 548

o o o o o o

126 548

51 538
25309
25309

76 847
49701

419 357
49 701
469 058

Pozostate
Srodki
trwate

64 449
317135
3135

0
0
0
0

67 584

18 826

12 827

12 827

31653
35931

31.12.2016

Srodki trwate w
budowie

24004
24004

24004

O O O O o o o

24004

448 312
75010
523 322

Razem

880173
107475
107 475
0
0
0
0
987 648
356 851
161739
161 739
0
0
0
518 590
469 058



Wyszczegdlnienie

Wartos¢ bilansowa brutto na dzieh 01.01.2016

Zwiekszenia, z tytutu:

- nabycia srodkéw trwatych

- zawartych umaéw leasingu

Zmnigjszenia, Z tytutu:

- likwidacji

- sprzedazy

Wartos¢ bilansowa brutto na dzier 31.12.2016
Umorzenie na dzier 01.01.2016

ZWiekszenig, z tytutu:

- amortyzadji

Zmniejszenia, z tytutu:

- likwidacji

- sprzedazy

Umorzenie na dzier 31.12.2016

Wartos¢ bilansowa netto na dzieh 31.12.2016

Grunty

O O O O O O 0O o oo oo o o o o

Zmiany Srodkdw trwatych (wg grup rodzajowych) - za okres 1.01.2016-31.12.2016 r.

Budynki i
budowle

126 812

7 000
7000
0

0

0

0
133812
28 360
12972
12972
0

0

0
41332
92 480

Maszyny
i urzgdzenia

491 859

67 000
67 000
0

3495

0

3495
555 364
145 905
99 832
99 832
582

0

582
245155
310209

Srodki
transportu

126 548

o O O O o o

126 548
26 228
25310
25310

51538
75010

Pozostate
Srodki
trwate

40309

24140
24140
0

0

0

0

64 449
9275
9 551
9 551

18 826
45623

Srodki trwate w

budowie

O O O O O O o o oo oo o oo o

Razem

785528

98 140
98 140
0

3495

0

3495
880173
209 768
147 665
147 665
582

0

582
356 851
523322
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE SPOLKI SARE S.A. ZA ROK OBROTOWY 2016
Wszystkie kwoty podane sg w petnych ztotych o ile nie podano inaczej

Leasingowane srodki trwate

¢rodki " 31.12.2017 31.12.2016

rodki trwate Warto$¢ brutto Umorzenie Warto$¢ netto Warto$¢ brutto Umorzenie Warto$¢ netto
Nieruchomosci 0 0 0 0 0 0
Maszyny i urzadzenia 0 0 0 0 0 0
Srodki transportu 126 548 76 847 49 701 126 548 51 538 75010
Pozostate $rodki trwate 0 0 0 0 0 0
Razem 126 548 76 847 49 701 126 548 51538 75010

Wartos$¢ bilansowa srodkow transportu na dzien 31 grudnia 2017 roku na mocy umoéw leasingu finansowego oraz umow dzierzawy z opcjg zakupu wynosi 49 701
PLN (na dzient 31 grudnia 2016 roku: 75 010 PLN).

Nota 10. WARTOSCI NIEMATERIALNE

Zmiany wartosci niematerialnych (wg grup rodzajowych) - za okres 01.01.2017-31.12.2017 r.

Inne, w tym oprogramowanie

Wyszczegdlnienie Koszty prac rozwojowych' komputerowe Ogétem

Wartos¢ bilansowa brutto na dziert 01.01.2017 164 658 7 680 240 7 844 898
Zwiekszenia, z tytutu: 890 601 251379 7147 980
- nabycia 0 251379 251379
- wytworzenie we wlasnym zakresie wartosci niematerialnych 890 601 0 890 601

Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 0
- likwidacji 0 0 0
Warto$¢ bilansowa brutto na dzieri 31.12.2017 1055 259 7931619 8986 878
Umorzenie na dziert 01.01.2017 30535 1250819 1281 354
Zwiekszenia, z tytutu: 32892 260 575 293467
- amortyzacji 32 892 260 575 293 467
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 0
- likwidadji 0 0 0
Umorzenie na dzieri 31.12.2017 63 427 1511394 1574 821

Wartos¢ bilansowa netto na dzier 31.12.2017 991 832 6420 225 7 412 057

T Wytworzone we wlasnym zakresie.



JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE SPOLKI SARE S.A. ZA ROK OBROTOWY 2016
Wszystkie kwoty podane sq w petnych ztotych o ile nie podano inaczej

Zmiany wartosci niematerialnych (wg grup rodzajowych) - za okres 01.01.2016 - 31.12.2016 r.

Wartos¢ bilansowa brutto na dzierr 01.01.2016 107 770 6905410 7013180
Zwiekszenia, z tytufu: 56 888 774 830 831718
- nabycia 0 774830 774830
- wytworzenie we wiasnym zakresie wartosci niematerialnych 56 888 0 56 888
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 0
- likwidacji 0 0 0
Wartos¢ bilansowa brutto na dzier 31.12.2016 164 658 7 680 240 7 844 898
Umorzenie na dziert 01.01.2016 8981 1035588 1044 569
Zwiekszenig, z tytufu: 271554 215231 236 785
- amortyzacji 21554 215231 236 785
Zmnigfszenia, z tytutu: 0 0 0
- likwidacji 0 0 0
Umorzenie na dzien 31.12.2016 30535 1250819 1281354
Wartos¢ bilansowa netto na dzieh 31.12.2016 134123 6 429 421 6 563 544

! Wytworzone we wtasnym zakresie.

Struktura wlasnosci

Wiasne 7412057 6 563 544
Uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, w tym umowy leasingu 0 0
Razem 7412057 6 563 544




Nota 11. INWESTYCJE W JEDNOSTKACH PODPORZADKOWANYCH

Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych wycenianych wg ceny nabycia

Udziaty w jednostkach podporzadkowanych 31.12.2017 31122016
jednostek zaleznych 2302417 2 081597
jednostek wspdtzaleznych 0 0
jednostek stowarzyszonych 0 0

Zmiana stanu inwestycji w jednostkach zaleznych

Wyszczegdlnienie 31.12.2017 31.12.2016
Stan na poczatek okresu 2 081597 1692 903
Zwiekszenia w okresfe sprawozdawczym, z ttutu: 273495 400 000
- potgczenia jednostek gospodarczych 0 0
- zakupu jednostki 273 495 0
- reklasyfikacja 0 0
- inne zwiekszenia 0 400 000
Zmniejszenia w okresie sprawozdawczym, Z tytufu: 52675 71306
- sprzedaz jednostki zaleznej 0 11 306
- odpis aktualizujacy 52 538 0
- inne zmniejszenia 137 0
Stan na koniec okresu 2302417 2081597

W dniu 05.07.2017 r. SARE S.A. nabyto 85 udziatdow w spdtce Marketnews24 sp. z 0.0. stanowigcych 83,35%
kapitatu zaktadowego tej spotki za tgczng kwote 270.000,00 zt (stownie: dwiescie siedemdziesiagt tysiecy
ztotych).

Zmiana stanu inwestycji w jednostkach wspdtzaleznych i stowarzyszonych

Wyszczegélnienie 31.12.2017 31.12.2016
Stan na poczatek okresu 0 250 000
Zwiekszenia w okresfe sprawozdawczym, z ttutu: 0 0
- potgczenia jednostek gospodarczych 0 0
- zakupu jednostki 0 0
- reklasyfikacja 0 0
Zmniejszenia w okresie sprawozdawczym, Z tytufu: 0 250 000
- sprzedaz jednostki zaleznej 0 250 000
- reklasyfikacja 0 0

Stan na koniec okresu 0 0



Inwestycje w jednostkach zaleznych na dzieh 31.12.2017r.

INIS sp. z 0.0., Rybnik 254398 0 254398 90 90 petna
Mr Target sp. z 0.0. Rybnik 915713 0 915713 90 90 petna
Teletarget sp. z 0.0., Rybnik 801 411 0 801 411 100 100 petna
Sare GmbH, Berlin 105075 52 675 52 400 100 100 | nieistotnos¢
Fundacja Force, Rybnik 5000 0 5000 50 50 | nieistotnos¢
Marketnews24 sp. z 0.0, Warszawa 273495 0 273495 87 87 | nieistotnos¢

11995 639 250 000 7808 301 3827641 17379364 | 4259347 13120017 5383725 29000270
1272542 61950 1866478 -691 999 3421718 381974 3039744 2149176 8025 480
124 482 800 000 5202 170352 382188 70739 311 449 257 706 740 320
-120 703 104 272 0 -86 862 63 936 1084 62 852 184 639 0
2210 10000 0 -5 809 2597 0 2597 387 3500

-41 437 5100 47 467 -94 004 285878 6357 279 521 327 315 308 696

Inwestycje w jednostkach zaleznych na dzieri 31.12.2016 .

INIS sp. z 0.0., Rybnik 254398 254398 90 90 petna
Mr Target sp. z 0.0. Rybnik 915713 915713 90 90 petna
Teletarget sp. z 0.0., Rybnik 801 411 801 411 100 100 petna
Sare GmbH, Berlin 105075 105075 100 100 | nieistotnos¢
Fundacja Force, Rybnik 5000 5000 50 50 | nieistotnos¢

9267998 250000 5957395 3060603 13404858 4162362 924249 4136860 22973139
2 434 540 61950 1728152 644 439 4225293 597163 3628129 1790752 9 758 087
-45 870 800 000 -731 740 -114130 212 241 113622 98619 257706 365932
-22 518 110 600 0 -86 560 48 664 1150 47 514 71183 0
4191 10000 0 -5809 4823 0 4823 632 71500

Inwestycje w jednostkach wspoétzaleznych i stowarzyszonych na dzieri 31.12.2017 r. - Brak

Inwestycje w jednostkach wspoétzaleznych i stowarzyszonych na dzier 31.12.2016 r. - Brak
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Nota 12. POZOSTALE AKTYWA FINANSOWE

Pozyczki udzielone, w tym: 639 190 105 946
- dla Zarzadu i Rady Nadzorczej 501 630 0
Instrumenty finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci 0 0
Instrumenty zabezpieczajgce wartos¢ godziwg 0 0
Instrumenty zabezpieczajace przeptywy pieniezne 0 0
Naleznosci leasingowe krétkoterminowe 0 0
Inne 0 0
Razem 639 190 105 946

Udzielone pozyczki

Udzielone pozyczki, w tym: 918 361 105 946
- dla Zarzadu i Rady Nadzorczej 501 630 0
Odpisy aktualizujace 74 650 0
Suma netto udzielonych pozyczek 843 711 105 946
- dtugoterminowe 204 521 0
- krétkoterminowe 639 190 105 946

Zmiana stanu instrumentéw finansowych

Stan na poczatek okresu 0 0 0 105 946 0 38 751
Zwiekszenia 0 0 0 1017812 0 0
Zakup akdji 0 0 0 0 0 0
Udzielenie pozyczek 0 0 0 1002016 0 0
Emisja 0 0 0 0 0 0
Niezrealizowany zysk/strata za okres ujety w

wyniku finansowym (pozycja WF np.

Przychody finansowe) 0 0 0 0 0 0
Wycena bilansowa odniesiona w RZIS 0 0 0 0 0 0
Odsetki od pozyczek 0 0 0 15078 0 0
Inne 0 0 0 718 0 0
Zmniejszenia 0 0 0 280 047 0 36 298
Sprzedaz 0 0 0 0 0 0
Sptata pozyczek udzielonych 0 0 0 200 874 0 36298
Spfata leasingu 0 0 0 0 0 0
Odpisy z tytutu utraty wartosci 0 0 0 74 650 0 0
Wycena bilansowa odniesiona w RZIS 0 0 0 4523 0 0
Stan na koniec okresu 0 0 0 843 711 0 2453
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Nota 13. NALEZNOSCI HANDLOWE

Wyszczegdlnienie 31.12.2017 31.12.2016
Naleznosci handlowe 1770705 1841903
- od jednostek powigzanych 252 083 166 736
- od pozostatych jednostek 1518 622 1675167
Odpisy aktualizujgce 358 260 276993
Naleznosci handlowe brutto 2128965 2118896

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug nie sg oprocentowane i majg zazwyczaj 14-dniowy termin ptatnosci.
Spotka posiada odpowiednig polityke w zakresie dokonywania sprzedazy tylko zweryfikowanym klientom.
Dzieki temu, zdaniem kierownictwa, nie istnieje dodatkowe ryzyko kredytowe, ponad poziom okreslony
odpisem aktualizujgcym niesciggalne naleznosci wiasciwym dla naleznosci handlowych Spotki.

Zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci handlowych:

Wyszczegélnienie 31.12.2017 31.12.2016

Jednostki powigzane

Stan odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci handlowych na poczatek okresu 0 0
Zwiekszenia, w tym: 0 0
- dokonanie odpiséw na naleznosci przeterminowane i sporne 0 0
- dowigzanie odpiséw w zwigzku z umorzeniem uktadu 0 0
Zmniejszenia w tym: 0 0
- wykorzystanie odpiséw aktualizujgcych 0 0
- rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych w zwigzku ze sptatg naleznosci 0 0
- zakonczenie postepowan 0 0
Stan odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci handlowych od jednostek powigzanych 0 0
na koniec okresu

Jednostki pozostate
Stan odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci handlowych na poczatek okresu 276 993 244740
Zwiekszenia, w tym: 142 075 67787
- dokonanie odpiséw na naleznosci przeterminowane i sporne 142 075 67787
- dowigzanie odpiséw w zwigzku z umorzeniem uktadu 0 0
Zmniejszenia w tym: 60 808 35534
- wykorzystanie odpiséw aktualizujgcych 43 630 24 936
- rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych w zwigzku ze sptatg naleznosci 9025 10598
-inne 8153 0
Stan o<;lp|sow aktualizujgcych wartos$¢ naleznosci handlowych od jednostek pozostatych 358 260 276 993
na koniec okresu
Stan odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci handlowych ogétem na koniec okresu 358 260 276 993
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Biezgce i przeterminowane naleznosci handlowe na 31.12.2017 r.

Wyszczegolnienie Razem
Jednostki

powigzane

naleznosci brutto 252 083
odpisy aktualizujgce 0
naleznosci netto 252083
Jednostki pozostate

naleznosci brutto 1876 882
odpisy aktualizujgce 358 260
naleznosci netto 1518622
Ogdfern

naleznosci brutto 2128 965
odpisy aktualizujgce 358 260
naleznosci netto 1770705

Nie
przeterminowane

196 608
0
196 608

838 081
0
838 081

1034 689
0
1034 689

Przeterminowane

55 475
0
55475

1038 801
358 260
680 541

1094 276
358 260
736016

Naleznosci handlowe dochodzone na drodze sadowej

Wyszczegélnienie

Naleznosci handlowe skierowane na droge postepowania sgdowego
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci spornych
Warto$¢ netto naleznosci handlowych dochodzonych na drodze sadowej

Nota 14. POZOSTALE NALEZNOSCI

Pozostate naleznosci, w tym:

Wyszczegélnienie

- Z tytutu podatkdw, z wyjatkiem podatku dochodowego od 0séb prawnych

- Z tytutu cet

- Z tytutu ubezpieczen

- zaliczki na dostawy

- Z tytutu zbycia aktywdw trwatych
-inne

Odpisy aktualizujace

Pozostate naleznosci brutto

Pozostate naleznosci, w tym:
od jednostek powigzanych
od pozostatych jednostek
Odpisy aktualizujgce
Pozostate naleznosci brutto

Wyszczegdlnienie

Nota 15. ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

Wyszczegdlnienie

Ubezpieczenia majgtkowe, OC
Raty za telefony
Prace rozwojowe

Konta email, serwery, konta na portalach internetowych

korekta VAT - 150 dni

Pozostate rozliczenia miedzyokresowe

0-30

28 276
0
28276

332 818
0
332 818

361 094
0
361 094

201 164

201 164

228 363

228 363

31-90 91-180

27199 0
0
27199 0

o

76 947
0 0
76 947

76 947
0 0
76 947

31.12.2017
120219
99 994
20225

31.12.2017
58 191
50 538

31.12.2017
58 191
5000
53191
0
58 191

31.12.2017
5745
697
632 655
28 981
6128
11196

181-365

o

76774
7162
69 612

76774
7162
69 612

powyzej
365

o

351 098
351 098
0

351 098
351 098
0

31.12.2016

113 851
113 851
0

31.12.2016

303 806
46 081
0

0

0

0
257725
0

303 806

31.12.2016

303 806
5000
298 806
0

303 806

31.12.2016

4322
7324
477 277
14 557
0

2953
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Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 685 402 506 433

Nota 16. SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY

Srodki pieniezne kasie i na rachunkach bankowych: 232 378 291799
Srodki pieniezne kasie 15331 13973
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 194 974 260922
Paypal, PayU 22073 16 904
Razem 232378 291799

Nota 17. KAPITAt ZAKEADOWY

Liczba akgji 2291 551 2291 551
Wartos¢ nominalna akgji 01 0,1
Kapitat zakiadowy 229155 229155

Kapitat zaktadowy - struktura na dzien 31.12.2017 .

Seria A na okaziciela 2 000 000 0,10 200 000
Seria B na okaziciela 215500 0,10 21550
Seria C na okaziciela 31741 0,10 3174
Seria D na okaziciela 44310 0,10 4 431

Kapitat zaktadowy - struktura na dzieri 31.12.2017 r. cd

WS Investment Limited 801 544 34,98% 801 544 34,98%
Pruszczynski Tomasz 595 530 25,99% 595 530 25,99%
Petrovasko Ltd 240719 10,50% 240719 10,50%
Rutkowski Damian 135 200 5,90% 135 200 5,90%
Vasto Investment s.a.r.l. 122138 5,33% 122138 5,33%
Pozostali 396 420 17,30% 396 420 17,30%
Razem 2291 551 100,00% @ 2291 551 100,00%

Kapitat zaktadowy - struktura na dzien 31.12.2016 .

Seria A na okaziciela 2 000 000 0,10 200 000
Seria B na okaziciela 215500 0,10 21550
Seria C na okaziciela 31741 0,10 3174
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Seria D na okaziciela

44 310

Kapitat zaktadowy - struktura na dzier 31.12.2016 . cd.

Akcjonariusz

WS Investment Limited
Pruszczynski Tomasz
Debowski Krzysztof
Rutkowski Damian
Vasto Investment s.a.r.l.
Pozostali

Razem

Nota 18. POZOSTALE KAPITALY

Kapitat zapasowy

Kapitat z aktualizacji wyceny
Pozostaty kapitat rezerwowy
RAZEM

Zmiana stanu pozostatych kapitatéw

Wyszczegdinienie

01.01.2017

Zwiekszenia w okresie

Wycena aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy
Podatek odroczony z tyt. powyzszej korekty

Emisja akgji

Podatek odroczony z tyt. powyzszej korekty

Podzialt/ pokrycie zysku/straty netto

Element kapitatowy programu motywacyjnego dla pracownikow
Zmnigjszenia w okresie

Wycena aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy

Koszty emisji akgji

Wynik z tytutu zabezpieczen przeptywdw pienieznych

Podatek odroczony z tyt. powyzszej korekty

Podzialt/ pokrycie zysku/straty netto

Element kapitatowy programu motywacyjnego dla pracownikow
31.12.2017

01.01.2016

Zwiekszenia w okresie

Wycena aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy
Podatek odroczony z tyt. powyzszej korekty

Emisja akgji

Podatek odroczony z tyt. powyzszej korekty

Podzialt/ pokrycie zysku/straty netto

Element kapitatowy programu motywacyjnego dla pracownikow
Zmnigjszenia w okresie

Wycena aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy

Koszty emisji akgji

Wynik z tytutu zabezpieczen przeptywdw pienieznych

Podatek odroczony z tyt. powyzszej korekty

Podzial/ pokrycie zysku/straty netto

Element kapitatowy programu motywacyjnego dla pracownikow

0,10

Liczba akdji

801 544
601 093
240719
135200
122138
390 857
2 291 551

Kapitat
Zapasowy

2902140
1438 925
0
0
0
0
1438925

O O OO o ogQ o

4 341 065
2353654
784 361

0

0

775711
0

8 650

0
235875
0

235875

o o o o

4431
% kapitatu Liczba
akcyjnego gloséw
34,98% 801 544
26,23% 601 093
10,50% 240719
5,90% 135200
5,33% 122138
17,06% 390 857
100,00% @ 2291 551
31.12.2017
4341 065
5618 880
738 929
10 698 874
Kapitatz =\ oitat
aktualizacji
rezerwowy
wyceny
5618 880 738929
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
5618 880 738 929
5618880 1752023
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 | 10713094
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 1013094

% gtoséw

34,98%
26,23%
10,50%
5,90%
5,33%
17,06%
100,00%

31.12.2016
2902 140
5618 880

738 929
9 259 949

Razem

9 259 949
71438925
0
0
0
0
1438925

O O OO o og o

10 698 874
9 724 557
784 361

0

0

775711
0

8 650

0

1248 969
0

235875
0

0

0
1013094
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31122016

2902140

5618 880

738 929

9 259 949

Nota 19. NIEPODZIELONY WYNIK FINANSOWY

Niepodzielony wynik obejmuje réwniez kwoty, ktére nie podlegaja podziatowi to znaczy nie mogg zostac

wyptacone w formie dywidendy:

Kwoty zawarte w pozycji niepodzielony wynik niepodlegajace wyptacie w formie dywidendy:

12705

12705

Razem

12705

12705

Nota 20. KREDYTY | POZYCZKI

Kredyty rachunku biezgcym 0 0
Kredyty bankowe 0 0
Pozyczki 501 630 0
- od Zarzadu i Rady Nadzorczej 0 0
Karta kredytowa 0 8503
Suma kredytéw i pozyczek, w tym: 501 630 8503
- dtugoterminowe 0 0
- krétkoterminowe 501 630 8 503

Struktura zapadalnosci kredytéw i pozyczek

Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 501 630 8 503
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 0 0
- ptatne powyzej 1 roku do 3 lat 0 0
- ptatne powyzej 3 lat do 5 lat 0 0
- ptatne powyzej 5 lat 0 0
Kredyty i pozyczki razem 501 630 8503

Kredyty i pozyczki — stan na 31.12.2017

ING Bank Slaski - karta kredytowa 0 0
Pozyczka od spotki zaleznej 501 630 | 501630 3,5% 31.08.2017
RAZEM 501 630

Kredyty i pozyczki - stan na 31.12.2016

ING Bank Slgski - karta kredytowa

8503

8503

RAZEM

8503
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Struktura walutowa kredytéw i pozyczek

PLN 501 630 501 630 8 503 8 503
EUR 0 0 0 0
usb 0 0 0 0
GBP 0 0 0 0
CHF 0 0 0 0
Kredyty i pozyczki razem X 501 630 X 8 503

Nota 21. POZOSTALE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

zobowigzania leasingowe 2453 38 751
obligacje 0 0
zobowigzania wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy 0 0
Instrumenty zabezpieczajgce wartos¢ godziwg 0 0
Instrumenty zabezpieczajace przeptywy pieniezne 0 0
Inne 0 0
Razem zobowigzania finansowe 2453 38751
- diugoterminowe 0 0
- krétkoterminowe 2453 38 751

Zobowigzania leasingowe

Zobowigzania leasingowe krétkoterminowe 2453 38 751
Zobowigzania leasingowe dfugoterminowe, w tym: 0 0
- od roku do pieciu lat 0 0
- powyzej pieciu lat 0 0
Zobowigzania leasingowe razem 2453 38751

Nota 22. ZOBOWIAZANIA HANDLOWE

Zobowigzania handlowe

Zobowigzania handlowe 918176 779 899
Wobec jednostek powigzanych 448 244 341 515
Wobec jednostek pozostatych 469 932 438 384

Zobowigzania handlowe - struktura przeterminowania

31.12.2017 918176 344992 | 424887 62 390 42 066 11868 31973
Wobec jednostek powigzanych 448 244 72185 | 271603 62 390 42 066 0 0
Wobec jednostek pozostatych 469 932 272807 @ 153284 0 0 11 868 31973
31.12.2016 779 899 335900 @ 312407 30073 | 101519 0 0
Wobec jednostek powigzanych 341515 80624 | 158 085 20827 81979 0 0
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Wobec jednostek pozostatych

438 384

255276

154 322

9246

19 540
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Nota 23. POZOSTALE ZOBOWIAZANIA

Pozostate zobowigzania krétkoterminowe

Wyszczegdlnienie

Zobowigzania z tytutu pozostatych podatkdw, cet, ubezpieczen spotecznych i
innych, z wyjatkiem podatku dochodowego od oséb prawnych

Podatek VAT

Podatek zryczattowany u zrédta

Podatek dochodowy od oséb fizycznych

Skfadki na ubezpieczenie spoteczne (ZUS)

PFRON

Optaty celne

Akcyza

Pozostate
Pozostate zobowigzania

Zobowigzania wobec pracownikéw z tytutu wynagrodzen

Zobowigzania wobec podmiotdw powigzanych

Zobowigzania wobec wspdlnego przedsiewziecia

Zobowigzania z tytutu korekty VAT (ulga na zte dtugi)

Inne zobowigzania
Bierne rozliczenia miedzyokresowe
Razem inne zobowigzania

31.12.2017

450 054
93 647
297
92720
257412
5978

0

0

0
312720
312690
0

0

0

30

0
762774

Pozostate zobowigzania krétkoterminowe - struktura przeterminowania

e Nie
Wyszczegdlnienie Razem ) )
przeterminowane < 60 dni
31.12.2017 762774 762 774 0
Wobec jednostek powigzanych 0 0 0
Wobec jednostek pozostatych 762 774 762 774 0
31.12.2016 233707 233707 0
Wobec jednostek powigzanych 0 0 0
Wobec jednostek pozostatych 233707 233707 0

Nota 24, ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE PRZYCHODOW

Wyszczegdlnienie
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow, w tym:
Rezerwa na zobowigzanie z tytutu korekty VAT (ulga na zte dtugi)
Rezerwa na badanie sprawozdania finansowego
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw, w tym:
dtugoterminowe
krotkoterminowe

31.12.2016

228 757
102 471

41

34473
87 969

3803

233707

Przeterminowane, lecz sciggalne

60-90 90-180
dni dni

O o o o o o
OO O o o o

31.12.2017
36 819
36 819
0
36 819
0
36 819

180 - 360

>360 dni

dni

oo o o

31.12.2016

O o o o o o

O O o o oo
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Nota 25. REZERWA NA SWIADCZENIA EMERYTALNE | PODOBNE

Rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe 0 0
Rezerwy na nagrody jubileuszowe 0 0
Rezerwy na urlopy wypoczynkowe 186 400 101 334
Rezerwy na pozostate Swiadczenia 0 0
Razem, w tym: 186 400 101 334
- dtugoterminowe 0 0
- krétkoterminowe 186 400 101 334
Kwote tej rezerwy oraz uzgodnienie przedstawiajgce zmiany stanu w ciggu okresu obrotowego

przedstawiono w ponizszej tabeli:

Zmiana stanu rezerw

Stan na 01.01.2017 0 0 101334 0
Utworzenie rezerwy 0 0 141741 0
Koszty wyptaconych $wiadczen 0 0 56 675 0
Rozwigzanie rezerwy 0 0 0 0
Stan na 31.12.2017, w tym: 0 0 186 400 0
- dtugoterminowe 0 0 0 0
- krétkoterminowe 0 0 156 254 0
Stan na 01.01.2016 0 0 78 197 0
Utworzenie rezerwy 0 0 27 820 0
Koszty wyptaconych $wiadczen 0 0 4683 0
Rozwigzanie rezerwy 0 0 0 0
Stan na 31.12.2016, w tym: 0 0 101334 0
- dtugoterminowe 0 0 0 0
- krétkoterminowe 0 0 101 334 0

Nota 26. POZOSTALE REZERWY

Rezerwa na badanie sprawozdania finansowego 29 000 21400
Rezerwa na ugode 0 0
Wynagrodzenie prowizyjne 0 0
Razem, w tym: 29 000 21400
- dtugoterminowe 0 0
- krétkoterminowe 29 000 21400
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Nota 27. CELE | ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM
Cel i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Do gtownych instrumentdw finansowych, z ktérych korzysta spodtka, nalezg Srodki pieniezne i lokaty
krotkoterminowe. Spoétka posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci. Gtéwne rodzaje
ryzyka wynikajgcego z instrumentéw finansowych spétki obejmuja ryzyko stopy procentowej, ryzyko zwigzane
z ptynnoscia, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Kierownictwo Spotki na biezgco weryfikuje i uzgadnia
zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka — co zostato opisane ponizej. Spotka monitoruje réwniez
ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich posiadanych przez nig instrumentdw finansowych.

Ryzyko stopy procentowej

Spotka nie zaciggneta kredytéw, jedynie udzielita pozyczek oprocentowanych. Oprocentowanie pozyczek jest
state, wiec eliminuje ryzyko zmiany stopy procentowej, jednak gdyby taka zmiana nastgpita to wplyw jej na
wynik jest nieistotny.

Oprocentowanie instrumentéw finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowane w okresach
ponizej jednego roku. Odsetki od instrumentéw finansowych o statym oprocentowaniu s3 state przez caty
okres do uptywu terminu zapadalnosci/wymagalnosci tych instrumentow.

Ryzyko cen towaréw

Zarzad rozpoznaje réwniez ryzyko cen Swiadczonych ustug, jednak monitorujgc na biezgco rynek i
wprowadzajgc caty czas do oferty coraz wyzszej jakosci ustugi przeciwdziata negatywnym zmianom cen.

Ryzyko walutowe

Spoétka w minimalnym stopniu narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakgji. Ryzyko takie
powstaje w wyniku dokonywania przez jednostke operacyjng sprzedazy lub zakupdw w walutach innych niz
jej waluta wyceny. Wielkos¢ transakdji sprzedazy wyrazonych w walutach innych niz waluta sprawozdawcza
jednostki operacyjnej dokonujacej sprzedazy nie przekracza 5 % zawartych przez Spétke transakcji, podczas
gdy udziat transakdji kosztowych wyrazonych w walutach obcych nie przekracza 5% transakdji kosztowych.

Ryzyko kredytowe

W spdtce stosowane sie zasady postepowania zabezpieczajgce przed ryzykiem kredytowym. Spétka zawiera
transakcje wytgcznie z firmami o stabilnej sytuacji finansowej. Wszyscy klienci, ktérzy pragng korzystac z
kredytéw kupieckich, poddawani sg procedurom wstepnej weryfikacji. Ponadto, dzieki biezgcemu
monitorowaniu standw naleznosci, narazenie spotki na istotne ryzyko niesciggalnych naleznosci wptywajgce
na utrate ptynnosci Spotki jest nieznaczne. W ramach statych obowigzkéw pracownicy Spoétki dokonujg
monitoringu naleznos$ci i w okreslonych sytuacjach podejmujg niezbedne dziatania majgce na celu
zabezpieczenie splywu naleznosci.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscig

Spotka monitoruje ryzyko braku ptynnosci poprzez biezgcg analize stanu $rodkow  finansowych,
uwzgledniajgc terminy wymagalnosci/ zapadalnosci zaréwno inwestycji jak i aktywdw finansowych (np. konta
naleznosci, pozostatych aktywdw finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej. Celem Spotki jest utrzymywanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscig finansowania,
poprzez korzystanie z rozmaitych zrédet finansowania.
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Nota 28. ZARZADZANIE KAPITALEM

Wyszczegdlnienie
Oprocentowane kredyty i pozyczki
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
Minus $rodki pieniezne iich ekwiwalenty
Zadtuzenie netto

Zamienne akcje uprzywilejowane

Kapitat wiasny

Kapitaty rezerwowe z tytutu niezrealizowanych zyskow netto
Kapitat razem

Kapitat i zadtuzenie netto

Wskaznik dzwigni

Nota 29. PROGRAMY SWIADCZEN PRACOWNICZYCH

31.12.2017
501 630
1680950
232378
1950202

11113793

11113793

13 063 995
14,93%

31.12.2016
8503
1013 606
291799
730310

10940 734

10940734

11671 044
6,26%

Nastepujaca tabela przedstawia taczne kwoty transakdji zawartych z podmiotami powigzanymi za biezacy i

poprzedni rok obrotowy.
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Jednostka dominujgca 31.12.2017  31.12.2016  31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
SARE

Jednostki zalezne: 1948839 1304980 941 015 | 1072903 676 906 211157 949 874 341515
INIS 890 444 474 689 659 737 600 786 102 396 59 401 852 315 225139
MR TARGET 617 084 661 937 178 842 2601 52900 59914 91150 0
Teletarget 92 608 42 479 30983 125439 119927 32 647 5978 28 536
Salelifter 324928 125653 47 453 344077 41598 14773 431 87 840
MarketNews24 22 244 n/d 24000 n/d 212 962 n/d 0 n/d
Fundacja Rozwoju i Ochrony Komunikacji Elektronicznej 1531 222 0 0 369 0 0 0
SARE GmbH 0 0 0 0 146 754 44 422 0 0
Jednostka powigzana osobowo z Grupa 10124 18339 86 603 129 083 502 008 680 0 26 596
0S3SP.Z0.0. 0 4 860 0 5136 0 0 0 339
MARTIS CONSULTING SP. Z O.0. 3890 4382 80590 100382 0 302 0 19 680
TuPolska Sp. z 0.0. 0 0 6013 16018 0 0 0 369
tuWroclaw.com sp. z 0.0. n/d 2 500 n/d 2 500 n/d 0 n/d 0
Zwigzek Przedsiebiorcéw i Pracodawcéw 6234 3684 0 5047 378 378 0 6 208
PRUSZCZYNSKI.PL 0 2913 0 0 0 0 0 0
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Nastepujaca tabela przedstawia tgczne kwoty transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi za biezacy i
poprzedni rok obrotowy.

Opis powigzan w Grupie o charakterze kapitatowym znajduje sie na stronie 7 niniejszego sprawozdania.
Ponadto istniejg powigzania osobowe.

Powigzania kapitatowe pomiedzy Spdtkg dominujacg a INIS Sp. z 0.0.:
- Pan Dariusz Piekarski, akcjonariusz i Prezes Zarzadu SARE S.A., petni réwniez funkcje Cztonka Zarzadu
INIS Sp. z 0.0.

Powigzania kapitatowe pomiedzy Spdtkg dominujgcg a mr Target Sp. z 0.0.:
- Pan Dariusz Piekarski, akcjonariusz i Prezes Zarzadu SARE S.A., petni réwniez funkcje Cztonka Zarzadu
mr Target Sp. z 0.0.

Powigzania kapitatowe pomiedzy Spdtkg dominujaca a Teletarget Sp. z 0.0.:
- Pan Dariusz Piekarski, akcjonariusz i Prezes Zarzadu SARE S.A., petni réwniez funkcje Prezesa Zarzadu
Teletarget Sp. z 0.0.

Powigzania kapitatowe pomiedzy Spdtkg dominujaca a Salelifter Sp. z 0.0.:
- Pan Dariusz Piekarski, akcjonariusz i Prezes Zarzadu SARE S.A., petni réwniez funkcje Cztonka Zarzadu
Salelifter Sp. z 0.0.

Powigzania kapitatowe pomiedzy Spdtka dominujgca a Sare GmbH.:
- Pan Dariusz Piekarski, akcjonariusz i Prezes Zarzadu SARE S.A., petni réwniez funkcje Prezesa Zarzadu
Sare GmbH

Powigzania kapitatowe pomiedzy Spdtkg dominujgcg a Fundacjg Rozwoju i Ochrony Komunikagji
Elektroniczneyj:
- Pan Przemystaw Marcol, akcjonariusz i Cztonek Zarzadu SARE S.A., pelni réwniez funkcje Prezesa
Zarzadu Fundacji Rozwoju i Ochrony Komunikacji Elektronicznej

Jednostka dominujaca catej Grupy

SARE S.A.

W roku finansowym zakonczonym 31 grudnia 2017 roku wystapity transakcje pomiedzy Spotkg a spotkami
zaleznymi tj. mr Target Sp. z 0.0., Inis Sp. z 0.0., Teletarget Sp. z 0.0., Salelifter Sp. z 0.0., Marketnews24 sp. z
0.0., Sare GmbH, Fundacja Rozwoju i Ochrony Komunikacji Elektronicznej

Podmiot 0 znaczacym wptywie na Spétke

Na dzien 31 grudnia 2017 roku SARE S.A. jest wiascicielem 90% udziatéw Inis Sp z 0.0.(31 grudnia 2015: 90%)
oraz 90,00% udziatéw mr Target Sp. z 0.0. (31 grudnia 2016: 90,00% ).

Jednostka powigzana osobowo z Grupg

Na dziert 31 grudnia 2017 roku Pani Ewa Batdyga - cztonek Rady Nadzorczej spotki Sare S.A. jest powigzana
osobowo ze spoétkg Martis Consulting sp. z 0.0.
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Na dzien 31 grudnia 2017 roku Pan Tomasz Pruszczynski - cztonek Rady Nadzorczej spoétki Sare S.A. prowadzi
dziatalnos¢ gospodarczg pod nazwg Pruszczynski.pl oraz jest powigzany osobowo ze spotkami: TuPolska Sp.

7 0.0., Zwigzek Przedsiebiorcow i Pracodawcow.

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi

Transakcje pomiedzy Spotkami w Grupie sg realizowane zgodnie z politykg cen transferowych na zasadach
cen rynkowych, a pozostate transakcje sg realizowane na zasadach cen rynkowych. Transakcje te, ze wzgledu

na ich niskg wartos¢ nie sg objete politykg cen transferowych.

Nota 30. WYNAGRODZENIA ZARZADU, RADY NADZORCZE| WYZSZE| KADRY KIEROWNICZE]

Swiadczenia wyptacane Czionkom Zarzadu

01.01.2017 -

31.12.2017
Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i narzuty) 1045 246
Nagrody jubileuszowe 0
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 0
Swiadczenia z tytutu rozwiazania stosunku pracy 0
Swiadczenia pracownicze w formie akcji wkasnych 0
Pozostate $wiadczenia dtugoterminowe 0
Razem 1045 246

Swiadczenia wyptacane Cztonkom Rady Nadzorczej Spéiki

01.01.2017 -

31.12.2017
Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i narzuty) 230648
Nagrody jubileuszowe 0
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 0
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 0
Swiadczenia pracownicze w formie akcji wiasnych 0
Pozostate $wiadczenia dtugoterminowe 0
Razem 230 648

Swiadczenia wyptacone lub nalezne pozostatym cztonkom gtéwnej kadry kierownicze)

01.01.2017 -

31.12.2017
Krotkoterminowe Swiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i narzuty) 514 282
Nagrody jubileuszowe 0
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 0
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 0
Swiadczenia pracownicze w formie akgji wkasnych 0
Razem 514 282

01.01.2016 -
31.12.2016
521 862

O o o o o

521 862

01.01.2016 -
31.12.2016
253184

o o o o o

253184

01.01.2016 -
31.12.2016

316 389

0

0

0

0

316389



Nota 31. ZATRUDNIENIE

Przecietne zatrudnienie

Wyszczegdlnienie 01.01.2017 -31.12.2017 01.01.2016 - 31.12.2016
Administracja 17 12
IT - Dziat programowania 15 8
Dziat sprzedazy 8 10
Obstuga Klienta 23 15
Razem 63 45
Rotacja zatrudnienia
Wyszczegdlnienie 01.01.2017 - 31.12.2017 01.01.2016 - 31.12.2016
Liczba pracownikéw przyjetych 38 32
Liczba pracownikéw zwolnionych 19 15
Razem 19 17

Nota 32. UMOWY LEASINGU

W pazdzierniku 2014 zostata podpisana umowa leasingu operacyjnego na samochdéd osobowy. Leasing
rozliczany jest bilansowo jako leasing finansowy tj. ujety w aktywach i dokonywana amortyzacja bilansowa
przez okres 60 miesiecy. Umowa zostata zawarta na okres 36 miesiecy, raty pfatne w wysokosci 1558,47 zt.
Po zakonczeniu umowy tj. 17.10.2017r. przedmiot leasingu zostat przeniesiony na wiasnos¢ Spoétki po wptacie
kwoty wykupu w wysokosci 552,85 zt.

W lutym 2015 zostata podpisana umowa leasingu operacyjnego na samochéd osobowy. Leasing rozliczany
jest bilansowo jako leasing finansowy tj. ujety w aktywach i dokonywana amortyzacja bilansowa przez okres
60 miesiecy. Umowa zostata zawarta na okres 36 miesiecy, raty ptatne w wysokosci 1634,40 zt. Po
zakonczeniu umowy tj. 16.02.2018r. przedmiot leasingu zostat przeniesiony na wtasnos$¢ Spotki po wptacie
kwoty wykupu w wysokosci 582,11 zt.

Spotka wynajmuje pomieszczenia biurowe w Rybniku i Warszawie na podstawie umowy najmu. Nie spetniajg
one jednak warunkéw leasingu.

Nota 33. SPRAWY SADOWE
Spotka wytoczyta powddztwa wzgledem odbiorcow, ktdrzy zalegajg z optatami. £gczna kwota naleznosci na

drodze powddztwa sgdowego to na dzien 31 grudnia 2017 roku 120 tys. zt. Powyzsze naleznosci zostaty
objete odpisami aktualizacyjnymi w kwocie 100 tys. zt.
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Nota 34. ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

Spoétka SARE SA (,Emitent”, ,Spdtka”) w dniu 08 lutego 2018 r. jako kupujacy zawarta z Panem
Jarostawem Nowakiem (,Sprzedajgcy”) umowe sprzedazy 124 udziatéw (stownie: sto dwadziescia
cztery udziaty), w spotce zaleznej od Emitenta - mr Target spoétka z 0.0., z siedzibg w Rybniku przy ul.
Raciborskiej 35A, wpisanej do Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy w
Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem 0000387210, o
kapitale zaktadowym w wysokosci 61.950,00 PLN (,Umowa"), ktére to udziaty stanowig 10,01%
udziatu w kapitale zaktadowym tej spotki.

Na podstawie Umowy Emitent kupit od Sprzedajgcego wszystkie posiadane przez niego udziaty w
spotce mr Target sp. z 0.0., §j. 124 udziaty o wartosci nominalnej 50 zt kazdy udziat, za tgczng cene
387.612,84 zt. Spdtka zapfacita Sprzedajgcemu cene sprzedazy za Udziaty w terminie 7 dni od dnia
podpisania Umowy. Tym samym Emitent stat sie 100% wiascicielem spotki mr Target sp. z 0.0.
Umowa zawiera standardowe dla tego typu transakcji zapewnienia i oswiadczenia sprzedawcy i
kupujgcego oraz standardowe klauzule dotyczace odpowiedzialnosci stron. Postanowienia Umowy
nie odbiegajg od postanowien powszechnie stosowanych w takich transakcjach.

W dniu 21 lutego 2018 r. Spdtka SARE SA otrzymata od p. Tomasza Pruszczynskiego oraz Polinvest
7 S.ar.lzsiedzibg w Luksemburgu (,Polinvest 7") zawiadomienie w trybie art. 77 ust. 7 w zw. z art.
69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (dalej: ,Ustawa”), z
tresci ktérego wynika, ze Polinvest 7 nabyt w ramach wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji
Spotki, 1.499.720 akgji Spotki, ktére stanowig ok. 65,45% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki i
uprawniajg do 1.499.720 gtoséw na walnym zgromadzeniu SARE SA, co stanowi ok. 65,45% w
ogolnej liczbie glosdw.

Wedtug stanu na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego akcjonariuszami posiadajgcymi ponad 5%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu byli:

Udziat w ogdlnej

Akcjonariusze Liczba akdiji Wartos¢ akgji Ugazif;(ﬁfyﬁ:e Liczba gtosow Iiczb\i; Zg;o(?;z)w na
Polinvest 7 S.a.r.l. 1.499.720 149 972,00 65,45% 1.499.720 65,45%
Tomasz Pruszczynski 595.530 59 530,00 25,99% 595.530 25,99%
Pozostal 196.301 19 630,10 8,56% 196.301 8,56%
Suma 2.291.551 229 155,10 100,00% 2.291.551 100,00%

Spoétka SARE SA w dniu 09 marca 2018 r. zawarfa z Panem Romanem Grygierkiem (,Obejmujacy”)
umowe objecia akcji oraz przeniesienia wtasnosci udziatow.

Na mocy przedmiotowej umowy Pan Grygierek objat 111.815 (sto jedenascie tysiecy osiemset
pietnascie) sztuk akcji serii E, ktérych emisja jest zwigzana z podwyzszeniem kapitatu zakladowego
spotki SARE S A, dokonanym na mocy uchwaty numer 206 Walnego Zgromadzenia SARE z dnia
09.03.2018 r. oraz wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Akcje zostaty objete
przez Pana Grygierka, za cene emisyjng 22,70 zt (dwadziescia dwa ztote 70/100) za sztuke i fgczng
cene emisyjng 2.538.200,00 zt (dwa miliony piecset trzydziesci osiem tysiecy dwiesScie ztotych). Akcje
zostaly objete w zamian za wkiad niepieniezny w postaci 250 (dwustu piecdziesieciu) udziatow w
spotce INIS sp. z 0.0. z siedzibg w Rybniku, wpisanej do Krajowego Rejestru Sagdowego przez Sad
Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS:
0000366948, NIP: 6423128785, o wartosci nominalnej 100 zt kazdy udziat i tacznej wartosci
nominalnej 25.000,00 zt, stanowigcych 10% kapitatu zaktadowego tej spotki, ktdre to udziaty stanowity
wiasnos¢ p. Grygierka.
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Umowa zawiera standardowe dla tego typu transakcji zapewnienia i oswiadczenia oraz standardowe
klauzule dotyczace odpowiedzialnosci stron. Postanowienia Umowy nie odbiegajg od postanowien
powszechnie stosowanych w takich transakcjach.

Spotka SARE SA (,Emitent”, ,Spdtka”) w dniu 09 marca 2018 r. jako kupujacy zawarta z Panem
Romanem Grygierkiem (,Sprzedajacy”) umowe sprzedazy 10 udziatdw (stownie: dziesie¢ udziatéw), w
spotce posrednio zaleznej od Emitenta - Salelifter spdtka z 0.0., z siedzibg w Rybniku przy ul.
Raciborskiej 35A, wpisane] do Krajowego Rejestru Sagdowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy w
Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, pod numerem 0000472712, o
kapitale zaktadowym w wysokosci 50.000,00 PLN (,Umowa"), ktore to udziaty stanowig 1% udziatu w
kapitale zaktadowym tej spotki.

Na podstawie Umowy Emitent kupit od Sprzedajgcego wszystkie posiadane przez niego udziaty w
spotce Salelifter sp. z 0.0, tj. 10 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy udziat, za tgczng cene
665.830,00 zt. Spotka zobowigzata sie do zaptacenia Sprzedajgcemu ceny sprzedazy za Udziaty w
terminie 7 dni od dnia podpisania Umowy. Tym samym Emitent stat sie 1% wiascicielem spoitki
Salelifter sp. z 0.0. Pozostate 99% udziatdw w spotce Salelifter sp. z 0.0. nalezg do spdtki INIS sp. z 0.0,
w ktérej to spodfce Emitent posiada na dzien dzisiejszy 90% udziatdw.

Umowa zawiera standardowe dla tego typu transakcji zapewnienia i oswiadczenia sprzedawcy i
kupujgcego oraz standardowe klauzule dotyczace odpowiedzialnosci stron. Postanowienia Umowy
nie odbiegajg od postanowiert powszechnie stosowanych w takich transakcjach.

Zarzad Spotki SARE SA w dniu 23 lutego 2018 roku otrzymat od Pani Doroty Szlachetko-Reiter
rezygnacje ze sprawowania funkgji Cztonka Rady Nadzorczej spotki SARE SA, ktéra zostata ztozona ze
skutkiem na dzier 28.02.2018 r.

Zarzad Spotki SARE SA w dniu 24 lutego 2018 roku otrzymat od Pana Krzysztofa Kaczmarczyka
rezygnacje ze sprawowania funkgcji Cztonka Rady Nadzorczej spotki SARE SA, ktdra zostata ztozona ze
skutkiem na dziert 08.03.2018 r.

Zarzad Spotki SARE SA 26 lutego 2018 roku otrzymat od Pani Ewy Batdygi rezygnacje ze sprawowania
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej spétki SARE SA, ktéra zostata ztozona ze skutkiem na dzien
28.02.2018r.

Zarzad Spotki SARE SA w dniu 26 lutego 2018 roku otrzymat od Pana Krzysztofa Wisniewskiego
rezygnacje ze sprawowania funkgcji Cztonka Rady Nadzorczej spotki SARE SA, ktdra zostata ztozona ze
skutkiem na dzien 28.02.2018 r.

Zarzad Spotki SARE SA w dniu 26 lutego 2018 roku otrzymat od Pana Wiodzimierza Stanczaka
rezygnacje ze sprawowania funkcji Cztonka Rady Nadzorczej spotki SARE SA, ktéra zostata ztozona ze
skutkiem na dzien 28.02.2018 r.

Zarzad Spotki SARE SA 9 marca 2018 roku otrzymat od Pana Tomasza Pruszczynskiego rezygnacje ze
sprawowania funkgcji Cztonka Rady Nadzorcze] spétki SARE SA, ktéra zostata ztozona ze skutkiem na
dzien 09.03.2018 r.
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W dniu 9 marca 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie SARE SA (NWZ) powotato z dniem 09 marca

2018 roku w sktad Rady Nadzorczej Spotki nastepujace osoby:
e Dawid Sukacz
e Dariusz Gorka
e Konrad Zaczek
e Rafat Pluteck

W zwigzku z powyzszym obecny sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawia sie w sposdb nastepujacy:

e Dawid Sukacz
e Dariusz Goérka
e Konrad Zaczek
e Rafat Plutecki
e Wojciech Mréz

Nota 35. INFORMACGIE O TRANSAKGACH Z PODMIOTEM DOKONUIACYM BADANIA SPRAWOZDANIA

Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne za rok obrotowy

- za badanie rocznego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

- za badanie pétrocznego sprawozdania finansowego skonsolidowanego oraz
weryfikacje jednostkowego sprawozdania finansowego

- za ustugi doradztwa w zakresie wdrozenia MSR
- weryfikacja oraz opinia do historycznej informacji finansowe;j

RAZEM

01.01.2017 -
31.12.2017
29 000

16 000

45 000

Nota 36. OBJASNIENIA DO SPRAWOZDANIA Z PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH

Wyszczegdinienie
Srodki pieniezne w bilansie
Réznice kursowe z wyceny bilansowej
Aktywa pieniezne kwalifikowane jako ekwiwalenty Srodkéw pienieznych na potrzeby
rachunku przeptywdw pienieznych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty ogétem wykazane w rachunku przeptywéw
pienieznych

Wyszczegdinienie
Amortyzacja:
amortyzacja wartosci niematerialnych
amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych
amortyzacja nieruchomosci inwestycyjnych

Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) sktadajg sie z:
odsetki zaptacone od udzielonych pozyczek

odsetki zaptacone od kredytow

koszty finansowe leasing

odsetki od dtuznych papieréw wartosciowych

odsetki zaptacone od dtugoterminowych naleznosci
dywidendy otrzymane

odsetki naliczone od udzielonych pozyczek

odsetki naliczone od kredytéw i pozyczek

Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej wynika z:

31.12.2017
232378

232378

31.12.2017
455 206
293 467
161739
0

-1 449 067

-1 439 950
-10 944
0

01.01.2016 -
31.12.2016

21400

21400

42 800

31.12.2016
291799

291799

31.12.2016
384 450
236785
147 665

0

-1 445 339

-1 439 960
-10 660
0

1466
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przychody ze sprzedazy wartosci niematerialnych

wartos¢ netto sprzedanych wartosci niematerialnych
przychody ze sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych
wartos¢ netto sprzedanych rzeczowych aktywow trwatych
wartos¢ netto zlikwidowanych aktywdw trwatych

strata na sprzedazy aktywdw trwatych

aktualizacja wartosci krotkoterminowych aktywdw finansowych

Zmiana stanu rezerw wynika z nastepujgcych pozycji:

bilansowa zmiana stanu rezerw na zobowigzania

bilansowa zmiana stanu rezerw na $wiadczenia pracownicze

wartos¢ rezerw przejeta w wyniku objecia kontroli (stan rezerw jednostki zaleznej na
dzien objecia kontroli ze znakiem "-")

wartos¢ rezerw wytgczona w wyniku utraty kontroli (stan rezerw jednostki zaleznej na
dzien utraty kontroli ze znakiem "+")

Zmiana stanu zapaséw wynika z nastepujacych pozycji:

bilansowa zmiana stanu zapaséw

wartos$¢ zapasow przejeta w wyniku objecia kontroli (stan zapaséw jednostki zaleznej
na dzien objecia kontroli ze znakiem "-")

wartos¢ zapasow wytgczona w wyniku utraty kontroli (stan zapaséw jednostki zaleznej
na dzien utraty kontroli ze znakiem "+")

Zmiana naleznosci wynika z nastepujacych pozydji:
zmiana stanu naleznosci krétkoterminowych wynikajaca z bilansu

zmiana stanu naleznosci diugoterminowych wynikajaca z bilansu
korekta o doptaty do kapitatu

korekta o zmiane stanu naleznosci z tytutu zbycia rzeczowych aktywdw trwatych

korekta o zmiane stanu naleznosci z tytutu zbycia inwestycji niefinansowych

korekta o zmiane stanu naleznosci z tytutu zbycia inwestycji finansowych

stan naleznosci przejety w wyniku objecia kontroli (stan naleznosci jednostki zaleznej
na dzien objecia kontroli ze znakiem "-")

stan naleznosci wytaczony w wyniku utraty kontroli (stan naleznosci jednostki zaleznej
na dzien utraty kontroli ze znakiem "+")

Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjgtkiem zobowigzan finansowych,
wynika z nastepujacych pozyciji:

zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych wynikajgca z bilansu

korekta o spfacony kredyt

korekta z tytutu kompensaty doptat i zobowigzan

korekta o zmiane zobowigzania z tyt. niewyptaconej dywidendy

korekta o zmiane stanu zobowigzan z tytutu nabycia rzeczowych aktywow trwatych
korekta o zmiane stanu zobowigzan z tytutu nabycia aktywow finansowych

stan zobowigzan operacyjnych przejety w wyniku objecia kontroli (stan zobowigzan
jednostki zaleznej na dzien objecia kontroli ze znakiem "-")

stan zobowigzan operacyjnych wytaczony w wyniku utraty kontroli (stan zobowigzan
jednostki zaleznej na dzien utraty kontroli ze znakiem "+")
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Na warto$¢ pozycji "inne korekty" sktadajg sie:
opcje managerskie

zysk na okazjonalnym nabyciu

aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych
pozostate

Rybnik, dnia 12 marca 2018 r.

Podpisy Cztonkdw Zarzadu:

Podpis osoby sporzadzajgcej sprawozdanie:

135160
0

0
127187
7973

-743 234
-1 013 094
245 829

0

24031
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1. Ogdlne informacje

Spétka SARE SA jest spdtkg technologiczng dostarczajgca zaawansowane rozwigzania do wsparcia
sprzedazy. Spdtka, w szczegdlnosci dostarcza wyspecjalizowane narzedzia wykorzystywane w
komunikacji newsletterowej, kampaniach e-mailingowych, konkursach, programach lojalnosciowych,
komunikacji wewnetrznej i relacjach inwestorskich, a takze stuzgce do prowadzenia kampanii mobile
oraz przeprowadzania badan ankietowych. Specjalisci w SARE posiadajg unikalng wiedze i
doswiadczenie, ktére przektadajg sie na efekty biznesowe klientéw spotki.

Przewazajacym przedmiotem dziatalnoéci Spotki SARE spétka akcyjna jest: DZIALALNOSC ZWIAZANA Z
OPROGRAMOWANIEM - 62.01.Z - wg Kklasyfikacji PKD (2007).

Sektor dziatalnosci: e-mail marketing.
Kapitat zaktadowy

W trakcie roku obrotowego obejmujgcego okres od 01.01.2017 do 31.12.2017 roku nie miaty miejsca
zadne zmiany w kapitale zaktadowym SARE SA.

Na dzien 31.12.2017 r. kapitat zaktadowy spotki wynosit 229.155,10 zt (stownie: dwieScie dwadziescia
dziewie( tysiecy sto pie¢dziesigt pie¢ ztotych 10/100).
Kapitat zaktadowy dzielit sie na 2.291.551 (dwa miliony dwiescie dziewiecdziesiat jeden tysiecy piecset
piecdziesigt jeden) akgji, kazda o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy), w tym:
a) 2.000.000 (dwa miliony) akdji zwyktych na okaziciela serii a, o wartosci nominalnej 0,70 PLN
(dziesiec groszy) kazda;
b) 215.500 (dwiescie pietnascie tysiecy piecset) akdji zwyklych na okaziciela serii B, o wartosci
nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda,
C) 31.741 (trzydziesci jeden tysiecy siedemset czterdziesci jeden) akcji zwyktych na okaziciela serii
¢, o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesiec groszy) kazda,
d) 44.310 (czterdziesci cztery tysigce trzysta dziesie¢) akdji zwyklych na okaziciela serii d, o
wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda.

Po zamknieciu roku obrotowego, a doktadnie w dniu 09.03.2018 r. Walne Zgromadzenie SARE SA,
podjeto uchwate numer 206, na mocy ktérej kapitat zaktadowy zostat podniesiony z kwoty 229.155,10
7t (stownie: dwiescie dwadzieScia dziewiec tysiecy sto piecdziesiat pie¢ ztotych dziesie¢ groszy) do kwoty
240.336,60 zt (stownie: dwiescie czterdziedci tysiecy trzysta trzydziesci sze$¢ ztotych sze$c¢dziesiat
groszy), to jest o kwote 11.181,50 zt (stownie: jedenascie tysiecy sto osiemdziesigt jeden ztotych
piec¢dziesiat groszy). Podwyzszenie nastapito w drodze emisji akcji serii E w liczbie 111.815 sztuk, ktére
zostaty przeznaczone do objecia przez Pana Romana Grygierka, w ramach oferty prywatnej, w zamian
za wkiad niepieniezny w postaci 250 (dwustu piec¢dziesieciu) udziatdw posiadanych przez Pana
Grygierka w spotce INIS sp. z 0.0. 0 tgcznej wartosci 2.538.200,00 zt (stownie: dwa miliony piecset
trzydziesci osiem tysiecy dwiescie ztotych 00/100).
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Tabela 1. Struktura kapitatu zaktadowego na dzieri sporzgdzenia niniejszego sprawozdania:

Liczba akdji (szt.) L;:S:;gvbjzlt&? Liczba gtoséw ”Lijé;:!:oz(gﬂr&)
Seria A 2.000.000 87,28% 2.000.000 87,28%
Seria B 215.500 9,40% 215.500 9,40%
Seria C 31.741 1,39% 31.741 1,39%
Seria D 44.310 1,93% 44310 1,93%
Suma 2.291.551 100,00% 2.291.551 100,00%

Zrédto: Emitent

2. Omdwienie podstawowych wielkoSci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych
W rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegdlnosci opis czynnikéw
i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczgcy wptyw na
dziatalnos¢ Emitenta i sprawozdanie finansowe, w tym na osiggniete przez
niego zyski lub poniesione straty w roku obrotowym, a takze omodwienie
perspektyw rozwoju dziatalnosci Emitenta przynajmniej w najblizszym roku
obrotowym.

Przychody

W okresie objetym sprawozdaniem, przychody Spotki wzrosty o 7,6% w stosunku do roku 2016,
osiggajac niemal 10,5 min zt netto. Spdtka tym samym kontynuuje trend wzrostowy obserwowany w
ubiegtych latach. Skumulowany roczny wskaznik wzrostu CAGR dla okresu 2017-2015 wynosi 5,5%.
Wzrost przychodow jest efektem konsekwentnie strategii rozwoju Spotki, w zakresie rozszerzania
zakresu oraz poprawy jakosci oferowanych ustug.

75



Wykres 1. Przychody SARE SA (podano w zt)

Przychody

10 800 000
10 600 000
10 400 000
10200 000
10 000 000 9790534
9 800 000
9 600 000 9463436
9400 000
9200 000
9 000 000
8800 000

10535 809

2015 2016 2017

Zrédjo: Emitent
EBIT - zysk operacyjny (przed odliczeniem podatkdw i odsetek)

W okresie objetym sprawozdaniem, Spdtka osiggneta strate z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci ok.
1 min zt Strata jest spowodowana wzrostem kosztéw dziatalnosci operacyjnej o ok. 1,6 min zt w
stosunku do roku 2016. Wzrost kosztéw dziatalnosci operacyjnej zostat spowodowany wzrostem
kosztow wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych. W konsekwencji, marza EBIT jest ujemna i wynosi -
9,70%.

Wykres 2. EBIT SARE SA (podano w zf)

EBIT
1,000 000 889989
500 000
219760
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2015 2016
-500 000
-1 000 000
-1 019 748
-1 500 000

Zrédfo: Emitent
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Wykres 3. Marza EBIT SARE SA

Marza EBIT

15,00%

9,40%

10,00%

5,00%
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0,00%
2015 2016
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-10,00%

-9,70%

-15,00%

Zrédfo: Emitent

EBITDA - EBIT powigkszony o amortyzacje

W okresie objetym sprawozdaniem, EBITDA jest ujemna i wynosi ok. 0,56 min zt. Ujemna EBITDA jest
efektem straty na poziomie dziatalnosci operacyjnej EBIT. Wzrost amortyzacji do poziomu ok. 455 tys.
zt w roku 2017 nie byt w stanie zrekompensowac tej straty, umozliwiajac osiggniecie dodatniego
poziomu EBITDA. W konsekwencji, marza EBITDA wyniosta -,5,4%.

Wykres 4. EBITDA SARE SA (podana w zt)

EBITDA
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Zrédio: Emitent
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Wykres 5. Marza EBITDA

Marza EBITDA
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Zrédfo: Emitent

3. Opis istotnych czynnikdw ryzyka i zagrozen, z okre$leniem, w jakim stopniu
Emitent jest na nie narazony

Ryzyko zwigzane z konkurencjg

Spétka dziata w silnie konkurencyjnej branzy o niskich barierach wejscia i potencjalnej nieograniczonej
presji przedsiebiorstw, ulokowanych poza granicami Polski, w tym w krajach o wysokiej dostepnosci
konkurencyjnych cenowo kadr programistycznych. Konkurencyjnos¢ oferty zalezy od wielu czynnikdw,
w tym rozpoznawalnosci marki, charakterystyki, jakosci iniezawodnosci ustug, w tym ich
innowacyjnosci, poziomu cen, skutecznosci zespotdw sprzedazowych (dystrybucji oferty) oraz obstugi
klienta. Spotka oferuje ustugi zaréwno w segmencie jakosciowym, jak i niskobudzetowym. Nie mozna
wykluczy¢ ryzyka nasilenia sie istniejgcej konkurencji ze strony dostarczycieli zaawansowanych narzedzi
jakosciowych, jak i bezptatnych. Istnieje ryzyko poszerzenia oferty i presji konkurencyjnej ze strony
podmiotéw trzecich, sprzedajgcych obecnie komplementarne czy uzupetiajgce wobec oferty Spotki
rozwigzania. Istnieje takze ryzyko wejscia na rynek silnych i doswiadczonych lub konkurencyjnych
cenowo podmiotéw z kapitatem zagranicznym. Nasilenie konkurencji miatoby negatywny wptyw na
przychody lub wyniki i perspektywy Spotki.

Ryzyko koniunktury w branzy reklamy internetowe;

Spétka koncentruje sie na segmencie reklamy internetowej. Branza reklamy, w tym reklamy
internetowej, jest silnie poddana wahaniom koniunkturalnym, wynikajgcym z istnienia cyklow
gospodarczych. Szybki wzrost gospodarczy mierzony wzrostem PKB przynosit dwucyfrowe wzrosty
tego rynku, natomiast samo spowolnienie wzrostu PKB powodowato w przesziosci gteboki spadek
wartosci wydatkéw reklamowych. Mimo, iz reklama w kanatach internetowych jest najbardziej
dynamicznie rozwijajgcym sie segmentem branzy, nie mozna wykluczy¢ ryzyka istotnego spadku
popytu ze strony reklamodawcéw w okresach pogorszonej koniunktury gospodarczej. Taki spadek
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popytu spowodowatby zaostrzenie konkurencji (w tym cenowej) w branzy Spoétki, co mogtoby prowadzi¢
do spadku przychoddw i pogorszenia sytuacji finansowej Spotki.

Ryzyko zmienno$ci otoczenia prawnego

W otoczeniu Spdtki mogg nastgpi¢ zmiany w systemie prawnym, w tym dotyczgcym prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, podatkdéw, prawa pracy, roznych aspektéw reklamy. Moze to skutkowac
zmianami optacalnosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, tworzy¢ nowe lub zamykac istniejgce
mozliwosci  biznesowe (przyktadowo wprowadzenie zakazu promowania produktow, ktorych
reklamowanie obecnie jest powszechne i ma duzy udziat w wydatkach na reklame ogdtem w danym
roku). Dodatkowo regulacje, dotyczace reklamy, w tym reklamy réznych grup produktéw, znajdujg sie
w wielu niepowigzanych aktach prawnych. Zmiany systemu prawnego, interpretacji poszczegoélnych
przepiséw, praktyki sgdéw w rozstrzyganiu sporow, mogg mie¢ niekorzystny wptyw na wyniki
i perspektywy przedsiebiorstw, w tym na Spotke.

Wskaza¢ ponadto nalezy, ze Spoétka dziata w branzy marketingu internetowego. Kluczowe zatem dla
Swiadczenia przez Spdtke ustug, sg akty prawne zwigzane ze Swiadczeniem ustug drogg elektroniczng
oraz z przetwarzaniem danych osobowych. W szczegdlnosci te ostatnie w najblizszym czasie, tj. juz od
25 maja 2018 r. bedg ogrywaty kluczowg role. Popularne ,RODO", tj. rozporzgdzenie regulujgce kwestie
zwigzane z ochrong i przetwarzaniem danych osobowych, ustala dla wszystkich podmiotéw
Swiadczgcych e-ustugi na terenie Unii Europejskiej, takie same zasady zwigzane z przewarzaniem
danych osobowych. Zmiana w podejsciu zwigzanym z ochrong danych, jak rdowniez rosnaca
Swiadomos¢ uzytkownikdw w zakresie przystugujgcych im praw, rodzi konkretne ryzyko dla podmiotéw
z e-branzy, w tym réwniez dla Spotki. Spotka niweluje to ryzyko poprze zatrudnianie odpowiednich
specjalistow, wdrazanie wewnetrznych reguladji i procedur oraz korzystajgc z pomocy zewnetrznych
specjalistow.

Ryzyko znacznej zmiennosci technologii i trendéw

W branzy reklamy mozna obserwowac zmienno$¢ trenddw rynkowych — wzrostu popularnosci jednych
form reklamy i spadku czy zaniku innych. Przyktadowo systematycznie spada udziat reklamy prasowe;j
na rzecz reklamy w réznych kanatach nowych medioéw (reklamy internetowej) czy tez udziat reklamy
graficznej na rzecz reklamy w mediach spofecznosciowych. Rynek reklamy reaguje tez na zmiany
technologii, w tym zwigzanych z wykorzystaniem Internetu, przechowywaniem i obrébka danych,
bezprzewodowym przekazywaniem informacji itp. Nowe technologie mogg w krétkim czasie catkowicie
zmieni¢ opfacalno$¢ dotychczasowych modeli reklamy, a takze wykreowac nowe, nieistniejgce jeszcze
modele. Opisane powyzej czynniki mogg miec istotny wptyw na wyniki i perspektywy przedsiebiorstw z
branzy, w tym na Spotke.

Ryzyko zwigzane z realizacjg strategii / celami strategicznymi

Gtéwnym celem strategicznym, zgodnie z nowg Strategig Korporacyjng na lata 2017-2019 z
perspektywg do roku 2021, jest satysfakcja klientdow Grupy SARE, wynikajgca z zaprojektowanych
specjalnie dla nich kompleksowych narzedzi zwiekszajgcych ich sprzedaz w modelu omnichannel oraz
wykorzystywanych standardowych rozwigzan abonamentowych, przy jednoczesnym budowaniu
wartosci Grupy SARE i zapewnieniu ponadprzecietnych zwrotéw z zainwestowanego kapitatu dla
akcjonariuszy. Wartos¢ bedzie mierzona kapitalizacjg gietdowg lub wyceng rynkowg na bazie wskaznika
EBITDA. Ponadto w ramach strategii zostato wskazane, ze Zarzad dotozy wszelkich staran aby
Srednioroczna dynamika wzrostu skonsolidowanego wskaznika EBITDA w perspektywie 2017-2019
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byta nie nizsza niz 120%. Istnieje ryzyko, ze strategia okaze sie nieefektywna, czy tez dziatania
podejmowane w celu jej realizacji nie przyniosg planowanych efektow. Nie mozna wykluczyc¢ ryzyka, ze
rozpoznanie potrzeb klientéw okaze sie nietrafne, a kierunki rozwoju poszczegdlnych spotek z Grupy
SARE, w tym wdrazanie nowych funkcjonalnosci (technologicznych, marketingowych) niedopasowane
w czasie, nieefektywne cenowo czy w inny sposob nieudane. Wszystkie wymienione wyzej czynniki
mogg miec istotny negatywny wptyw na przychody, wyniki i perspektywy Spotki i Grupy SARE.

Ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci w Niemczech / w obcym systemie prawnym

Spétka pod koniec czerwca 2015 r. utworzyta spotke zalezng SARE GmbH do obstugi klientow
niemieckojezycznych (100% udziatéw). Ekspansja zagraniczna jest waznym elementem strategii, a
przychody zagraniczne stanowig 8% przychodow ogdtem Grupy SARE. Utworzenie SARE GmbH
poprzedzone byto licznymi przygotowaniami i analizami miejscowych uwarunkowan, w tym rezimu
prawnego, a zespot skladat sie bedzie ze specjalistéw wiadajgcych jezykiem polskim i jezykiem
niemieckim.

Nie mozna jednakze wykluczy¢ ryzyka niepowodzenia projektu niemieckiego, utraty poniesionych
naktadow, reputadji na lokalnym rynku a takze pozyskanych i potencjalnych klientow.

Ryzyko Sciggalnosci naleznosci

Spotka Swiadczy ustugi dla kilkuset klientow réznej wielkosci, nalezacych do grona duzych, Srednich i
matych przedsiebiorstw z siedzibg w Polsce i w wielu krajach $wiata, postugujgcych sie na co dzien
réznymi jezykami i odmiennymi systemami prawnymi. Obieg dokumentacji, zwigzanej z naleznosciami,
jak przystato na branze online, odbywa sie czesciowo za posrednictwem systemow elektronicznych i
sieci Internet. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka rozmaitych opdznien lub przesunie¢ w regulowaniu
naleznosci przez klientdw Spotki, ewentualnej koniecznosci utworzenia odpiséw aktualizacyjnych dla
poszczegdlnych naleznosci czy wystgpienia naleznosci spornych. Pogorszenie Sciggalnosci naleznosci
miatoby istotny negatywny wptyw na przychody, rentownos¢ i perspektywy Spotki.

Ryzyko zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi

Elementem strategii Spotki jest wydzielanie wiodgcych ustug do osobnych spétek w obrebie wiasnej
grupy kapitatowej. Komplementarna oferta spodtek jest wzmacniana integracjg i automatyzacjg na
poziomie technologicznym. Dlatego tez Spotka oraz inne spotki z Grupy SARE zawierajg i beda w
przysztosci zawierac transakcje z podmiotami powigzanymi - transakcje w obrebie grupy kapitatowe].
W opinii SARE transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane sg na warunkach rynkowych,
prowadzona jest dokumentacja cen transferowych, nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka
zakwestionowania ich rynkowego charakteru przez organy podatkowe. Ewentualny wzrost obcigzen
podatkowych mdégtby mie¢ negatywny wptyw na wyniki Spotki i catej Grupy Kapitatowe.

Ryzyko zwigzane z kadrg managerska i kluczowymi pracownikami

SARE opiera swg dziafalno$¢ na ustugach, ponadto dziata w stosunkowo miodej i dynamicznie
zmieniajgcej sie branzy, stad bardzo istotnym aktywem s3g zasoby ludzkie. Kompetencje i
zaangazowanie kadry managerskiej oraz zespotu pracownikow i wspotpracownikdw, w tym umiejetnosc
nieustannego uczenia sie, otwarto$¢ na nowe wyzwania, kreatywnos¢ stanowig wazng czes¢ przewagi
konkurencyjnej SARE. Ponadto spodtka SARE systematycznie powieksza zespdl, z uwagi na
wprowadzanie nowych ustug w spoétce SARE i pozostatych spotkach zaleznych, czy tez na rozwdj nowych
spotek zaleznych.

80



Nie mozna wykluczy¢ ryzyka utraty kluczowych pracownikow. Istnieje ryzyko wzrostu kosztow
osobowych w przypadku pilnej koniecznosci odbudowy czy rozbudowy kompetencji zespotu. Nie
mozna wykluczy¢ ryzyka trudnosci z pozyskaniem kompetentnych pracownikéw na stanowiska
managerskie czy specjalistyczne. Takze utrata ktéregokolwiek z cztonkdw Zarzadu mogtaby miec istotny
negatywny wptyw na realizacje obranej strategii rozwoju, a takze przychody, wyniki i perspektywy Spotki
oraz Grupy SARE.

Ryzyko dopasowania oferty do znacznej zmiennosci technologii i trendéw

Spotka dziata w branzy, charakteryzujgcej sie duzg zmiennosciag trenddw rynkowych oraz obstugujgcych
reklame/pracujgcych na rzecz reklamy technologii, co jest szczegdlnie widoczne w reklamie
internetowej. Szybkie adaptowanie pomystow czy wzorcdw z najbardziej rozwinietych rynkdéw, badanie
mozliwosci  zastosowania nowinek technologicznych, niskie bariery wejsScia przedsiebiorcow
zagranicznych, dodatkowo nasilajg obserwowang zmienno$¢. Zmiennos¢ technologii i trenddw pocigga
zmiany standardéw swiadczonych ustug oraz potrzeb klientéw.

Istnieje ryzyko zajscia takich zmian technologii lub trenddw, ktére moga spowodowal spadek
zainteresowania potencjalnych klientdw ustugg e-mail marketingu lub tez istotny spadek cen dostepu
do tego narzedzia. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze decyzje Spotki, co do zmiany oferty okazg sie w takiej
sytuacji nietrafne, niedopasowane w czasie, nieefektywne cenowo, czy winny sposéb nieudane. Istnieje
ryzyko, ze srodki wydatkowane na dopasowanie oferty i rozwéj nowych funkcjonalnosci, nie przyniosa
zaktadanej rentownosci w planowanym czasie i nowe ustugi zostang wycofane. Wymienione czynniki
moga przetozyc sie na istotne zmniejszenie wysokosci przychoddw i wynikéw Spotki.

Ryzyko zwigzane z zapewnieniem ciggtosci dostarczania ustug

Spotka osigga przychody w formie optat za korzystanie z autorskiego oprogramowania,
udostepnianego wyfgcznie poprzez sie¢ Internet (z poziomu przegladarki internetowej). Réwniez
kampanie reklamowe, realizowane przez Spétke, emitowane sg w Internecie oraz z wykorzystaniem
sieci Internet. Wobec powyzszego, dziatalno$¢ Spdtki uzalezniona jest od powszechnego,
niezakidconego i przewidywalnej jakosci dostepu do Internetu (faczy internetowych), zapewnianego
przez zewnetrznych dostawcéw. Trudnosci zwigzane z zaktdceniami spowodowanymi infrastrukturg
techniczng mogg opdznic lub uniemozliwi¢ Swiadczenie ustug przez Spotke.

Ryzyko zwigzane z dziataniem sprzetu komputerowego i oprogramowania

Dziatalno$¢ Spotki opiera sie w duzej mierze na réznego rodzaju sprzecie komputerowym (podstawowy
sktadnik aktywow trwatych) i oprogramowaniu (oprogramowanie wiasne, ujmowanym w wartosciach
niematerialnych, stanowi istotng czes¢ skonsolidowanej sumy bilansowej). Spdtka posiada wiasne
serwery i sprzet komputerowy, korzysta tez z ustug dostawcéw zewnetrznych. Uszkodzenie lub awaria
jednego lub wielu urzadzen czy systemdw, w tym w wyniku zuzycia fizycznego czy przerwy w zasilaniu
w energie elektryczng, mogg spowodowal chwilowe lub diuzsze ograniczenie Swiadczenia ustug,
obnizenie ich jakosci w tym efektywnosci dla zleceniodawcdw, czy tez uszkodzenie lub zniszczenie
czesci przechowywanych i przetwarzanych narzedzii danych. Nie mozna tez wykluczy¢ ryzyka wtamania
do infrastruktury teleinformatycznej, kradziezy danych teleinformatycznych lub paralizu sieci, co
wigzatoby sie z zagrozeniem dla mozliwosci $wiadczenia ustug przez Spoétke. Wymienione powyzej
okolicznosci mogg miec istotny negatywny wptyw na przychody, wyniki i perspektywy Spotki.

Ryzyko kar umownych

Umowy zawierane przez Spotke z jej klientami, mogg zawierac standardowe lub specyficzne warunki
wspotpracy i kary umowne. Naruszenie przez Spotke warunkow umowy moze skutkowac
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ograniczeniem lub zerwaniem wspotpracy z danym klientem, a takze koniecznoscig zaptaty kar
umownych. Ewentualne kary umowne, wyegzekwowane od dostawcow i podwykonawcow, mogag nie
pokrywac kosztow kar, zaptaconych przez Spotke. Wymienione powyzej okolicznosci moga miec istotny
wptyw na wyniki i perspektywy SARE SA.

Ryzyko zwigzane z testami na utrate wartosci

Zgodnie ze stosowang przez Spotke politykg rachunkowosci, wartosci niematerialne i prawne sg
wyceniane wedtug cen nabycia, pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne oraz o odpisy z tytutu trwatej
utraty wartosci.

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka trwatej utraty wartosci w/w oprogramowania w wyniku testoéw na utrate
wartosci aktywdw na dzien bilansowy, co mogtoby miec istotny negatywny wptyw na wyniki Spotki.

W przypadku rozwoju technologicznego moze wystapic ryzyko zwigzane z utratg wartosci wycenianych
systemow. Swiat Internetu rozwija sie bardzo szybko i powstawanie nowych technologii moze sprawic,
iz system nie bedzie juz tak atrakcyjny. Spdtka niweluje to ryzyko poprzez cigglty rozwdj wszystkich
swoich narzedzi i systemu.

Ryzyko utraty zaufania odbiorcéw

Spétka prowadzi dziatalno$¢ w branzy reklamy internetowej, gdzie Swiadczenie ustug wymaga
wysokiego poziomu zaufania odbiorcéw. Zwigzane jest ono z przetwarzaniem danych osobowych,
danych sprzedazowych oraz wysyfaniem réznego rodzaju korespondencji do réznych grup odbiorcéw.
Ewentualne przypadkowe lub zamierzone ujawnienie przez Spotke danych, nalezgcych do jej klientdw,
moze spowodowac obnizenie wiarygodnosci Spotki lub catkowitg utrate zaufania u jednego lub wielu
klientéw. Taka sytuacja miataby istotny negatywny wplyw na generowane przychody, wyniki i
perspektywy Spotki.

Ryzyko zwigzane z btedami ludzkimi

Spotka Swiadczy ustugi gtdbwnie w oparciu o wiasne oprogramowanie i projekty kampanii reklamowych.
Oprogramowanie jest systematycznie rozwijane, dodawane sg nowe mozliwosci / funkcjonalnosci, w
tym integracja z powszechnie dostepnymi systemami osob trzecich lub wewnetrznymi systemami
klientéw. Kazda kampania wymaga indywidualnego doboru narzedzi, formy, tresci (kreacji), grup
docelowych, podwykonawcdw i harmonogramu dziatan.

Mimo doktadania nalezytej starannosci, nie mozna wykluczy¢ ryzyka wystgpienia btedu ludzkiego,
powodujacego wadliwe dziatanie oferowanych narzedzi czy nieprawidtowa obstuge klienta, w zakresie
zamowionej kampanii reklamowej, co moze miec istotny negatywny wplyw na postrzeganie Spotki i jej
wyniki finansowe.

Ryzyka dotyczace naruszenia praw z zakresu wiasnosci intelektualne;

Spétka zaréwno tworzy i udostepnia, jak i uzytkuje, tresci i utwory objete ochrong witasnosci
intelektualnej, wtym oprogramowanie wiasne, oprogramowanie podmiotéw trzecich, kreacje
reklamowe. Emitent nie moze zagwarantowac, ze sposoby ochrony praw witasnosci intelektualnej,
bedgcej w posiadaniu spétek z Grupy Emitenta, beda wystarczajgce, aby zapobiec ewentualnym
probom naruszeniu tych praw. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze powstrzymanie korzystania przez
nieupowaznione osoby z praw wiasnosci intelektualnej Grupy Emitenta okaze sie utrudnione lub
niemozliwe. Nielegalne wykorzystanie przyktadowo oprogramowania, czy know-how Grupy SARE,
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mogtoby negatywnie wptyng¢ zaréwno na postrzeganie SARE SA jak i Grupy SARE, jak tez jej przychody,
wyniki i perspektywy.

Réwnoczes$nie nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze podmioty trzecie mogg wystepowac z roszczeniami
przeciwko Grupie Emitenta, w przypadku naruszenia lub podejrzenia naruszenia praw wfasnosci
intelektualnej, przez nich posiadanych. Istnieje ryzyko, ze ewentualny spor sgdowy maogtby obnizyc
zaufanie klientéw do ustug Grupy SARE, spowodowac koniecznos¢ wyptaty kar lub odszkodowan, a
takze negatywnie wptyng¢ na wynik i perspektywy Grupy SARE.

Ryzyka finansowe:
Ryzyko stopy procentowe;j

Spétka nie zaciggneta kredytow, jedynie udzielita pozyczek oprocentowanych. Oprocentowanie
pozyczek jest state, wiec eliminuje ryzyko zmiany stopy procentowej, jednak gdyby taka zmiana
nastgpita, to wptyw jej na wynik jest nieistotny.

Oprocentowanie instrumentéw finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowane
w okresach ponizej jednego roku. Odsetki od instrumentéw finansowych o statym oprocentowaniu sg
state, przez caty okres do uptywu terminu zapadalnosci/wymagalnosci tych instrumentéw.

Ryzyko cen Swiadczonych ustug

Zarzad rozpoznaje réwniez ryzyko cen swiadczonych ustug, jednak monitorujgc na biezaco rynek i
wprowadzajac caly czas do oferty coraz wyzszej jakosci ustugi, przeciwdziata negatywnym zmianom
cen.

Ryzyko walutowe

Spoétka w minimalnym stopniu narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakgji. Ryzyko
takie powstaje w wyniku dokonywania przez jednostke operacyjng sprzedazy lub zakupdw w walutach
innych niz jej waluta wyceny. Wielkos¢ transakcji sprzedazy wyrazonych w walutach innych, niz waluta
sprawozdawcza jednostki operacyjnej dokonujgcej sprzedazy nie przekracza 5% zawartych przez
Spotke transakcji, podczas gdy udziat transakcji kosztowych wyrazonych w walutach obcych nie
przekracza 5% transakgji kosztowych.

Ryzyko kredytowe

W spétce stosowane sie zasady postepowania zabezpieczajgce przed ryzykiem kredytowym. Spotka
zawiera transakcje wyfgcznie z firmami o stabilnej sytuacji finansowej. Wszyscy klienci, ktérzy pragna
korzysta¢ z kredytéw kupieckich, poddawani sg procedurom wstepnej weryfikacji. Ponadto, dzieki
biezgcemu monitorowaniu standéw naleznosci, narazenie spotki na istotne ryzyko niesciggalnych
naleznosci wptywajgce na utrate ptynnosci Spotki jest nieznaczne. W ramach statych obowigzkow
pracownicy Spotki dokonujg monitoringu naleznosci i w okreslonych sytuacjach podejmujg niezbedne
dziatania majgce na celu zabezpieczenie sptywu naleznosci.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscig
Spoétka monitoruje ryzyko braku ptynnosci  poprzez biezacg analize stanu $rodkéw finansowych,

uwzgledniajgc terminy wymagalnosci/ zapadalnosci zaréwno inwestydji jak i aktywdw finansowych (np.
konta naleznosci, pozostatych aktywow finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieniezne z
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dziatalnosci operacyjnej. Celem Spo&tki jest utrzymywanie rownowagi pomiedzy ciggtoscia a
elastycznoscig finansowania, poprzez korzystanie z rozmaitych zrédet finansowania.

4, OSwiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Majgc na uwadze uchwaty Rady Gietdy w zakresie Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW, Zarzad
SARE SA przekazuje oSwiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2017 roku.

4.1. Zbidér zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent oraz miejsce,
gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Zasady tadu Korporacyjnego poczawszy od 2016 zostaty objete dokumentem ,Dobre praktyki spotek
notowanych na GPW” w brzmieniu nadanym przez zatgcznik do uchwaty Rady Gietdy nr 26/1413/2015
z dnia 13 pazdziernika 2015 roku.

Tre$¢ dokumentu dostepna jest na oficjalnej stronie internetowej Gietdy Papieréow Wartosciowych w
Warszawie poswieconej tej tematyce: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki.

4.2. Wskazanie postanowien, od ktérych odstgpit Emitent wraz z wyjasnieniem
przyczyn tego odstgpienia

Emitent stosuje wszystkie zasady tadu korporacyjnego, z wyjatkiem wymienionych ponizej:

1.Z.1.2.

Spé6tka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa:

- Sktad zarzadu i rady nadzorczej spétki oraz zyciorysy zawodowe czionkéw tych organdéw wraz z
informacjg na temat spetniania przez cztonkéw rady nadzorczej kryteridw niezaleznosci.

Nie wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej ztozyli na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
o$wiadczenia o spetnianiu kryteriow niezaleznosci, dlatego Spdtka zamiescita na stronie internetowej
jedynie informacje dotyczace Cztonkéw Rady, od ktérych otrzymata przedmiotowe oswiadczenia.

1.Z.1.10.

Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprdcz informacji wymaganych przepisami prawa:

- Prognozy finansowe - jezeli spbtka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie co
najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji.

Zasada nie dotyczy Spotki.
Spoétka SARE SA nie publikuje prognoz finansowych.
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1.Z1.14.

Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa:

- Materiaty przekazywane walnemu zgromadzeniu, w tym oceny, sprawozdania i stanowiska wskazane
w zasadzie 11.2.10, przedktadane walnemu zgromadzeniu przez rade nadzorczg

Zasada nie dotyczy Spotki.
Cztonkowie Rady Nadzorczej nie przedktadajg Walnemu Zgromadzeniu opinii, sprawozdan i stanowisk
we wszystkich sprawach wskazanych w zasadzie 11.Z2.10

1.Z.1.16.
Informacja na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie
7 dni przed datg walnego zgromadzenia.

Emitent nie transmituje obrad Walnego Zgromadzenia z powodu koniecznosci dokonania wielu
czynnos$ci majgcych charakter techniczny oraz organizacyjny, a takze zwigzanych z tym
przedsiewzieciem kosztow. Powyzsze sprawia, ze Spotka SARE SA nie zamieszcza na korporacyjne]
stronie internetowej informacji, dotyczacej transmisji obrad Walnego Zgromadzenia.

1.2.1.20
Zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie wideo.

Emitent, majgc na uwadze konieczno$¢ przeprowadzenia wielu czynnosci techniczno-organizacyjnych,
zwigzane z nimi koszty i ryzyka oraz mate doswiadczenie rynku w tym zakresie, nie decyduje sie na
chwile obecng na transmisje obrad Walnego Zgromadzenia oraz zamieszczanie na stronie
korporacyjnej zapisu obrad Walnego Zgromadzenia w formie wideo.

I1.Z.2.
Zasiadanie cztonkdw zarzadu spétki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy
kapitatowe] spotki wymaga zgody rady nadzorcze.

Zgodnie z zapisami Statutu Spotki, zgoda Rady Nadzorczej SARE wymagana jest tylko w przypadku
zasiadania Cztonkdéw Zarzadu Emitenta w zarzadach lub radach nadzorczych spoétek konkurencyjnych.

11.2.10.1.

Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisdw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i
przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu:

- Ocene sytuadji spétki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy
kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczace raportowania finansowego i dziatalno$ci operacyjnej

Ze wzgledu na skale dziatalnosci Spotki obszary takie jak: kontrola wewnetrzna, zarzadzanie ryzykiem,
compliance oraz audyt wewnetrzny nie zostaty wyodrebnione jak samodzielne komorki organizacyjne
oraz nie stanowig w pemi sformalizowanych systemow wewnetrznych. Skutkuje to brakiem
wykazywania przez Rade Nadzorczg petnej oceny sytuacji Spotki w tej kwestii.
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.Z2.2.

Z zastrzezeniem zasady 111.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i
compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu czionkowi zarzadu, a takze majg
zapewniong mozliwo$¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Ze wzgledu na swojg dotychczasowg strukture, na dzien sporzadzenia raportu rocznego, Spotka SARE
SA nie ustanowita funkcji niezaleznego audytora wewnetrznego, a kompetencje te realizowane sg w
ramach Zarzadu.

1.2.3.

W odniesieniu do osoby kierujacej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za
realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreSlone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Na dzien sporzadzenia raportu rocznego, Spdtka SARE SA nie ustanowita funkdji niezaleznego audytora
wewnetrznego.

.Z.4.

Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w
spétce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wilasng ocene skutecznosci
funkcjonowania systemdw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie IIl.Z.1, wraz z odpowiednim
sprawozdaniem.

Spotka SARE SA nie wyodrebnita w swoich strukturach osoby odpowiedzialnej za audyt wewnetrzny i w
zwigzku z tym, ocena funkcjonowania systemaéw i funkgji, o ktérych mowa w zasadzie Il1.Z.1 nie jest
dokonywana.

1.Z.5.

Rada nadzorcza monitoruje skuteczno$¢ systeméw i funkgcji, o ktérych mowa w zasadzie I1l.Z.1, w
oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby
odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spéfki, jak réwniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci
funkcjonowania tych systemdw i funkgji, zgodnie z zasadg 11.Z.10.1. W przypadku gdy w spétce dziata
komitet audytu, monitoruje on skuteczno$¢ systemdw i funkgji, o ktérych mowa w zasadzie 111.Z.1,
jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych
systemoéw i funkgji.

Rada Nadzorcza nie dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania przedmiotowych systemdw
i funkcji, poniewaz nie wyodrebniono w strukturach Spétki SARE SA funkgji audytora wewnetrznego. W
zwigzku z tym, sprawozdania i oceny okresowe zwigzane z funkcjonowaniem systemow kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego nie sg sporzadzane.

IV.R.2

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zglaszane spdtce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spétka jest w stanie zapewnic¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw komunikadji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich Srodkéw,
W szczegblnosci poprzez:
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1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym;

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac
sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia;

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia

Emitent nie decyduje sie na chwile obecng na transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie
rzeczywistym, na zapewnienie akcjonariuszom, przebywajagcym w miejscu innym niz miejsce obrad,
mozliwosci dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym oraz na wykonywanie prawa gtosu w toku
walnego zgromadzenia za pomocg niezbednej infrastruktury technicznej (Srodkéw komunikacji
elektronicznej). Doswiadczenia rynkowe z wykorzystaniem tego $rodka komunikacji, mierzone
dotychczasowg oceng sposobu udziatu akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu, prowadzg do oceny o
nieadekwatnosci funkcjonalnej i kosztowej tego Srodka komunikacji dla przebiegu obrad Walnego
Zgromadzenia. W miare upowszechniania sie stosowania tego rozwigzania technicznego oraz
zapewnienia odpowiedniego bezpieczerstwa jego stosowania, Emitent rozwazy wprowadzenie tej
zasady w zycie.

IV.R.3.

Spétka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartoSciowe wyemitowane przez spoétke s3
przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systeméw

prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza
nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktérych sg one notowane.

Zasada nie dotyczy Spotki.
Papiery Wartosciowe wyemitowane przez Spotke sg przedmiotem obrotu tylko w Polsce.

V.Z.2.
Jezeli jest to uzasadnione ze wzgledu na strukture akcjonariatu spdtki, spétka zapewnia powszechnie
dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym

W ocenie Emitenta struktura akcjonariatu nie wskazuje na konieczno$¢ zapewnienia powszechnie
dostepnej transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Potrzeba taka nigdy nie byfa
sygnalizowana przez akcjonariuszy Emitenta.

V.Z.6.

Spétka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spdtce do
konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu interesédw lub mozliwosci jego
zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spdétki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania,
identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw intereséw, a takze zasady wytgczania cztonka zarzadu lub rady
nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.

Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzad w chwili powotania sktadajg o$wiadczenia o dziatalnosci
prowadzonej poza SARE SA wraz z oceng, czy jest w stosunku do dziatalnosci wykonywanej w Spétce
konkurencyjna oraz wskazaniem, czy uczestniczy w spotce konkurencyjnej lub innej konkurencyjne;
osobie prawnej jako cztonek jej organu. Emitent dysponuje w swoich regulacjach zasadami wytgczania
Cztonka Zarzadu badz Rady Nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy obijetej konfliktem
interesow.
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VI.R1.
Wynagrodzenie czionkdéw organdw spotki i kluczowych menedzeréw powinno wynikac z przyjetej
polityki wynagrodzen.

W spofce SARE SA obowigzywat program motywacyjny w postaci opgji dla cztionkdédw organdéw
zarzadczych, ktéry zakonczyt sie z dniem 31.12.2015 roku. W zwigzku ze zmiang kluczowego
akcjonariusza obecnie trwajg prace nad nowym programem wynagradzania cztonkéw organdw spotki
oraz jej kluczowych menedzerdw.

VI.R.3.

Jezeli wradzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania
ma zastosowanie zasada II.Z.7.

Zasada nie dotyczy Spotki.
W Spotce nie powotano komitetu do spraw wynagrodzen

VI.Z4

Sp6tka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy
€O najmnie;j:

1) ogblng informacje na temat przyjetego w spdtce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkdw i wysoko$ci wynagrodzenia kazdego z cztonkdw zarzadu, w podziale
na state i zmienne skfadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrédw ustalania
zmiennych skfadnikébw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych pfatnosci z tytutu
rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze -
oddzielnie dla spdtki i kazdej jednostki wchodzacej w skiad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegbinym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegblnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnoéci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

W Spdtce obowigzuje polityka wynagrodzen, jednak nie stanowi w petni sformalizowanego dokumentu,
w zwigzku z czym Emitent nie zamieszcza w sprawozdaniu z dziatalnosci szczegdtowych informadji
zwigzanych z systemem polityki wynagrodzen, a takze nie jest w stanie wskaza¢ zmian w tej polityce.

5. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systemow
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzgdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

Od strony technicznej, proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest oparty na systemie ERP SAP
Business ONE. Na kazdym etapie przygotowywania sprawozdan dokonywana jest kontrola
funkcjonalna przez powotany do tego celu zespdt, sktadajgcy sie z pracownikéw dziatu ksiegowosci oraz
Dyrektora Finansowego. Dokonuje on kontroli pakietow sprawozdan pod wzgledem kompletnosci,
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prawidtowosci danych oraz zgodnosci z przyjetg politykg rachunkowosci. Czynnosci ksiegowe podlegaja
procedurom operacyjnym i akceptacyjnym. Nad prawidtowoscig sporzadzenia sprawozdan kontrole
sprawuje rowniez Cztonek Zarzagdu odpowiedzialny za finanse.

Emitent zarzadza réwniez ryzykiem poprzez cigglty monitoring zmian legislacyjnych w zakresie MSR i
MSSF oraz w zakresie przepiséw podatkowych, dostosowujgc na biezgco zasady operadji ksiegowych.
W ramach Rady Nadzorczej zostat wytoniony komitet audytu wewnetrznego. Ponadto roczne oraz
poétroczne sprawozdanie finansowe jest audytowane przez niezaleznego biegtego rewidenta, ktérego
wyboru dokonuje Rada Nadzorcza.

W zwigzku z powyzszym, weryfikacja dokumentow, sktadajgcych sie na sprawozdania finansowe jest
kilkustopniowa, co znacznie zmniejsza ryzyko powstania jakichkolwiek bteddéw w trakcie procesu
sporzadzania sprawozdan.

6. Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akgji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akgji, ich
procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych
i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu

Wykres 6. Akcjonariat na dzier 31.12.2017

AKCJONARIAT

B WS Investments Limited ® Tomasz Pruszczynski M Petrovasko Ltd

W Damian Rutkowski M Vasto Investment S.a.r.|. B Pozostali

< 34,98%
5,33%

5,90%

10,50%

Zrédfo: Emitent
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Tabela 2. Akcjonariat na dzier 31.12.2017

WS Investment Limited 801.544 801.544 34,98% 34,98%
Tomasz Pruszczynski 595.530 595.530 25,99% 25,99%
Krzysztof Debowski 240.719 240.719 10,50% 10,50%
Damian Rutkowski 135.200 135.200 5,90% 5,90%
Vasto Investment s.a.r.l. 122.138 122.138 5,33% 5,33%
Pozostali 396.420 396.420 17,30% 17,30%
SUMA 2.291.551 2.291.551 100,00% 100,00%

Zrédfo: Emitent

Po dniu bilansowym struktura akcjonariatu zmienita sie kilkukrotnie.

W dniu 15 grudnia 2017 roku zostato ogtoszone przez spoétke Polinvest 7 S.ar.l oraz Tomasza
Pruszczynskiego wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz akcji SARE SA. W wyniku wezwania spotka
Polinvest 7 S.a.r.l nabyta 1.499.720 akcji SARE SA, stanowigcych 65,45% udziatu w kapitale zakladowym

Emitenta.

Na dzien publikagji niniejszego sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:

Zrédfo: Emitent

M Polinvest 7 S.a.r.l.

AKCJONARIAT

M Tomasz Pruszczynski

65,45%

M Pozostali
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Tabela 3. Akcjonariat na dzien sporzadzenie raportu rocznego za rok obrotowy 2017

Udziatw Udziatw
Akcjonariusz Liczba akdji Liczba gtoséw kapitale liczbie gtoséw
zaktadowym na WZA
Polinvest 7 S.a.r.l. 1.499.720 1.499.720 65,45% 65,45%
Tomasz Pruszczynski 595.530 595.530 25,99% 25,99%
Pozostali 196.301 196.301 8,56% 8,56%
SUMA 2.291.551 2.291.551 100,00% 100,00%

Zrodio: Emitent

7. Posiadacze wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne wraz z opisem tych uprawnien

Tomasz Pruszczynski, akcjonariusz spotki SARE SA, na mocy postanowien 8 16 ust. 3 Statutu Spotki, ma
prawo do powotywania i odwotywania jednego Cztonka Rady Nadzorczej dopdty, dopdki bedzie
posiadac nie mniej niz 15% udziatu w kapitale zakladowym SARE SA i nie mniej niz 15% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu.

8. Ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosow,
ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie
z ktoérymi, przy wspotpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

Nie dotyczy.

9. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wilasnosci  papieréw
wartosciowych Emitenta

Statut Emitenta nie zawiera zadnych postanowiert dotyczacych ograniczen zbywania papierow
wartosciowych Emitenta.
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10. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzgdzajgcych oraz
ich uprawnien, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie
akgji

Zarzad Spotki w tym Prezes Zarzadu, powotywany jest przez Rade Nadzorczg na wspdlng trzyletnig
kadencje. Rada Nadzorcza odwotuje i zawiesza w czynnosciach caty skfad lub poszczegdlnych cztonkow
Zarzadu Spotki. Mandaty czionkdéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie, bilans oraz rachunek zyskow i strat za ostatni rok ich urzedowania.
Cztonek Zarzgdu moze by¢ powotany na kolejne kadencje.

Zarzad SARE dziata na podstawie Ustawy z dnia 15.09.2000 r. ,Kodeks spdtek handlowych” i innych
przepiséw prawa oraz postanowien Statutu Spotki i Regulaminu Zarzadu SARE SA. Ponadto przy
wykonywaniu swoich obowigzkéw Cztonkowie Zarzadu Spotki kierujg sie zasadami zawartymi w
Dobrych Praktykach spétek notowanych na GPW.

Zarzad SARE prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg we wszystkich czynnosciach sgdowych |
pozasgdowych. Do kompetencji Zarzgdu nalezg takze wszelkie sprawy zwigzanie z prowadzeniem
Spotki, ktére nie sg zastrzezone przepisami prawa, postanowieniami Statutu Spotki, Regulaminu
Walnego Zgromadzenia oraz Regulaminu Rady Nadzorczej, do kompetencji innych organdw
dziatajgcych w Spdtce. Zarzad Emitenta nie posiada uprawnien w kwestii podejmowania decyzji o emisji
lub wykupie akdji.

11.0Opis zasad zmiany statutu lub umowy spotki Emitenta

Emitent wykorzystuje obowigzujgce przepisy prawa w sprawie zmiany statutu wynikajgce wprost z
Kodeksu Spotek Handlowych.

12. Sposdb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz
opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania w szczegdlnosci zasady
wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat
uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw
prawa

Informacje w zakresie sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia wynikajg wprost z obowigzujgcych
przepiséw prawa, w szczegdlnosci z kodeksu spdtek handlowych. Ponadto Spétka na swojej stronie
korporacyjnej dostepnej pod adresem www.saresa.pl udostepnia Regulamin Walnego Zgromadzenia.
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13. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku
obrotowego, oraz opis dziatania organdw zarzadzajacych, nadzorujgcych lub
administrujgcych emitenta oraz ich komitetow

ZARZAD SARE SA

Organem kierujgcym Spotka jest Zarzad, powotywany i odwotywany, na okres wspolnej trzyletniej
kadencji, przez Rade Nadzorczg. Obecna kadencja Zarzadu rozpoczeta sie w dniu 10 czerwca 2016
roku i uptywa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie za rok
obrotowy konczacy sie dnia 31.12.2018 r.

Obecny sktad Zarzadu SARE SA:

Dariusz Piekarski - Prezes Zarzadu

Skuteczny menadzer z wieloletnim doswiadczeniem w catosciowym
zarzadzaniu organizacjg. Niezwykle efektywny w kreowaniu oraz realizacji
strategicznej i operacyjnej polityki  firmy.  Absolwent  Politechniki
Czestochowskiej i Wielkopolskiej Szkoty Biznesu. Ukonczyt takze studia
podyplomowe na kierunku Marketing Internetowy Szkoty Gtéwnej Handlowej.
Dariusz Piekarski ukonczyt w 2010 roku kurs odpowiedzialnosci cztonkow
zarzadow spotek, natomiast w 2011 roku w Instytucie Rozwoju Biznesu, kurs
dla kandydatéw na Cztonkéw Rad Nadzorczych. W SARE SA odpowiada za
strategiczne oraz operacyjne zarzadzanie spotkg. Prywatnie mitosnik
nurkowania oraz gorskich wspinaczek, zdobywat szczyty m.in. na Kaukazie i w
Alpach.

Przemystaw Marcol - Cztonek Zarzadu

""“'Ilk “.
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4-'l5| Absolwent studiéw prawniczych Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach.
Posiada doswiadczenie w obstudze spétek prawa handlowego. W 2008 roku
rozpoczat prace jako prawnik w SARE sp. z 0.0., wczesniej pierwsze kroki
stawiat jako prawnik w OS3 sp. z 0.0. W roku 2013, po skoriczeniu aplikacji,
zdat egzamin komorniczy. W latach 2011-2012 pemit  funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Hostersi Group SA Od roku 2010 do 2016
zasiadat w Radzie Nadzorczej spdtki SARE SA, w ktdrej w latach 2013/2014
pemit funkcje Przewodniczacego. Na przetomie 2015/2016 ukonczyt kurs dla
kandydatéw na Czlonkéw Rad Nadzorczych. Potrafi obiektywnie ocenic
skutecznos¢ dziatan podejmowanych przez spdtki w Grupie i doradzi¢ wybor
pewnych $ciezek rozwoju. Od 2013 roku jest Prezesem Zarzadu Fundacji
Rozwoju i Ochrony Komunikacji Elektronicznej. W SARE SA odpowiada za
aspekty prawne zwigzane z funkcjonowaniem spotki.
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Krzysztof Zawadzki — Cztonek Zarzadu

Absolwent Akademii Ekonomicznej w Katowicach a takze Studidw
Doktoranckich  na kierunku Nauki Ekonomiczne na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie. Ponadto ukonczyt studia podyplomowe w Szkole
Gtéwnej Handlowej na kierunkach: Podatki, Rachunkowos$¢ i Finanse a takze
Praktyczne Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej. Posiada uprawnienia biegtego rewidenta. Krzysztof Zawadzki
sprawowat funkcje Wiceprezesa Zarzagdu TAURON Polska Energia S.A. oraz
cztonka zarzgdu KOPEX S.A. W SARE SA odpowiada za aspekty finansowe.

Sktad Zarzadu na dzieri 01.01.2017 r.:
W roku 2017 nie nastapity zmiany w skfadzie zarzagdu SARE SA.

Prezes Zarzadu SARE kieruje dziatalnoscig gospodarczg Spotki. W szczegdinosci do kompetencji
Prezesa Zarzadu nalezy:

e prowadzenie spraw wewnetrznych Spétki i reprezentowanie jej w kontaktach zewnetrznych;
e koordynowanie catosci spraw zwigzanych z dziatalnoscig Zarzadu;

e nadzorowanie pracy podleglych mu obszaréw dziatalnosci;

e podejmowanie decyzji zwigzanych z biezgcym kierowaniem Spotkg;

e dokonywanie czynnosci faktycznych i prawnych, majgcych za zadanie realizacje celdw Spotki;
e podejmowanie wszelkich innych czynnosci zapewniajgcych sprawne funkcjonowanie Spotki.

Pozostali Cztonkowie Zarzadu SARE, w szczegdlinosci:

e prowadzg sprawy wewnetrzne Spotki i reprezentujg jg w kontaktach zewnetrznych;

e kierujg biezgcg dziatalnoscig gospodarczg Spoétki w powierzonym zakresie oraz nadzorujg
prace bezposrednio podporzagdkowanych piondw;

e dokonujg czynnosci faktycznych i prawnych, majgcych za zadanie realizacje celdw Spotki;

e podejmujg wszelkie inne czynnosci zapewniajgce sprawne funkcjonowanie Spotki

W przypadku Zarzadu wieloosobowego, do skfadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki
upowazniony jest Prezes Zarzadu samodzielnie, pozostali cztonkowie Zarzadu posiadajg prawo do
reprezentacji Spotki fgcznie z innym cztonkiem Zarzadu lub z prokurentem.
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RADA NADZORCZA SARE SA

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Rada Nadzorcza skfada sie z pieciu do siedmiu 0séb powotywanych na okres 3 letniej
kadencji. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna dla wszystkich cztonkéw. Zgodnie z Regulaminem
Rady Nadzorczej, jej cztonkowie sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie. Rada
Nadzorcza SARE dziata w oparciu o Kodeks spdtek handlowych, Statut Spétki, Regulamin Rady
Nadzorczej, uchwaty Walnego Zgromadzenia i inne obowigzujgce przepisy prawa, a takze z
poszanowaniem Dobrych Praktyk spotek notowanych na GPW.

W roku 2017 sktad Rady Nadzorczej zmieniat sie w nastepujgcy sposob:

Sktad Rady Nadzorczej na dzieri 01.01.2017 r..:

- Jerzy Sliwa - przewodniczacy,

- Dorota Szlachetko-Reiter - wiceprzewodniczgca Rady Nadzorcze,
- Ewa Batdyga,

- Krzysztof Kaczmarczyk,

- Wojciech Mroz,

- Tomasz Pruszczynski,

- Krzysztof Wisniewski.
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Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2017 r.:

Wiodzimierz Stanczak - przewodniczacy

Ewa Batdyga

Absolwentka Szkoty Gtoéwnej Handlowej w Warszawie, kierunkéw Zarzadzanie i
Marketing oraz Finanse i Bankowos¢. W latach 1999-2005 pracowata jako
dziennikarka Gazety Gietdy PARKIET. Od 2005 roku pemi funkcje Wiceprezesa
Zarzadu Martis CONSULTING. Wprowadzita Martis CONSULTING, jako jedyna
agencje w Europie Srodkowo-Wschodniej, do miedzynarodowej sieci
niezaleznych firm PR - IPREX. Ewa Batdyga znalazta sie wsréd 10 finalistek
pierwszej edydji konkursu Radia PiN i BRE Banku: Bizneswoman Roku 2008.
Poza dziafalnosdcig zawodowg prowadzi dziatania edukacyjne dla matych i
Srednich firm, dzieki jej staraniom powstaty pierwsze studia podyplomowe z
Relacji Inwestorskich i Komunikacji Finansowej w Szkole Gtéwnej Handlowe;j.
Ewa Batdyga spetnia kryteria niezaleznosci.

Krzysztof Kaczmarczyk

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz byly stuchacz
Uniwersytetu Warszawskiego. W latach 1999-2008 pracowat w Deutsche Bank
w Polsce (DB Securities) gdzie petnit m.in. funkcje Zastepcy Dyrektora
Departamentu Analiz. W okresie 2008-2010 petnit funkcje zarzadcze w
Telekomunikacji Polskiej, w tym Dyrektora Pionu Strategii. W latach 2010-2011
pracowat w szwajcarskim banku inwestycyjnym Credit Suisse. W latach 2012-
2015 pemit funkcje Vice Prezesa Zarzadu ds. Strategii w spotce Emitel. Obecnie
zawodowo niezalezny cztonek Rad Nadzorczych spodtek notowanych na GPW
zasiadajac w radach takich spotek jak: KGHM, KGHM International, KGHM TFI,
BSC Drukarnia Opakowan, Action, Work Service, TIM, Best, Integer, SARE,
Magellan, Robyg, InPost, Polimex-Mostostal, Duon, Polish Energy Partners,
Graal, Wirtualna Polska, 4fun Media. Krzysztof Kaczmarczyk spetnia kryteria
niezaleznosci, o ktérych mowa w zasadzie I1.Z.4 dokumentu ,Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW 2016".
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Wojciech Mréz

Licencjonowany Doradca Inwestycyjny, posiadacz tytutu Chartered Financial
Analyst. Od blisko dziesieciu lat aktywnie zwigzany z rynkiem kapitatowym i
rynkiem inwestycji typu Private Equity/Venture Capital. Jako Cztonek Zarzadu i
Cztonek Rady Nadzorczej wspierat wiele przedsiebiorstw podczas ukfadania
strategii rozwoju i pozyskiwania kapitatu. Pan Wojciech Mrodz jest partnerem
zarzadzajacym w Alpha Capital Group. Jest rowniez aniotem biznesu i
udziatowcem miedzy innymi w firmach realizujgcych projekty Testuj.pl,
ExplainEverything.com, Survicate.com, Kodilla.pl. Prowadzi réwniez zajecia na
studiach podyplomowych z zakresu funduszy Private Equity i Venture Capital.
Pan Wojciech Mrdéz spetnia kryteria niezaleznosci.

Tomasz Pruszczynhski

Jeden z zatozycieli SARE SA wspottworzacy strategie spotki oraz aktywnie
wspierajacy jej dziatalnos¢. Absolwent Wyzszej Szkoty Komunikowania i Medidw
Spotecznych, studiowat takze budownictwo, fotografie i socjologie. Stuzyt w
wojsku. W swojej karierze Tomasz Pruszczynski byt zaangazowany w tworzenie
takich spotek jak OS3, Digital Avenue, Hostersi, tuPolska czy Red Sky.
Wspotzatozyciel i wiceprezes Zwigzku Przedsiebiorcéw i Pracodawcow.
Prywatnie pasjonat dalekich podrdzy, nurkowania i zeglarstwa.

Dorota Szlachetko-Reiter

Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagiellonskiego.
Ukonczyta Podyplomowe Studium Prawa Europejskiego na Uniwersytecie
Jagiellonskim oraz Studium Zarzadzania i Biznesu przy Uniwersytecie
Jagiellonskim. Posiada uprawnienia radcy prawnego. Jest komplementariuszem
oraz Partnerem Zarzadzajgcym w kancelarii tatata i Wspdlnicy sp.k. Od
dwudziestu lat zajmuje sie prawem gospodarczym, specjalizujac sie w prawie
rynku kapitatowego, transakcjach M&A, PE/NC, prawie spotek, umowach
inwestycyjnych oraz procesach due diligence. Posiada tytut ekspercki
miedzynarodowe] organizacji Global Law Experts w dziedzinie rynkdw
kapitatowych.
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Krzysztof Wisniewski

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej na kierunku Marketing i Zarzgdzanie oraz
studidw MBA prowadzonych przez Uniwersytet Rotterdam/GFKM/Uniwersytet
Gdanski. Posiada okoto 20-letnie doswiadczenie w biznesie na wysokich
stanowiskach  kierowniczych  zdobyte w  strukturach  zarzadzajgcych
miedzynarodowych korporacji. Jako niezalezny doradca angazowat sie w
dziafania restrukturyzacyjne firm oraz w doradztwo i audyty w departamentach
operacyjnych i sprzedazy. W WSI Capital odpowiedzialny za zarzgdzanie
strategiczne oraz merytoryczne wsparcie spotek portfelowych oraz exit. W
swoich dziataniach bardzo skoncentrowany na procesowym podejsciy,
zachowaniu odpowiedniej dynamiki rozwoju organizacji i wykorzystaniu petnych

zasobow w celu osiggania coraz lepszych wynikow.

Zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej w roku 2017 i po dacie bilansowe;j:

W dniu 12 stycznia 2017 r. w zwigzku z odbyciem sie w tym dniu Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nastapity zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej Emitenta. Uchwatg numer 174 Walnego
Zgromadzenia SARE SA z dnia 12 stycznia 2017 r. odwotano Pana Jerzego Sliwe z petnienia funkdji
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki. Jednoczesnie powofano na Cztonka Rady Nadzorczej Pana
Wiodzimierza Stanczaka.

W dniu 23.02.2018 r. Emitent otrzymat rezygnacje z pemienia funkgji cztonka Rady Nadzorczej SARE SA
od p. Doroty Szlachetko Reiter. Rezygnacja zostata ztozona ze skutkiem na dzien 28.02.2018 r.

W dniu 24.02.2018 r. Emitent otrzymat rezygnacje z petienia funkgji cztonka Rady Nadzorczej SARE SA
od p. Krzysztofa Kaczmarczyka. Rezygnacja zostata ztozona ze skutkiem na dzier 08.03.2018 r.

W dniu 26.02.2018 r. Emitent otrzymat rezygnacje z petnienia funkgji cztonka Rady Nadzorczej SARE SA
od p. Ewy Batdygi, p. Wiodzimierza Stanczaka oraz p. Krzysztofa Wisniewskiego . Rezygnacje zostaty
ztozone ze skutkiem na dzien 28.02.2018 r.

W dniu 09.03.2018 r. Emitent otrzymat rezygnacje z petnienia funkgji cztonka Rady Nadzorczej SARE SA

od p. Tomasza Pruszczynskiego. Rezygnacja zostata ztozona ze skutkiem natychmiastowym.

W zwigzku z powyzszym, na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, sktad Rady Nadzorczej
Emitenta przedstawia sie nastepujgco:

Wojciech Mréz - Cztonek Rady Nadzorczej,
Dawid Sukacz - Cztonek Rady Nadzorczej,
Dariusz Gorka - Cztonek Rady Nadzorcze),
Konrad Zaczek - Cztonek Rady Nadzorcze),
Rafat Plutecki - Cztonek Rady Nadzorcze).
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KOMITET AUDYTU

Na podstawie uchwaty nr 7/16 Rady Nadzorczej spdtki SARE SA z dnia 7 czerwca 2016 r. w skfad
Komitetu Audytu na dzier 31.12.2017 r. wchodzili:

Krzysztof Kaczmarczyk - Przewodniczgcy Komitetu Audyty,

Krzysztof Wisniewski - Cztonek Komitetu Audytu,

Wojciech Mréz - Cztonek Komitetu Audytu.

Cztonkiem Komitetu Audytu spetniajgcym warunki niezaleznosci okreslone w art. 129 ust. 3 ustawy o
bieglych rewidentach oraz posiadajgcym wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych byt Pan Krzysztof Kaczmarczyk.

Cztonkiem Komitetu Audytu spetniajgcym warunki niezaleznosci okreslone w art. 129 ust. 3 ustawy o
biegtych rewidentach oraz posiadajgcym wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata
Emitent, byt Pan Wojciech Mréz.

Komitet Audytu wykonuje w szczegdlnosci czynnosci z zakresu:

— monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowe),

— monitorowania skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem,

— monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowe;j,

— monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, w tym w przypadku swiadczenia ustug, o ktérych mowa w art. 48 ust.
2 ustawy o biegtych rewidentach.

Komitet Audytu zapoznaje sie z pisemnymi informacjami podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych o istotnych kwestiach dotyczgcych czynnosci rewizji finansowej, w tym w
szczegdlnosci o znaczacych nieprawidtowosciach systemu  kontroli wewnetrznej jednostki w
odniesieniu do procesu sprawozdawczosci finansowej, zagrozeniach niezaleznos$ci podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz czynnosciach zastosowanych w celu
ograniczenia tych zagrozen.

Sktad komitetu

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, skfad komitetu audytu jest niekompletny, jednakze
zarzad podjat odpowiednie dziatania, zmierzajgce do uzupetnienia jego sktadu. Zarzad zwotat Walne
Zgromadzenie, ktére odbyto sie w dniu 09 marca 2018 r. i uzupetnito sktad Rady Nadzorczej Spotki.
Tym samym na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej Spotki nastapi uzupemienie sktadu Komitetu
Audytu.

14. Postepowania toczace sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W roku 2017 oraz na dzien bilansowy 31.12.2017 r. nie toczyty sie zadne postepowania wzgledem
Emitenta, ktérych wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wiasnych spotki SARE SA.
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15. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich
okreSleniem wartoSciowym i iloSciowym oraz udziatem poszczegdlnych
produktéw, towardw i ustug (jezeli sg istotne) albo ich grup w sprzedazy
Emitenta ogdtem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym.

W okresie objetym raportem, 100% przychoddw SARE SA. stanowity ustugi. Najwieksza czesc¢
przychodow generowana jest przez Emitenta z tytutu udostepniania autorskiego oprogramowania,
jakim jest System SARE do realizacji kampanii marketingowych, System SAREhub i System SAREweb
stuzace do integracji wielu systemdw, celem analizy i wymiany danych behawioralnych oraz tworzenia
scenariuszy komunikacji i wyzwalania akcji marketingowych, ktére docelowo zwiekszajg sprzedaz po
stronie klienta.

Podstawowym produktem w ramach Spotki SARE jest System SARE, w ramach ktérego Spotka dostarcza
klientom technologie, umozliwiajaca wysytke newsletteréw, realizacje kampanii e-mailingowych, SMS-
owych, tworzenie ankiet oraz generowanie obszernych raportéw z powyzszych wysytek. Pozostate
systemy, SAREhub i SAREweb umozliwiajg integrowanie wielu kanatow komunikacji oraz precyzyjne
Sledzenie dziatant uzytkownikéw na stronach internetowych w celu tworzenia profili behawioralnych.
Dziatania te wspierajg przede wszystkim sprzedaz, ale takze obstuge klienta czy budowanie wizerunku
klientow spotki. Zaawansowane narzedzia stuzace wysyfaniu wiadomosdi silnie spersonalizowanych i
behawioralnie dopasowanych do odbiorcéw jest stale wzbogacane o kolejne funkcjonalnosci.
Narzedzia SARE skonstruowane sg w taki sposob, aby oferowac klientom petng automatyzacje dziatan,
a tym samym oszczednos$¢ kosztow i czasu.

SARE nie tylko udostepnia klientom swoje systemy, ale réwniez oferuje kompleksowg obstuge kampanii,
do ktérej zaliczy¢ mozemy statg opieke dedykowanego konsultanta, projekty graficzne, konstruowanie
i wysytanie mailingdw a takze rozwigzania szyte na miare indywidualnych potrzeb klientéw.

W roku 2016, Spdtka rozpoczeta rozwdj swojego oprogramowania w kierunku omnichannel, tj.
integrowania i zarzadzania wielokanatowg komunikacjg marketingowa, integrujgcg systemy typu: call
center, CRM, ERP, drukarnie cyfrowe, platformy sklepdw internetowych, réwniez z danymi z offline.
Obecnie dzieki narzedziom SARE firmy sg w stanie w taki sposéb wykorzystywac zebrane informacje o
klientach, aby skuteczniej i szybciej doprowadzi¢ do sprzedazy, docierajgc jedynie do o0séb
zainteresowanych dang tematyka.

System SARE umozliwia analizowanie, planowanie, realizacje i kontrole takich proceséw jak:

e tworzenie dopasowanej komunikacji e-mailingowej oraz SMS-owej, druki spersonalizowane,
kampanie call center przeprowadzane zgodnie z zachowaniem internauty;

e automatyzowanie spersonalizowanego przekazu w dostepnych kanatach komunikacji w
odpowiednim czasie;

e tworzenie rozbudowanych narzedzi do komunikacji promocyjnej, opartej na integracji wielu
kanatow internetowych i sieci punktow sprzedazy (sklepy, stacje benzynowe);

e tworzenie i rozbudowa baz adreséw e-mail;

e zarzadzanie bazami adreséw e-mail;

e przygotowywanie tresci oraz kreacji wiadomosci e-mail;

o wysytka wiadomosci e-mail;

e obstuga informacji zwrotnych;

e tworzenie schematow komunikacji, wykorzystujgcych poczte elektroniczng;

e realizacja procesdw rekrutacyjnych poprzez SAREhr.

W ramach systemu SAREhub mozna wyrdzni¢ nastepujgce funkdje:
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e integracja wielu narzedzi za pomocal jednego, spdjnego systemu;

e realizacja kampanii bazujgcych na informacjach z systemdéw rodziny SARE;

e zarzadzanie kampaniami w SAREhub;

e lista obstugiwanych zdarzern: ruch na stronie, aktywnos$¢ na stronie, koszyki zakupowe,
rekomendacje per uzytkownik;

e mozliwe dziatania: segmentacja bazy na podstawie ruchu na stronie, realizacja mailingdw,
realizacja kampanii SMS, inne mozliwosci (np. opdznianie komunikatu, zarzadzanie limitami,
zarzadzanie baza, itd.).

e komunikacja poprzez web push;

e personalizacja strony WWW;

e personalizacja przesytanych komunikatéw;

e rekomendacje produktowe;

e komunikacja do anonimowych uzytkownikéw poprzez siec INIS;

o odkrywanie firmy uzytkownika;

e rozwigzanie SAREcall - nawigzywanie pofgczern miedzy infolinia a numerem telefonu z
formularza na www.

Spotka Swiadczy nastepujgce rodzaje ustug:

e udostepnianie narzedzi do wsparcia sprzedazy, e-mail marketingu;

e kampanie e-mail, w tym newslettery, mailingi, ankiety;

e targetowanie (okreslenie grupy odbiorcow) kampanii mailingowych;

e ustugi z zakresu analityki internetowej (web analitics) w oparciu o wiasne narzedzie SAREweb;

e udostepnianie narzedzia SAREhub do wsparcia sprzedazy, jak rowniez integracji komunikacji i
danych;

e integracje systeméw do e-mail marketingu z systemami zewnetrznymi (w tym systemami
klientdw);

o kompleksowe wsparcie akcji marketingowych do baz zewnetrznych;

o wysytki MMS, SMS i SMS Voice;

e budowa i zarzadzanie bazami adresowymi;

o wysytki biuletyndw wewnetrznych;

e akcje specjalne i konkursy;

e wspieranie programow lojalnosciowych;

e projektowanie szablondw newsletteréw, mailingdw, ankiet;

e projektowanie layoutéw strony www;

e integracja z social media;

e realizacja dziatan z zakresu public relations i media relations;

e doradztwo strategiczne i prawne (w zakresie réznych aspektéw obecnosci w Internecie);

e szkolenia z e-mail marketingu;

e Dbadania internetowe - ankieta internetowa;

e tworzenie dedykowanych rozwigzan IT na potrzeby klientow;

e kompleksowe wsparcie z zakresu rejestracji baz danych w GIODO;

e prowadzenie kampanii email i sms z wykorzystaniem SMTP;

e kompleksowa obstuga dziatari e-marketingowych na rzecz klienta.
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16. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i
zagraniczne, oraz informacje o Zrédtach zaopatrzenia w materiaty do produkgji,
w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcow
i dostawcow, a w przypadku gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osigga
co najmniej 10% przychoddw ze sprzedazy ogdtem — nazwy (firmy) dostawcy lub
odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne
powigzania z Emitentem

SARE aktywnie wspiera sprzedaz produktéw i ustug swoich klientdw, dziatajgc przede wszystkim w
branzy marketingu internetowego. Z uwagi na fakt, iz macierzystym i w dalszym ciggu gtéwnym rynkiem
Grupy SARE jest rynek krajowy, rynek ten zostanie opisany w pierwszej kolejnosci.

Polski rynek reklamy online

Po trzech kwartatach 2017 roku wydatki na reklame online wyniosty 2,69 mld zt, co daje kwote o 147
min zt wiecej niz w roku poprzednim, w poréwnywanym okresie. Wzrost przetozyt sie na dynamike
wzrostu na poziomie 6%. Wedtug badan przeprowadzonych przez IAB/PwC, wcigz najwiekszy wptyw
na wzrost ma wideo online, social media oraz programmatic.

Kierunki rozwoju mediéw i internetu wg PwC:

- €O czwarta osoba jest zawsze dostepna online

- 70% badanych nie ma problemu z udostepnianiem swych danych platformom internetowym.
Najchetniej swoje dane sg sktonni udostepnic ci, ktdrzy korzystajg z platform zakupowych (75%),
na kolejnych miejscach znalazty sie: finanse i opieka zdrowotna (po 74%), praca (72%) oraz
transport (62%)

- wartos¢ polskiego rynku reklamy internetowej w 2021 roku wyniesie 1,5 mld dolaréw

Globalny rynek e-marketingu

SARE SA realizuje sprzedaz nie tylko na rynku krajowym, ale takze na rynkach zagranicznych.
Najwiekszymi odbiorcami ustug Spotki na rynku unijnym sg panstwa Europy srodkowej. Sprzedaz ustug
SARE SA poza Unie Europejska jest wartosciowo niewielka, jednak mimo to, produkty i ustugi SARE SA
obecne sg w 40 krajach Swiata. W zwigzku z ekspansjg zagraniczng, ktéra stanowi jedng z perspektyw
rozwoju Spotki, rynek ten zyskuje na znaczeniu. W branzy Emitenta przedstawia sie on nastepujaco:

Wedtug raportu PwC Swiatowe przychody z reklamy online w pierwszym potroczu 2017 r. wyniosty
tgcznie ok. 40,1 miliarda dolarow.

Kierunki rozwoju Swiatowego Internetu wedtug PwC:

- w2018 roku globalne wydatki reklamowe wzrosng o 4,1%, osiggajgc na koniec roku warto$¢ 578
mld USD

- $rednioroczny wzrost globalnych wydatkéw na dostep do Internetu w latach 2013-2018 bedzie
wynosit 9%, by w samym tylko 2018 r. wynies¢ 635 mid USD;
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- dostep do Internetu bedzie generowat wzrost konsumpcji bardziej niz jakikolwiek inny produkt czy
ustuga medialna w okresie najblizszych pieciu lat;

- wokresie najblizszych pieciu lat najszybciej rozwijac bedzie sie w ujeciu globalnym reklama w
Internecie - Sredniorocznie w tempie 11%. Na drugim miejscu uplasuje sie wideo, gdzie na
znaczeniu zyskujg serwisy streamingowe wideo bez udziatu operatordw telewizyjnych — wyniki
zostaty przedstawione w raporcie Perspektywy rozwoju branzy rozrywki i mediow w Polsce

2016-2020.

17. Badania i rozwo;

Spotka nie prowadzita w omawianym okresie dziatania w dziedzinie badan i rozwoju w zakresie prac
rozwojowych autorskich systemoéw informatycznych. Wynikiem prac zespotu IT byto rozwiniecie
Systemu SARE o kolejne nowe funkcjonalnosci, ktére pozwolg na jeszcze lepsze wykorzystanie
potencjatu Systemu. Jego dynamiczna rozbudowa jest odpowiedzig na staty rozwdj rynku i rosngce

wymagania klientéw. Ponadto, Spdtka prowadzita ponizsze prace rozwojowe:

NAZWA PROJEKTU WYDATKI PONIESIONE DO 31.12.2017 R.
SARE HUB 502 346,74 zt
SARE LP 84 794,07 zt
WEBHOOKI 9 880,54 zt
EDYTORY SARE 36 122,51 zt
UX SYSTEMU 62 592,20 zt
SARE LIVE 74 002,42 zt
BIG DATA 246 825,24 7
SARE HR 29 414,93 #t
RAZEM 543 631,91 zt
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18. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Emitenta, w tym
znanych  Emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami
(wspdlnikami), umowach ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperadji

W omawianym okresie sprawozdawczym wystapity dwie umowy zawarte miedzy akcjonariuszami.

1.Dnia 15.12.2017 r. Emitent otrzymat od Polinvest 7 S.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu, WS Investments
Limited z siedzibg w Gzira na Malcie, Petrovasko Limited z siedzibg w Larnace na Cyprze oraz Damiana
Rutkowskiego zawiadomienie o zawarciu porozumienia, przedmiotem ktérego byto ztozenie zapisdw
na sprzedaz przez WS Investments, Petrovasko oraz Damiana Rutkowskiego na 1177 463
zdematerializowanych akgcji zwyktych na okaziciela wyemitowanych przez spotke w ramach wezwania
do zapisywania sie na sprzedaz akgji spotki ogtoszonego przez Polinvest 7 S.a.r.l.

2. Dnia 15.12.2017 r. Emitent otrzymat od Polinvest 7 S.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu oraz Tomasza
Pruszczynskiego zawiadomienie o zawarciu porozumienia akcjonariuszy i zmianie dotychczas
posiadanego udziatu w ogolnej liczbie glosdw w spdtce SARE SA, ktdrego przedmiotem jest
zobowigzanie Tomasza Pruszczynskiego do uczestniczenia w charakterze wzywajgcego w ogtoszeniu i
przeprowadzenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz wszystkich pozostatych akcji Spotki, o
ktéorym mowa w art. 74 ust. 1 Ustawy o Ofercie, a takze zobowigzanie Pana Pruszczynskiego do
niezbywania oraz nienabywania akgcji Spotki w ramach wezwania.

19.Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Emitenta z innymi
podmiotami oraz okres$lenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych
(papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne
oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza jego
grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania

Tabela 4. Powigzania kapitatowe SARE SA
Powigzania kapitatowe SARE SA na dzier 31.12.2017

Udziat Emitenta w kapitale zakladowym oraz

Spofka gtosach na zgromadzeniu wspéinikéw
INIS Sp. 7 0.0. 90%
mr Target Sp. z 0.0. 90%
Teletarget Sp. z 0.0. 100%
SARE GmbH 100%
Salelifter Sp. z 0.0. (posrednio poprzez INIS) 89,1%
MarketNews24 83,35%

Zrédto; Emitent

Spotka INIS sp. z 0.0. posiada 99% udziatéw w kapitale zakladowym oraz gtosach na zgromadzeniu
wspolnikow spotki Salelifter sp. z o.0.
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INIS Sp. z 0.0. 100%
mr Target Sp. z 0.0. 100%
Teletarget Sp. z 0.0. 100%
SARE GmbH 100%
Salelifter Sp. z 0.0. (posrednio poprzez INIS) 100%
MarketNews24 83,35%

Zrodfo: Emitent

Wykres 7. Powigzania kapitatowe SARE SA na dzieri 31.12.2017 r.

90%
_— v Tardet

—= FHST MEQIA EFFECT

SARE w23
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Zrédfo: Emitent

Powigzania personalne

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, oprocz wyzej wymienionego powigzania
kapitatowego, wystepujg nastepujgce powigzania pomiedzy Spoétka a Inis sp. z 0.0.:

e pan Dariusz Piekarski, Prezes Zarzadu SARE SA, peti rowniez funkcje Cztonka Zarzadu Inis sp.

Z 0.0.




Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, oprocz wyzej wymienionego powigzania
kapitatowego, wystepujg nastepujgce powigzania pomiedzy Spotkg a mr Target sp. z 0.0.:

e pan Dariusz Piekarski, Prezes Zarzadu SARE SA, petni réwniez funkcje Cztonka Zarzadu mr
Target sp. z 0.0.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, oprocz wyzej wymienionego powigzania
kapitatowego, wystepujg nastepujgce powigzania pomiedzy Spotkg a Teletarget sp. z 0.0.:

e pan Dariusz Piekarski, Prezes Zarzadu SARE SA, peini réwniez funkcje Prezesa Zarzadu
Teletarget sp. z 0.0.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, oprocz wyzej wymienionego powigzania
kapitatowego, wystepujg nastepujgce powigzania pomiedzy Spoétkg a SARE GmbH

e pan Dariusz Piekarski petni funkcje Cztonka Zarzagdu w spoétce SARE GmbH - spdtka w 100%
zalezna od SARE SA.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, oprocz wyzej wymienionego powigzania
kapitatowego, wystepujg nastepujace powigzania pomiedzy Spoétka a Salelifter sp. z 0.0.:

e pan Dariusz Piekarski, Prezes Zarzadu SARE SA, pemni réowniez funkcje Czionka Zarzadu
Salelifter sp. z 0.0.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, oprocz wyzej wymienionego powigzania
kapitatowego pomiedzy spétkami INIS sp. z 0.0. oraz Salelifter sp. z 0.0., wystepujg nastepujgce
powigzania pomiedzy spotkg SARE SA a Salelifter sp. z 0.0.:

e pan Roman Grygierek, Prezes Zarzadu INIS sp. z 0.0., petni réwniez funkcje Prezesa Zarzadu
Salelifter sp. z 0.0.

Na dzieri sporzadzenia niniejszego sprawozdania, oprocz wyzej wymienionych powigzan, wystepuje
powigzanie pomiedzy spdtkg SARE SA, a Fundacjg Rozwoju i Ochrony Komunikacji Elektronicznej,
poniewaz Pan Przemystaw Marcol - Czionek Zarzgdu SARE SA - petni réwniez funkcje Prezesa Zarzadu
we wskazane] powyzej fundacji.

20. Charakterystyka zatrudnienia

W roku 2017 r. Srednie zatrudnienie na podstawie umowy o prace ksztattowato sie na poziomie 66,29
0s0b. Wiekszos$¢ osdb Swiadczacych ustugi na rzecz Spotki SARE SA oraz wykonujgcych prace jest
zatrudniona na podstawie uméw o prace. W ograniczonym zakresie Spoétka powierza réwniez
wykonywanie ustug na swojg rzecz na podstawie umdw zlecenia czy tez uméw o dzieto. W latach
kolejnych wysoce prawdopodobnym jest, ze Srednie roczne zatrudnienie zwiekszy sie z uwagi na
dynamiczny rozwoj Spotki.
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21. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od
niego zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe,
wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajgcymi charakter tych transakdji

Wszystkie transakcje zawarte z jednostkami powigzanymi w roku obrotowym 2017 miaty charakter
rynkowy. Zarzad SARE SA informowat w raporcie biezacym ESPI 34/2017 z dnia 31 sierpnia 2017 r. o
wartosci transakgji ze spotkg zalezng INIS, ktére przekroczyty w omawianym okresie sprawozdawczym
kwote 1.000.000,00 zt.

22. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym
umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty,
rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

Emitent zawierat w 2017 roku umowe pozyczki z INIS Sp. z 0.0. Kwota udzielonej pozyczki z
uwzglednieniem odsetek wynosi 517 500 zt, z terminem wymagalnosci do 31.08.2018 r.

23. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze
szczegblnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym
emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosSci stopy
procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

Na dzien 31.12.2017 r. Spdtka posiadata wierzytelnosci w zwigzku z udzielonymi pozyczkami na tgczng
kwote (uwzgledniajac odsetki) 1 147 676,8 zt:

Q

= =

kwota pozyczki udzielona na rzecz spdtki Teletarget sp. z 0.0. - 61 646,96 7,

kwota pozyczki udzielona na rzecz spotki SARE GmbH - 146 529,84 zt (35 131,47 EUR).
kwota pozyczki udzielona na rzecz spétki MarketNews24 sp. z 0.0. - 422 000 74,

kwota pozyczki udzielona na rzecz cztonka Rady Nadzorczej, Tomasza Pruszczynskiego. - 517
500 z,

cog

W ocenie zarzadu nieistnieje istotne ryzyko kredytowe odnosnie udzielonych pozyczek.
Wszystkie pozyczki majq statg stope procentowa.

24. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym
poreczeniach i gwarancjach, ze szczegdlnym uwzglednieniem poreczen i
gwarancji udzielonych podmiotom powigzanym emitenta

W roku 2017 Emitent oraz podmioty powigzane Emitenta nie udzielity ani nie otrzymaty zadnych
poreczen i gwarangji.
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25. Opis wykorzystania przez Emitenta wptywdéw z emisji do chwili sporzadzenia
sprawozdania z dziatalnosci

Wszystkie wptywy z emisji akcji wykorzystane zostaty w petni na rozwdj organiczny oraz zakupy
strategiczne w 2016 1.

26. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikdéw na dany rok.

Emitent nie publikowat prognoz na rok 2017.

27. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem
zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan, oraz okreslenie
ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Emitent podjat lub zamierza podja¢ w
celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Zadtuzenie i ptynnos¢

Spoétka prowadzi bezpieczng polityke dotyczacg zadtuzenia. Poziom diugu netto wynosi 271 tys. zt.
Wazne podkreslenia jest to, ze Spdtka nie korzysta z finansowania zewnetrznego, a do biezacego
finansowania wykorzystuje $rodki finansowe nalezgce do Grupy SARE.

Spotka utrzymuje wskazniki ptynnosci na bezpiecznym poziomie. Na dzieri sporzgdzenia sprawozdania
wskaznik biezgcej ptynnosci wynidst 1,39 co oznacza spadek z poziomu 2,59 z dnia 31.12.2016 1.
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Wykres 8. Dtug netto SARE SA

Dfug netto
300000 271 705
200 000
100 000
0
2017
-100 000
-200 000
-300 000 277349 583296
-400 000
Zrédlo: Emitent
Zrédlo: Emitent
Wykres 09. WskaZnik ptynnosci biezgcej SARE SA
Wskaznik ptynnosci biezace;j
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2,00
1,50 1,39
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Zrédifo: Emitent
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28. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestydji
kapitatowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych Srodkéw, z
uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Emitent zamierza inwestowal wypracowane zyski w rozwdj linii produktowych, jakie zostaty
przestawione przy okazji publikacji Strategii Korporacyjnej Grupy Kapitatowej SARE, przedstawione] w
raporcie ESPI 11/2017 z dnia 31 stycznia 2017 roku. Powyzsza strategia zaktada inwestycje w obszary,
gdzie SARE oraz inne spotki z Grupy Kapitatowej SARE sg liderami rynku oraz w projekty, jakie rozwijaty
sie w Grupie SARE w 2017. Nie wykluczone sg rowniez fuzje czy przejecia spotek, zwtaszcza z branzy
mobile. Emitent dysponuje srodkami z dziatalnosci Grupy w wysokosci 4 803 838,94 PLN, co w ocenie
Zarzadu Spotki, powinno wystarczy¢ na zaplanowany rozwdj organiczny oraz zakupy strategiczne.
Gdyby zaistniata potrzeba powiekszenia tych srodkdéw, Emitent moze wykorzysta¢ do tego celu inne
formy pozyskania srodkow.

29. Ocena czynnikdw i nietypowych zdarzeh majacych wptyw na wynik z
dziatalnosci za rok obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub
nietypowych zdarzen na osiggniety wynik

W ocenie Zarzadu Emitenta, w roku 2017 nie wystapity czynniki nadzwyczajne i nietypowe zdarzenia,
ktére miatyby wptyw na osiggniete wyniki.

30. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikdéw istotnych dla
rozwoju przedsiebiorstwa Emitenta, oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci
Emitenta co najmniej do konca roku obrotowego nastepujacego po roku
obrotowym, za ktéry sporzagdzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w
raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementdw strategii rynkowej przez niego
wypracowanej

Rozwéj Emitenta w roku 2017

W roku 2017 Spotka prowadzita prace nad projektem SAREhub, ktére to narzedzie ma umozliwic
integracje roznych systemow, w szczegdlnosci tych funkcjonujacych w Grupie Kapitatowej SARE, z
systemami potencjalnych klientéw, co pozwoli na fgczenie réznych danych iich jeszcze wieksza
analize a tym samym przekiada sie na zwiekszenie efektéw sprzedazowych, po stronie klienta.
SAREhub to narzedzie stuzgce do integracji komunikacji i danych z zakresu Big Data, ktére ma
wspierac sprzedaz oraz dziatania marketingowe. Docelowo dane zbierane i przetwarzane w ramach
SAREhub beda tgczone rowniez z danymi z offline. Wszystkie te zmiany majg w jeszcze wiekszym
stopniu poprawic zakres zbierania i analizy danych, w tym w szczegélnosci odpowiednich informacji
na temat 0sob poruszajgcych sie po serwisach internetowych, a takze na podjecie odpowiednich
dziatan, ktére mogg przetozy¢ sie na zwiekszenie przychoddw tego klienta. Ponadto Spdtka $wiadczac
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ustugi ,szyte na miare” dla poszczegdlnych klientdw, tj. ustugi ktére sg Swiadczone po doktadnym
rozpoznaniu potrzeb danego klienta, zwiekszyta swoje kompetencje z zakresu wsparcia sprzedazy e-
commerce oraz sprzedazy detalicznej.

Spotka zakonczyta proces certyfikacji CSA (Certified Senders Alliance), ktérego efektem jest
uwiarygodnienie jakosci $wiadczonych przez SARE ustug - Spotka uzyskata certyfikat i pomysinie
przeszta procedure certyfikacyjna.

Spotka kontynuowata rowniez rozwdj autorskich systemoéw. Wynikiem prac zespotu IT byto po
pierwsze rozwiniecie Systemu SARE o kolejne nowe funkcjonalnosci, ktére pozwolg na jeszcze lepsze
wykorzystanie potencjatu Systemu, jak rowniez stworzenie nowych funkcjonalnosci, ktére stworzg
przewage konkurencyjng jesli chodzi o funkcjonalnosci systemu SARE wzgledem innych systemow.
Rozwdj Systemu jest odpowiedzig na staty rozwdj rynku i rosngce wymagania klientéw. Na chwile
obecng trwajg prace zwigzane z analizg poprawg UX Systemu SARE.

Spdtka kontynuuje réwniez swojg dziatalnos¢ poprzez spoétke zalezng SARE GmbH, ktdra aktualnie
rozpoznaje potrzeby i dostosowuje parametry Swiadczonych ustug do potrzeb rynku niemieckiego.

Czynniki wewnetrzne istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa Emitenta:

- rozwdj autorskich systemow i ich funkcjonalnosci poprawiajgcych atrakcyjnos¢ oferty dla klientdw,

- konsekwentnie realizowana przez Zarzad strategia rozwoju przedsiebiorstwa Spotki, oparta o
innowacyjne podejscie do oferowanych ustug,

- stabilna sytuacja finansowa wynikajgca z wysokiej ptynnosci finansowej oraz polityki zarzadzania
majatkiem obrotowym,

- powiekszanie portfolio ustug Emitenta o oferte z zakresu Big Data czy web analityki,

- rozszerzenie dziatalnosci o nowopowstate projekty w ramach spotki SARE: SAREhub, SARElive, SAREIp,
SAREhr
- ekspansja zagraniczna ustug SARE SA,

- wzrost wiarygodnosci i rozpoznawalnosci, uzyskany dzieki ciggtemu zwiekszaniu sie skali dziafalnosci
i wejsciu na rynek gtéwny Gietdy Papieréw Wartosciowych.

Czynniki zewnetrzne istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa Emitenta:

- koniunktura gospodarcza, ktdrej wzrost skutkuje wzrostem zapotrzebowania na ustugi Emitenta,

- wzrost rynku marketingu internetowego, do 2020 r. najszybciej w ujeciu globalnym rozwijac sie bedzie
reklama w Internecie, Sredniorocznie w tempie 11% - badania przeprowadzone przez PwC,

- zmiany w branzowych regulacjach prawnych, takich jak ustawa o ochronie danych osobowych, ustawa
o prawach konsumenta, ustawa o $wiadczeniu ustug drogg elektroniczng, mogace wptywac na sposoéb
dziatania oraz koszty Emitenta,

- dostepnos$¢ na rynku pracy specjalistow w dziedzinie programowania i marketingu internetowego;
mozliwos¢ pozyskania wysoko wykwalifikowane] kadry ma bezposrednie przetozenie na efektywnosc

pracy,
- dziatania konkurencji, ktéra stale rozwija swoje produkty i prowadzi walke rynek.
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Perspektywy rozwoju dziatalnosci Emitenta w 2018 roku oparte o wypracowang przez Spétke strategie:

a)
)

O T

)
)

(o}

wprowadzanie coraz nowszych i bardziej innowacyjnych ustug i rozwigzan technologicznych,
aktywne poszukiwanie spdtek z branzy mobile i video w celu dokonania akwizydji,

rozwijanie narzedzi umozliwiajgcych kompleksowe Swiadczenie ustug (omnichannel),
ekspansja zagraniczna ustug catej Grupy SARE

Na perspektywy Emitenta moga miec znaczacy wptyw nastepujgce znane tendencje i inne czynniki:

a)

zmiana regulacji prawnych dotyczacych danych osobowych - wejscie w zycie rozporzadzenia
RODO

koniunktura w segmencie reklamy internetowej,

wielkos¢ i dynamika wydatkdéw konsumpcyjnych,

odsetek ludnosci korzystajacej z Internetu w Polsce i na Swiecie,

ksztattowanie sie wskaznikéw zatrudnienia i bezrobocia oraz dynamiki i poziomu realnych pfac,
inflacja.

31.Pozycja Emitenta na rynku

W opinii Zarzadu Spoétki, SARE zajmuje pozycje lidera na polskim rynku dostawcéw technologii do
wsparcia sprzedazy marketingiem internetowym, z uwagi na pofgczenie narzedzia do e-mail
marketingu z narzedziem do analizy behawioralnej internautdw, badan ankietowych, komunikagji
mobile, automatyzowania proceséw wielokanatowej komunikacji. Spétka specjalizuje sie zwtaszcza w
dziataniach dla branzy finansowej czy e-commerce, a takze w obstudze programoéw lojalnosciowych
stosowanych szeroko przez rézne branze oferujgce swoje produkty klientom indywidualnym.
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32. Istotne wydarzenia dla Sp6tki SARE SAw 2017 roku

Nabycie znacznego pakietu akgji

Dnia 25.01.2017 r. Zarzad Spotki SARE SA poinformowat, ze powzigt informacje o nabyciu znacznego
pakietu akcji Emitenta przez PETROVASKO LTD.

Zawiadomienie dotyczyto nabycia w dniu 16.01.2017 r., 240.719 akdji Emitenta i jednoczesnego
przekroczenia progu 10% w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu SARE SA.

Przedmiotowe akcje o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, stanowig 10,50% ogdtu akgji i uprawniajg do
10,50% w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoétki. Przekroczenie 10% udziatu w ogdlnej
liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta nastapito w wyniku nabycia przez PETROVASKO LTD
240.719 akgji, stanowigcych 10,50% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki, na podstawie umowy
zawartej w dniu 30.12.2016 r. poza rynkiem regulowanym i przeniesienia akcji pomiedzy rachunkami
w dniu 16.01.2017 .

Przed wyzej wymienionym nabyciem akcjonariusz nie posiadat zadnych akcji Spotki oraz nie miat prawa
gtosu na walnym zgromadzeniu Emitenta.

O powyzszym spdtka informowata raportem ESPI 07/2017, dnia 25 stycznia 2017 1.
Zmiana stanu posiadania

W dniu 27.01.2017 r. Emitent otrzymat zawiadomienie od Silver Heritage Foundation o posrednim
nabyciu akcji Emitenta. Zawiadomienie dotyczyto posredniego nabycia w dniu 16.01.2017 r., 180.732
akcji Emitenta, stanowigcych 7,89% ogdtu akdji Spoétki i 7,89% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki, co jest rownoznaczne z przekroczeniem przez Silver Heritage Foundation ponad
5% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu SARE SA.

Powyzsze przekroczenie nastgpito w wyniku bezposredniego nabycia 240.719 akcji o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda, stanowigcych 10,50% ogdtu akdji oraz 10,50% w ogdlnej liczbie gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Emitenta przez spotke zalezng od Silver Heritage Foundation, tj. Petrovasko
Limited, na podstawie umowy zawartej 30 grudnia 2016 r. poza rynkiem regulowanym i przeniesienia
akcji pomiedzy rachunkami w dniu 16 stycznia 2017 r.

Przed wyzej wymienionym nabyciem Silver Heritage Foundation nie posiadafa, bezposrednio badz
posrednio zadnych akgji Spotki ani prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

O powyzszym spotka informowata raportem ESPI 09/2017, dnia 27 stycznia 2017 r.

Polityka dywidendowa SARE SA
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W zwigzku z zatwierdzeniem przez Rade Nadzorczg SARE SA w dniu 31.01.2017 r. Strategii
Korporacyjnej Grupy Kapitatowej SARE SA zmianie ulegta polityka dywidendowa Spdiki, ktéra zgodnie z
trescig Strategii przedstawia sie nastepujgco:

,Zasada polityki dywidendowej SARE SA, co do wyptaty dywidendy, jest realizowanie wyptat stosownie
do wielkos$ci wypracowanego zysku netto i mozliwosci Spotki. Zarzad SARE SA, przy podejmowaniu
decyzji dotyczacej rekomendadji wyptaty dywidendy, bedzie brat pod uwage, w szczegdlnosci biezacg i
przyszta sytuacje finansowg Spotki, jej cele strategiczne oraz koszt i mozliwosci pozyskania
finansowania.”

Opisana powyzej polityka dywidendowa obowigzuje poczawszy od roku 2017.

O powyzszym spdtka informowata raportem ESPI 10/2017, dnia 31 stycznia 2017 1.

Przyjecie strategii korporacyjnej SARE SA na lata 2017-2019

Zarzad Spotki SARE SA poinformowat, ze Rada Nadzorcza Spdtki w dniu 31.01.2017 roku podjeta
uchwate w przedmiocie zatwierdzenia Strategii Korporacyjnej Grupy SARE na lata 2017-2019.
Przygotowana Strategia Grupy SARE jest odpowiedzig na silnie dziatajgcg konkurencje w branzy, ktéra
zalezy od wielu czynnikdw, w tym od rozpoznawalnosci marki, charakterystyki, jakosci i niezawodnosci
ustug, w tym ich innowacyjnosci, poziomu cen, skutecznosci zespotéw sprzedazowych (dystrybucji
oferty) oraz obstugi klienta. Nowa misjg Grupy bedzie wzrost wartosci i zapewnienie jej klientom
wzrostu sprzedazy, poprzez efektywne innowacje w segmencie digital marketingu oraz mobile,
zorganizowane oraz wspotpracujgce w oparciu o najlepsze praktyki rynkowe w ramach wspdinej
platformy technologiczne;.

Zgodnie z nowa wizja, SARE bedzie wiodacg polska Grupg w obszarze wsparcia proceséw sprzedazy
marketingiem internetowym, skutecznie wdrazajgcg w kraju i za granicg innowacyjne rozwigzania
technologiczne.

Gtéwnym celem strategicznym, zgodnie z nowg Strategia, ma by¢ satysfakcja klientdw Grupy,
wynikajagca z zaprojektowanych specjalnie dla nich kompleksowych narzedzi zwiekszajgcych ich
sprzedaz  w modelu omnichannel oraz wykorzystywanych  standardowych  rozwigzan
abonamentowych, przy jednoczesnym budowaniu wartosci Grupy SARE i zapewnieniu
ponadprzecietnych zwrotéw z zainwestowanego kapitatu dla akcjonariuszy. Wartos¢ bedzie mierzona
kapitalizacjg gietfdowg lub wyceng rynkowg na bazie wskaznika EBITDA.

Realizacja gtownego celu strategicznego i osiggniecie wizji do roku 2021,wymagajg dziatan w

zakresie zdefiniowanych czterech kluczowych celdw strategicznych, ktérych realizacja doprowadzi do
uzyskania wiodgcej pozycji w branzy marketingu internetowego w Polsce.

Przedmiotowe cele ksztattujg sie nastepujaco:
|. Budowa w pefni zintegrowanej organizacji technologii i ustug, ktérych wspolnym celem jest
dziatalnos¢ w interesie Grupy SARE.
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ll. Zyskowny wzrost w gtéwnych obszarach dziatalnosci, w oparciu o synergie wynikajgce z petne]
integracji i efektywnos¢ kosztowa.

1. Aktywne poszukiwanie nowych mozliwosci rozwoju poprzez fuzje i przejecia oraz prowadzenie prac
badawczo-rozwojowych.

IV. Rozwdj kapitatu ludzkiego w celu zapewnienia pracownikéw z umiejetnosciami i kwalifikacjami,
potrzebnymi do realizacji wizji i wynikajacych z niej celéw strategicznych.

O powyzszym spotka informowata raportem ESPI 11/2017, dnia 31 stycznia 2017 r.

Umowy istotne

W zwigzku z dokonaniem tgcznego rozliczenia wszystkich transakcji spétek z Grupy SARE z domami
mediowymi Grupy WPP z siedzibg w Londynie, zawartych w roku 2016, Emitent poinformowat w dniu
1 marca 2017 r., ze suma tych transakcji w podanym okresie, przekroczyta 10% skonsolidowanych
przychoddw Grupy Kapitatowe] SARE za cztery ostatnie kwartaty i wyniosta 4 014 273,86 zt (transakcje
na kwote 70671,68 zt czekaty jeszcze na ostateczne potwierdzenie przez jeden z doméw mediowych
Grupy WPP).

Przedmiot uméw z domami mediowymi Grupy WPP obejmuje gtdwnie ustugi przewidujgce wysytke
maili, kampanie marketingowe i retargetingowe. Warunki uméw i zamdwien zawartych miedzy ww.
podmiotami nie odbiegatly od warunkdéw powszechnie stosowanych dla tego typu umdw. Ustalenie
tacznej kwoty ww. transakcji nastgpito 01.03.2017 r., wobec zakoriczenia negocjacji warunkow
rozliczenia, przewidzianych dla tego typu umow.

O powyzszym spotka informowata raportem ESPI 13/2017, dnia 1 marca 2017 r.

Wyptata dywidendy ze spétki zaleznej INIS Sp. z 0.0.

W dniu 8 maja 2017 r. Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw spotki zaleznej INIS Sp. z 0.0. podjeto
uchwate o wypfacie dywidendy za rok obrotowy, trwajgcy od dnia 1 stycznia 2016 r. do dnia 31 grudnia
2016 r, w kwocie 1 100.000,00 zt. Wypfata dywidendy ze spotki zaleznej miata wptyw na wynik

jednostkowy Emitenta, natomiast nie wptyneta na wynik skonsolidowany.

Emitent informowat o tym w raporcie ESPI 17/2017 z dnia 08.05.2017 r.

Wyptata dywidendy ze spétki zaleznej MrTarget Sp. z 0.0.

W dniu 10 maja 2017 r. Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki zaleznej MrTarget Sp. z 0.0.
podjeto uchwate o wypfacie dywidendy za rok obrotowy, trwajgcy od dnia 1 stycznia 2016 r. do dnia 31
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grudnia 2016 r, w kwocie 500.000,00 z. Wyptata dywidendy ze sp&tki zaleznej miata wptyw na wynik
jednostkowy Emitenta, natomiast nie wptyneta na wynik skonsolidowany.

Emitent informowat o tym w raporcie ESPI 18/2017 z dnia 10.05.2017 r.

Zawarcie listu intencyjnego

Dnia 08.06.2017 r. Zarzad SARE poinformowat o podpisaniu przez Xevin Consulting Limited listu
intencyjnego, na mocy ktérego Strony wyrazity wole w zakresie prowadzenia negocjacji zmierzajacych
do zawarcia umowy, ktérej przedmiotem bedzie transakcja nabycia przez Spotke aktywéw Gadu-
Gadu, tj. m. in. sprzetu serwerowego, komunikatora Gadu-Gadu, domeny internetowej gg.pl oraz gadu-
gadu.pl, prawa wfasnosci do znakdw towarowych Gadu-Gadu oraz prawa wiasnosci do logotypow
Gadu-Gadu. Zgodnie z trescig listu intencyjnego, strony potencjalnej transakcji zamierzajg w dobrej

Wierze prowadzi¢ negocjacje w celu ustalenia ostatecznych warunkdw transakcji nabycia rzeczonych
aktywow, satysfakcjonujacych dla obydwu stron. Strony zadeklarowaty che¢ przeprowadzenia
transakgji do dnia 30.09.2017 r., a Xevin Consulting Limited zobowigzat sie dodatkowo, w okresie
obowigzywania listu intencyjnego, nie prowadzi¢ rozmdw w przedmiocie zbycia aktywéw Gadu-Gadu,
z jakimkolwiek innym podmiotem. Jednym z warunkéw realizacji transakdji jest uzyskanie przez Strony
wszelkich niezbednych zgdd i zezwolen, w szczegdlnosci zgdd organdw korporacyjnych kazdej ze Stron.

Emitent informowat o powyzszych zdarzeniach w raporcie biezgcym nr 21/2017 z dnia 08.06.2017 r.

Nabycie udziatéw w spdtce Marketnews24 Sp. z 0.0.

W dniu 05.07.2017 r. Emitent nabyt 85 udziatdéw w spdtce Marketnews24 Sp. z 0.0. stanowigcych
83,35% kapitatu zaktadowego tej spotki, za fgczng kwote 270.000,00 zt (stownie: dwiescie
siedemdziesigt tysiecy ztotych). Spétka Marketnews24 Sp. z 0.0. specjalizuje sie w produkgcji oraz
dystrybucji video, a zakup jej udziatdw przez Emitenta jest wynikiem realizacji postanowien Strategii
Korporacyjnej Grupy SARE SA dotyczgcych rozwoju w obszarze video.

Emitent informowat o powyzszych zdarzeniach w raporcie biezgcym nr 31/2017 z dnia 05.07.2017 r.

Informacja o zamiarze potgczenia spétek zaleznych

W dniu 04.09.2017 r. Zarzad spotki SARE poinformowat, iz podjat uchwate nr 25/17 w sprawie
uruchomienia procesu pofgczenia spotek Salelifter sp. z 0.0. oraz Teletarget sp. z 0.0. w szczegdInosci:

1. przeprowadzenie analizy formy potgczenia i oceny skutkéw finansowych tej transakcji, w
szczegolnosci analizy korzysci, jakie przynie$¢ moze potgczenie spétek Salelifter sp. z 0.0. oraz
Teletarget sp. z 0.0,;

2. przygotowanie planu potaczenia;
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3. podjecie czynnosci faktycznych i prawnych zwigzanych z przeprowadzeniem procesu potgczenia
zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych oraz regulaciami wewnetrznymi i
wewngtrzkorporacyjnymi obowigzujgcymi w Grupie SARE.

Emitent decyzje swg motywuje w szczegdlnosci:

1. uproszczeniem struktury kapitatowej Grupy SARE i zwiekszeniem jej przejrzystosdci,

2. wykorzystaniem synergii integracyjnych oraz uproszczeniem i udoskonaleniem proceséw
biznesowych, miedzy innymi poprzez eliminacje zbednych lub dublujgcych sie procesow,

3. uproszczeniem struktur nadzoru, co usprawni zarzgdzanie Grupa,

4. poprawg efektywnosci poprzez redukcje dublujgcych sie kosztéw, w ramach tgczonych Spoétek, w
szczegdlnosci kosztow administracyjnych, organizacyjnych i zarzadczych,

5. potaczeniem kompetendji biznesowych tgczgcych sie podmiotéw, , co udoskonali transfer wiedzy
specjalistycznej i doswiadczenia w ramach Grupy.

Ponadto, Emitent poinformowat, iz potgczenie miatoby nastapi¢ poprzez przeniesienie catego majatku
spotki Teletarget sp. z 0.0. (spotka przejmowana) na spoétke Salelifter sp. z 0.0. (spdtka przejmujgca).

Emitent informowat o powyzszych zdarzeniach w raporcie biezgcym nr 35/2017 z dnia 04.09.2017 r.

Decyzja 0 odstgpieniu od negocjacji z Xevin Consulting Limited

Zarzad spotki SARE SA poinformowat, izw dniu 26.09.2017 r. podjat decyzje o odstapieniu od negocjadji
z Xevin Consulting Limited z siedzibg na Cyprze, zmierzajgcych do zawarcia umowy, ktérej przedmiotem
miafa by¢ transakcja nabycia przez Spdtke aktywdw Gadu-Gadu.

Emitent umotywowat swojg decyzje brakiem konsensusu kluczowych dla Emitenta ostatecznych
warunkéw transakdji.

Emitent informowat o powyzszych zdarzeniach w raporcie biezgcym nr 37/2017 z dnia 26.09.2017 r.
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Otrzymanie zawiadomienia 0 zawarciu porozumienia oraz zmianie dotychczas posiadanego udziatu w
ogblnej liczby gtoséw w spdtce SARE SA

Zarzad Spotki SARE SA poinformowat dnia 15.12.2017 r., iz otrzymat od Polinvest 7 S.a.r.l. z siedziba
w Luksemburgu, WS Investments Limited z siedzibg w Gzira na Malcie, Petrovasko Limited z siedzibg
w Larnace na Cyprze oraz Damiana Rutkowskiego zawiadomienie o zawarciu porozumienia
akcjonariuszy oraz zmianie dotychczas posiadanego udziatu w ogdélnej liczbie gtoséw w spétce SARE
SA.

Jednoczednie poinformowat, iz w dniu 15.12.2017 r. otrzymat od Polinvest 7 S.a.r.l. z siedzibg w
Luksemburgu oraz Tomasza Pruszczynskiego zawiadomienie o zawarciu porozumienia akcjonariuszy i
zmianie dotychczas posiadanego udziatu w ogolnej liczbie gloséw w spdtce SARE SA, ktorego
przedmiotem jest zobowigzanie Tomasza Pruszczynskiego do uczestniczenia w charakterze
Wwzywajgcego w ogtoszeniu i przeprowadzenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz wszystkich
pozostatych akcji Spoétki, o ktdrym mowa w art. 74 ust. 1 Ustawy o Ofercie, a takze zobowigzanie Pana
Pruszczynskiego do niezbywania oraz nienabywania akgcji Spotki w ramach wezwania.

Emitent informowat o powyzszych zdarzeniach w raporcie biezgcym nr 41/2017 z dnia 15.12.2017 r.
Ujawnienie opdZznionej informacji poufnej dotyczacej podpisania porozumienia
Dnia 15.12.2017, Zarzad Spotki SARE SA ujawnit opdzniong informacje poufng o nastepujacej tresci:

,Zarzad spotki SARE SA z siedzibg w Rybniku (,Emitent”, ,Spdtka”) informuje, iz w dniu 17.05.2017 r.
podpisat z 21 Concordia Sp. z 0.0. porozumienie, dotyczgce badania Spdtki SARE SA oraz jej grupy
kapitatowej, ktére wigze sie z ewentualng inwestycjg w Spdtke w przysztosci.

Na mocy powotanego porozumienia, 21 Concordia uzyskata do dnia 15.07.2017 r. wytacznos$¢ na
przeprowadzenie procesu Due Diligence, ktory obejmuje finansowe, prawne, podatkowe, komercyjne
oraz operacyjne badanie Spotki SARE SA i jej Grupy Kapitatowej, a 21Concordia sp. z 0.0. zobowigzata
sie przekazac Spotce strategie inwestycyjng w Grupe SARE. Przedmiotowe porozumienie, zgodnie z
jego trescig, wigze jego Strony do dnia 31.12.2017 r. Podpisane porozumienie nie posiada charakteru
wigzacego za wyjatkiem kwestii przyznania 21 Concordia Sp. z 0.0. wytgcznosci oraz klauzuli o
zachowaniu poufnosci.”

Emitent informowat o powyzszym zdarzeniu w raporcie biezgcym nr 42/2017 z dnia 15.12.2017 r.

33.Wydarzenia po dacie bilansowej
Zawarcie umowy sprzedazy udziatow

Dnia 08.02.2018 r. Zarzad spotki poinformowat, iz jako kupujgcy zawart z Panem Jarostawem Nowakiem
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umowe sprzedazy 124 udziatéw w spoétce zaleznej od Emitenta - mr Target spotka z 0.0. Na podstawie
Umowy Emitent kupit od Sprzedajgcego wszystkie posiadane przez niego udziaty w spétce mr Target
sp. z 0.0, 1j. 124 udziaty o wartosci nominalnej 50 zt kazdy udziat, za tgczng cene 387.612,84 zt. Tym
samym Emitent stat sie 100% wtascicielem spdtki mr Target sp. z 0.0.

Emitent informowat o powyzszym zdarzeniu w raporcie biezgcym nr 05/2018 z dnia 08.02.2018 r.

Otrzymanie zawiadomienia o zmianie dotychczas posiadanego udziatu w ogéinej liczbie gtoséw oraz o
liczbie akcji nabytych w zwigzku z rozliczeniem wezwania

Zarzad spotki otrzymat dnia 21.02.2018 r., od p. Tomasza Pruszczynskiego oraz Polinvest 7 S.a.r.l
zawiadomienie, z tresci ktérego wynika, ze Polinvset 7 nabyt w ramach wezwania do zapisywania sie na
sprzedaz akcji Spotki, 1.499.720 akdji Spotki, ktdre stanowig ok. 65,45% udziatu w kapitale zaktadowym
Spotki i uprawniajg do 1.499.720 gtoséw na walnym zgromadzeniu SARE SA, co stanowi ok. 65,45% w
ogolnej liczbie glosdw.

Emitent informowat o powyzszym zdarzeniu w raporcie biezgcym nr 08/2018 z dnia 21.02.2018 r.

Zawarcie umowy sprzedazy udziatbw

Zarzad spotki SARE SAw dniu 09 marca 2018 r. jako kupujacy zawart z Panem Romanem Grygierkiem
(,Sprzedajacy”) umowe sprzedazy 10 udziatdw (stownie: dziesie¢ udziatdéw), w spotce posrednio zaleznej
od Emitenta - Salelifter spdtka z 0.0., z siedzibg w Rybniku przy ul. Raciborskie] 35A, wpisanej do
Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem 0000472712, o kapitale zakladowym w
wysokosci 50.000,00 PLN (,Umowa"), ktére to udziaty stanowig 1% udziatu w kapitale zakladowym tej
spotki.

Na podstawie Umowy Emitent kupit od Sprzedajgcego wszystkie posiadane przez niego udziaty w
spotce Salelifter sp. z 0.0., tj. 10 udziatdéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy udziat, za tagczng cene
665.830,00 zt. Spotka zobowigzata sie do zaptacenia Sprzedajgcemu ceny sprzedazy za Udziaty w
terminie 7 dni od dnia podpisania Umowy. Tym samym Emitent stat sie 1% wiascicielem spotki Salelifter
sp. z 0.0. Pozostate 99% udziatow w spotce Salelifter sp. z 0.0. nalezg do spotki INIS sp. z 0.0., w ktorej
to spdtce Emitent posiada na dzien dzisiejszy 90% udziatdw.

Emitent informowat o powyzszym zdarzeniu w raporcie biezgcym nr 25/2018 z dnia 09.03.2018 r.

Zawarcie umowy objecia akcji oraz przeniesienia wkasnosci udziatéw.

Zarzad spotki SARE SA dnia 09 marca 2018 r. zawart z Panem Romanem Grygierkiem (,Obejmujgcy”)
umowe objecia akcji oraz przeniesienia wtasnosci udziatow.

Na mocy przedmiotowej umowy Pan Grygierek objat 111.815 (sto jedenascie tysiecy osiemset
pietnascie) sztuk akgji serii E, ktérych emisja jest zwigzana z podwyzszeniem kapitatu zakladowego
spotki SARE S A, dokonanym na mocy uchwaty numer 206 Walnego Zgromadzenia SARE z dnia
09.03.2018 r. oraz wylgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Akcje zostaty objete
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przez Pana Grygierka, za cene emisyjng 22,70 zt (dwadzieScia dwa ztote 70/100) za sztuke itgczng cene
emisyjng 2.538.200,00 zt (dwa miliony piecset trzydziesci osiem tysiecy dwiescie ztotych). Akcje zostaty
objete w zamian za wktad niepieniezny w postaci 250 (dwustu piec¢dziesieciu) udziatéw w spétce INIS
sp. z 0.0. z siedzibg w Rybniku, wpisanej do Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy w
Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS: 0000366948,
NIP: 6423128785, o wartosci nominalnej 100 zt kazdy udziat i tgcznej wartosci nominalnej 25.000,00 z,
stanowigcych 10% kapitatu zaktadowego tej spotki, ktdre to udziaty stanowity wlasnos¢ p. Grygierka.

Emitent informowat o powyzszym zdarzeniu w raporcie biezgcym nr 26/2018 z dnia 09.03.2018 r.

34. Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem Emitenta i
jego grupa kapitatowa

W okresie objetym raportem nie zaszly istotne zmiany w zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem
Emitenta i jego Grupg Kapitatowa.

35. Umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, osoby zarzgdzajgce wykonujgce swoje obowigzki w
oparciu o uchwate o powotaniu, otrzymajg w przypadku zaprzestania petnienia funkcji, bez wzgledu na
przyczyne (w szczegélnosci wskutek odwotania, wygasniecia kadencji lub ztozenia rezygnacji),
dodatkowe wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w wysokosci szesciokrotnosci miesiecznego
wynagrodzenia statego przystugujacego za ostatni miesigc przed zaprzestaniem petnienia tej funkgji.
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36. Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajgcych z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta, w tym
programéw opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych,
warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej
formie), wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla
kazdej z osdb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych emitenta w przedsiebiorstwie
emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byty one zaliczane w koszty, czy
tez wynikaty z podziatu zysku; w przypadku gdy emitentem jest jednostka
dominujgca, wspdlnik jednostki wspétzaleznej lub znaczacy inwestor -
oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen i nagrdd otrzymanych z tytutu
petnienia funkcji we witadzach jednostek podporzadkowanych; jezeli
odpowiednie informacje zostaty przedstawione w sprawozdaniu finansowym -
obowigzek uznaje sie za spetniony poprzez wskazanie miejsca ich
zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym

Tabela 5. Wynagrodzenia brutto Zarzagdu w roku 2017

SPOEKA OSOBA WYNAGRODZENIE BRUTTO
Dariusz Piekarski 415 670,00 zt
SARE SA Przemystaw Marcol 234 576,00 zt
Krzysztof Zawadzki 395 000,00 zt

Zrodto: Emitent

121



Tabela 6. Wynagrodzenia Rady Nadzorczej w roku 2017

OSOBA WYNAGRODZENIE BRUTTO

Batdyga Ewa 33152,76 z
Szlachetko-Reiter Dorota 33152,76 7
Kaczmarczyk Krzysztof 31 597,36 z
Mréz Wojciech 33152,76 z
Pruszczynski Tomasz 33 706,30 zt
Wisniewski Krzysztof 33 152,76 z
Staniczak Wtodzimierz 31 680,44 zt
Sliwa Jerzy 1 052,88 zt

Zrédio: Emitent

37. Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajgcych z emerytur i Swiadczen o
podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo
bylych cztonkéw organéw administrujgcych oraz o zobowigzaniach
zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla
kazdej kategorii organu

Emitent nie posiada zadnych zobowigzan wynikajgcych z emerytur i $wiadczen dla bytych osdéb
zarzadzajacych, nadzorujacych lub bytych cztonkéw organdw administracyjnych, podobniej jak
zobowigzan zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami.

38. taczna liczba i warto$¢ nominalna wszystkich akcji (udziatow) emitenta oraz
akgji i udziatéw odpowiednio w podmiotach powigzanych emitenta, bedgcych w
posiadaniu osdb zarzadzajgcych i nadzorujgcych emitenta (dla kazdej osoby
oddzielnie)

Na dzierr 31.12.2017 r. Cztonkowie Zarzadu Spdtki posiadali nastepujgcg liczbe akcji SARE SA:

Dariusz Piekarski posiadat 44.355 (czterdziesSci cztery tysigce trzysta piecdziesigt pie¢) akcji na
okaziciela, o wartosci nominalnej po 10,00 (dziesie¢) groszy kazda i fgcznej wartosci nominalnej
4.435,50 7zt (cztery tysigce czterysta trzydziesci pie¢ ztotych 50/100), stanowigcych 1,93% wartosci
kapitatu zaktadowego.
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Przemystaw Marcol posiadat 1.076 (jeden tysigc siedemdziesigt szes$¢) akcji na okaziciela o wartosci
nominalnej po 10,00 (dziesie¢) groszy kazda i tacznej wartosci nominalnej 107,60 zt (sto siedem zfotych
60/100), stanowigcych 0,047% wartosci kapitatu zaktadowego.

39. Umowy, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Emitent nie posiada wiedzy o zawarciu powyzszych umow.

40. Informacje o systemie kontroli programéw akgji pracowniczych

Obecnie Emitent nie prowadzi zadnego programu akcji pracowniczych.

41. Strategia rozwoju

W dniu 31.01.2017 r. Rada Nadzorcza spotki SARE SA zatwierdzita Strategie Korporacyjng Grupy
Kapitatowej SARE na lata 2017-2019 z perspektywg do roku 2021. Strategia Grupy SARE jest
odpowiedzig na silnie dziatajaca konkurencje w branzy, ktéra zalezy od wielu czynnikdéw, w tym od
rozpoznawalnosci marki, charakterystyki, jakosci i niezawodnosci ustug, w tym ich innowacyjnosdi,
poziomu cen, skutecznosci zespotdw sprzedazowych (dystrybucji oferty) oraz obstugi klienta.

Misjg Grupy jest wzrost wartosci i zapewnienie jej klientom wzrostu sprzedazy, poprzez efektywne
innowacje w segmencie digital marketingu oraz mobile, zorganizowane oraz wspdtpracujgce w oparciu
0 najlepsze praktyki rynkowe w ramach wspdlnej platformy technologicznej.

Wizjg Grupy SARE jest uzyskanie pozycji wiodgcej polskiej Grupy w obszarze wsparcia proceséw
sprzedazy marketingiem internetowym, skutecznie wdrazajgcej w kraju i za granicg innowacyjne
rozwigzania technologiczne.

Gtéwnym celem strategicznym, zgodnie z nowg Strategig, jest satysfakcja klientdw Grupy, wynikajgca z
zaprojektowanych specjalnie dla nich kompleksowych narzedzi zwiekszajgcych ich sprzedaz w modelu
omnichannel oraz wykorzystywanych standardowych rozwigzan abonamentowych, przy jednoczesnym
budowaniu wartosci Grupy SARE izapewnieniu ponadprzecietnych zwrotéw z zainwestowanego
kapitatu dla akcjonariuszy. Warto$¢ bedzie mierzona kapitalizacjg gietdowa lub wyceng rynkowg na
bazie wskaznika EBITDA.

Realizacja gtdwnego celu strategicznego i osiggniecie wizji do roku 2019, wymagaja dziatan w zakresie
zdefiniowanych czterech kluczowych celéw strategicznych, ktérych realizacja doprowadzi do uzyskania
wiodacej pozycji w branzy marketingu internetowego w Polsce. Przedmiotowe cele ksztaltujg sie
nastepujgco:

|, Budowa w peti zintegrowanej organizacji technologii i ustug, ktérych wspdlnym celem jest
dziatalnos¢ w interesie Grupy SARE.
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Il Zyskowny wzrost w gtéwnych obszarach dziatalnosci, w oparciu o synergie wynikajgce z petnej
integracji i efektywnos¢ kosztowa.

. Aktywne poszukiwanie nowych mozliwosci rozwoju poprzez fuzje i przejecia oraz prowadzenie
prac badawczo - rozwojowych.

IV. Rozwdj kapitatu ludzkiego w celu zapewnienia pracownikéw z umiejetnosciami i kwalifikacjami,
potrzebnymi do realizacji wizji i wynikajgcych z niej celdw strategicznych.

42. Nagrody i wyréznienia

W roku obrotowym 2017, Spdtka SARE SA zostata laureatem Nagrody Specjalnej konkursu Cztowiek
Roku portalu Rybnik.com.pl.

43. Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

SARE SA realizuje idee spotecznie odpowiedzialnego biznesu uwzgledniajac przepisy prawa, normy
etyczne, a takze interes spoteczny. Swojg dziatalnos¢ biznesowg opiera na wysokich standardach i
harmonii funkcjonowania w otoczeniu. Ponadto, SARE SA aktywnie uczestniczy w inicjatywach
spotecznosci lokalnych oraz organizacji charytatywnych.

SARE SA jest jednym z zatozycieli Fundacji Rozwoju i Ochrony Komunikadji Elektronicznej FORCE.
Fundacja ta realizuje zatozenia zréwnowazonego rozwoju Grupy SARE, poprzez wspieranie polskich
przedsiebiorcéw, dziatajgcych w obszarze komunikacji i medidw elektronicznych. Jedng z kluczowych
inicjatyw, jakie Fundacja zrealizowata w roku 2017, byto przeprowadzenie Badania Zjawiska Spamu w
Polsce i sporzgdzenie raportu z tego badania.

SARE wspiera nastepujgce instytucje/inicjatywy:

e Polska Akcja Humanitarna

e Forum Odpowiedzialnego Biznesu
e Fundacja Dzieci Niczyje

o Klub Gaja

e Fundacja Poland Business Run

e Fundacja Nasza Ziemia

e Amnesty International

Ochrona Srodowiska
Spétka SARE SA prowadzi odpowiedzialng polityke w dziedzinie ochrony srodowiska oraz doktada
wszelkich staran, aby zaréwno prowadzona dziatalno$¢, jak i realizowane inwestycje byly zgodne z

wymogami i uwzgledniaty osiggniecia technologiczne w dziedzinie ochrony Srodowiska.

Zasoby ludzkie
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SARE SA zwraca szczegdlng uwage na promowanie takich wartosci jak rownos¢, uczciwosc i dialog
spoteczny. Emitent dba o réwnowage w zakresie struktury ptciowej zasobow ludzkich i sprzeciwia sie
wszelkim formom dyskryminacji i rasizmu.

Emitent, w ramach prowadzenia Sciezki kariery zapewnia pracownikom udziat w licznych szkoleniach
podnoszacych kwalifikacje zawodowe oraz poszerzajg kompetencje na kursach jezykowych
organizowanych w siedzibach firmy.

Emitent rokrocznie organizuje wyjazdy integracyjne.

44, Data zawarcia przez Emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych, o dokonanie badania lub przeglagdu sprawozdania
finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie,
na jaki zostata zawarta ta umowa

19 czerwca 2017 roku Emitent zawart umowe z Instytutem Studidow Podatkowych Modzelewski i
Wspdlnicy - Audyt Sp. z o.0., ktdrej przedmiotem byto przeprowadzenie nastepujgcych czynnosci:

1. Badanie jednostkowego sprawozdania finansowego sporzgdzonego zgodnie z Miedzynarodowymi
standardami Rachunkowos$ci/Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz
zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych za rok obrotowy obejmujgcy okresy:

e 0oddnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2017 r,,
e oddnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2018 .,
e oddnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2019,

2. Przeglad $rodroczny jednostkowego sprawozdania finansowego sporzgdzonego zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami  Rachunkowosci / Miedzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zgodnie z Rozporzgdzeniem Rady Ministréow z dnia 19 lutego
2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych za okresy:

e oddnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2017 r,,
e 0oddnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2018 r,,
e oddnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2019,

3. Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej sporzgdzonego zgodnie
z  Miedzynarodowymi  Standardami  Rachunkowos$ci/Miedzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zgodnie z Rozporzgdzeniem Rady Ministréw z dnia 19 lutego
2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych za rok obrotowy obejmujgcy okresy:

e oddnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2017 .,
e oddnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2018 r,,
e oddnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2019 r.,,

4. Przeglad $rodroczny  skonsolidowanego  sprawozdania  finansowego  Grupy Kapitatowej
sporzadzonego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci/Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministrow z
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dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych za rok obrotowy obejmujgcy
okresy:

e oddnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2017 .,
e oddnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2018 r,,
e oddnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2019,

45. Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, wyptacone lub naleznym za rok obrotowy (i poprzedni rok
obrotowy)

19 czerwca 2017 roku Emitent zawart umowe z Instytutem Studidw Podatkowych Modzelewski i
Wspdlnicy - Audyt  Sp. z 0.0, ktorej wynagrodzenie za przeprowadzenie badania/przegladu
sprawozdan finansowych przedstawia sie nastepujaco:

- badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki SARE SA za 2017, 2018 oraz 2019 rok
w wysokosci po 18 000 zt netto rocznie,

- przeglad srodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki SARE SA na dzien
30.06.2017 r., 30.06.2018 r., oraz 30.06.2019 r. w wysokosci po 11 000 zt netto rocznie,

- badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe] SARE SA za 2017, 2018
oraz 2019 rok w wysokosci po 11.000,00 zt netto rocznie,

- przeglad srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SARE SA
na dzien 30.06.2017 r. 30.06.2018 r., oraz 30.06.2019 r. w wysokosci po 5 000 zt netto rocznie.
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Rybnik, dnia 12 marca 2018 r.,

Podpisy Cztonkdw Zarzadu:

Dariusz Piekarski - Prezes Zarzadu Przemystaw Marcol - Cztonek
Zarzadu

Krzysztof Zawadzki — Cztonek Zarzadu
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Zarzadu
SARE SA

JEDNOSTKOWY RAPORT ROCZNY
SPOLKI SARE SA

za rok obrotowy 2017




OsSwiadczenie Zarzgdu

Na podstawie rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 roku w sprawie informadji biezgcych i
okresowych  przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych, Zarzad Spétki o$wiadcza, ze
wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty
zgodnie z  obowigzujgcymi  Spdtke  zasadami
rachunkowos$ci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i
finansowa Spétki oraz jej wynik finansowy.

Zarzad o$wiadcza takze, ze sprawozdanie z dziatalnosci
emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec
oraz sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych
zagrozen iryzyka.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato
przygotowane przy zastosowaniu zasad
rachunkowosci,  zgodnie z  Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci  Finansowej, ktore
zostaly zatwierdzone przez Unie Europejska oraz w
zakresie wymaganym przez rozporzadzenie Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych (t. j. Dz. U. z
2014 r, poz. 133 z pdzn. zm.). Sprawozdanie to
obejmuje okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku
i okres poréwnywalny od 1 stycznia do 31 grudnia 2016
roku.

Zarzad oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania
sprawozdan  finansowych,  dokonujacy  badania
sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z
przepisami prawa oraz ze podmiot ten i biegli rewidenci,
dokonujacy tego badania, spetniali warunki do wyrazenia
bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym
sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i normami zawodowymi.

Zgodnie z przyjetymi przez Zarzad zasadami fadu
korporacyjnego, biegly rewident zostat wybrany przez
Rade Nadzorczg uchwatg nr uchwatg nr19/17 z dnia 19
czerwca 2017 roku w sprawie wyboru biegtego
rewidenta. Rada Nadzorcza dokonata powyzszego
wyboru, majac na uwadze zagwarantowanie petnej
niezaleznosci i obiektywizmu samego wyboru, jak |
realizacji zadan przez biegtego rewidenta.

-
L@—v

Dariusz Piekarski
Prezes Zarzqdu SARE 5.A.

Przemystaw Marcol
Czfonek Zarzgdu SARE S.A.

.:___477{:—:/:_-5,

Krzysztof Zawadzki
Czfonek Zarzgdu SARE S.A.
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do badania
sprawozdan
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JEDNOSTKOWY RAPORT ROCZNY
SPOLKI SARE SA

za rok obrotowy 2017




SARE SA

AUDYT

INSTYTUT
STUDIOW
PODATKOWYCH

MODZELEWSKI i WSPOLNICY

Sprawozdanie niezaleznego bieglego rewidenta

z badania rocznego sprawozdania finansowego

na dzien 31.12.2017 r.

Instytut Studiow Podatkowych Madzalewski | Wepdinicy AUDYT 5p. z 0.0
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SARE SA

SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA Z BADANIA
ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Do Walnego Zgromadzenia, Rady Madzorczej

Sprawozdanie z badania sprawozdania finansowego

Przeprowadzilismy badanie zataczonego jednostkowego sprawozdania finansowego SARE SA 2
siedzibg w Rybniku przy ulicy Raciborskie] 35a, na ktore sktada sie:

1. wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

2. sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31.12.2017 r,, ktére po stronie

akbywow | pasywow Zamyka SIE SUME....coererermrmsnmmmmsnnns TTITeTrTt T erera 13.983.400 zi,
4 sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od 01.01.2017 r, do 31.12.2017 r,
wykazujgce:
ZysK Netto W KWOCIE 1o cciicirrrrmias s s s e .173.059 zi,
catkowite doChOdy W KWOCIE! uiuiviismisismsimmmimimininnis s isss s ssss s sssnsnsnsnsnsnns 173.059 zi;

S.sprawozdanie ze zmian w kapitale (funduszu) wiasnym za okres od 01.01.2017 r. do
31.12,2017 r. wykazujace zwiekszenie kapitatow wWiasnych 0 ..o 173.059 zi,
6. sprawozdanie z przeplywow pienigznych za cokres od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r.
wykazujgce zmnigjszenie Srodkow PIenieZnych O .vrrrvnrernsssssrrsrssssrsssssssnsses 59.421 =,

7. informacje dodatkowe i objasnienia

Odpowiedzialnosc Zarzadu jednostki | oscb sprawujgcych nadzor za sprawozdanie finansowe

Kierownik jednostki jest odpowiedzialny za sporzadzenie, na podstawie prawidlowo
prowadzonych ksigg rachunkowych, sprawozdania finansowego | za jego rzetelng prezentacje
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktdre zostaly
zatwierdzone przez Unie Europejska oraz przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci (Dz.U. z 2016 r. poz. 1047 z pdin. zm.), wydanymi na jej podstawie przepisami
wykonawczymi oraz innymi obowigzujacymi przepisami prawa a takie statutem jednostki.
Kierownik jednostki jest rowniez odpowiedzialny za kontrole wewnetrzng, ktorg uznaje za
niezbedng dla sporzadzenia sprawozdania finansowego  niezawierajgcego  istotnego
Znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub bledem

Zgudnie z przepisami ustawy o rachunkowosci, kierownik jednostki oraz czlonkowie rady
nadzorczej (lub innego organu nadzorujacego) jednostki sa zobowigzani do zapewnienia, aby

sprawozdanie finansowe spelnialo wymagania przewidziane w ustawie o rachunkowosd,

Instytut Studiow Podatkowych Modrelawski i1 Wspalnicy AUDYT Sp. = 0.0.
z 1 L
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SARE SA

Odpowiedzialnoscl bieglego rewidenta
Naszym zadaniem bylo wyrazenie opinii o tym, czy sprawozdanie finansowe przedstawia
rzetelny | jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego jednastki

zgodnie z majacymi zastosowanie przepisami ustawy o rachunkowosci | przyjetymi zasadami
(polityka) rachunkowosci.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzilismy stosownie do postanowien:

1) ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 roku poz. 1089) (,ustawa o bieglych rewidentach’),

1) Krajowych Standardéw Rewizji Finansowej w brzmieniu Miedzynarodowych Standarddw
Badania przyjetych uchwalg nr 2783/52/2015 Krajowej Rady Bieglych Rewidentéw z dnia
10 lutego 2015 r. z p&Zn. zm.,

3) rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego | Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia
2014 r. wsprawie szczegolowych wymogéw dotyczacych ustawowych badah sprawozdan
finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajacym decyzje Komisji 2005/909/WE (Dz. Urz.
UE L 158 z 27.05.2014, str. 77 oraz Dz. Urz. UE L 170 z 11.06.2014, str, 66) (,Rozporzadzenie
3720147,

Celem badania jest uzyskanie wystarczajacej pewnosci co do tego czy sprawozdanie
finansowe jako calos¢ zostato sporzadzone na podstawie prawidiowo prowadzonych ksiag
rachunkowych oraz nie zawiera istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszustwem |ub
bledem, oraz wydanie sprawozdania niezaleznego bieglego rewidenta zawlerajacego naszy opinie.
Wystarczajaca pewnoSC jest wysokim poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje, e badanie
przeprowadzone zgodnie z powyzej wskazanymi standardami zawsze wykryje istniejgee istotne
znieksztalcenie. Znieksztatcenia moga powstawac na skutek oszustwa lub bledu i s3 uwazane za
istotne, jezeli mozna racjonainie oczekiwacd, 2e pojedynczo lub facznie mogtyby wplynad na
decyzje gospodarcze ulytkownikdw podjete na podstawie tego sprawozdania finansowego.
Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztalcenia, powstalego na skutek oszustwa jest wyisze niz
ryzyko niewykrycia istotnego znicksztalcenia powstalego na skutek biedu, poniewa: moze
obejmowac zmowy, falszerstwo, celowe pominiecia, wprowadzanie w biad lub obejscie kontroli
wewngtrzne] | moze dotyczyC kazdego obszaru prawa i regulacji, nie tylko tego bezpoérednio
wplywajacego na sprawozdanie finansowe.

Badanie polegato na przeprowadzeniu procedur stuzacych uzyskaniu dowodéw badania kwot
i ujawnien w sprawozdaniu finansowym. Dobdr procedur badania zalezy od osadu bieglego
rewidenta, w tym od oceny ryzyka istotnego znieksztalcenia sprawozdania finansowego
spowodowanego oszustwem lub bledem. Dokonujac oceny tego ryzyka biegly rewident bierze pod
uwage dzialanie kontroli wewnetrznej, w zakresie dotyczacym sporzadzania | rzetelnej prezentacji
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przez jednostke sprawozdania finansowego, w celu zaprojektowania odpowiednich w danych
okolicznosciach procedur badania, nie 2as wyrazenia opinii na temat skutecznosci kontroli
wewnetrzne jednostki. Badanie obejmuje takze ocene odpowiedniosa przyjetych zasad (polityki)
rachunkowosci, racjonalnoscl ustalonych przez kierownika jednostki wartosci szacunkowych, jak

rowniez oceng ogolnej prezentaci sprawozdania finansowego,

Zakres badania nie abejmuje zapewnienia co do przysziej rentownoscl badanej jednostki ani
efektywnosci lub skutecznosci prowadzenia spraw jednostki przez kierownika jednostki obecnie
lub w przyszlosci,

Wyrazamy przekonanie, ie uzyskane przez nas dowody badania stanowig wystarczajacy
i odpowiednia podstawe do wyrazenia przez nas opinii z badania. Opinia jest spdjna 2
dodatkowym sprawozdaniem dla komitetu audytu wydanym z dniem niniejszego sprawozdania z
badania.

Niezaleznosc

W trakcie przeprowadzania badania kluczowy biegly rewident i firma audytorska pozostawali
niezalezni od jednostki zgodnie z przepisami ustawy o bieglych rewidentach, Rozporzadzenia
537/2014 oraz zasadami etyki zawodowej przyjetymi uchwalami Krajowej Rady Bieglych
Rewidentdw.

Zgodnie 7 nasza najlepsza wiedra i przekonaniem oswiadczamy, ze nie SwiadczyliSmy ustug
niebedacych badaniem, ktdre sa zabronione przepisami art. 136 ustawy © bieglych rewidentach
oraz art. 5 ust. 1 Rozporzadzenia 537/2014,

Kluczowy biegly rewident i firma audytorska nie swiadczyli na rzecz jednostki lub jednostek
przez nig kontrolowanych usiug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych, ktdre nie
zostaty ujawnione w sprawozdaniu finansowym lub sprawozdaniu z dziatalnosci.

Wybar firmy audytorskiaj

Zostalismy wybrani do badania sprawozdania finansowego jednostki uchwata Rady
MNadzorczej SARE SA nr 19/17 z dnia 19.06.2017 r.

Sprawozdanie finansowe jednostki badamy po raz pierwszy.

Najbardziej znaczgce rodzaje ryzyka

W trakcie przeprowadzonego badania zidentyfikowalismy ponizej opisane najbardzigj
znaczgce rodzaje ryzyka istotnego znieksztalcenia, w tym spowodowanego oszustwem oraz
opracowalismy stosowne procedury badania dotyczace tych rodzajow ryzyk. W prazypadkach, w
ktérych uznalismy za stosowne dla zrozumienia zidentyfikowanego ryzyka oraz wykonanych przez
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bieglego rewidenta procedur badania, zamiesciliémy rowniez najwainiejsze spostrzezenia

zwigzane z tymi rodzajami ryzyka.

Opis rodzaju ryzyka istotnego
znieksztaicenia

Procedury bieglego rewidenta w
odpowiedzi na zidentyfikowane ryzyko
oraz [w stosownych przypadkach]
najwazniejsze spostrzezenia zwijzane
z tymi rodzajami ryzyka

Ryzyko zwigzane z utraty wartosci
udziatow w Spolce SARE GMBH

Spotka SARE GMBH wykazuje ujemne
kapitaly  wiasne. Prognoza uzyskania
pozytywnych przeplywow operacyjnych jest
obciazona ryzykiem. Potencjal utraty wartosci
aktywa dotyczy:

a) Utraty wartosci udzialdw na kwote
52.400 PLN;

b) Utraty wartosci udzielonych pozyczek
na kwote 73.400 PLN.

Biegly rewident przeanalizowat przeptywy
operacyjne w roku biezgcym i latach ubieglych
oraz projekcie finansowe Spdtki na najblizsze
lata, w wyniku czego stwierdzil, ze zachodzi
duze ryzyko co do mozliwosci zrealizowania sig
tych prognoz w przysztosci.

Ryzyko zwiazane z brakiem splywu
wymagainych naleznosci

Naleznoécl handlowe wynosza na dzien
bilansowy 1.771 tys. PLN. Na naleznosci
zagroione ryzykiem splaty spolka tworzy
rezenwy.

Biegly rewident przeanalizowat strukture
wiekowa  nalefznosci  oraz  skutecznosc
stosowanych procedur windykacyjnych.

Ma dzien bilansowy ryzyko zwigzane 2
mozliwoscla wystapienia dodatkowych odpisow
aktywow zostalo ocenione w jako niskie.
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Ryzyko 2wigzane 2 utraty wartosci | System SARE jest kluczowym aktywem
systemu informatycznego SARE niematerialnym dla SARE SA a jego wartosé w
ksiggach wynosi 5.586 tys. PLN. Aktywo to nie
podlega amortyzacji (zgodnie z MSR 38).
Elementami ryzyka nieodigcznego
wplywajacymi na wartosd tego aktywa sa;

a) Ryzyko zwigzane z naplywem nowych
technologii;

b) Ryzyko utraty klientow;

c) Ryzyko regulacyjne;

d) Ryzyko utraty kluczowych
pracownikow.,

W ocenie bieglego rewidenta brak obecnie
'I podstaw do twierdzenia, azeby w najblizszej

przysziosci ktorekolwiek z powydszych ryzyk
moglo sie w istotnym stopniu zmaterializowac.

Opinia
Maszym zdaniem, zalgczone sprawozdanie finansowe:

- przekazuje rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej | finansowe] jednostki na dzien
31.12.2017 r. oraz jej wynik finansowy za rok obrotowy od 01.01.2017 do 31.12.2017 r.,
zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczesci Finansowe] | przyjetymi zasadami
(polityka ) rachunkowosci,

- Iostalo sporzgdzone, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej na podstawie prawidlowo prowadzonych ksiag
rachunkowych, zgodnie z zasadami okreslonymi w ustawie o rachunkowosci,

- jest zgodne, we wszystkich istotnych aspektach co do formy i tresci 2 rozporzadzeniem Ministra
Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentdw papierdw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r.
poz.133 z pdin. zm.), zwanym dalej rozporzadzeniem o Informacjach biezacych i okresowych,
oraz wplywajacymi na jego tresc postanowieniami statutu Spatki,

- Jjest zgodne co do formy | tresci z obowigzujgcymi jednostke przepisami prawa, |

Instytut Studidéw Podatkoewych Modzelewski i Wsp-q'uiniar AUDYT 5p. z 0.0,

136



SARE SA

postanowieniami statutu jednostki.

Sprawozdanie na temat innych wymogéw prawa i regulacji

Cpinia na temat sprawozdania z dziatalnosci

Masza opinia o sprawozdaniu finansowym nie obejmuje sprawozdania z dzialalnosci.

Kierownik jednostki oraz czionkowie rady nadzorczej (lub innego organu nadzorujacego)
sq odpowiedzialni za sporzadzenie sprawozdania z dziatalnosci zgodnie z przepisami prawa.

Naszym obowiazkiem zgodnie z wymogami ustawy o bieglych rewidentach bylo wydanie
opinii, czy sprawozdanie z dzialalnoéci zostalo sporzadzone zgodnie 2 przepisami prawa oraz, e
jest ono zgodne z informacjami zawartymi w rocznym sprawozdaniu finansowym. Naszym
obowiazkiem bylo takze ziozenie oéwiadczenia, czy w Swietle naszej wiedzy o jednostce i jej
otoczeniu uzyskanej podczas badania sprawozdania finansowego stwierdzilismy w sprawozdaniu z
dzialalnoéci istotne znieksztalcenia oraz wskazanie, na czym polega kazde takie istotne
znieksztalcenie.

Naszym zdaniem sprawozdanie z dziatalnosci zostalo sporzadzone zgodnie z majacymi
zastosowanie przepisami | jest zgodne z informacjami zawartymi w rocznym sprawozdaniu
finansowym. Ponadto, oswiadczamy, iz w $wietle wiedzy o jednostce i jej otoczeniu uzyskanej
podczas badania sprawozdania finansowego, nie stwierdzilismy w sprawozdaniu z dziatalnosci
istotnych znieksztatcen,

Opinia na temat oswiadczenia o stosowaniu fadu korporacyjnego

Kierownik jednostki oraz czlonkowie rady nadzorczej (lub innego organu nadzorujaceqo)
sy odpowiedzialni za sporzgdzenie oswiadczenia o stosowaniu fadu korporacyjnego zgodnie 2
przepisami prawa.

W zwigzku z przeprowadzonym badaniem sprawozdania finansowego, naszym cbowigzkiem
zgodnie z wymogami ustawy o bieglych rewidentach bylo wydanie opinii, czy emitent obowiazany
do 7lozenia oswiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnege, stanowigcego wyodrebniong czesc
sprawozdania z dzlatalnoscl, zawart w tym oswiadczeniu informacje wymagane przepisami prawa
oraz w odniesieniu do okreslenych informacji wskazanych w tych przepisach lub regulaminach
stwierdzenie, czy sa one zgodne z majgcymi zastosowanie przepisami oraz informacjami
zawartymi w rocznym sprawozdaniu finansowym.

Naszym zdaniem w oéwiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego jednostka zawarta
informacje wymagane zgodnie z zakresem okreslonym w regulaminach, o ktérych mowa w art. 61
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ustawy 7 dnia 29 lipca 2005 r, o ofercie publicznej | warunkach wprowadzania Instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U. z 2016 1.
poz. 1639 craz z 2017 r, poz. 452, 724, 791 1 ...), Ponadto stwierdzamy, e informacje zawarte w
oswiadczeniu o stosowaniu ladu korporacyinego sg zgodne z majacymi zastosowanie przepisami
oraz informacjami zawartymi w recznym sprawozdaniu finansowym.

Informacja o sporzadzeniu oswiadczenia na temat informacii niefinanso wych

Nie wykonalismy Zadnych prac atestacyjnych dotyczacych  oswiadezenia (odrebnego
sprawozdania) na temat informacji niefinansowych i nie wyrazamy jakiegokolwiek zapewnienia na
jego temat.

Data wydania opinii: Warszawa, 12 marca 2018 r.

Kluczowy Biegly Rewident Dziatajacy w imieniu:

Instytut Studiow Podatkowych
Modzelewski i Wspdinicy

- AUDYT Sp. z 0.0.,

Warszawa, ul. Kalenska 8

Nr ewidencyjny 2558

Jarostaw Stefaniak Jarostaw Stefaniak
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzgdu
Biegly Rewident /
Nrew. 10832
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grupa kapitatowa

SARE SA
ul. Raciborska 35a
44 - 200 Rybnik

relacjeinwestorskie@sare.pl
www.saresa.pl

Rybnik, 26 marca 2018 r.
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