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Wybrane dane finansowe

a) skonsolidowane wybrane dane finansowe

danew zt

Wyszczegdlnienie 01.01.2019-30.06.2019
PLN EUR

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Przychody netto ze sprzedazy ustug 28 758 397 6706716
Koszty dziatalnosci operacyjnej 29 114 229 6 789 699
Zysk (strata} na dziatalnosci 407 924 -95 132
operacyjnej
Zysk (strata) brutto -606 804 -141 512
Zysk (strata) netto -714 804 -166 699
Liczba udziatéw/akgji w sztukach 2 485 775 2 485 775
Zysk (strata) netto na akcje zwykita 0,29 0,07
(zt/euro)*

30.06.2019

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Aktywa trwate 28 384 987 6675679
Aktywa obrotowe 14 744 934 3467 764
Kapitat wtasny 27 715 207 6518 158
Zobowiazania dtugoterminowe 3717 344 874 258

Zobowigzania krétkoterminowe 11 697 370 2751028

Wartos¢ ksiegowa na akcje (zt/euro)* 1115 262

01.01.2019-30.06.2019
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy pieniezne netto z

. - . 995 617 232187
dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z

. . . -1170 547 -272 982
dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z

. g . 944 113 220 176
dziatalnosci finansowej

*kwoty podane w ztotych

grupa kapitatowa

01.01.2018-30.06.2018

PLN EUR
22679011 5349 454
20337 418 4797127
2508 878 591 786
2 345 562 553 264
1559418 367 831
2291 551 2291 551

0,68 0,16

31.12.2018
24 599 908 5720909
15532332 3612170
25821513 6 005 003
1413 453 328710
12 897 274 2999 366
10,39 2,42

01.01.2018-30.06.2018

2671957 630 253

-5972 252 -1408 716

-17 280 -4 076
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Kurs EUR/PLN

- dla danych bilansowych

- dla danych rachunku zyskéw i strat

30.06.2019 31.12.2018
4,252 4,3000
4,288 4,2669

Do przeliczenia danych bilansowych uzyto kursu Sredniego NBP na dzien bilansowy.
Do przeliczenia pozycji rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych uzyto kursu bedacego $rednig arytmetyczna
kurséw NBP obowigzujacych na ostatni dzieh poszczegdlnych miesiecy danego okresu.

b) jednostkowe wybrane dane finansowe

dane w petnych zt

Wyszczegélnienie

01.01.2019-30.06.2019

grupa kapitatowa

30.06.2018
4,3616

4,2395

01.01.2018-30.06.2018

PLN EUR PLN EUR
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
E:chuhlz :zv”:;xai;ﬁr;ead;?’a o 4226 190 985 585 5336 084 1258 659
Koszty dziatalnosci operacyjnej 4765 067 1111256 5760 325 1358727
Zysk (strata) na dziatalnosci -529 076 -1231385 -307 462 72523
operacyjnej
Zysk (strata) brutto 3788063 883410 2510036 592 059
Zysk (strata) netto 3819 846 890 822 2 374 147 560 006
Liczba udziatéw/akgji w sztukach 2 485 775 2 485 775 2 291 551 2 291 551
(ZZ);;: u(it);ita) netto na akcje zwykta 154 0,36 104 02

31.12.2018
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
Aktywa trwate 22 765019 5353 956 18 103 858 4210 200
Aktywa obrotowe 2 540 152 597 402 2 735575 636 180
Kapitat wtasny 19 361 836 4553 583 12 167 390 2829 626
Zobowiazania dtugoterminowe 2413024 567 503 682 588 158 741
Zobowiazania krétkoterminowe 3530311 830 271 7 989 455 1858013
Wartos¢ ksiegowa na akcje (zt/euro)* 7,79 1,83 4,89 1,14
SARE S.A.
ul. Raciborska 35a, 44-200 Rybnik sare.pl 5
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01.01.2019-30.06.2019

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy pieniezne netto z

. - . 25001
dziatalnosci operacyjnej
Pr%ep+yw>’/ r'n'enlezne n‘ett'o z -1043 330
dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z 997 693

dziatalnosci finansowe;j

*-kwoty podane z ztotych

Kurs EUR/PLN
- dla danych bilansowych

- dla danych rachunku zyskéw i strat

Do przeliczenia danych bilansowych uzyto kursu Sredniego NBP na dzien bilansowy.

5830

-243 314

232 671

30.06.2019
4,252

4,288

grupa kapitatowa

01.01.2018-30.06.2018

-244 297 -57 624
513 234 121 060
-16 334 -3 853
31.12.2018 30.06.2018
43 4,3616
4,2669 4,2395

Do przeliczenia pozycji rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych uzyto kursu bedacego $rednig arytmetyczna
kursow NBP obowiazujacych na ostatni dzien poszczegdlnych miesiecy danego okresu.
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|. DANE JEDNOSTKI DOMINUJACEJ:

Nazwa: SARE Spétka Akcyjna

Forma prawna: spétka akcyjna

Siedziba: 44-200 Rybnik, ul. Raciborska 35a

Kraj rejestracji: Polska

Podstawowy przedmiot dziatalnos$ci: dziatalnos¢ zwiazana z oprogramowaniem

Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy, KRS: 0000369700

Numer statystyczny REGON: 240018741

1l. CZAS TRWANIA GRUPY KAPITALOWE)J:

Jednostka dominujaca SARE S.A. i pozostate jednostki Grupy Kapitatowej zostaty utworzone na czas
nieoznaczony.

11l. OKRESY PREZENTOWANE

Potroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera dane za okres od 1 stycznia 2019 roku
do 30 czerwca 2019 roku. Dane poréwnawcze prezentowane sg wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2018 roku
dla skréconego sprawozdania z sytuacji finansowej, za okres od 1 stycznia 2018 roku do 30 czerwca 2018 roku
dla skréconego skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddw, potrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych oraz pétrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym.

IV. SKLAD ORGANOW JEDNOSTKI WEDLUG STANU NA DZIEN 30 CZERWCA 2019 ROKU:

Zarzad:

Dariusz Piekarski — Prezes Zarzadu,
Przemystaw Marcol — Cztonek Zarzadu,
Wiktor Mazur— Cztonek Zarzadu,

Zmiany w skfadzie Zarzadu Grupy:

W okresie sprawozdawczym nastgpity zmiany w skfadzie Zarzadu.
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W dniu 06.05.2019 r. Rada Nadzorcza Spotki, na podstawie art. 368 § 4 KSH w zw. z § 23 ust. 1 Statutu Spotki,
podjeta uchwate o odwotaniu Zarzadu Emitenta, w ktorego sktad wchodzili: Dariusz Piekarski petnigcy
dotychczas funkcje Prezesa Zarzadu, Przemystaw Marcol, petnigcy funkcje Cztonka Zarzadu oraz Mateusz
Walczak, petnigcy funkcje Cztonka Zarzadu.

W zwiazku z powyzszym Rada Nadzorcza skrécita 3-letnia kadencje Zarzadu Spofki, trwajaca od 10.06.2016 r.
do dnia odbycia przedmiotowego posiedzenia Rady Nadzorczej Emitenta tj. 06.05.2019 r.

Na tym samym posiedzeniu Rada Nadzorcza SARE S.A. na podstawie art. 368 §& 4 KSH
w zw. z § 23 ust. 1 Statutu Spdtki, powotata nowy Zarzad Spotki na wspdlng 3-letnig kadencje, trwajaca od dnia
06.05.2019 r. Do sktadu Zarzadu nowej kadencji Rada Nadzorcza powotata nastepujace osoby: Dariusza
Piekarskiego, powierzajac mu funkcje Prezesa Zarzadu, Przemystawa Marcola, powierzajac mu funkcje Cztonka
Zarzadu oraz Mateusza Walczaka, réwniez powierzajac mu funkcje Cztonka Zarzadu.

W dniu 31.05.2019 r. Mateusz Walczak ztozyt rezygnacje ze sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu spotki SARE
S.A. Rezygnacja zostata ztozona ze skutkiem na dzien 31.05.2019 r.

W dniu 10.06.2019 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu z dniem 10 czerwca 2019 r., na Cztonka
Zarzadu SARE S.A., Pana Wiktora Mazura.

Rada Nadzorcza:

Sktad Nadzorczej na dzier 30 czerwca 2019 roku:

Dawid Sukacz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Dariusz Gérka — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
Konrad Zaczek — Cztonek Rady Nadzorczej,

Anna Lubowska — Cztonek Rady Nadzorczej,

Tomasz Wozniak- Cztonek Rady Nadzorcze;j,

Michat Reck — Cztonek Rady Nadzorczej.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki:
Sktad Nadzorczej na dzief 31 grudnia 2018 roku:

Dawid Sukacz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Dariusz Gérka — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Konrad Zaczek — Cztonek Rady Nadzorczej,

Wojciech Mréz — Cztonek Rady Nadzorczej,

Rafat Plutecki — Cztonek Rady Nadzorczej.

19.03.2019 r. Emitent otrzymat od akcjonariusza Tomasza Pruszczynskiego oswiadczenie, w ktorym
akcjonariusz, korzystajac ze swojego uprawnienia osobistego, opisanego w §16 ust. 3 Statutu Spétki, powotat
z dniem 19.03.2019 r. na Cztonka Rady Nadzorczej Pana Michata Recka.

W dniu 28.05.2019 r. Zarzad SARE S.A. otrzymat od Pana Rafata Pluteckiego rezygnacje ze sprawowania funkgji
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki, ktdra zostata ztozona ze skutkiem na dzien 28.05.2019 r., natomiast w dniu
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29.05.2019 r. wptyneta do Spotki rezygnacja Pana Wojciecha Mroza réwniez ze sprawowania funkgji Cztonka
Rady Nadzorczej, ze skutkiem na dzieh 29.05.2019 r.

W dniu 30.05.2019 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy SARE S.A., podjeto uchwaty, na podstawie
ktérych ustalono liczebnos¢ Rady Nadzorczej nowej kadencji, ktéra rozpoczeta sie z dniem 30.05.2019 r.
i zakonczy z dniem 30.05.2022 r., a takze powotano Cztonkdw Rady Nadzorczej kolejnej kadencji.

Na tym samym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, Tomasz Pruszczynski (,Akcjonariusz”) ponownie ztozyt
oswiadczenie, na mocy ktorego, korzystajgc ze swojego uprawnienia osobistego, opisanego
w §16 ust. 3 Statutu Spotki, powotat z dniem 30.05.2019 r. na Cztonka Rady Nadzorczej Pana Michata Recka.

V. BIEGLI REWIDENCI:

Instytut Studiow Podatkowych Modzelewski i Wspdlnicy — Audyt sp. z o.o0.
ul. Kalefska 8
04-367 Warszawa

VI. ZNACZACY AKCJONARIUSZE JEDNOSTKI DOMINUJACEJ:

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2019 r. akcjonariuszami posiadajacymi ponad 5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy byli:

Udziat w
. . . .. Wartos¢ Udz,l at w Liczba ?QOI?ej
Akcjonariusze Liczba akgji . kapitale B liczbie
akgji glosow ,
zaktadowym% glosow na
WZA (%)
Polinvest 7 S.a.r.l. 1504 071 150 407,10 60,51% 1504 071 60,51%
Tomasz Pruszczynski 510 000 51 000,00 20,52% 510 000 20,52%
Pozostali 471 704 47 170,40 18,97% 471 704 18,97%
Suma 2485 775 248 577,50 100,00% 2485 775 100,00%

VIl. PODMIOTY POWIAZANE NA DZIEN 30 CZERWCA 2019 R.:

e INIS sp. z 0.0. (z siedzibg w Rybniku, ul. Raciborska 35a) zapewnia kompleksowa obstuge kampanii
reklamowych online nastawionych na efekt. To sie¢ mailingowa z autorskim systemem wysytkowym,
dedykowanym dla wiascicieli baz mailingowych zarabiajgcych na realizowaniu kampanii
reklamowych. INIS to takze sie¢ afiliacyjna, wspodtpracujgca z ponad 1000 wydawcdw, czyli
wiascicielami baz mailingowych i serwiséw www oraz blogéw na ktérych realizowane sa kampanie
display. Firma jest wiascicielem systemu trackingowego, dzieki ktéremu mierzone sg efekty kampanii.
Technologia ta pozwala na automatyczna emisje, analize i optymalizacje kampanii w czasie
rzeczywistym oraz na zwalczanie wszelkiego rodzaju dziatan nielegalnych badz naduzyc.

Jednostka dominujgca posiadata na dzien 30.06.2019 r. 100% udziatow i 100% gtosow.
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e Ju:sp. z 0.0. (dawniej mr Target sp. z 0.0, z siedzibg w Rybniku, ul. Raciborska 35a) to spdtka, ktéra
oferuje swoim klientom budowanie Swiadomosci oraz wizerunku marki, a takze wsparcie sprzedazy
online i offline. Do kompetencji spotki nalezy ksztattowanie strategii komunikacji, technologia
digitalowa, kreacja graficzna, realizacja i optymalizacja kampanii online, dzieki ktorym realizuje

zatozone cele klientéw.
Jednostka dominujgca posiadata na dzien 30.06.2019 r. 100% udziatow i 100% gtosow.

e Salelifter sp. z 0.0. (z siedzibg w Rybniku, ul. Raciborska 35a) to spotka, ktorej dziatalnosc skupia sie
na generowaniu leadéw sprzedazowych oraz budowaniu i monetyzacji baz mailingowych. Zapewnia
mozliwos¢ doktadnego okreslenia i wybrania grupy docelowej, ktéra powstaje na podstawie danych
geograficznych i behawioralnych oraz biezagcego zachowania i preferencji uzytkownikéow w
Internecie. Spotka jest tworca i wtascicielem narzedzia Expectus, stuzacego do weryfikacji i walidacji
baz danych i formularzy kontaktowych.

SARE S.A. posiadata na dzieh 30.06.2019 r. 100% udziatéw w INIS sp. z 0.0. Natomiast INIS sp. z 0.0.
posiadat na dzien 30.06.2019 r. 88,16% udziatdbw w Salelifter sp. z 0.0. SARE S.A. posiadata
bezposrednio na dzien 30.06.2019 r. 11,84% udziatow w Salelifter Sp. z o.0.

e VideoTarget sp. z 0.0. (dawniej MarketNews24 sp. z 0.0., z siedzibg w Warszawie, ul. Grzybowska
2/34) swiadczy ustugi innowacyjnej sieci reklamy video, to intuicyjna platforma, pozwalajaca na
planowanie dziatan reklamowych, monetyzacje tresci video, publikowanych na serwisach oraz na
sprzedaz i wymiane kontentu wideo. Jednostka dominujaca posiadata na dzien 30.06.2019 r. 90,2%
udziatéw i 90,2% gtosow w VideoTarget sp. z 0.0.

e Adepto sp. z 0.0. — (z siedzibg w Rybniku, ul. Raciborska 35a), to spdtka dziatajagca w obszarze
posrednictwa finansowego w segmencie FinTech. Adepto pozyskuje ruch, weryfikuje kontakty pod
katem zainteresowania danymi produktami finansowymi a nastepnie posrednictwo
w sprzedaz dedykowanych produktéw. Dzieki bogatej bazie danych, podmiot dostarcza réwniez
mozliwosci  kontaktu z  innymi  firmami  pozyczkowymi. Przewazajagcym  produktem
w ofercie sg pozyczki.

Jednostka dominujaca posiadata na dzien 30.06.2019 r. 100% udziatéw i 100% gtosow
w Adepto sp. z o.0.

e Cashback services sp. z 0.0. — (z siedzibag w Rybniku, ul. Raciborska 35a), jest wtascicielem serwisu
Zrabatowani.pl, ktéry udostepnia darmowe kody rabatowe na zakupy w sklepach internetowych,
dziatajagc za pomoca strony internetowej oraz aplikacji mobile. Ponadto, serwis oferuje
zarejestrowanym uzytkownikom cashback, czyli zwrot czesci kwoty wydanej na zakupy, ktéry mozna
przekazad instytucji uzytku publicznego badz zachowac na wiasnym koncie. Spétka posiada w swojej
ofercie rabaty do ok. 400 sklepéw na ponad 1 min produktoéw. Jednostka dominujaca posiadata na
dzien 30.06.2019 r. 100% udziatéw i 100% gtoséw w Cashback services sp. z 0.0.

e Sales Intelligence S.A. — (z siedzibg w Gdyni, ul. Jodtowa 1/3) zajmuje sie projektowaniem
i dostarczaniem skutecznych narzedzi marketingowych na rynku e-commerce. Spotka proponuje
swoim klientom dedykowane ustugi dla ich sklepéw internetowych, polegajace na pozyskiwaniu
ruchu konsumentéw w ramach autorskich rozwigzan spétki. Spotka jest whascicielem poréwnywarki
produktéw Nokaut i Bazarek.

Jednostka dominujaca posiadata na dzieh 30.06.2019 r. 100% udziatéw i 100% gtosow w Sales
Intelligence S.A.
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e Fast White Cat S.A. — (z siedzibg we Wroctawiu, ul. Swietego Mikotaja 8/11) to spétka specjalizujaca
sie w tworzeniu sklepow internetowych, opartych o platforme Magento, a takze kompleksowej
obstudze tychze sklepow. Spoétka wdraza omnichannel, zwieksza sprzedaz klientéw, przygotowuje
strategie marketingowa online oraz optymalizuje platformy internetowe pod katem SEO/SEM.
Jednostka dominujaca posiadata na dzien 30.06.2019 r. 94% udziatdw i 94% gtosow
w Fast White Cat S.A.

e SARE GmbH z siedziba w Berlinie. SARE GmbH prowadzi dziatalnos¢ zblizong do dziatalnosci SARE

S.A. na rynku niemieckim.
Jednostka dominujaca posiadata na dzien 30.06.2019 r. 100% udziatéow i 100% gtoséw w SARE GmbH.

VIIl. GRAFICZNA PREZENTACJA GRUPY KAPITALOWEJ

100%
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatlowej SARE m
za okres 6 miesiecy, zakonczony dnia 30.06.2019 . -
grupa kapitatowa

IX. ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze pétroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji
przez Zarzad w dniu 4 wrzesnia 2019 .

SARE S.A.
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatlowej SARE
za okres 6 miesiecy, zakonczony dnia 30.06.2019 .

Srédroczny skrécony rachunek zyskow i strat

SRODROCZNY SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

za okres 01.01.2019-

grupa kapitatowa

za okres 01.01.2018-

30.06.2019 30.06.2018

Przychody ze sprzedazy 28 758 397 22 679 011
Przychody ze sprzedazy produktow 28 758 397 22679011
Przychody ze sprzedazy ustug 0 0
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 0 0
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow, w tym: 29 114 229 20337 418
Amortyzacja 2 052 652 1062 838
Zuzycie materiatoéw i energii 347 250 207 822
Ustugi obce 17 548 256 11951 659
Podatki i optaty 127 265 91252
Wynagrodzenia 7 359 006 5596 004
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 1305 655 1028 655
Pozostate koszty rodzajowe 498 544 399 188
Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw -124 399 0
Zysk (strata) ze sprzedazy -355 832 2 341 593
Réznica z tytutu przekazania aktywow niegotowkowych wiascicielom 0 0
Pozostate przychody operacyjne 209 680 430 080
Naktady na prace badawcze i rozwojowe 0 0
Pozostate koszty operacyjne 261772 262 795
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -407 924 2508 878
Przychody finansowe 22 296 39 243
Koszty finansowe 221176 202 559
Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek rozliczanych metoda praw wtasnosci 0 0
Zysk(strata) na sprzedazy catosci lub czesci udziatéw jednostek 0 0
podporzadkowanych
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -606 804 2 345 562
Podatek dochodowy 108 000 786 144
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej -714 804 1559 418
Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej
Zysk (strata) netto -714 804 1559 418
Zysk (strata) przypisana akcjonariuszom niekontrolujgcym -43 085 62 697

SARE S.A.

ul. Raciborska 35a, 44-200 Rybnik sare.pl 15
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatlowej SARE m
za okres 6 miesiecy, zakonczony dnia 30.06.2019 . -

grupa kapitatowa
Zysk (strata) netto podmiotu dominujacego -671719 1496 721
Zysk (strata) netto na jedna akcje (w zt)
Podstawowy za okres obrotowy -0,29 0,65

Rozwodniony za okres obrotowy -0,29 0,65

Zysk (strata) netto na jedna akcje z dziatalnosci kontynuowanej (w z#)

Podstawowy za okres obrotowy -0,29 0,65

Rozwodniony za okres obrotowy -0,29 0,65

Zysk (strata) netto na jedna akcje z dziatalnosci zaniechanej (w z}) 0 0
SARE S.A.

ul. Raciborska 35a, 44-200 Rybnik
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej SARE
za okres 6 miesiecy, zakonczony dnia 30.06.2019 .

Srédroczne skrécone sprawozdanie z catkowitych dochodéw

za okres 01.01.2019-

grupa kapitatowa

za okres 01.01.2018-

30.06.2019 30.06.2018
Zysk (strata) netto -714 804 1559 418
Pozycje do przekwalifikowania do rachunku zyskow i strat w 0 0
kolejnych okresach
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granica 0 0
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek wycenianych metoda praw 0 0
wiasnosci
Strata netto z zabezpieczenia udziatu w aktywach netto w jednostkach 0 0
dziatajacych za granica
Przeszacowanie rzeczowego majatku trwatego 0 0
Zmiana netto wartosci godziwej aktywdw finansowych dostepnych do 0 0
sprzedazy
Zmiana netto wartosci godziwej aktywdw finansowych dostepnych do 0 0
sprzedazy przeklasyfikowana do zysku lub straty biezacego okresu
Efektywna czes¢ zmian wartosci godziwej instrumentéw 0 0
zabezpieczajacych przeptywy srodkdw pienieznych
Zmiana netto wartosci godziwej instrumentéw zabezpieczajacych
przeptywy pieniezne przeklasyfikowana do zysku lub straty biezacego 0 0
okresu
Zyski (straty) aktuarialne z programéw okreslonych swiadczen 0 0
Podatek dochodowy zwigzany z elementami pozostatych catkowitych 0 0
dochodow
Suma dochodéw catkowitych -714 804 1559 418
Suma dochoddw catkowitych przypisana akcjonariuszom
niekontrolujagcym -43 085 62 697
Suma dochodéw catkowitych przypadajaca na podmiot
dominujacy -671719 1496 721
SARE S.A.
ul. Raciborska 35a, 44-200 Rybnik
sare.pl 17
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej SARE m
za okres 6 miesiecy, zakonczony dnia 30.06.2019 .

grupa kapitatowa

Srédroczne skrécone sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA Nota 30.06.2019 31.12.2018
Aktywa trwate 28 384 987 24 599 908
Rzeczowe aktywa trwate 925 966 1302 874
Wartosci niematerialne 18 534 922 18 879 368
Prawo do uzytkowania 1971785 0
Wartos¢ firmy 5475 706 3 687 465
Nieruchomosci inwestycyjne 0 0
Inwestycje w jednostkach powigzanych wycenianych metoda praw wtasnosci 0 0
Akgcje i udziaty w jednostkach podporzadkowanych nie objetych konsolidacja 5000 5000
Pozyczki dtugoterminowe 0 0
Naleznosci dtugoterminowe 317 115 274 679
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 911235 450 141
Inne rozliczenia migdzyokresowe 243 258 381
Aktywa obrotowe 14744 934 15532 332
Zapasy 242 241 74920
Naleznosci handlowe 10 998 262 11 404 054
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 30 151 515 839
Pozostate naleznosci 220761 885 627
Pozyczki krotkoterminowe 0 262 592
Pozostate aktywa finansowe 0 0
Rozliczenia miedzyokresowe 217 225 122 189
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3036294 2267 111
AKTYWA RAZEM 43 129 921 40 132 240
SARE S.A.
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej SARE
za okres 6 miesiecy, zakonczony dnia 30.06.2019 .

grupa kapitatowa

PASYWA Nota 30.06.2019 31.12.2018
Kapitaty wtasne 27 715 207 25821513
Kapitaly wlasne akcjonariuszy jednostki dominujacej 27 668 346 24 687 557
Kapitat zaktadowy 248 578 229 155
Kapitat w trakcie rejestracji 0 0
Akcje whasne (wielko$¢ ujemna) 0 0
Pozostate kapitaty 28 091 487 24071786
Réznice kursowe z przeliczenia 0 0
Niepodzielony wynik finansowy 0 -50 175
Wynik finansowy biezgcego okresu -671719 436 791
Kapitat akcjonariuszy niekontrolujacych 46 861 1133 956
Zobowiazania dlugoterminowe 3717 344 1413 453
Kredyty i pozyczki 1083 000 0
Pozostate zobowigzania finansowe 1164 963 126 053
Inne zobowiazania dtugoterminowe 2493 0
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 8 1322014 1287 400
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 144 874 0
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 9 0 0
Pozostate rezerwy 10 0 0
Zobowiazania krétkoterminowe 11 697 370 12 897 274
Kredyty i pozyczki 1681838 1393 800
Pozostate zobowigzania finansowe 782610 110 125
Zobowiazania handlowe 5559 607 7476 785
Zobowiazania z tytutu biezagcego podatku dochodowego 15 407 0
Pozostate zobowigzania 1949 644 3122 868
Rozliczenia miedzyokresowe 534 757 507 954
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 9 651324 148 017
Pozostate rezerwy 10 476 408 88 000
Fundusze specjalne 45775 49 725
PASYWA RAZEM 43 129 921 40 132 240
SARE S.A.
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitalowej SARE
za okres 6 miesiecy, zakonczony dnia 30.06.2019 .

grupa kapitatowa

Srédroczne skrécone sprawozdanie ze zmian w kapitale wkasnym

. . . Wynik Kapitat wtasny Kapitat
) Kapitat w ) Niepodzielo . . . . . .
Kapitat trakcie Kapitat Pozostate n nik finansowy  akcjonariuszy  akcjonariuszy = Razem kapitaty
zaktadowy 3 .. Zapasowy kapitaty X ywy biezacego jednostki nie kontroluja- wiasne
rejestracji finansowy ..
okresu dominujacej cych
Szes¢ miesiecy zakonczonych 30.06.2019 r.

Kapitat wtasny na dzien 01.01.2019 229 155 0 9915597 14 156 189 386 616 0 24 687 557 1133 956 25821513
Zmi lityki) rachunkowosci igzk

miany zasad (po ityki) rachunkowosci w zwigzku 0 0 0 0 0 0 0 0 0
z wprowadzeniem MSSF 9
Korekty z tyt. btedéw podstawowych 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitat wtasny po korektach 229 155 0 9915597 14 156 189 386 616 0 24 687 557 1133 956 25821513
Emisja akgji 19423 0 794 977 0 0 0 814 400 0 814 400
Koszt emisji akgji 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Korekty konsolidacyjne zwigzane z wartoscia firmy 0 0 1788 241 0 0 0 1788 241 0 1788 241
Podziat zysku netto 0 0 386 616 0 -386 616 0 0 0 0
Wykorzystanie kapitatu rezerwowego 0 0 1516 231 -1516 231 0 0 0 0 0
Zak iat iatowcd

akup udziaiow od udziatowcow 0 0 1044010 0 0 0 1044010 -1044010 0
mniejszosciowych
Wynik na 30.06.2019 0 0 0 0 0 -671719 -671719 0 -671719
Udziat w wyniku 0 0 0 0 0 0 0 -43 085 -43 085
Inne 0 0 5 857 0 0 0 5857 0 5 857
Kapitat wtasny na dzien 30.06.2019 248 578 0 15451529 12639958 0 -671719 27 668 346 46 861 27 715 207

SARE S.A.
ul. Raciborska 35a, 44-200 Rybnik
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitalowej SARE
za okres 6 miesiecy, zakonczony dnia 30.06.2019 .

Dwanascie miesiecy zakonczonych 31.12.2018 r.

Kapitat wtasny na dzieh 01.01.2018 229 155 0 11405663 9 843 941 2419 691
f:\vsrr;aza;;:ngzzlalg;;a;hunkowosu w zwiagzku 0 0 0 0 .50 175
Korekty z tyt. bledéw podstawowych 0 0 0 0 0
Kapitat wtasny po korektach 229 155 0 11 405 663 9 843 941 2369516
Emisja akgji 0 0 0 0 0
Koszt emisji akgji 0 0 0 0 0
Korekty konsolidacyjne 0 0 207 950 0 0
Podziat zysku netto 0 0 2419 691 0 -2419 691
Utworzenie kapitatu rezerwowego 0 0 -4 312 248 4312 248 0
Spr.zse'dailuézia+éw od udziatowcdw 0 0 -1.060 331 0 0
mniejszosciowych

iarI](il;jps ;:éz:z\ci/\;vcid udziatowcow 0 0 1254872 0 0
Korekta wyniku roku poprzedniego 0 0 0 0 0
Wynik za rok 2018 0 0 0 0 0
Udziat w wyniku 0 0 0 0 0
Inne 0 0 0 0 0
Kapitat wiasny na dzieh 31.12.2018 229 155 0 9915597 14156 189 -50 175

Sze$¢ miesiecy zakonczonych 30.06.2018 r.
Kapitat wtasny na dzieh 01.01.2018 229 155 0 11405663 9 843 941 2419 691
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitalowej SARE
za okres 6 miesiecy, zakonczony dnia 30.06.2019 .

Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci w zwigzku

z wprowadzeniem MSSF 9

Korekty z tyt. bledéw podstawowych
Kapitat wtasny po korektach
Emisja akgji

Koszt emisji akgji

Korekty konsolidacyjne

Podziat zysku netto

Zakup udziatéw od udziatowcow
mniejszosciowych

Wynik na 30.06.2018

Udziat w wyniku

Inne

Suma dochodéw catkowitych

Kapitat wtasny na dzien 30.06.2018
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatlowej SARE
za okres 6 miesiecy, zakonczony dnia 30.06.2019 .

grupa kapitatowa

Srédroczne skrécone sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

za okres za okres
01.01.2019- 01.01.2018-
30.06.2019 30.06.2018
DZIAtALNOSC OPERACYJNA
Zysk / Strata przed opodatkowaniem -606 804 2 345 562
Korekty razem: 1602 421 326 395
Amortyzacja 2 052 652 1062 838
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych -5 166 1087
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 61572 -8 968
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 35271 0
Zmiana stanu rezerw 944 798 241 698
Zwigkszenie/zmniejszenie stanu zapasow -167 321 0
Zwigkszenie/zmniejszenie stanu naleznosci 1361818 740 312
innZ)\lfzi:lz)z;cr:\i;gzZ?:;ei:isaz::ci)i/;t;nu zobowiazan, z wyjatkiem kredytéw i pozyczek oraz 2094 559 1669 059
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -219 320 -38479
Pozostate 15063 322 284
Podatek dochodowy zaptacony -382 387 -325318
A. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 995 617 2 671957
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Wplywy 260 069 353 004
Sprzedaz rzeczowych aktywoéw trwatych i aktywédw niematerialnych 0 3004
Sprzedaz nieruchomosci inwestycyjnych 0 0
Sprzedaz inwestycji w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i wspolnych 0 0
przedsiewzieciach
Dywidendy otrzymane 0 0
Spfata udzielonych pozyczek 260 069 350 000
Wydatki 1430616 6 325 256
Nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych i aktywow niematerialnych 1400 539 3242769
Nabycie nieruchomosci inwestycyjnych 0 0
pr:lezt;)i/;i:z:zz\i/:‘s::]ycji w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i wspoinych 0 3 040 596
Udzielenie pozyczek 30077 41 891
Pozostate 0 0
SARE S.A.
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej SARE m
za okres 6 miesiecy, zakonczony dnia 30.06.2019 .

grupa kapitatowa

B. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -1170 547 -5972 252

DZIAtALNOSC FINANSOWA

Whplywy 1371037 13 867
Wptywy z tytutu emisji akgji 0 0
Wptywy z tytutu zaciggniecia pozyczek/kredytow 1371037 13 867
Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0 0
Pozostate 0 0
Wydatki 426 924 31147
Dywidendy wyptacone udziatowcom niekontrolujgcym 0 0
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom jednostki dominujacej 0 0
Sptata pozyczek/kredytéw 0 0
Spfata zobowiazan z tytutu leasingu finansowego 359 655 30355
Odsetki zaptacone 67 269 792
Pozostate 0 0
C. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 944 113 -17 280
D. Przeplywy pieniezne netto razem 769 183 -3 317 575
E. Bilansowa zmiana stanu Srodkéw pienieznych, w tym 769 183 -3317 575
- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 0 -1087
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 2267 111 4 803 839
G. Srodki pieniezne na koniec okresu 3 036 294 1486 264
SARE S.A.
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej SARE m
za okres 6 miesiecy, zakonczony dnia 30.06.2019 .

grupa kapitatowa

INFORMACJE OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

l. ZGODNOSC Z MIEDZYNARODOWYMI STANDARDAMI SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWE)

Niniejsze Srodroczne skrocone sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym
Standardem Rachunkowoéci nr 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$¢ finansowa” oraz zgodnie z odpowiednimi
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), majacymi zastosowanie do
srodrocznej sprawozdawczosci finansowej, zaakceptowanymi przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci (RMSR) i Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci, w ksztatcie
zatwierdzonym przez Unie Europejska i obowigzujacym na dzien 30 czerwca 2019 .

Porownywalne dane finansowe za okres 6 miesiecy konczacy sie 30 czerwca 2019 r. zostaty przygotowane
w oparciu o te same podstawy sporzadzenia sprawozdania finansowego z wyjatkiem przeksztatcania danych
poréwnywalnych dotyczacych MSSF 16.

Sporzadzajac poétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe jednostka stosuje takie same zasady
rachunkowosci jak przy sporzadzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego z wyjatkiem
przeksztatcania danych poréwnywalnych dotyczacych MSSF 16.

Ponizsze zmiany do MSSF zostaty zastosowane w ninigjszym skroconym sprawozdaniu finansowym zgodnie
z ich data wejscia w zycie:

e MSSF 16 ,Leasing” wydany w dniu 13 stycznia 2016 r., ma zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 r. lub pdzniej.
Nowy standard zastepuje MSR 17 oraz interpretacje: KIMSF 4, SKI 15 i 27 i wprowadza jeden model
ujecia leasingu w ksiegach rachunkowych leasingobiorcy zgodnie, z ktérym wszystkie umowy
spetniajace definicje leasingu zawarte na okres dtuzszy niz 12 miesiecy beda ujmowane
w sprawozdaniu z sytuagji finansowej leasingobiorcy, chyba ze wartos¢ sktadnika aktywow bedzie
niska. Zgodnie z nowym standardem leasingobiorca ujmie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
prawo do uzytkowania sktadnika aktywow oraz zobowigzanie z tytutu leasingu, ktére odzwierciedla
jego obowigzek dokonywania optat leasingowych. Odrebnie ujmuje tez amortyzacje sktadnika
aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania i odsetki od zobowigzania z tytutu leasingu. Leasingobiorca
aktualizuje wycene zobowigzania z tytutu leasingu po wystapieniu okreslonych zdarzeh (np. zmiany
w odniesieniu do okresu leasingu, zmiany w przysztych opfatach leasingowych wynikajace ze zmiany
w indeksie lub stawce stosowanej do ustalenia tych optat). Co do zasady, leasingobiorca ujmuje
aktualizacje wyceny zobowiazania z tytutu leasingu jako korekte wartosci sktadnika aktywow z tytutu
prawa do uzytkowania.

Sposdb ujecia leasingu w ksiegach rachunkowych leasingodawcy nie ulegnie zmianie. Leasingodawca
dalej bedzie ujmowat wszystkie umowy leasingowe z zastosowaniem tych samych zasad klasyfikacji
co w przypadku MSR 17, rozrozniajac leasing operacyjny i leasing finansowy. MSSF 16 wymaga
zaréwno od leasingobiorcy jak i od leasingodawcy dokonywania szerszych ujawnien niz w przypadku
MSR 17. Leasingobiorca ma prawo wyboru pelnego badz zmodyfikowanego podejscia
retrospektywnego, a przepisy przejsciowe przewiduja pewne praktyczne rozwigzania.

Spoétka podjeta decyzje o wdrozeniu standardu z dniem 01.01.2019 r. bez korygowania danych
poréwnawczych, co oznacza, ze dane za rok 2018 oraz 2019 nie beda ze soba poréwnywalne, natomiast
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korekty zwigzane z dostosowaniem do MSSF zostaty wprowadzone na dzien 01.01.2019 r. z odniesieniem na
Aktywa trwate oraz Zobowigzania finansowe.

Wplyw zastosowania MSSF 16 na 01.01.2019 r.

31.12.2018 MSSF 16 01.01.2019
Aktywa trwate 24 599 908 2 070 870 26 670 778
Zobowiazania finansowe 236 178 2 070 870 2 307 048

Nastepujace nowe standardy rachunkowosci, zmiany istniejgcych standardow i interpretacje wydane przez
Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty juz opublikowane, ale nie weszly jeszcze w zycie, oraz ktorych
Spétka nie zdecydowata sie zastosowac wczesnieyj:

e MSSF 14 ,Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe” — Komisja europejska postanowita nie
rozpoczynac procesu zatwierdzania tego tymczasowego standardu do stosowania do czasu wydania
ostatecznej wersji MSSF 14.

e Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” i MSR 28 ,Inwestycje
w jednostkach stowarzyszonych i wspoélnych przedsiewzieciach” - transakcje sprzedazy lub
wniesienia aktywédw pomiedzy inwestorem a jego jednostkg stowarzyszong lub wspolnym
przedsiewzieciem oraz pozniejsze zmiany. Obowigzuje od 1 stycznia 2019 lub pdznie;j.

e Zmiany do réznych standardéw , Poprawki do MSSF (cykl 2015-2017)" — (opublikowano dnia
12 grudnia 2017), dokonane zmiany w ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek

do MSSF:

- MSSF 3 — ,Potaczenia jednostek” — wycena udziatow we wspodlnej dziatalnosci w momencie objecia
kontroli

- MSSF 11 — ,Wspdlne ustalenia umowne” — brak wyceny we wspolnej dziatalnosci w momencie objecia
wspétkontroli

- MSR 12 — ,Podatek dochodowy” — ujecie konsekwencji podatkowych z tytutu wyptaty dywidendy

- MSR 23 - ,Koszty finansowania zewnetrznego” - kwalifikacja zobowigzan zaciggnietych w celu
pozyskania dostosowywanego sktadnika aktywéw, w sytuacji gdy dziatania niezbedne do
przygotowania sktadnika aktywow do uzytkowania lub sprzedazy sa zakonczone.

Majace zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub pézniej.

e Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia Pracownicze” (opublikowany dnia 7 lutego 2018 r.) — zgodnie
z wprowadzong zmiana jesli sktadnik aktywdw lub zobowigzanie netto z tytutu programu okreslonych
Swiadczen sg ponownie wyceniane w wyniku zmian, ograniczenia lub rozliczenia, jednostka powinna:
- ustali¢ koszty biezacego zatrudnienia i odsetki netto za okres po ponownej wycenie stosujac
zatozenia wykorzystywane przy ponownej wycenie oraz
- okresli¢ odsetki netto za pozostaty okres na podstawie przecenionego aktywa lub zobowigzania netto
Standard majacy zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2019 roku
lub péznie;.
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e Zmiany w zakresie referencji do Zalozen Koncepcyjnych w MSSF — majace zastosowanie dla
okresow rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2020 roku lub pdzniej.

e Zmiany do MSSF 3 , Potaczenia przedsiewzie¢” — definicja przedsiewziecia. Zmiana obowiazuje dla
potaczen przedsiewziel, dla ktérych dzieh przejecia przypada w ciggu pierwszego rocznego okresu
sprawozdawczego rozpoczynajacego sie 1 stycznia 2020 roku lub pdzniej oraz dla transakgcji nabycia
aktywow, ktore wystapity w tym okresie sprawozdawczym lub pdzniej.

e Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” i MSR 8 , Zasady (polityka)
rachunkowosci, zmiany wartosci szacunkowych i korygowanie btedéw” - zmiana polega na
wprowadzeniu definicji pojecia ,istotny” (w odniesieniu do pominiecia lub znieksztatcenia
w sprawozdaniu finansowym). Zmiana spowoduje ujednolicenie definicji we wszystkich
obowiagzujacych MSR i MSSF. Zmiany obowigzuja dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2020 roku lub pozniej

e MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe” (opublikowano dnia 18 maja 2017 r.) —regulujacy ujecie,
wycene, prezentacje i ujawnienia dotyczace umoéw ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych. Zastepuje
dotychczasowy MSSF 4. Majacy zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia
1 stycznia 2021 r. lub pdznie;.

Wedtug szacunkoéw Grupy Kapitatowej, wymienione wyzej standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie
beda miaty istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe;.

Il WYBRANE ZMIANY W POLITYCE RACHUNKOWOSCI

Zmiany wprowadzone w polityce rachunkowosci z dniem 01.01.2019 r.:

1. Inwestycje dlugoterminowe

W zwigzku z wprowadzaniem MSSF 9 spotka dominujaca przyjeta nastepujace modele biznesowe dla
inwestycji:

- model biznesowy, zaktadajacy utrzymanie aktywéw w celu uzyskania przeptywow pienieznych (zarzadzanie
z zamiarem uzyskania przeptywow pienieznych poprzez otrzymanie ptatnosci wynikajacych z umowy),

- model biznesowy, zaktadajacy zardbwno przeptywy pieniezne, jak i sprzedaz (uzyskiwanie przeptywéw
pienieznych wynikajacych z umowy, jak i sprzedaz aktywdw finansowych sa niezbedne do realizacji celu tego
modelu),

Utrata wartosci. Wycena oczekiwanych strat kredytowych:

Oceny dokonuje sie na kazdy dzieh bilansowy. Utrata wartosci moze dotyczy¢ pojedynczego sktadnika lub
grupy aktywoéw finansowych. Ocenie podlegaja wszystkie aktywa finansowe z wyjatkiem pozycji wycenianych
w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Spotka dokonuje odpisu na oczekiwane straty kredytowe z tytutu sktadnika aktywow wycenianych wedtug:

- zamortyzowanego kosztu,
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- wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody.

Wartos$¢ odpisu z tytutu utraty wartosci szacowanego wedtug zasad MSSF 9 jest ustalana jako roznica
(zdyskontowana pierwotng efektywna stopa procentowa) miedzy:

- wartoscig bilansowa brutto (stanowigca zamortyzowany koszt danego sktadnika aktywéw finansowych
przed uwzglednieniem odpisoéw z tytutu utraty wartosci), oraz

- wartosciag biezaca oczekiwanych przysztych przeptywdw pienieznych.

Do oceny Spétka bierze pod uwage prawdopodobienstwo wystapienia tej straty:

Poziom 1 - ryzyko kredytowe nie wzrosto od momentu poczatkowego ujecia (rozpoznanie 12-miesiecznych
strat oczekiwanych oraz odsetek naliczanych od wartosci brutto aktywa finansowego jako niedoboréow
srodkow pienieznych w catym okresie zycia danego aktywa, wynikajacych z ryzyka niewykonania zobowigzan
w ciggu 12 miesiecy od dnia sprawozdawczego. Zaktada, ze zerowe odpisy beda wystepowac rzadko.

Poziom 2 - ryzyko kredytowe wzrosto od momentu poczatkowego ujecia, ale nie wystapity przestanki utraty
wartosci. Opisu beda wymagad przestanki wzrostu ryzyka kredytowego.

Poziom 3 - utrata wartosci aktywa finansowego, nalezy opisac przestanki niewykonania zobowigzania.

Udziaty w innych jednostkach wyceniane sa wg ceny nabycia, pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej utraty
wartosci. Dla udziatéw w jednostkach zaleznych ustalono konieczno$¢ dokonania oceny, czy koszt nabycia
odpowiada wartosci godziwej, a jezeli nie, to oszacowanie ewentualnej roznicy i, w zaleznosci od jej
oczekiwanej wielkosci, ustalenia czy konieczna jest wycena. R6znice w wartosci godziwej Spotka zamierza
odnosi¢ do pozostatych catkowitych dochodow.

Mozna tez decydowaé, w odniesieniu do poszczegolnych inwestycji, czy réznice w wartosci godziwej beda
miaty wptyw na wynik finansowy, czy pozostatych catkowitych dochoddéw bez mozliwosci jej zmiany
w przypadku sprzedazy.

2. Leasing

W zwiagzku z wprowadzeniem od 01.01.2019 r. MSSF 16 ,Leasing” Grupa stosuje wymogi nowego Standardu
dotyczace ujmowania, wyceny i prezentacji umoéw leasingu. Zastosowanie nowego Standardu zostanie
dokonane zgodnie z przepisami przejsciowymi zawartymi w MSSF 16.

Grupa dokona wdrozenia MSSF 16 przy zastosowaniu zmodyfikowanego podejscia retrospektywnego,
dlatego tez, dane poréwnawcze za 2018 rok nie zostang przeksztatcone, a ewentualny taczny efekt
pierwszego zastosowania nowego standardu zostanie ujety, jako korekta bilansu otwarcia zyskéw
zatrzymanych w dniu pierwszego zastosowania.

Definicja leasingu

Grupa stosuje obecnie definicje leasingu okreslong zgodnie z KIMSF 4. Poczawszy od 1 stycznia 2019, Grupa
bedzie oceniaé czy umowa stanowi lub zawiera leasing w oparciu o definicje leasingu opisang w MSSF 16.

Zgodnie z MSSF 16, umowa jest leasingiem lub zawiera leasing, jezeli na jej mocy przekazuje sie prawo do
kontroli uzytkowania zidentyfikowanego sktadnika aktywéw na dany okres w zamian za wynagrodzenie. Aby
oceni¢, czy umowa przekazuje sie prawo sprawowania kontroli nad uzytkowaniem danego sktadnika aktywow
przez dany okres, Grupa ocenia, czy przez caty okres uzytkowania klient dysponuje facznie nastepujacymi
prawami:
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a) prawem do uzyskania zasadniczo wszystkich korzysci ekonomicznych z uzytkowania zidentyfikowanego
sktadnika aktywéw, oraz

b) prawem do kierowania uzytkowaniem zidentyfikowanego sktadnika aktywow.

Grupa zastosuje nowe wytyczne, dotyczace identyfikacji leasingu, tylko w odniesieniu do umow, ktére zawarta
(lub zmienita) w dniu pierwszego zastosowania, tj. 01.01.2019 r. lub po tym dniu. Tym samym,
w odniesieniu do wszystkich uméw zawartych przed 01.01.2019 r., zastosuje praktyczne zwolnienie
przewidziane w MSSF 16, zgodnie z ktérym jednostka nie jest zobowigzana do ponownej oceny tego, czy
umowa jest leasingiem czy zawiera leasing w dniu pierwszego zastosowania. Zamiast tego, Grupa stosuje
MSSF 16 jedynie do uméw, ktére wczesniej zidentyfikowano jako leasingi zgodnie z MSR 17 oraz KIMSF 4.

Grupa ujmuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej sktadnik aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania oraz
zobowigzania z tytutu leasingu dla wszystkich umow leasingu, z wyjatkiem przypadkéw, gdy MSSF 16
przewiduje zwolnienia dotyczace ujecia.

Dla niezakonczonych na 01.01.2019 r. umow leasingu, klasyfikowanych obecnie jako leasingi operacyjne,
Grupa rozpoznaje aktywa z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowigzania z tytutu leasingu nastepujaco:

- zobowiazanie leasingowe wycenia w wartosci biezacej pozostatych do dokonania ptatnosci leasingowych,
zdyskontowanych z wykorzystaniem krafcowej stopy procentowej dla danej umowy w dniu pierwszego
zastosowania,

- wartos$¢ prawa do uzytkowania bazowych sktadnikdéw aktywow dla poszczegélnych uméw leasingowych
(odrebnie dla kazdej umowy) ustala w wartosci réwnej zobowigzaniu leasingowemu.

Stosujac zmodyfikowana retrospektywna metode wdrozenia MSSF 16, Grupa skorzystata z nastepujacych
praktycznych rozwigzan w odniesieniu do umoéw leasingu uprzednio sklasyfikowanych jako leasingi
operacyjne zgodnie z MSR 17 i w zwigzku z tym ujmuje w ciezar kosztéw nastepujace rodzaje uméw:

- umowy leasingu, ktérych okres konczy sie do 12 miesiecy od daty poczatkowego zastosowania Standardu,

- umowy leasingu, w przypadku ktorych bazowy sktadnik aktywédw bedacy przedmiotem leasingu ma niska
wartos¢, tj. nie wyzsza niz 5 tys. USD.

Po poczatkowym ujeciu, Grupa wycenia prawo do uzytkowania sktadnika aktywéw podobnie jak inne trwate
aktywa niefinansowe, a zobowigzanie z tytutu leasingu podobnie do zobowigzan finansowych. W rezultacie,
po poczatkowym ujeciu, Grupa ujmuje amortyzacje sktadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania
(z wyjatkiem przypadku, gdy prawo spetnia definicje nieruchomosci inwestycyjnej) i odsetki od zobowiagzania
z tytutu leasingu.

Na poczatkowa wycene zaréwno aktywédw jak i zobowigzan istotny wplyw ma ustalenie okresu leasingu.
Zgodnie z definicjg okresu leasingu wg MSSF 16, okres ten obejmuje okres nieodwotywalny oraz okresy, ktére
wynikaja z opgji przedtuzenia lub opcji wypowiedzenia, o ile istnieje uzasadniona pewnos¢, ze Grupa wykona
opcje przedtuzenia lub z opcji wypowiedzenia nie skorzysta. W przypadku umoéw najmu powierzchni biurowej
zawartych na czas nieokreslony Grupa przyjeta 3-letni okres, jako okres leasingu chyba, ze wystapiag inne
przestanki. W przypadkach gdy Spdtka podnajmuje powierzchnie biurowe innym spotkom w Grupie, moze
rozporzadzac i zmienia¢ w trakcie trwania umowy powierzchnie w zaleznosci od zapotrzebowania.

Ponadto, Grupa dokonata innych subiektywnych ocen przy dokonywaniu szacunkéw i zatozen, majacych
wptyw na wycene zobowigzan z tytutu leasingu oraz praw do uzytkowania sktadnikdéw aktywow, w zakresie:

- okredlenia krancowych stdp procentowych, stosowanych przy dyskontowaniu przysztych przeptywow
pienieznych;
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- wskazania okreséw uzytecznosci praw do uzytkowania skfadnikéw aktywow, ujetych na dzien
01.01.2019 r;;

- struktury statych i zmiennych ptatnosci w umowie.

Grupa bedzie wykorzystywa¢ do dyskontowania krancowa stope procentowa, okre$long na poziomie
catkowitego kosztu oprocentowania kredytu w rachunku biezgcym, w wysokosci 4,06% na ktéry sktadaja sie:

- stawka WIBOR 3,34%
- optata 0,22%
- prowizja za przyznanie 0,5%

Dla niezakonczonych na 01.01.2019 r. umoéw leasingow, ktore zostaty wczesniej sklasyfikowane jako leasingi
finansowe zgodnie z MSR 17, warto$¢ bilansowa skfadnika aktywow, z tytutu prawa do uzytkowania
i zobowigzania z tytutu leasingu, na dzien 01.01.2019 r. zostanie okreslona jako wartos¢ bilansowa sktadnika
aktywow, objetego leasingiem i zobowigzania z tytutu leasingu bezposrednio sprzed tego dnia, wyceniong
zgodnie z MSR 17.

Sktadniki aktywow sklasyfikowanych jako leasing, zgodnie z MSSF16, amortyzuje sie przez okres leasingu,
chyba ze Grupa posiada wystarczajacg pewnos¢, ze uzyska tytut wtasnosci przed uptywem okresu leasingu.

3. Swiadczenia oparte na akcjach

Swiadczenia oparte na akcjach rozliczane w instrumentach kapitatowych s rozliczane zgodnie z MSSF 2 —
Ptatnosci w formie akcji. Wartos¢ godziwa swiadczonej przez pracownikéw pracy, w zamian za przyznanie
opcji na akcje, powiekszaja koszty danego okresu sprawozdawczego odpowiednio w korespondencji
z kapitatami wtasnymi.

Spotka stosuje MSSF 2 do ujmowania wszystkich transakcji ptatnosci w formie akgji niezaleznie od tego, czy
Spoétka moze wyraznie zidentyfikowaé niektore lub wszystkie otrzymane dobra lub ustugi, w tym do:

a) transakgji ptatnosci w formie akgji rozliczanych w instrumentach kapitatowych,
b) transakcji ptatnosci w formie akgji rozliczanych w srodkach pienieznych, oraz

c) transakgji, w ktérych spotka otrzymuje lub nabywa dobra lub ustugi, a warunki umowy daja jednostce lub
dostawcy mozliwos¢ wyboru formy rozliczenia kontraktu - w srodkach pienieznych (lub innych aktywach) lub
poprzez emisje wtasnych instrumentéw kapitatowych.

Transakcja ptatnosci w formie akcji moze zostaé rozliczona przez inng spoétke nalezaca do Grupy Kapitatowej
(lub akcjonariusza ktérejkolwiek jednostki nalezacej do Grupy Kapitatowej) w imieniu spotki otrzymujacej lub
nabywajacej dobra lub ustugi.

Spotka ujmuje dobra lub ustugi otrzymane badz nabyte w ramach transakcji ptatnosci w formie akgji
w momencie, gdy otrzymuje te dobra lub ustugi. Jednoczednie spdtka ujmuje odpowiadajacy im wzrost
w kapitale wtasnym, jesli dobra lub ustugi otrzymano w ramach transakcji ptatnosci w formie akgji rozliczanej
w instrumentach kapitatowych lub zobowiazanie, jesli dobra lub ustugi nabyto w ramach transakgji ptatnosci
w formie akgji, rozliczanej w Srodkach pienieznych.

W przypadku transakgji ptatnosci w formie akcji rozliczanych w instrumentach kapitatowych, Spdtka wycenia
otrzymane dobra lub ustugi i odpowiadajacy im wzrost w kapitale wlasnym, bezposrednio, w wartosci
godziwej otrzymanych dobr lub ustug, chyba ze niemozliwe jest wiarygodne oszacowanie ich wartosci
godziwej. Jezeli Spdtka nie moze wiarygodnie oszacowaé wartosci godziwej otrzymanych débr lub ustug,
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okresla ich warto$¢ oraz odpowiadajagcy im wzrost w kapitale wlasnym w sposéb posredni poprzez
odniesienie do wartosci godziwej przyznanych instrumentow kapitatowych.

W ostatecznym rozliczeniu zadna kwota nie powinna zostac ujeta dla otrzymanych doébr lub ustug, jezeli nie
nastgpi nabycie uprawnien do zadnego przyznanego instrumentu kapitatowego, w zwigzku z niespetnieniem
warunkéw nabycia uprawnien, innych niz warunki rynkowe, np. gdy nie uptynat okreslony okres swiadczenia
ustug przez kontrahenta lub gdy nie osiggnieto okreslonych wynikéw gospodarczych.

W transakcjach ptatnosci w formie akgji, rozliczanych w srodkach pienieznych, Spotka wycenia nabyte towary
lub ustugi i zaciggniete zobowigzanie w wartosci godziwej zobowigzania. Do czasu, gdy zobowigzanie
zostanie uregulowane, Spétka na koniec kazdego okresu sprawozdawczego, a takze na dzieh rozliczenia,
wycenia zobowigzanie w wartosci godziwej, a ewentualne zmiany wartosci ujmuje w zysku lub stracie danego
okresu.

Spotka ujawnia informacje, ktére umozliwig uzytkownikom sprawozdan finansowych zrozumienie natury oraz
zakresu uméw dotyczacych ptatnosci w formie akgji, ktére funkcjonowaty w danym okresie.

W przypadku wielu opgji na akcje, przyznawanych pracownikom, ich ceny rynkowe nie sg dostepne. Wynika
to z tego, ze przyznane opcje cechuja sie terminami i warunkami, ktérych nie majag opcje bedace przedmiotem
obrotu. Jesli na rynku nie istnieja opcje z podobnymi terminami i warunkami, to warto$¢ godziwa przyznanych
opgji nalezy oszacowaé, stosujac model wyceny opgji.

Spoétka wybrata model Blacka-Scholes'a-Mertona. Model wyceny opcji zawiera nastepujace czynniki:
a) cene wykonania (realizacji) opcji;

b) czas trwania (zycia) opgji;

c) biezaca cene akgji bazowych;

d) oczekiwana zmiennos¢ ceny akgji;

e) oczekiwane dywidendy z akcji (jesli ich uwzglednienie jest wskazane); oraz

f) stope procentowa wolng od ryzyka w okresie trwania opcji.

Na dzien bilansowy, koszt programu opcji managerskich zostaje ujety w przypadku istnienia
prawdopodobienstwa osiggniecia przez Spétke parametréw uprawniajacych wyznaczone osoby do nabycia
uprawnien.

4. Rozwodniony zysk

Jednostka oblicza kwote rozwodnionego zysku przypadajacego na jedna akcje w oparciu o zysk lub strate,
przypadajaca na zwyktych akcjonariuszy jednostki dominujacej oraz w oparciu o przypadajacy na nich zysk
lub strate z dziatalnosci kontynuowanej, jezeli dane te sg prezentowane.

Dla celéw wyliczenia rozwodnionego zysku przypadajacego na jedna akcje, zysk lub strate przypadajaca na
zwyktych akcjonariuszy jednostki dominujacej oraz srednig wazona liczbe wystepujacych akgji koryguje sie
o wptyw wszystkich rozwadniajacych potencjalnych akcji zwyktych.

Rozwodnienie oznacza zmniejszenie zysku przypadajacego na akcje lub zwiekszenie straty przypadajacej na
akcje przy zatozeniu, ze instrumenty zamienne zostang zamienione, opcje lub warranty zostana zrealizowane,
lub ze akcje zwykte zostang wyemitowane po spetnieniu okreslonych warunkéw.
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Cel wyliczenia rozwodnionego zysku przypadajacego na jednag akcje jest spdjny z celem wyliczenia zysku
podstawowego przypadajacego na jedna akcje, ktérym jest ustalenie udziatu kazdej akcji zwyktej w wyniku
jednostki, jednak w tym wyliczeniu uwzglednia sie wystepowanie wszystkich rozwadniajacych potencjalnych
akcji zwyktych w ciggu okresu, w wyniku czego:

a) zysk lub strate przypadajaca na zwyktych akcjonariuszy jednostki dominujacej zwieksza sie o kwote
dywidend po opodatkowaniu oraz odsetek zaliczonych do danego okresu, odnoszacych sie do
rozwadniajgcych potencjalnych akgji zwyktych, oraz koryguje sie o wszelkie inne zmiany przychodéw lub
kosztow, ktore wynikatyby ze zamiany rozwadniajacych potencjalnych akcji zwyktych; oraz

b) srednig wazona liczby wystepujacych akcji zwyktych zwieksza sie o srednia wazona liczby dodatkowych
akgji zwyktych, ktore wystepowatyby, zaktadajgc zamiane wszystkich rozwadniajacych potencjalnych akgji
zwyktych.

5. Model rozliczenia przychodéw i kosztéw w Grupie

Spotki wehodzace w sktad Grupy Kapitatowej SARE S.A. zawarty umowe wspdtpracy.

Umowa o wspdtpracy (ang. Cooperation Agreement, CA) to umowa zawierana pomiedzy spétkami
wchodzacymi w sktad jednej Grupy. Model takiej umowy umozliwia elastyczne alokowanie kosztéw i/lub
przychodéw pomiedzy wspdtpracujgcymi podmiotami. Model jest zbudowany na podstawie umow
o wspolnym przedsiewzieciu oraz uméw o podziale kosztow (CCA — cost contribution arrangements).

Podstawowe zatozenia:

+ Zasadniczym celem Umowy o wspdtpracy jest realizacja celédw biznesowych Grupy, okreslonych
w preambule.

« W ramach wspotpracy spétki wykonuja zadania i ponosza koszty w celu rozwijania dziatalnosci zaréwno
catej Grupy, jaki poszczegdlnych spétek wchodzacych w sktad tejze Grupy.

+ Planujac zmiane zasad wspotpracy pomiedzy podmiotami z Grupy, majacg na celu zlikwidowanie
wewnetrznej konkurencji pomiedzy spotkami wchodzacymi w sktad tej samej Grupy oraz uporzadkowanie
wzajemnych rozliczen dokonywanych pomiedzy spotkami, wykorzystanie CA jest rozwigzaniem jak
najbardziej uzasadnionym.

* Przystgpienie do CA ma skutkowaé wprowadzeniem modelu, w ramach ktérego moze zosta¢ wypracowany
uzasadniony ekonomicznie podziat przychodéw lub kosztéw, zamiast tworzy¢ system wielu swiadczonych
wzajemnie ustug. Zakres dziatalnosci poszczegdlnych spdtek zostanie okreslony w sposéb powodujacy
unikniecie kolizji interesow i wewnetrznej konkurencji.

Alokacja zyskéw — podstawy wyliczen:

« Rynkowy poziom wyniku operacyjnego poszczegdlnych Spotek okreslany bedzie na podstawie analiz
poréwnawczych;

 Rzeczywisty wynik operacyjny Spotek, ktorych EBIT przewyzsza jego rynkowy poziom (pierwszy kwartyl,
mediane lub trzeci kwartyl — w zaleznosci od przyjetych ustalen) zostanie zrownany z rynkowym poziomem;

« Uzyskana w ten sposéb nadwyzka zostanie alokowana pozostatym Spétkom na podstawie klucza alokadgji.
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Klucz przychodowy — stosunek przychoddw operacyjnych poszczegdlnych Spétek do sumy przychodow tych
Spotek.

Modyfikacja dotychczasowych zapiséw wprowadzone do polityki rachunkowosci z dniem 01.01.2019 r.:

1. Wyznaczenie progu istotnosci

Ustala sie, ze dla rzetelnego i jasnego przedstawienia sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku Spotki
jako kwoty istotne traktuje sie te kwoty, ktore przekraczaja 1% rocznych przychodow.

2. Wartosci niematerialne nieamortyzowane

W trakcie przeksztatcenia sprawozdan finansowych na MSSF zastosowano MSSF 13, ktéry méwi o ujawnieniu
i wycenie wartosci godziwej. Na podstawie MSSF 13 dokonano wycen wartosci godziwej systemow
informatycznych, ktore nastepnie ujawniono wg uzyskanej wartosci.

Z uwagi na to, ze systemy SARE oraz INIS s3 podstawowymi narzedziami informatycznymi bezposrednio
zwigzanymi z prowadzong dziatalnoscig SARE S.A. oraz INIS sp. z 0.0., i bez ktérych dziatalnos¢ spotek nie
moze by¢ kontynuowana, okres uzytkowania systeméw jest bardzo dtugi i nie jest mozliwe jego okreslenie.
Na dzien bilansowy, Zarzady Spétek nie posiadaja wiedzy pozwalajacej na okreslenie okresu funkcjonowania
SARE S.A. oraz INIS sp. z 0.0. np. na skutek postepu technologicznego, istotnych zmian w przepisach prawnych
lub zaprzestania dziatalnosci z innych powodow.

System SARE, INIS wycenia sie stosujac metode bezposrednia.

Model bezposredni wymaga identyfikacji przysztych pozytkdw, ptynacych z prawa wtasnosci lub uzytkowania
licencjonowanych programoéw komputerowych oraz doboru i zastosowania wtasciwej metody (ewentualnie
metod) ich wyceny.

Za okres wyceny przyjeto trzy lata do przodu oraz trzy lata wstecz bez uwzgledniania wartosci rezydualne;j.

Model wyceny zawiera nastepujgce czynniki:

. Wozrost w okresie rezydualnym
. Stopa wolna od ryzyka

. Beta

. Premia za ryzyko

. Koszt kapitatu obcego

Powyzsza wycena podlega weryfikacji na koniec kazdego roku obrotowego.

3. Rezerwy na Swiadczenia emerytalne i podobne

Rezerwy z tytutu Swiadczen emerytalnych zostaty oszacowane za pomoca metod aktuarialnych. Przyjete
w tym celu zatozenia: roczng stope wzrostu wynagrodzen na poziomie 5% oraz stopa dyskontowa
w wysokosci 7,7% daty rocznag kwote rezerw na nieistotnym poziomie. Ustalona kwota rezerwy nie przekracza
ustalonego progu istotnosci. Jesli prog zostanie przekroczony Spotka bedzie zobligowana do tworzenia
rezerwy. Rezerwy beda szacowane co trzy lata. Najblizsze oszacowanie rezerwy bedzie przeprowadzone przed
badaniem sprawozdania za 2021 rok. Powotujac sie na powyzsze wyliczenia oraz MSR 19 PKT 53 Spotka
zrezygnowata z tworzenia rezerwy na $wiadczenia emerytalne.
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Rezerwy z tytutu urlopédw wypoczynkowych sg szacowane na podstawie $redniej wysokosci wynagrodzenia
brutto + ZUS pracodawcy w ostatnim okresie sprawozdawczym, ilosci dni niewykorzystanego urlopu
wypoczynkowego oraz wspoétczynnika wykorzystania rezerw z trzech poprzednich lat. Wspdtczynnik jest
liczony dla kazdego roku, jako stosunek wartosci wyptaconego ekwiwalentu w danym okresie
sprawozdawczym, obejmujacym kolejnych 12 miesiecy do wysokosci rezerwy urlopowej na poczatek okresu
sprawozdawczego. Wspotczynnik stanowi srednia z trzech lat pomnozona przez okres trwania zobowigzania
z tytutu zobowigzan pracowniczych uwzgledniajaca mozliwos¢ wykorzystania urlopu jeszcze w kolejnym roku
nastepujacym po roku przyznania urlopu (4 lata). W przypadku znaczacych ruchéw kadrowych przed koncem
roku obrotowego, ze skutkiem w ilosci osob zatrudnionych na dzien bilansowy, wartos¢ rezerwy obliczonej
wg powyzszych zasad nie moze by¢ wieksza niz wartos¢ rezerwy wyliczonej w sposob tradycyjny, tj. liczba
niewykorzystanych dni urlopu i Srednie wynagrodzenie brutto +ZUS pracodawcy.

1l PODSTAWA SPORZADZENIA SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Dane w niniejszym skroconym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostaty podane
w ztotych polskich (z}), ktére sa waluta funkcjonalna i prezentacji Grupy, po zaokragleniu do petnych ztotych.
Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu o zasade kosztu historycznego, za wyjatkiem
aktywow i zobowigzah wycenianych wedtug wartosci godziwe;j.

Srédroczne  skrécone sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytac tacznie z rocznym sprawozdaniem
finansowym Grupy za 2018 rok, obejmujacym noty, za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2018 roku
sporzadzonym wedtug MSSF zatwierdzonych przez UE.

Niniejsze skrocone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie podlegato badaniu przez
niezaleznego biegtego rewidenta. Ostatnie sprawozdanie finansowe, ktére podlegato badaniu przez
niezaleznego biegtego rewidenta to sprawozdanie finansowe za 2018 rok.

Niniejsze skrdécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe podlegato przegladowi. Raport
z przegladu publikowany jest wraz z niniejszym sprawozdaniem.

IV.ZASADY KONSOLIDACJI

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej SARE obejmuje sprawozdanie finansowe Spoétki
SARE S.A. i jednostek (w tym jednostek strukturyzowanych) kontrolowanych przez Spotke SARE S.A. i jej
jednostki zalezne. Spotka posiada kontrole, jezeli:

— posiada wtadze nad danym podmiotem,

— podlega ekspozycji na zmienne zwroty lub posiada prawa do zmiennych zwrotéw z tytutu swojego
zaangazowania w danej jednostce,

- ma mozliwos¢ wykorzystania wtadzy w celu ksztattowania poziomu generowanych zwrotow.

W przypadku wystapienia sytuacji, ktéra wskazuje na zmiane jednego lub kilku z powyzej wymienionych
czynnikdw sprawowania kontroli, Spdtka weryfikuje swojg kontrole nad innymi jednostkami.

W przypadku gdy Spdtka posiada mniej niz wiekszos¢ praw gtosu w danej jednostce, ale posiadane prawa
gtosu umozliwiaja jej jednostronne kierowanie istotnymi dziataniami tej jednostki oznacza to, ze sprawuje
ona nad nig wtadze. W celu oceny czy Spétka ma wystarczajaca wtadze, powinna ona przeanalizowac
szczegolnosci:
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— wielko$¢ pakietu praw gtosu posiadanego przez Spdtke w poréwnaniu do wielkosci pakietéw gtosow
posiadanych przez innych udziatowcow,

— potencjalne prawa gtosu posiadane przez Spotke , innych udziatowcow lub inne strony,

— prawa wynikajace z innych ustalen umownych,

— dodatkowe okolicznosci, ktére moga $wiadczy¢ ze Spotka ma lub nie ma mozliwosci kierowania
istotnymi dziataniami w momentach podejmowania decyzji.

a) Jednostki zalezne

Jednostki zalezne podlegaja petnej konsolidacji od dnia przejecia nad nimi kontroli przez Grupe. Przestaje sie
je konsolidowac z dniem ustania kontroli. Przejecie jednostek zaleznych przez Grupe rozlicza sie metoda
nabycia. Koszt przejecia ustala sie jako warto$¢ godziwg przekazanych aktywdw, wyemitowanych
instrumentow kapitatowych oraz zobowigzan zaciggnietych lub przejetych na dzien wymiany, powiekszong
o koszty bezposrednio zwigzane z przejeciem. Mozliwe do zidentyfikowania aktywa nabyte oraz zobowigzania
i zobowiazania warunkowe, przejete w ramach potaczenia jednostek gospodarczych wycenia sie poczatkowo
wediug ich wartosci godziwej na dzien przejecia, niezaleznie od wielkosci ewentualnych udziatéw
niekontrolujgcych. Nadwyzke kosztu przejecia nad wartoscia godziwg udziatu Grupy w mozliwych do
zidentyfikowania przejetych aktywach netto ujmuje sie jako wartosc firmy. Jezeli koszt przejecia jest nizszy od
wartosci godziwej aktywdw netto przejetej jednostki zaleznej, réznice ujmuje sie bezposrednio w rachunku
zyskow i strat.

Przychody i koszty, rozrachunki i niezrealizowane zyski na transakcjach pomiedzy spétkami Grupy sa
eliminowane. Niezrealizowane straty rébwniez podlegaja eliminacji, chyba, ze transakcja dostarcza dowodow
na utrate wartosci przez przekazany sktadnik aktywow. Zasady rachunkowosci stosowane przez jednostki
zalezne zostaly zmienione, tam gdzie byto to konieczne, dla zapewnienia zgodnosci z zasadami
rachunkowosci, stosowanymi przez Grupe.

b) Udziaty/akcje niekontrolujace oraz transakcje z udzialowcami / akcjonariuszami niekontrolujacymi

Udziaty niekontrolujace obejmuja nie nalezace do Grupy udziaty w spotkach objetych konsolidacja. Udziaty
niekontrolujace ustala sie jako wartos¢ aktywdw netto jednostki powigzanej, przypadajacych na dzieh nabycia
akcjonariuszom spoza Grupy Kapitatowej. Zidentyfikowane udziaty niekontrolujagce w aktywach netto
skonsolidowanych jednostek zaleznych ujmuje sie oddzielnie od udziatu wiasnosciowego jednostki
dominujacej w tych aktywach netto. Udziaty niekontrolujace w aktywach netto obejmuja:

(i) wartos¢ udziatow niekontrolujacych z dnia pierwotnego potaczenia, obliczong zgodnie z MSSF 3,
oraz

(i) zmiany w kapitale wtasnym przypadajace na udziat niekontrolujacy poczawszy od dnia potaczenia.

Zyski i straty oraz kazdy sktadnik innych catkowitych dochoddw przypisuje sie do wiascicieli jednostki
dominujacej oraz udziatdw niekontrolujacych. taczne catkowite dochody przypisuje sie do witascicieli
jednostki dominujacej oraz udziatdw niekontrolujgcych nawet wtedy, gdy w rezultacie udziaty
niekontrolujace przybieraja warto$¢ ujemna.
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c) Jednostki stowarzyszone

Jednostki stowarzyszone to jednostki, na ktére Grupa wywiera znaczacy wptyw, lecz ktérych nie kontroluje.
Znaczacy wptyw oznacza zdolno$¢ do uczestniczenia w podejmowaniu decyzji, dotyczacych polityki
finansowej i operacyjnej jednostki, w ktorej dokonano inwestycji. Wywieranie znaczacego wptywu nie
oznacza sprawowania kontroli lub wspdtkontroli nad ta polityka. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
sg rozliczane metoda praw wtasnosci, a ujecie poczatkowe nastepuje wedtug kosztu.

Udgziat Grupy w wyniku finansowym jednostki stowarzyszonej od dnia nabycia ujmuje sie w rachunku zyskéow
i strat, za$ jej udziat w zmianach stanu innych kapitatow od dnia nabycia — w pozostatych kapitatach. O taczne
zmiany stanu od dnia nabycia koryguje sie wartos¢ bilansowa inwestycji.

d) Wspélne ustalenia umowne (wspélne przedsiewziecie i wspélna dziatalnos¢)

Wspdlne ustalenia umowne to umowa, w ramach ktorej dwie lub wiecej stron sprawuje wspoétkontrole, ktora
ma forme albo wspdlnej dziatalnosci albo wspdlnego przedsiewziecia.

Wspdlnik wspolnej dziatalnosci ujmuje: swoje aktywa (w tym udziat w aktywach posiadanych wspélnie), swoje
zobowigzania (w tym udziat w zobowigzaniach zaciagnietych wspdlnie), przychody ze sprzedazy swojej czesci
produkcji wynikajacej ze wspolnej dziatalnosci, swoja czesé przychoddw ze sprzedazy produkcji dokonanej
przez wspolna dziatalnos$¢ oraz swoje koszty (w tym udziat we wspdlnie poniesionych kosztach).

Wspolne przedsiewziecie to wspdlne ustalenie umowne, w ramach ktérego strony sprawujace nad nim
wspotkontrole posiadaja prawa do aktywdw netto tego ustalenia umownego. Wspdlne ustalenia umowne to
ustalenie, nad ktérym dwie lub wiecej stron sprawuje wspoétkontrole, co oznacza umownie okreslony podziat
kontroli nad ustaleniem umownym, ktéry wystepuje tylko wtedy, gdy decyzja dotyczy istotnych dziatan
wymagajacych jednomysinej zgody stron sprawujacych wspotkontrole.

Wspolne przedsiewziecia rozliczane sa metoda praw wtasnosci, a ujecie poczatkowe nastepuje wedtug kosztu.

e) Spotki objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Niniejsze skonsolidowane sprawozdania finansowe za okresy konczace sie 30.06.2019 r. i 31.12.2018 r.
obejmuja nastepujace jednostki wchodzace w sktad Grupy:

Udziat w ogélnej liczbie gtosow (w %)
Wyszczegodlnienie
30.06.2019 31.12.2018

Jednostka dominujaca

JU:sp.z o.0. 100% 100%
INIS sp. z 0.0. 100% 90%
Salelifter sp. z 0.0. 100% 91,18%
VideoTarget sp. z 0.0. 90,2% 90,2%
Fast White Cat S.A. 94% 94%
Sales Intelligence S.A. 100% 100%
Adepto sp. z o0.0. 100% 100%
Cashback services sp. z 0.0. 100% 100%
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f) Spétki nie objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Niniejsze spotki nie objete zostaly skonsolidowanym sprawozdaniem finansowe za okresy konczace sie
30.06.2019 .

iat 5Inei liczbie atosd p . ..
Wyszczeg6lnienie Udziat w ogélnej liczbie gtosow odstawa prawna nie objecia

(W %) Spotki konsolidacja
Fundacja Rozwoju i Ochrony Komunikacji Elektronicznej 50% nieistotnos¢
SARE GmbH 100% nieistotnos¢

V. ZALOZENIE KONTYNUACJI DZIALALNOSCI GOSPODARCZE)

Skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzieh
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujacych na
zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Grupe.

VL. INFORMACJE DOTYCZACE SEZONOWOSCI DZIALALNOSCI LUB CYKLICZNOSCI DZIALALNOSCI

Dziatalno$¢ Grupy nie wykazuje sie sezonowoscia.

VII. WALUTA FUNKCJONALNA | WALUTA PREZENTACJI

a) Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Pozycje zawarte w sprawozdaniu finansowym wycenia sie w walucie podstawowego sSrodowiska
gospodarczego, w ktdérym Spdtka prowadzi dziatalnos¢ (,waluta funkcjonalna”). Sprawozdanie finansowe
prezentowane jest w ztotych polskich (PLN), ktory jest walutag funkcjonalna i waluta prezentacji Spotki.

b) Transakcje i salda

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie na walute funkcjonalng wedtug kursu obowigzujacego
w dniu transakgcji. Zyski i straty kursowe z rozliczenia tych transakcji oraz wyceny bilansowej aktywéw
i zobowigzan pienieznych wyrazonych w walutach obcych ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat, o ile nie
odracza sie ich w kapitale wiasnym, gdy kwalifikuja sie do uznania za zabezpieczenie przeptywéw pienieznych
i zabezpieczenie udziatow w aktywach netto.

VIIl. ISTOTNE WARTOSCI OPARTE NA PROFESJONALNYM OSADZIE | SZACUNKACH

Sporzadzenie $rdédrocznego skréconego sprawozdania finansowego zgodnie z MSR 34 wymaga dokonania
przez Zarzad okreslonych szacunkdéw i zatozen, ktore wptywaja na wielkosci wykazane w sprawozdaniu
finansowym. Wiekszos$¢ szacunkédw oparta jest na analizach i jak najlepszej wiedzy Zarzadu. Jakkolwiek
przyjete zatozenia i szacunki opieraja sie na najlepszej wiedzy Zarzadu na temat biezacych dziatan i zdarzen,
rzeczywiste wyniki moga sie roézni¢ od przewidywanych. Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegaja
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weryfikagji. Zmiana szacunkéw ksiegowych jest ujeta w okresie, w ktérym dokonano zmiany szacunku lub
w okresach biezacym i przysztych, jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno okresu biezacego, jak
i okreséw przysztych. Oceny dokonywane przez Zarzad przy zastosowani MSR 34, ktére maja istotny wptyw
na sprawozdanie finansowe, a takze szacunki, obcigzone znaczacym ryzykiem zmian w przysztych latach
zostaty przedstawione w sroédrocznym sprawozdaniu finansowym.

a) Profesjonalny osad

W procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowosci wobec zagadnien podanych ponizej, najwieksze
znaczenie, oprocz szacunkow ksiegowych, miat profesjonalny osad kierownictwa.

Klasyfikacja umow leasingowych

Spoétka dokonuje klasyfikacji leasingu jako operacyjnego lub finansowego w oparciu o ocene, w jakim
zakresie ryzyko i pozytki z tytutu posiadania przedmiotu leasingu przypadaja w udziale leasingodawcy,
a w jakim leasingobiorcy. Ocena ta opiera sie na tresci ekonomicznej kazdej transakgji.

b) Niepewnos¢ szacunkow

Ponizej omoéwiono podstawowe zatozenia dotyczace przysztosci i inne kluczowe Zrddta niepewnosci
wystepujgce na dzien bilansowy, z ktérymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci
bilansowych aktywow i zobowigzan w nastepnym roku finansowym.

Utrata wartosci aktywow

Spoétka przeprowadza na koniec kazdego roku obrotowego testy na utrate wartosci niematerialnych.
Wymaga to oszacowania wartosci uzytkowej osrodka wypracowujacego $rodki pieniezne, do ktoérego naleza
te wartosci niematerialne i prawne. Oszacowanie wartosci uzytkowej polega na ustaleniu przysztych
przeptywdw pienieznych generowanych przez osrodek wypracowujacy srodki pieniezne i wymaga ustalenia
stopy dyskontowej do zastosowania w celu obliczenia biezacej wartosci tych przeptywdw. Stopa dyskontowa
oparta jest o instrumenty bez ryzykowne oraz marze za ryzyko.

Jesli na podstawie wyceny wartos¢ godziwa jest wyzsza od wartosci ksiegowej, to przyjmowana jest warto$é
ksiegowa. Jesli natomiast wartos¢ ksiegowa jest wyzsza od wartosci godziwej, aktualizacje wartosci odnosi
sie na wynik finansowy. Przeprowadzone testy na utrate wartosci nie wykazaty koniecznosci dokonania
odpisu.

Wycena rezerw

Rezerwy z tytutu swiadczen emerytalnych zostaty oszacowane za pomoca metod aktuarialnych. Przyjete
w tym celu zatozenia: roczna stopa wzrostu wynagrodzen na poziomie 5% oraz stopa dyskontowa
w wysokosci 7,7% daty roczna kwote rezerw na nieistotnym poziomie. Ustalona kwota rezerwy nie przekracza
ustalonego progu istotnosci. Jesli prég zostanie przekroczony Spdtka bedzie zobligowana do tworzenia
rezerwy. Rezerwy beda szacowane co trzy lata. Najblizsze oszacowanie rezerwy bedzie przeprowadzone
przed badaniem sprawozdania za 2021 rok. Powotujac sie na powyzsze wyliczenia oraz MSR 19 PKT 53 Spétka
zrezygnowata z tworzenia rezerwy na Swiadczenia emerytalne.

Rezerwa z tytutu urlopédw wypoczynkowych zostata przedstawiona w nocie 9. Rezerwy zostaty oszacowane
na poziomie sredniej wysokosci wynagrodzenia brutto w ostatnim kwartale i ilosci dni niewykorzystanego
urlopu wypoczynkowego oraz wspdtczynnika wykorzystania rezerw z trzech poprzednich lat.
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Sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego

Spotka rozpoznaje sktadnik aktywédw z tytutu podatku odroczonego bazujac na zatozeniu, ze w przysztosci
zostanie osiggniety zysk podatkowy pozwalajacy na jego wykorzystanie. Pogorszenie uzyskiwanych wynikow
podatkowych w przysztosci mogtoby spowodowad, ze zatozenie to statoby sie nieuzasadnione.

Wartos¢ godziwa instrumentow finansowych

Wartos¢ godziwg instrumentéw finansowych, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek wycenia sie
wykorzystujac odpowiednie techniki wyceny. Przy wyborze odpowiednich metod i zatozen Grupa kieruje sie
profesjonalnym osadem. Sposdb ustalenia wartosci godziwej poszczegdlnych instrumentéw finansowych
zostat przedstawiony w nocie XVII.

Stawki amortyzacyjne

Wysoko$¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej
uzytecznosci sktadnikow rzeczowego majatku trwatego oraz wartosci niematerialnych. Spétka corocznie
dokonuje weryfikacji przyjetych okreséw ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezacych szacunkdw.

IX. OPIS POZYCJI WPLYWAJACYCH NA AKTYWA, PASYWA, KAPITAL, WYNIK FINANSOWY NETTO
ORAZ PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH, KTORE SA NIETYPOWE ZE WZGLEDU NA ICH RODZA)J,
WIELKOSC LUB WYWIERANY WPLYW

Brak nietypowych pozycji, ktére wptywaja na aktywa, pasywa, kapitat, wynik finansowy netto oraz przeptywy
srodkow pienieznych.

X. OPIS KOREKTY BLEDOW POPRZEDNICH OKRESOW

Brak btedéw poprzednich okreséw.
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XI. INFORMACIJE O ISTOTNYCH ZMIANACH WIELKOSCI SZACUNKACH

1. Zmiany rzeczowych aktywéw trwatych (wg grup rodzajowych) - za okres 01.01.2019 - 30.06.2019 r.

Wyszczeg6lnienie Budynki i : Maszyny- Srodki P(;:::I;(aile Srodki trwate w Razem
budowle i urzadzenia transportu trwale
Wartos¢ bilansowa brutto na dzier 01.01.2019 r. 604 970 2617 683 451177 193 860 3 867 690
Korekta - zmiana polityki rachunkowosci MSSF 16 0 0 -337 177 0 -337 177
\I:\;izt;ii:ilansowa brutto na dzien 01.01.2019 r. po 604 970 2617 683 114 000 193 860 3530513
Zwiekszenia, z tytutu: 0 33100 0 0 33100
- nabycia $rodkéw trwatych 0 33100 0 0 33100
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 0 0 0
-sprzedazy 0 0 0 0 0
Wartos¢ bilansowa brutto na dzierr 30.06.2019 604 970 2 650 783 114 000 193 860 3563613
Umorzenie na dzien 01.01.2019 r. 108 790 2 189 040 171 402 95 605 2564 837
Korekta - zmiana polityki rachunkowosci MSSF 16 0 0 -57 402 0 -57 402
Umorzenie na dziefi 01.01.2019 r. po korektach 108 790 2 189 040 114 000 95 605 2 507 435
Zwiekszenia, z tytutu: 30 107 89 055 0 14 159 133 321
- amortyzacji 30 107 89 055 0 14 159 133 321
Zmniejszenia, z tytutu: 0 3109 0 0 3109
- sprzedazy 0 0 0 0 0
-inne 0 3109 0 0 3109
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ul. Raciborska 35a, 44-200 Rybnik sare.pl 40

Sad Rejonowy w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
KRS: 0000369700 | NIP: 642-28-84-378 | wysoko$¢ kapitatu zaktadowego: 248 577,50 PLN



Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatlowej SARE
za okres 6 miesiecy, zakonczony dnia 30.06.2019 r.

grupa kapitatowa

Umorzenie na dzien 30.06.2019 r. 0 138 897 2 274 986 114 000 109 764 0 2 637 647
Amortyzacja przed objeciem kontroli 0 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 30.06.2019 0 466 073 375 797 0 84 096 0 925 966

2. Zmiany wartosci niematerialnych (wg grup rodzajowych)- za okres 01.01.2019-30.06.2019 r.

Inne, w tym
.. Koszty prac . Naktady na prace ,
Wyszczegolnienie . oprogramowanie . Ogotem
rozwojowych rozwojowe
komputerowe
Wartos¢ bilansowa brutto na dzier 01.01.2019 r. 9345 111 15230 639 1983 537 26 559 287
Korekty konsolidacyjne* 0 0 0 0
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 01.01.2019 r. po korektach 9345111 15 230 639 1983 537 26 559 287
Zwiekszenia, z tytutu: 471 702 355 975 1151595 1979 272
- nabycia 0 355975 451017 806 992
- wytworzenia we wiasnym zakresie wartosci niematerialnych 471702 0 700 578 1172 280
Zmniejszenia, z tytutu: 49 774 222 809 781 819 1054 402
- przyjecia projektéw na wartosci niematerialne i prawne 0 0 471702 471702
- likwidacji 49774 0 0 49774
- inne 0 222 809 310117 532 926
Wartos¢ bilansowa brutto na dzieih 30.06.2019 r. 9767 039 15 363 805 2353313 27 484 157
Odpis aktualizujacy na dzier 01.01.2019 r. 596 537 150 000 406 337 1152 874
Zwiekszenia 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 0 0
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Odpis aktualizujacy na dzien 30.06.2019 r. 596 537 150 000 406 337 1152 874
Umorzenie na dzien 01.01.2019 r. 2032185 4 494 857 0 6 527 042
Korekty konsolidacyjne* 0 0 0 0
Wartosc bilansowa brutto na dzien 01.01.2019 r. po korektach 2032 185 4 494 857 0 6 527 042
Zwiekszenia, z tytutu: 923 427 617 045 0 1540 472
- amortyzadji 923 427 617 045 0 1540 472
Zmniejszenia, z tytutu: 49 774 221379 0 271 153
- likwidacji 49774 220900 0 270 674
-inne 0 479 0 479
Umorzenie na dzien 30.06.2019 r. 2905 838 4 890 523 0 7 796 361
Amortyzacja przed objeciem kontroli 0 0 0 0
Wartos¢ bilansowa netto na dzierh 30.06.2019 r. 6 264 664 10 323 282 1946 976 18 534 922
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3. Zmiany prawa do uzytkowania (wedtug grup rodzajowych) - za okres 01.01.2019-30.06.2019 r.

. . Prawo do
Wyszczegdlnienie Prawo do uzytkowania uzytkowania Razem
lokalu samochodu
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 01.01.2019 r. 0 0 0
Korekta - zmiana polityki rachunkowosci MSSF 16 2 070 869 337177 2 408 046
rcl’a:ztlzéac'c:ilansowa brutto na dzien 01.01.2019 r. po 2 070 869 337 177 2 408 046
Zwiekszenia, z tytutu: 0 0 0
- nabycia 0 0 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 0
-sprzedazy 0 0 0
Wartos¢ bilansowa brutto na dzienh 30.06.2019 r. 2 070 869 337177 2 408 046
Umorzenie na dzien 01.01.2019 r. 0 0 0
Korekta - zmiana polityki rachunkowosci MSSF 16 0 57 402 57 402
Umorzenie na dzien 01.01.2019 r. po korektach 0 57 402 57 402
Zwiekszenia, z tytutu: 345 140 33719 378 859
- amortyzadji 345140 33719 378 859
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 0
- sprzedazy 0 0 0
- inne 0 0 0
Umorzenie na dzien 30.06.2019 r. 345 140 91 121 436 261
Amortyzacja przed objeciem kontroli 0 0 0
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 30.06.2019 r. 1725729 246 056 1971785
4. Zmiany szacunkowe wartosci firmy
Wyszczegdlnienie 30.06.2019 31.12.2018
Inis sp. z 0.0. 1788 241 0
Salelifter sp. z 0.0. 1142 394 1142 394
Fast White Cat S.A. 1141516 1141516
Sales Intelligence S.A. 679 876 679 876
JU: sp.z 0.0. 480 227 480 227
VideoTarget sp. z 0.0. 243 452 243 452
Wartos¢ firmy (netto) 5 475 706 3 687 465
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Wyszczegolnienie 30.06.2019 31.12.2018
Wartos¢ bilansowa brutto na poczatek okresu 3 687 465 457 692
Zwiekszenia, z tytutu: 1788 241 3229773
Zwiekszenie stanu z tytutu przejecia jednostki 0 1821392
Zwigkszenia stanu z tytutu przejecia kolejnych udziatéw 1788 241 1408 381
Réznice kursowe netto z przeliczenia sprawozdania finansowego na walute
prezentacji 0 0
Inne zmiany wartosci bilansowej 0 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0
Zmniejszenie stanu z tytutu sprzedazy spétki zaleznej 0 0
Zmniejszenie stanu z tytutu korekt wynikajacych z pdézniejszego ujecia 0 0
Zmniejszenia stanu z tytutu spadku udziatu wskutek rozwodnienia 0 0
Réznice kursowe netto z przeliczenia sprawozdania finansowego na walute
prezentacji 0 0
Wartos¢ bilansowa brutto na koniec okresu 5 475 706 3 687 465
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci na poczatek okresu 0 0
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci ujete w trakcie okresu 0 0
Pozostate zmiany 0 0
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci na koniec okresu 0 0
Wartos¢ firmy (netto) 5475 706 3 687 465
5. Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych nie objetych konsolidacja
Wartos¢ Odpisy Wartos¢ Procent Procent
Nazwa spotki udziatéw wg aktualizujace bilansowa posiadanych posiadanych
ceny nabycia wartos¢ udziatéw udziatow gltosow
SARE GmbH 105 075 105 075 0 100 100
Fundacja Force, Rybnik 5000 0 5000 50 50
RAZEM 110 075 0 5000
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Kapitat whasny Kapitat Pozo.stale ii):,rsakta/ Wartoléé Aktywa Aktywa Wart?éé : Wartoéé,
zakladowy kapitaty e aktywow trwate obrotowe zobowiazan przychodéw
-220 160 106 300 | -314710 -11 750 22 545 1105 21440 242 705 0
-8 096 10 000 -1 955 -16 141 37010 2780 34230 45 106 86 243
6. Zmiana wartosci szacunkowych naleznosci
Wyszczegdlnienie 30.06.2019 31.12.2018
Naleznosci krétkoterminowe 10 998 262 11 404 054
- od jednostek powigzanych nie objetych konsolidacja 0 0
- od pozostatych jednostek 10998 262 11 404 054
Odpisy aktualizujace (wartos¢ dodatnia) 0 1304733
Naleznosci krétkoterminowe brutto 10 998 262 12 708 787
7. Zmiana stanu odpisow aktualizujacych wartos¢ naleznosci
01.01.2019- 01.01.2018-
Wyszczegdlnienie 30.06.2019 31.12.2018
Jednostki powiazane nie objete konsolidacja
Stan odpisow aktualizujacych wartos¢ naleznosci na poczatek okresu 0 0
Zwiekszenia, w tym: 0 0
- dokonanie odpiséw na naleznosci przeterminowane i sporne 0 0
- dowigzanie odpisow w zwiazku z umorzeniem ukfadu 0 0
Zmniejszenia w tym: 0 0
- wykorzystanie odpiséw aktualizujgcych 0 0
- rozwigzanie odpisow aktualizujgcych w zwiagzku ze sptata naleznosci 0 0
- zakonczenie postepowan 0 0
Stan odpisow aktualizujacych wartos¢ naleznosci od jednostek powiazanych na 0 0
koniec okresu
Jednostki pozostate
Stan odpisow aktualizujacych wartos¢ naleznosci na poczatek okresu 1304733 836 396
Korekty konsolidacyjne* 0 250 960
Korekty w zwigzku z wprowadzeniem MSSF 9 0 59 032
zt::.: I:::u:‘séw aktualizujacych wartos¢ naleznosci na poczatek okresu po 1304 733 1146 388
Zwiekszenia, w tym: 307 186 461 954
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- dokonanie odpiséw na naleznosci przeterminowane i sporne 303 415 446 679
- wycena bilansowa 0 5158
- dokonanie odpiséw na naleznosci MSSF 9 3771 10117
-inne 0 0
Zmniejszenia w tym: 689 418 303 609
- wykorzystanie odpiséw aktualizujacych 519 983 153310
- rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych w zwigzku ze sptata naleznosci 136 459 91 825
- wyksiegowanie odpiséw na naleznosci MSSF 9 27 352 1894
- wycena bilansowa 3006 56 580
- inne 2618 0
i::;e‘:d:;:::l aktualizujacych wartos¢ naleznosci od jednostek pozostalych na 922 501 1304733
Stan odpisow aktualizujacych wartos¢ naleznosci ogotem na koniec okresu 922 501 1304733
Biezace i przeterminowane naleznosci handlowe na 30.06.2019 r.
Wyszczegolnienie Razem Przeterminowane  31-90 91-180 181-365 po:;;;i €
Jednostki powiazane nie objete konsolidacja
naleznosci brutto 0 0 0 0 0 0
odpisy aktualizujace 0 0 0 0 0 0
naleznosci netto 0 0 0 0 0 0
Jednostki pozostate
naleznosci brutto 11920 763 4655721 1354782 335202 1018905 929032
odpisy aktualizujace 922 501 43 675 0 0 12669 866 157
naleznosci netto 10 998 262 4612046 1354782 | 335202 | 1006236 62875
Ogoétem
naleznosci brutto 11920 763 4655721 1354782 335202 1018905 929032
odpisy aktualizujace 922 501 43 675 0 0 12669 866 157
naleznosci netto 10 998 262 4612046 1354782 | 335202 | 1006236 62875
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8. Odroczony podatek dochodowy

Ujemne réznice przejSciowe bedace podstawa do

grupa kapitatowa

tworzenia aktywa z tytulu podatku odroczonego 31.12.2018 zwiekszenia Zmniejszenia 30.06.2019
Rezerwa na pozostate swiadczenia pracownicze 4279 794 777 386 985 412 071
Rezerwa na niewykorzystane urlopy 143 739 74 259 2719 215279
Rezerwa na badanie sprawozdania finansowego 57 500 16 000 57 500 16 000
Pozostate rezerwy 647 020 1262 703 197 582 1712141
Ujemne réznice kursowe 4000 964 4237 727
Odsetki 0 0 0 0
Odpisy aktualizujace naleznosci 962 152 186 302 590 764 557 690
Odpisy aktualizujace udziaty w innych jednostkach 105 075 1845 0 106 920
Zobowiazania z tytutu leasingu 202 746 1772 402 210 477 1764 671
Wynagrodzenia i ubezpieczenia spoteczne ptatne w
nastepnych okresach 764 554 616 949 855613 525 889
Rozliczenie miedzyokresowe przychoddéw 62 265 16 844 5224 73885
Odpisy aktualizujace prace rozwojowe 401174 0 89 150 312 024
Pozostate 3644 0 3 644 0
Suma ujemnych réznic przejsciowych 3358 148 4743 044 2 403 896 5697 297
stawka podatkowa 19% 19% 19% 19%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 638 048 901 178 456 740 1082 486
Spisanie aktywa do wysokosci rezerwy 187 907 0 16 656 171 251
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 450 141 901 178 473 396 911 235

':;‘:::'e‘:::::i:r:;':‘:’;’s'tﬂ:’:’:o:‘:i:eo':‘:gz:i‘zz:: 31.12.2018  zwigkszenia  zmniejszenia  30.06.2019
Przyspieszona amortyzacja podatkowa 5368 110 940 493 1489 011 4819 592
Dodatnie réznice kursowe 38 089 59 38116 32
Odsetki od pozyczek 15 39 002 15 39 002
Prace rozwojowe 1177 868 574 496 450332 1302 032
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 15 000 1750 16 750 0
MSSF 16 Leasing 0 332230 0 332230
Pozostate 176 707 353788 65414 465 081
Suma dodatnich réznic przejsciowych 6 775 789 2241818 2 059 638 6 957 969
Stawka podatkowa 19% 19% 19% 19%
Rezerwa z tytutlu podatku odroczonego na koniec okresu: 1287 400 548 594 391 331 1322014
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Aktywa/Rezerwa netto z tytutu podatku odroczonego

grupa kapitatowa

Wyszczegdlnienie 30.06.2019 31.12.2018
Aktywo z tytutu podatku odroczonego 911235 450 141
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego — dziatalno$¢ kontynuowana 1322014 1287 400
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego — dziatalnos¢ zaniechana 0 0
Aktywa/Rezerwa netto z tytutu podatku odroczonego -410 779 -837 259
9. Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne
30.06.2019 31.12.2018
Rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe 0 0
Rezerwy na nagrody jubileuszowe 0 0
Rezerwy na urlopy wypoczynkowe 215279 143 416
Rezerwy na pozostate swiadczenia 436 045 4601
Razem, w tym: 651 324 148 017
- dtugoterminowe 0 0
- krétkoterminowe 651324 148 017
Zmiana stanu rezerw na $wiadczenia pracownicze
e Rezerwy na
urlopy , p?zostah? Ogotem
Swiadczenia
wypoczynkowe pracownicze
Stan na 01.01.2019r. 143 416 4601 148 017
Utworzenie rezerwy 79 307 818 429 897 736
Koszty wyptaconych swiadczen 517 386 985 387 502
Rozwigzanie rezerwy 6 927 0 6 927
Stan na 30.06.2019 r., w tym 215 279 436 045 651 324
- dtugoterminowe 0 0 0
- krotkoterminowe 215278 436 046 651324
Stan na dzien 01.01.2018 r. 328 996 4601 333 597
Utworzenie rezerwy 148 017 0 148 017
Koszty wyptaconych swiadczen 6218 0 6218
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Rozwigzanie rezerwy 327379 0 327 379
Stan na 31.12.2018 r., w tym 143 416 4601 148 017
- dtugoterminowe 0 0 0
- krétkoterminowe 143 416 4601 148 017
10. Pozostate rezerwy
30.06.2019 31.12.2018
Rezerwa na ustugi 98 327 0
Rezerwa na badanie sprawozdania finansowego 16 000 56 000
Rezerwy na wynagrodzenia prowizyjne 362 081 32 000
Inne rezerwy 0 0
Razem, w tym: 476 408 88 000
- dtugoterminowe 0 0
- krétkoterminowe 476 408 88 000
Zmiana stanu rezerw
Rezerwa na
Wyszczegblnienie ::Izue;vgb:: spr::\:‘oazr::nia Ws;::sv::;jz:: * Ogétem
finansowego
Stan na 01.01.2019 r. 0 56 000 32 000 88 000
Utworzone w ciggu roku obrotowego 195 327 16 000 407 367 618 694
Wykorzystane 97 000 56 000 77 286 230 286
Rozwigzane 0 0 0 0
Korekta z tytutu réznic kursowych 0 0 0 0
Korekta stopy dyskontowej 0 0 0 0
Stan na 30.06.2019 r., w tym: 98 327 16 000 362 081 476 408
- dtugoterminowe 0 0 0 0
- krétkoterminowe 98 327 16 000 362 081 476 408
Stan na 01.01.2018 r. 0 29 000 0 29 000
Utworzone w ciggu roku obrotowego 0 56 000 32 000 88 000
Wykorzystane 0 29 000 0 29 000
Rozwiagzane 0 0 0 0
SARE S.A.
ul. Raciborska 35a, 44-200 Rybnik sare.pl 49

Sad Rejonowy w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

KRS: 0000369700 | NIP: 642-28-84-378

wysoko$¢ kapitatu zaktadowego: 248 577,50 PLN



Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatlowej SARE m

za okres 6 miesiecy, zakonczony dnia 30.06.2019 . grupa kapitatowa

Korekta z tytutu réznic kursowych 0 0 0 0
Korekta stopy dyskontowej 0 0 0 0
Stan na 31.12.2018 r., w tym: 0 56 000 32 000 88 000
- dtugoterminowe 0 0 0 0
- krétkoterminowe 0 56 000 32 000 88 000

Rezerwy zostang wykorzystane w trzecim i czwartym kwartale 2019 roku.

11. Naleznosci i zobowiazania warunkowe

Naleznosci warunkowe nie wystepuja.

Wystepuje mozliwos¢ przyznania premii Sprzedajagcemu akcje Fast White Cat S.A. w przypadku spetnienia
warunkéw szczegotowo opisanych w nocie 11 w sprawozdaniu jednostkowym spotki SARE S.A za 2018 rok.

XIl. SEGMENTY OPERACYJNE

1. Rozpoznane segmenty operacyjne

Grupa wyodrebnita cztery segmenty dziatalnosci wedtug rodzajow prowadzonej dziatalnosci poszczegdlnych
spotek:

SARE

Inis, Ju:, Salelifter, VideoTarget

Sales Intelligence, Adepto, Cashback Services

Fast White Cat

Okreslenie segmentédw sprawozdawczych jednostki odbyto sie na podstawie przedmiotu dziatalnosci
poszczegdlnych spotek w Grupie.

Rodzaj produktéw i ustug, z ktérych kazdy segment sprawozdawczy osigga swoje przychody:
Zaawansowane narzedzie do masowych wysytek informacji reklamowych (SARE)
Prowadzenie kampanii marketingowych w internecie (Inis, Ju:, Salelifter, VideoTarget)
Przetwarzanie danych i generowanie leadow (Sales Intelligence, Adepto, Cashback Services)
Tworzenie aplikacji/stron na potrzeby klienta (Fast White Cat).
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Informacje o poszczegdlnych segmentach operacyjnych wystepujacych w okresie 01.01.2019 -

30.06.2019 r.

Wyszczegdlnienie

SARE
Przychody ze sprzedazy: 4757 495
- Sprzedaz od zewnetrznych
klientow 3534 567
- Sprzedaz migdzy segmentami 1222928
Zysk/ (strata) segmentu -1551 068
Suma aktywdédw segmentu 17 026 550

Dziatalnos¢ kontynuowana

Sales
Inis, JU Intelligence, Fast White
Salelifter, Adepto, Gt
VideoTarget  Cashback
Services
20186661 6233916 5617835
14301609 5319792 5602430
5885 051 914 125 15 405
621 356 27 632 230 360
18231553 3937918 3933900

Dziatalnosé
zaniechana

Wytaczenia

konsolidacyjne

8 037 509

0

8037 509

0

0

Ogoétem

28 758 397

28 758 397

0
-671719

43129 921

Informacje o poszczegéinych segmentach operacyjnych wystepujacych w okresie 01.01.2018 -

30.06.2018 r.

Wyszczegolnienie

SARE
Przychody ze sprzedazy: 5336 084
- Sprzedaz od zewnetrznych
klientow 4214 263
- Sprzedaz migdzy segmentami 1121821
Zysk/ (strata) segmentu -1 049 469
Suma aktywédw segmentu 15 535 849

Dziatalno$¢ kontynuowana

Ini: ;, .
s .JU Sales Fast White
e Intelligence Cat
VideoTarget .
21092836 1012655 b/d
17 452 093 1012 655 b/d
3640 743 0 b/d
3371917 19 145 b/d
18 735 812 2414 891 b/d

Dziatalnos¢
zaniechana

Wytaczenia

konsolidacyjne

4762564

0

4762 564

0

0

Ogotem

22 679 011

22 679011

0
2 341593

36 686 552

2. Opis réznic w zakresie podstawy wyodrebnienia segmentéw lub wyceny zysku lub straty
segmentu w poréwnaniu z ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Grupa wyodrebnita szes¢ segmentdw dziatalnosci wedtug rodzajéw prowadzonej dziatalnosci poszczegdlnych

spotek.

SARE
INIS, JU:
Salelifter, Adepto, Cashback Services

SARE S.A.
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VideoTarget
Sales Intelligence
Fast White Cat

Okreslenie segmentéw sprawozdawczych jednostki odbyto sie na podstawie przedmiotu dziatalnosci
poszczegdlnych spotek w grupie.

Rodzaj produktéw i ustug, z ktérych kazdy segment sprawozdawczy osigga swoje przychody:
Zaawansowane narzedzie to masowych wysytek informacji reklamowych (SARE)

Prowadzenie kampanii e-mailingowych (INIS, mr Target)
Przetwarzanie danych i zarzadzanie stronami internetowym (Salelifter, Adepto, Cashback Services)

Innowacyjna sie¢ reklamy video (VideoTarget)

Xlll.  EMISJA, WYKUP | SPEATA DEUZNYCH | KAPITALOWYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Emisja kapitatowych papierow wartosciowych

Wyszczegdlnienie 30.06.2019 31.12.2018
Liczba akgji 2485775 2291 551
Wartos$¢ nominalna akgji 0,10 0,10
Kapitat zaktadowy 248 578 229 155

Wszystkie wyemitowane akcje posiadajg wartosé nominalng wynoszacg 0,10 zt i zostaty w petni optacone.

Zmiana stanu kapitatu zakladowego

Wyszczeg6lnienie 01.01.2019- 01.01.2018-

30.06.2019 31.12.2018
Kapitat na poczatek okresu 229 155 229 155
Zwiekszenia, z tytutu: 19 423 0
Emisja akgji serii E 8 144 0
Emisji akgji serii G 11279 0
Zmniejszenia 0 0
Kapitat na koniec okresu 248 578 229 155

W dniu 01.03.2019 r. Sad Rejonowy dla miasta Gliwice, X Wydziat Gospodarczy, zarejestrowat zmiane Statutu
Spotki  na  podstawie uchwaty nr 233 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia

SARE S.A.
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21.01.2019 r,, w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta o kwote 8.144,00 zt (stownie: osiem
tysiecy sto czterdziesci cztery ztote 00/100). Podwyzszenie nastapito w drodze emisji 81.440 (stownie:
osiemdziesiat jeden tysiecy czterysta czterdziesci) sztuk akgji serii E spotki SARE.

W dniu 27.03.2019 r. Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy, zarejestrowat zmiane Statutu Spotki
na  podstawie  uchwaty nr 234  Nadzwyczajnego  Walnego  Zgromadzenia z  dnia
21.01.2019 r., w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta o kwote 11.278,40 zt (stownie:
jedenascie tysiecy dwiescie siedemdziesigt osiem ztotych 40/100). Podwyzszenie nastapito w drodze emisji
112.784 (stownie: sto dwanascie tysiecy siedemset osiemdziesiat cztery) sztuk akgji serii G spotki SARE.

XIV. WYPLACONA (LUB ZADEKLAROWANA) DYWIDENDA

W dniu 21.05.2019 r. Zwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikéw spotki zaleznej od SARE S.A. pod firma
INIS sp. z 0.0. podjeto uchwate o wyptacie dywidendy w tacznej kwocie 4.312.247,98 zt (cztery miliony trzysta
dwanascie tysiecy dwiescie czterdziesci siedem ztotych 98/100), na ktora sktadaja sie:

a) wypracowany zysk spoétki INIS sp. z 0.0. w kwocie 2.796.017,12 zt (dwa miliony siedemset dziewiecdziesiat
sze$¢ tysiecy siedemnascie ztotych 12/100) za rok obrotowy 2018, trwajacy od dnia 01.01.2018 r. do dnia
31.12.2018 r,

b) kapitat rezerwowy w facznej kwocie 1.516.230,86 zt (jeden milion piecset szesnascie tysiecy dwiescie
trzydziesci ztotych 86/100) przeznaczonej do podziatu, utworzony z zyskéw za lata 2012, 2014 oraz 2015.

Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéow INIS sp. z 0.0. postanowito, iz wyptata dywidendy nastapi w dniu
22.05.2019 .

W dniu 29.05.2019 r. Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spdtki zaleznej od SARE S.A. pod firma
Salelifter sp. z 0.0. podjeto uchwate o wyptacie dywidendy w facznej kwocie 805 331,00 zt (osiemset piec tysiecy
trzysta trzydziesci jeden ztotych 00/100), na ktdra sktada sie wypracowany zysk spotki Salelifter sp. z 0.0. w
kwocie 805 331,00 zt (osiemset piec tysiecy trzysta trzydziesci jeden ztotych 00/100) za rok obrotowy 2018,
trwajacy od dnia 01.01.2018 r. do dnia 31.12.2018 r.

Wartos¢ dywidendy wyptacona spétce SARE S.A. wyniosta 95 351,19 zt (dziewiecdziesiat piec tysiecy trzysta
piecdziesiat jeden ztotych 19/100).

Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdéw Salelifter sp. z 0.0. postanowito, iz wyptata dywidendy nastapi w dniu
30.05.2019 .

Wyptata dywidendy ze spoétki zaleznej bedzie miata wptyw na wynik jednostkowy SARE, natomiast nie wptynie
na wynik skonsolidowany.
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XV. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Nastepujaca tabela przedstawia tgczne kwoty transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi za biezacy i poprzedni rok obrotowy

Podmiot powiazany Sprzedaz na I:ZGCZ podmiotow Naleinoéci-od podmiotow Zakupy oT:I podmiotow Zobf:wiazania .wobec
powiazanych powiazanych powiazanych podmiotéw powiazanych

Jednostka dominujaca 30.06.2019 30.06.2018 30.06.2019 31.12.2018 30.06.2019 30.06.2018 30.06.2019 31.12.2018

SARE S.A. 1327 540 1130 654 3022 632 1774 525 630 521 649 232 234033 221 131
Jednostki zalezne: 7 033 828 3668710 4428 704 2720 501 8 427 128 4758 050 7 332 478 4 120 625
JU: Sp. z 0.0. 1066 710 296 838 720 537 432 485 1961551 485 735 1988 311 518 267
Inis Sp. z 0.0. 3108 554 1203 074 2371282 1327712 3877 486 2533229 1824 456 1401147
Salelifter Sp. z 0.0.* 1804014 2149011 768 625 953 951 1294 650 1270438 584 037 1058 135
VideoTarget Sp. z 0.0. 48 303 12 663 18 465 103 215871 146 456 940 850 702 400
Sales Intelligence S.A. 526 304 7124 331615 6 250 359 120 319 199 100 035 66 424
Fast White Cat S.A. 16 016 n/d 12 554 0 206 391 n/d 593 794 368 633
Adepto Sp. z o0.0. 267 639 n/d 124 243 0 363 046 n/d 775 956 2277
Cashback Services Sp. z 0.0. 124 838 n/d 54323 0 136 500 n/d 519 326 369
SARE GmbH 0 0 0 0 0 0 0 0
Fundacja Rozwoju i Ochrony Komunikacji Elektronicznej 71450 0 27 060 0 12513 2993 5713 2973
Jednostka powigzana osobowo z grupa 715 098 634 320 117 103 107 847 18 817 26 402 1928 261117
tupolska.pl 0 1685 0 0 2843 1595 497 0
Zwigzek Przedsiebiorcéw i Pracodawcow n/d 0 n/d n/d n/d 3837 n/d n/d
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pruszczynski.pl 0 0 0 0
Smart Concept Roman Grygierek 67 898 62 320 6870 0
E-SOLUTION Kamil Milian 31551 21000 4920 4920
w3concept Mateusz Walczak 42 349 36 068 16 753 4840
E&Q Media Hanna Swigtek n/d 36 000 n/d 0
Tomasz Pruszczynski 0 0 2491 0
SEDNAM Rafat Mandes 13325 105 000 0 3752
EMT Tomasz Kuciel n/d 53754 n/d 22776
Interzet DARIUSZ ZAREMBA 105 000 105 000 21234 21237
Wiktor Mazur - UNMESS 102 667 105 470 18 355 21228
H&Z Sp. z 0.0. S.K. 18 000 108 023 0 0
Data Info Cezary Kozon 111583 n/d 17 895 4248
Piotr Chrzanowski ALLDO 47 700 n/d 8 241 10 086
All4Lead Barttomiej Ignacek 36 340 n/d 7 429 n/d
21 Concordia Sp. z 0.0. 60 000 0 0 0
FHU Daniel Werner 8 185 n/d 0 n/d
Webevo KAROL ROZWALKA 70 500 n/d 12915 14760

*Salelifter wykazywany tacznie ze spotka Teletarget, z wytgczeniem transakcji pomiedzy tymi spotkami
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Warunki transakcji z podmiotami powiazanymi

grupa kapitatowa

Transakcje pomiedzy Spotkami w Grupie sa realizowane zgodnie z polityka cen transferowych na zasadach cen
rynkowych, a pozostate transakcje sa realizowane na zasadach cen rynkowych. Transakcje te, ze wzgledu na ich

niskg wartos$¢ nie sg objete polityka cen transferowych.

Inne transakcje z udziatem cztonkéw Zarzadu

Transakcje z udziatem cztonkéw Zarzadu sa realizowane zgodnie z polityka cen transferowych na zasadach cen

rynkowych.

XVL. NIESPLACONE POZYCZKI LUB NARUSZENIE POSTANOWIEN UMOWY POZYCZKOWEJ,
W SPRAWACH, W KTORYCH NIE PODJETO ZADNYCH DZIALAN NAPRAWCZYCH ANI PRZED DNIEM

BILANSOWYM ANI W TYM DNIU

Udzielone pozyczki

30.06.2019 31.12.2018
Udzielone pozyczki, w tym: 236 266 463 587
- dla Zarzadu i Rady Nadzorczej 0 0
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci 236 266 200 995
Suma netto udzielonych pozyczek 0 262 592
- dtugoterminowe 0 0
- krétkoterminowe 0 262 592
XVIL. INSTRUMENTY FINANSOWE — INFORMACJE NA TEMAT WARTOSCI GODZIWE)J
Wartosc bilansowa Wartos¢ godziwa
Instrumenty finansowe 30.06.2019 31.12.2018 30.06.2019 31.12.2018
Pozyczki udzielone i naleznosci wiasne 0 262 592 0 262 592
Pozostate zobowigzania finansowe 1947 573 236 178 1947 573 236 178
SARE S.A.
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Na dzien 30.06.2019 r. Grupa utrzymywata instrumenty finansowe wykazywane w wartosci godziwej
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej.

Pozyczki udzielone Pozo.s ta}e'
01.01.2019 - 30.06.2019 r. i naleznosci wiasne zol.)owu;zanla

finansowe
Stan na poczatek okresu 262 592 236 178
Korekta - zmiana polityki rachunkowosci MSSF 16 0 2 070 870
Stan na poczatek okresu po korektach 262 592 2 307 048
Zwiekszenia 35271 0
Udzielenie pozyczki 30077 0
Emisja 0 0
Umowa leasingu 0 0
Odsetki bilansowe od pozyczek 5194 0
Wycena bilansowa 0 0
Zmniejszenia 297 863 359 475
Odpisy z tytutu utraty wartosci 35271 0
Sptata pozyczek udzielonych 260 069 0
Sptata leasingu 0 359 475
Inne 2523 0
Stan na koniec okresu 0 1947 573

XVIIl. WARTOSC GODZIWA

W trakcie przeksztatcenia sprawozdan finansowych na MSSF zastosowano MSSF 13, ktory moéwi
0 ujawnieniu i wycenie wartosci godziwej. Na podstawie MSSF 13 dokonano wycen wartosci godziwej systemu
informatycznego, ktére nastepnie ujawniono wg uzyskanej wartosci stosujac do wyceny zarédwno metode
posrednig jak i bezposrednia, ktore sa przyjmowane w wycenach wartosci tego typu aktywow.

Z uwagi na to, ze systemy SARE oraz INIS sa podstawowymi narzedziami informatycznymi, bezposrednio
zwigzanymi z prowadzong dziatalnoscig SARE S.A. oraz INIS sp. z 0.0., i bez ktorych dziatalnos¢ spdtek nie moze
by¢ kontynuowana, okres uzytkowania systeméw jest bardzo dtugi i nie jest mozliwe jego okreslenie. Na dzien
bilansowy, Zarzady Spétek nie posiadajg wiedzy pozwalajacej na okreslenie okresu funkcjonowania SARE S.A.
oraz INIS sp. z 0.0. np. na skutek postepu technologicznego, istotnych zmian w przepisach prawnych lub
zaprzestania dziatalnosci z innych powodow.

System SARE, INIS wyceniono stosujac metode bezposrednia.
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Model bezposredni wymaga identyfikacji przysztych pozytkéw ptynacych z prawa wiasnosci lub uzytkowania
licencjonowanych programéw komputerowych oraz doboru i zastosowania wtasciwej metody (ewentualnie
metod) ich wyceny.

Zatozenia przyjete do wyceny:

e Wzrost w okresie rezydualnym: okreslony na poziomie dtugoterminowego celu inflacyjnego NBP —
2,5%

e Stopa wolna od ryzyka: przyjeto rentownos$¢ dziesiecioletnich obligacji Skarbu Panstwa
o symbolu WS0428 - 3,179%

e Beta: zatoZzono ryzyko na poziomie ryzyka rynkowego, Beta = 1

e Premia za ryzyko: Do oszacowania ogolnej premii za ryzyko rynku kapitatowego przyjeto nastepujace
zatozenia, jako stope zwrotu z portfela rynkowego przyjeto, Sredniag roczna stope zwrotu z indeksu
S&P500 w okresie ostatnich 30 lat (RS&P500), jako stope wolna od ryzyka przyjeto srednia rentownos¢
30-letnich obligacji skarbowych USA na dzien oszacowania (R30YUSA), oszacowana na podstawie
powyzszych wskaznikow premie za ogolne ryzyko rynku kapitatowego (odpowiednig dla USA)
powiekszono o premie za ryzyko krajowe dla Polski (RPPL), wyznaczona jako réznica rentownosci 10-
letnich obligacji skarbowych w USA i w Polsce. Zostata uwzgledniona dodatkowa premia za ryzyko w
wysokosci 14%.

e Koszt kapitatu obcego: Zostat oszacowany na podstawie stopy wolnej od ryzyka - 3,2% powiekszonej
o premie kredytowa wynoszaca 3,0%, z uwzglednieniem tarczy podatkowej 19%.

Na dzien bilansowy 30 czerwca 2019 roku System SARE zostat ujety w ksiegach w kwocie 6 130 691 zt (wg
wartosci zgodnie z wycena na dzien 31 grudnia 2011 w kwocie 5577 000 zt powiekszonej o wartosé
zakonczonych prac rozwojowych, ktére stanowity dodatkowe funkcjonalnosci systemu SARE). Natomiast
system INIS zostat ujety w kwocie 3 426 tys. zt (wg wartosci zgodnie z wyceng na dzieh 31.12.2011 r.). Powyzsze
wyceny podlegaja weryfikacji na koniec kazdego roku obrotowego.

XIX. OBJASNIENIA DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z
PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

za okres 01.01.2019-

30.06.2019
DZIAtALNOSC OPERACYJNA
Amortyzacja 2052 652
Wartosci niematerialne 1540 472
Srodki trwate 133 321
Prawo do uzytkowania 378 859
Odsetki i udziaty w zyskach 61572
Odsetki naliczone z tytutu leasingu 44 290
Odsetki naliczone z tytutu kredytu na refinansowanie inwestycji 22 979
SARE S.A.
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Odsetki z tyt. pozyczek -5 697
Zmiana stanu rezerw 944 798
Zmiana stanu rezerw wynikajaca ze sprawozdania z dziatalnosci 926 329
Korekta o rezerwe z tyt. odroczonego podatku dochodowego 18 469
Zwiekszenie/zmniejszenie stanu naleznosci 1361818
Zmiana stanu naleznosci wynikajaca ze sprawozdania z dziatalnosci 1513910
Korekta o zmiane stanu naleznosci wynikajaca z podatku dochodowego -152 092

Zwiekszenie/zmniejszenie stanu zobowiazan, z wyjatkiem kredytéw i pozyczek oraz

innych zobowiazan finansowych -2 094 559
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych wynikajaca ze sprawozdania z dziatalnosci -2 118 423
Korekta o zaciggniety kredyt -288 037
Korekta z tytutu leasingu finansowego -672 484
Korekta o zmiane stanu zobowigzan z tytutu nabycia wartosci niematerialnych 169 985
Korekta o zmiane innych zobowigzan (zakup akcji FWC) 814 400
Zmiana stanu rozliczeih miedzyokresowych -219 320
Zmiana stanu rozliczef miedzyokresowych wynikajaca ze sprawozdania z dziatalnosci -627 330
Korekta o Aktywa z tyt. odroczonego podatku dochodowego 408 010

DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i aktywow niematerialnych 1400538
Srodki trwate 33100
Wartosci niematerialne 1197 453
Korekta o zmiane stanu zobowiazan wynikajaca z nabycia wartosci niematerialnych i prawnych 169 985

XX. ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY KAPITALOWEJ | JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH WCHODZACYCH
W JEJ SKEAD DOKONANE W CIAGU POLROCZA

W dniu 02.01.2019 r. spdtka zalezna od Emitenta - Salelifter sp. z 0.0. (,Sprzedajacy”) podpisata ze spdtka
zaleznag od Emitenta - Adepto sp. z 0.0. (,Kupujacy”) umowe sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
(,Umowa") w postaci wyodrebnionego dziatu pn. ,Rynek Finansowy"” (,ZCP Rynek Finansowy"), za taczng cene
396.080,00 zt brutto (stownie: trzysta dziewiecdziesiat szes¢ tysiecy osiemdziesiagt ztotych 00/100). Cena zostata
ustalona w oparciu o sporzadzong wycene i stanowi warto$¢ godziwa kapitatdw wtasnych ZCP Rynek Finansowy
na dzien 31.12.2018 r.

W sktad ZCP Rynek Finansowy wchodzg srodki trwate, wartosci niematerialne i prawne (obejmujace gtéwnie
autorski system informatyczny rynekfinansowy.info pozwalajacy na zarzadzanie i sprzedazowe procesowanie
leadow kontaktowych, bazy danych klientow, serwis Ratkomat, oprogramowanie i bazy danych
wykorzystywane przez Call Center), a takze wszelkie naleznosci i zobowigzania. Wszystkie sktadniki, w tym
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sktadniki majatkowe, autorskie prawa majatkowe wchodzace w sktad ZCP Rynek Finansowy, przejda na
wihasnos¢ Kupujacego z dniem podpisania Umowy.

Kupujacy stat sie strong (jako pracodawca) stosunku pracy w stosunku do oséb zatrudnionych na umowe o
prace w ramach dziatu Rynek Finansowy spotki Salelifter.

W dniu 21.01.2019 r. Emitent zawart z Panem Markiem Kurzykiem oraz Mok Yok Group sp. z 0.0. umowy objecia
akcji  w ramach subskrypcji prywatnej oraz umowy potracenia. Powyzsze zwigzane jest
z transakcjg nabycia przez Spotke w dniu 14.12.2018 r. 94% akcji spotki Fast White Cat S.A. z siedzibg we
Wroctawiu, a warunki przedmiotowych uméw zostaty szerzej omowione w Nocie 11 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego SARE S.A. za 2018 rok.

W dniu 30 stycznia 2019 r. Emitent zawart z Panem Romanem Grygierkiem (,Obejmujacy”) umowe objecia akgji
oraz przeniesienia wiasnosci udziatdw. Na mocy przedmiotowej umowy Pan Grygierek objat 112.784 (sto
dwanascie siedemset osiemdziesiat cztery) sztuk akcji serii G, ktorych emisja jest zwigzana z podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego spétki SARE S.A., dokonanym na mocy uchwaty numer 234 Walnego Zgromadzenia SARE
zdnia 21.01.2019 r. oraz wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Akcje zostaty objete przez
Pana Grygierka, za cene emisyjnag 22,70 zt (dwadziescia dwa ztote 70/100) za sztuke i tgczna cene emisyjna
2.560.200,00 zt (dwa miliony piecset szes¢dziesiat tysiecy dwiescie ztotych). Akcje zostaty objete w zamian za
wktad niepieniezny w postaci 250 (dwustu piecdziesieciu) udziatow w spdtce INIS sp. z 0.0. z siedziba w Rybniku,
o wartosci nominalnej 100 zt kazdy udziat i tacznej wartosci nominalnej 25.000,00 zt, stanowiacych 10% kapitatu
zaktadowego tej spotki, ktdre to udziaty stanowity wiasnos¢ Pana Grygierka.

Umowa zawiera standardowe dla tego typu transakcji zapewnienia i oswiadczenia oraz standardowe klauzule
dotyczace odpowiedzialnosci stron. Postanowienia Umowy nie odbiegaja od postanowien powszechnie
stosowanych w takich transakcjach.

W dniu 01.02.2019 r. spdtka zalezna od Emitenta - Salelifter sp. z 0.0. (,Sprzedajacy”) podpisata ze spdtka
zalezng od Emitenta — Cashback services sp. z 0.0. (,Kupujacy”) umowe sprzedazy zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa (,Umowa") w postaci wyodrebnionego dziatu pn. ,Zrabatowani” (,ZCP Zrabatowani"), za
taczna cene 402.460,00 zt brutto (stownie: czterysta dwa tysigce czterysta sze$édziesiagt ztotych 00/100). Cena
zostata ustalona w oparciu o sporzadzong wycene i stanowi warto$¢ godziwg kapitatdéw wiasnych ZCP
Zrabatowani na dzien 31 grudnia 2018 .

W sktad ZCP Zrabatowani wchodza $rodki trwate, wartosci niematerialne i prawne (obejmujace serwis
zrabatowani.pl, Product Feed oraz oprogramowanie do rekomendacji produktéw), a takze srodki pieniezne,
naleznosci i zobowigzania. Wszystkie skfadniki, w tym skfadniki majatkowe, autorskie prawa majatkowe
wchodzace w sktad ZCP Zrabatowani, przejda na wtasnos¢ Kupujacego z dniem podpisania Umowy.

Kupujacy stat sie strong (jako pracodawca) stosunku pracy w stosunku do oséb zatrudnionych na umowe o
prace w ramach dziatu Zrabatowani spotki Salelifter.

XXI. PROGRAM OPCJI MANAGERSKICH
Majac na celu:

1) stworzenie w Grupie Kapitatowej SARE mechanizmdédw motywujacych kluczowych pracownikow
i wspotpracownikéw Grupy SARE do dziatan zapewniajacych diugoterminowy wzrost wartosci Grupy,

2) stabilizacje kluczowej kadry menedzerskiej oraz kluczowych pracownikéw Grupy,

3) stworzenie przejrzystych i zrozumiatych warunkéw wynagrodzenia kluczowych pracownikéw
i wspotpracownikdw Grupy za ich wktad we wzrost wartosci Spétki oraz osiaggniete przez Spotke
skonsolidowane wyniki finansowe,

SARE S.A.

ul. Raciborska 35a, 44-200 Rybnik

Sad Rejonowy w Gliwicach X Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

KRS: 0000369700 | NIP: 642-28-84-378 | wysoko$¢ kapitatu zaktadowego: 248 577,50 PLN

sare.pl 60



Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej SARE m
za okres 6 miesiecy, zakonczony dnia 30.06.2019 .

grupa kapitatowa
Walne Zgromadzenie SARE S.A. uchwatg nr 227 z dnia 21.06.2018 r. w sprawie wprowadzenia w Spdtce

Programu Opcji Menadzerskich, na mocy § 3 ust. 1 powotanej powyzej uchwaty uchwalito Regulamin Programu
Opcji Menadzerskich Grupy Kapitatowej SARE (dalej Regulamin).

Program Opcji Menedzerskich jest skierowany do Cztonkéw Zarzagdow Grupy oraz wybranych pracownikéw
i wspotpracownikow  spotek  Grupy  Kapitatowej  SARE,  kluczowych  dla  Grupy  SARE
i majacych wptyw na budowanie jej wartosci, zatrudnionych na stanowiskach: dyrektora, szefa dziatu, lub na
innych stanowiskach rownorzednych o analogicznym zakresie obowigzkdw i uprawnien.

W kolejnych Okresach Nabycia na podstawie Wstepnej Listy Osdéb Uprawnionych zostanie przyznanych
w ramach trzech transz nie wiecej niz:

e wroku 2018 —40.061 Warrantow Subskrypcyjnych,
e wroku 2019 —40.061 Warrantow Subskrypcyjnych,
e wroku 2020 - 40.061 Warrantéw Subskrypcyjnych.

Niewykorzystane Warranty Subskrypcyjne w danym Okresie Nabycia moga by¢ wykorzystane w okresach
nastepnych.

Warunkiem powstania prawa nabycia Warrantéw Subskrypcyjnych jest osiagniecie przez Spotke tacznie dwoch
parametrow:

1) wzrost skonsolidowanego wskaznika EBITDA Grupy SARE o 20% (dwadziescia procent) za rok bedacy
okresem rozliczeniowym Programu Opcji Menedzerskich w stosunku do roku go bezposrednio
poprzedzajacego, z zastrzezeniem iz dla Pierwszego Roku Opcji Menedzerskich baza wyjsciowa do 20%
wzrostu jest kwota 6 300 000,00 z,

lub

wzrost EBITDA o 20% (dwadziesScia procent) srednio w okresie dwdch lat rozliczeniowych Programu Opgji
Menedzerskich w stosunku do kwoty 6 300 000,00 zt w wypadku czesci Programu rozliczanej za Pierwszy i
Drugi Rok Programu,

lub

wzrost EBITDA o 20% (dwadziescia procent) srednio w okresie trzech lat rozliczeniowych Programu Opgji
Menedzerskich w stosunku do kwoty 6 300 000,00 zt w wypadku czesci Programu rozliczanej za Pierwszy, Drugi
i Trzeci Rok Programu,

2) wzrost skonsolidowanego zysku netto na akcje przypadajacego Akcjonariuszom jednostki dominujacej
Grupy SARE o 20% (dwadziescia procent) za rok bedacy okresem rozliczeniowym Programu Opgji
Menedzerskich w stosunku do roku go bezposrednio poprzedzajacego z zastrzezeniem iz dla Pierwszego Roku
Opcji Menedzerskich baza wyjsciowa do 20% wzrostu jest kwota zysku netto na akcje w wysokosci 1,66 zt

lub

wzrost zysku netto na akcje przypadajacego Akcjonariuszom jednostki dominujacej o 20% (dwadziescia
procent) srednio w okresie dwoch lat rozliczeniowych Programu Opcji Menedzerskich w stosunku do zysku
netto na akcje przypadajgcego Akcjonariuszom jednostki dominujacej w kwocie 1,66 zt w wypadku czesci
Programu rozliczanej za Pierwszy i Drugi Rok Programu,

lub

wzrost zysku netto na akcje przypadajacego Akcjonariuszom jednostki dominujacej o 20% (dwadziescia
procent) srednio w okresie trzech lat rozliczeniowych Programu Opcji Menedzerskich w stosunku do zysku
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netto na akcje przypadajgcego Akcjonariuszom jednostki dominujgcej w kwocie 1,66 zt w wypadku czesci
Programu rozliczanej za Pierwszy, Drugi i Trzeci Rok Programu.

Warto$¢ godziwa programoéw akcji pracowniczych zostanie oszacowana na dzien 21.06.2018 r. przy
wykorzystaniu modelu Blacka — Scholesa.

Zdaniem zarzadu prawdopodobienstwo osiggniecia przez Spotke w 2019 roku obydwu w/w parametrow jest
znikome, w zwigzku z tym koszt programu opcji managerskich nie zostat ujety w 2019 roku.

XXIl. ROZLICZENIA Z TYTULU SPRAW SADOWYCH

Spotka SARE S.A. wytoczyta powddztwa wzgledem odbiorcow, ktorzy zalegaja z optatami. taczna kwota
naleznosci na drodze powddztwa sagdowego to na dzien 30 czerwca 2019 roku 30 tys. zt. Powyzsze naleznosci
zostaty objete odpisami aktualizacyjnymi w kwocie 24 tys. zt.

W spétce JU: sp. z o0.0. taczna kwota naleznosci dochodzonych na drodze sadowej na dzien
30 czerwca 2019 roku wynosita 110 tys. zt. Na powyzsze naleznosci w wysokosci 78 tys. zt zostat utworzony
odpis aktualizacyjny.

Spotka INIS sp. z 0.0. wykazywata na dzier 30 czerwca 2019 roku sume naleznosci handlowych dochodzonych
na drodze postepowania sgdowego na poziomie 194 tys. zt, natomiast spdtka Salelifter sp. z 0.0. na poziomie
86 tys. zt. Powyzsze naleznosci zostaty objete w catosci odpisami aktualizacyjnymi.

W spétce Fast White Cat S.A. naleznosci dochodzone na drodze sadowej wyniosty na dzieh 30 czerwca 2019
roku tacznie 182 tys. zt, ktére w catosci zostaty objete odpisami aktualizujacymi.

Spotka Sales Intelligence S.A. wytoczyta powodztwa wzgledem odbiorcow na kwote taczng 28 tys. zt, na ktére
utworzono odpisy aktualizujace w wysokosci 28 tys. zt.

XXIIl. ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

Brak istotnych zdarzen po dacie bilansu

Rybnik, 21 sierpnia 2019 r.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu:

Podpis osoby sporzadzajacej sprawozdanie:
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INFORMACJE OGOLNE
|. DANE JEDNOSTKI:

Nazwa: SARE Spotka Akcyjna

Forma prawna: spétka akcyjna

Siedziba: 44-200 Rybnik, ul. Raciborska 35a

Kraj rejestracji: Polska

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem

Organ  prowadzacy rejestr:  Sad  Rejonowy w  Gliwicach, X  Wydziat  Gospodarczy,
KRS: 0000369700

Il. CZAS TRWANIA JEDNOSTKI:
Spotka zostata utworzona na czas nieoznaczony.
11l. OKRESY PREZENTOWANE

Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe zawiera dane za okres od 1 stycznia 2019 roku do 30 czerwca
2019 roku. Dane poréwnawcze prezentowane sg wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018 roku dla skréconego
sprawozdania z sytuacji finansowej, za okres od 1 stycznia 2018 roku do 30 czerwca 2018 roku dla skréconego
sprawozdania z catkowitych dochoddw, skréconego sprawozdania z przeptywdw pienieznych oraz
skréconego sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym.

IV. SKLAD ORGANOW JEDNOSTKI WEDLUG STANU NA DZIEN 30 CZERWCA 2019 ROKU:

Zarzad:

Dariusz Piekarski — Prezes Zarzadu
Przemystaw Marcol — Cztonek Zarzadu
Wiktor Mazur — Cztonek Zarzadu

Zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki:

W okresie sprawozdawczym nastapity zmiany w sktadzie Zarzadu.

W dniu 06.05.2019 r. Rada Nadzorcza Spofki, na podstawie art. 368 § 4 KSH w zw. z § 23 ust. 1 Statutu Spotki,
podjeta uchwate o odwotaniu Zarzadu Emitenta, w ktérego sktad wchodzili: Dariusz Piekarski, petniagcy
dotychczas funkcje Prezesa Zarzadu, Przemystaw Marcol, petnigcy funkcje Cztonka Zarzadu oraz Mateusz
Walczak, petnigcy funkcje Cztonka Zarzadu.
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W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza skrocita 3-letnig kadencje Zarzadu Spotki, trwajaca od
10.06.2016 r. do dnia odbycia przedmiotowego posiedzenia Rady Nadzorczej Emitenta, tj.
06.05.2019 r.

Na tym samym posiedzeniu, Rada Nadzorcza SARE S.A. na podstawie art. 368 § 4 KSH
w zw. z § 23 ust. 1 Statutu Spotki, powotata nowy Zarzad Spotki na wspdlna 3-letnig kadencje, trwajaca od
dnia 06.05.2019 r. Do sktadu Zarzadu nowej kadencji, Rada Nadzorcza powotata nastepujace osoby: Dariusza
Piekarskiego, powierzajgc mu funkcje Prezesa Zarzadu, Przemystawa Marcola, powierzajac mu funkcje
Cztonka Zarzadu oraz Mateusza Walczaka, rowniez powierzajac mu funkcje Cztonka Zarzadu.

W dniu 31.05.2019 r. Mateusz Walczak ztozyt rezygnacje ze sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu spo6tki SARE
S.A. Rezygnacja zostata ztozona ze skutkiem na dzien 31.05.2019 .

W dniu 10.06.2019 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu z dniem 10 czerwca 2019 r., na Cztonka
Zarzadu SARE S.A., Pana Wiktora Mazura.

Rada Nadzorcza:
Sktad Nadzorczej na dzien 30 czerwca 2019 roku

Dawid Sukacz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Dariusz Gérka — Zastepca Przewodniczagcego Rady Nadzorczej,
Konrad Zaczek — Cztonek Rady Nadzorczej,

Anna Lubowska — Cztonek Rady Nadzorczej,

Tomasz Wozniak— Cztonek Rady Nadzorczej,

Michat Reck — Cztonek Rady Nadzorczej.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spoftki:

Sktad Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2018 roku:

Dawid Sukacz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Dariusz Gérka — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Konrad Zaczek — Cztonek Rady Nadzorczej,

Wojciech Mr6z — Cztonek Rady Nadzorczej,

Rafat Plutecki — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 19.03.2019 r. Emitent otrzymat od akcjonariusza Tomasza Pruszczynskiego o$wiadczenie, w ktérym
akcjonariusz, korzystajac ze swojego uprawnienia osobistego, opisanego w §16 ust. 3 Statutu Spotki, powotat
z dniem 19.03.2019 r. na Cztonka Rady Nadzorczej Pana Michata Recka.

W dniu 28.05.2019 r. Zarzad SARE S.A. otrzymat od Pana Rafata Pluteckiego rezygnacje ze sprawowania funkgji
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki, ktora zostata ztozona ze skutkiem na dzier 28.05.2019 r., natomiast w dniu
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29.05.2019 r. wptyneta do Spétki rezygnacja Pana Wojciecha Mroza réwniez ze sprawowania funkgji Cztonka
Rady Nadzorczej, ze skutkiem na dzien 29.05.2019 r

W dniu 30.05.2019 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy SARE S.A., podjeto uchwaty, na podstawie
ktoérych ustalono liczebno$¢ Rady Nadzorczej nowej kadengji, ktéra rozpoczeta sie z dniem 30.05.2019 r.
i zakonczy z dniem 30.05.2022 r., a takze powotano Cztonkéw Rady Nadzorczej kolejnej kadencji.

Na tym samym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, Tomasz Pruszczynski (,Akcjonariusz”) ponownie ztozyt
o$wiadczenie, na mocy ktérego, korzystajac ze swojego uprawnienia osobistego, opisanego
w §16 ust. 3 Statutu Spotki, powotat z dniem 30.05.2019 r. na Cztonka Rady Nadzorczej Pana Michata Recka.

V. BIEGLI REWIDENCI:

Instytut Studiéw Podatkowych Modzelewski i Wspdlnicy — Audyt sp. z o.0.
ul. Kalenska 8

04-367 Warszawa

VI. ZNACZACY AKCJONARIUSZE:

Wedtug stanu na dzieh 30 czerwca 2019 roku akcjonariuszami posiadajacymi ponad 5% gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy byli:

Udziat w :;:::L;"
Akcjonariusze Liczba akgji Waf.t 0s¢ kapitale LICZb,a liczbie
akgji zaktadowym gtosow )
% glosow na
WZA (%)
Polinvest 7 S.a.r.l. 1504 071 150 407,10 60,51% 1504 071 60,51%
Tomasz Pruszczynski 510 000 51 000,00 20,52% 510 000 20,52%
Pozostali 471 704 47 170,40 18,97% 471 704 18,97%
Suma 2 485 775 248 577,50 100,00% 2 485 775 100,00%

VIl. PODMIOTY POWIAZANE NA DZIEN 30 CZERWCA 2019 ROKU:

e INIS sp. z 0.0. (z siedziba w Rybniku, ul. Raciborska 35a) zapewnia kompleksowa obstuge kampanii
reklamowych online nastawionych na efekt. To sie¢ mailingowa z autorskim systemem wysytkowym,
dedykowanym dla wiascicieli baz mailingowych zarabiajacych na realizowaniu kampanii
reklamowych. INIS to takze sie¢ afiliacyjna, wspodtpracujagca z ponad 1000 wydawcow, czyli
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wiascicielami baz mailingowych i serwiséw www oraz blogéw na ktorych realizowane sa kampanie
display. Firma jest wiascicielem systemu trackingowego, dzieki ktéremu mierzone sg efekty kampanii.
Technologia ta pozwala na automatyczng emisje, analize i optymalizacje kampanii w czasie
rzeczywistym oraz na zwalczanie wszelkiego rodzaju dziatan nielegalnych badz naduzy¢. SARE S.A.
posiadata na dzien 30.06.2019 r. 100% udziatéw i 100% gtoséw w INIS sp. z o.0.

e Salelifter sp. z 0.0. (z siedzibg w Rybniku, ul. Raciborska 35a) to spotka, ktérej dziatalnos¢ skupia sie
na generowaniu leadéw sprzedazowych oraz budowaniu i monetyzacji baz mailingowych. Zapewnia
mozliwos¢ doktadnego okreslenia i wybrania grupy docelowej, ktéra powstaje na podstawie danych
geograficznych i behawioralnych oraz biezgcego zachowania i preferencji uzytkownikéw w
Internecie. Spétka jest tworca i whascicielem narzedzia Expectus, stuzacego do weryfikacji i walidagji
baz danych i formularzy kontaktowych. SARE S.A. posiadata na dzien 30.06.2019 r. 100% udziatéw w
INIS sp. z 0.0. Natomiast INIS sp. z 0.0. posiadat na dzien 30.06.2019 r. 88,16% udziatéw w Salelifter
sp. z 0.0. SARE S.A. posiadata bezposrednio na dzieh 30.06.2019 r. 11,84% udziatow w Salelifter sp. z
0.0.

e Ju:sp.z o.0. (dawniej mr Target sp. z 0.0., z siedziba w Rybniku, ul. Raciborska 35a) to spdtka, ktdra
oferuje swoim klientom budowanie swiadomosci oraz wizerunku marki, a takze wsparcie sprzedazy
online i offline. Do kompetencji spotki nalezy ksztattowanie strategii komunikacji, technologia
digitalowa, kreacja graficzna, realizacja i optymalizacja kampanii online, dzieki ktérym realizuje
zatozone cele klientéw. SARE S.A. posiadata na dzieh 30.06.2019 r. 100% udziatow i 100% gtosow w
Ju:sp.z o.0.

e VideoTarget sp. z 0.0. (dawniej MarketNews24 sp. z 0.0., z siedzibg w Warszawie, ul. Grzybowska
2/34) swiadczy ustugi innowacyjnej sieci reklamy video, to intuicyjna platforma, pozwalajgca na
planowanie dziatah reklamowych, monetyzacje tresci video, publikowanych na serwisach oraz na
sprzedaz i wymiane kontentu wideo. SARE S.A. posiadata na dzien 30.06.2019 r. 90,2% udziatéw
i 90,2% gtosow w VideoTarget sp. z 0.0.

e Adepto sp. z 0.0. — (z siedzibg w Rybniku, ul. Raciborska 35a), to spétka dziatajagca w obszarze
posrednictwa finansowego w segmencie FinTech. Adepto pozyskuje ruch, weryfikuje kontakty pod
katem zainteresowania danymi produktami finansowymi a nastepnie posrednictwo w sprzedaz
dedykowanych produktéw. Dzieki bogatej bazie danych, podmiot dostarcza réwniez mozliwosci
kontaktu z innymi firmami pozyczkowymi. Przewazajagcym produktem w ofercie sa pozyczki. SARE
S.A. posiadata na dzien 30.06.2019 r. 100% udziatéw i 100% gtosow w Adepto sp. z 0.0.

e Cashback services sp. z 0.0. — (z siedzibg w Rybniku, ul. Raciborska 35a), jest wtascicielem serwisu
Zrabatowani.pl, ktéry udostepnia darmowe kody rabatowe na zakupy w sklepach internetowych,
dziatajagc za pomoca strony internetowej oraz aplikacji mobile. Ponadto, serwis oferuje
zarejestrowanym uzytkownikom cashback, czyli zwrot czesci kwoty wydanej na zakupy, ktéry mozna
przekazad instytucji uzytku publicznego badz zachowac na wtasnym koncie. Spétka posiada w swojej
ofercie rabaty do ok. 400 sklepéw na ponad 1 min produktow. SARE S.A. posiadata na dzien
30.06.2019 r. 100% udziatéw i 100% gtoséw w Cashback services sp. z o.0.

e Sales Intelligence S.A. — (z siedzibg w Gdyni, ul. Jodtowa 1/3) zajmuje sie projektowaniem
i dostarczaniem skutecznych narzedzi marketingowych na rynku e-commerce. Spétka proponuje
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swoim klientom dedykowane ustugi dla ich sklepédw internetowych, polegajgce na pozyskiwaniu
ruchu konsumentéw w ramach autorskich rozwigzan spoétki. Spotka jest whascicielem porownywarki
produktéw Nokaut i Bazarek. SARE S.A. posiadata na dzien 30.06.2019 r. 100% udziatow i 100%
gtosow w Sales Intelligence S.A.

e Fast White Cat S.A. — (z siedzibg we Wroctawiu, ul. Swietego Mikotaja 8/11) to spétka specjalizujaca
sie w tworzeniu sklepow internetowych, opartych o platforme Magento, a takze kompleksowej
obstudze tychze sklepow. Spotka wdraza omnichannel, zwieksza sprzedaz klientéw, przygotowuje
strategie marketingowa online oraz optymalizuje platformy internetowe pod katem SEO/SEM. SARE
S.A. posiadata na dzien 30.06.2019 r. 94% udziatow i 94% gtoséw w Fast White Cat S.A.

e SARE GmbH z siedziba w Berlinie. SARE GmbH prowadzi dziatalno$¢ zblizong do dziatalnosci SARE
S.A. na rynku niemieckim. SARE S.A. posiadata na dzien 30.06.2019 r. 100% udziatéw i 100% gtosow
w SARE GmbH.

VIIl. ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze srodroczne skrécone sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad
w dniu 4 wrzesnia 2019 roku.
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SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE SARE S.A.

Srédroczny skrécony rachunek zyskow i strat

SRODROCZNY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

za okres 01.01.2019- za okres 01.01.2018-

30.06.2019 30.06.2018
Przychody ze sprzedazy 4 226 190 5336 084
Przychody ze sprzedazy produktow 0 0
Przychody ze sprzedazy ustug 4226 190 5336 084
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 0 0
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw, w tym: 4765 067 5760 325
Amortyzacja 593 974 330232
Zuzycie materiatow i energii 77935 103 989
Ustugi obce 1830510 2281344
Podatki i optaty 49123 53 498
Wynagrodzenia 1847 929 2 420 058
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 303 361 434 351
Pozostate koszty rodzajowe 62 235 136 853
Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 0 0
Zysk (strata) ze sprzedazy -538 877 -424 241
Réznica z tytutu przekazania aktywow niegotowkowych wiascicielom 0 0
Pozostate przychody operacyjne 20 827 222 167
Naktady na prace badawcze i rozwojowe 0 0
Pozostate koszty operacyjne 11026 105 388
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -529 076 -307 462
Przychody finansowe 4449 801 3029902
Koszty finansowe 132 662 212 404
Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek rozliczanych metoda praw wiasnosci 0 0
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 3788 063 2510036
Podatek dochodowy -31783 135 889
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 3 819 846 2374147
Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej 0 0
Zysk (strata) netto 3 819 846 2 374 147
Zysk (strata) netto na jedna akcje (w zi)
Podstawowy za okres obrotowy 1,54 1,04
SARE S.A.
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Rozwodniony za okres obrotowy 1,54 1,04

Zysk (strata) netto na jedna akcje z dziatalnosci kontynuowanej (w zf)

Podstawowy za okres obrotowy 1,54 1,04

Rozwodniony za okres obrotowy 1,54 1,04

Zysk (strata) netto na jedna akcje z dziatalnosci zaniechanej (w zt) 0 0
SARE S.A.
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Srédroczne skrécone sprawozdanie z catkowitych dochodéw

za okres 01.01.2019-

grupa kapitatowa

za okres 01.01.2018-

30.06.2019 30.06.2018

Zysk (strata) netto 3819 846 2374147
Pozycje do przekwalifikowania do rachunku zyskéw i strat w 0 0
kolejnych okresach
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajgcych za granica 0 0
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek wycenianych metoda praw 0 0
wilasnosci
Strata netto z zabezpieczenia udziatu w aktywach netto w jednostkach 0 0
dziatajacych za granica
Przeszacowanie rzeczowego majatku trwatego 0 0
Zmiana netto wartosci godziwej aktywow finansowych dostepnych do 0 0
sprzedazy
Zmiana netto wartosci godziwej aktywow finansowych dostepnych do

. ! L 0 0
sprzedazy przeklasyfikowana do zysku lub straty biezacego okresu
Efektywna  czes¢ zmian wartosci  godziwej instrumentéw 0 0
zabezpieczajacych przeptywy srodkdw pienieznych
Zmiana netto wartosci godziwej instrumentéw zabezpieczajacych
przeptywy pieniezne przeklasyfikowana do zysku lub straty biezacego 0 0
okresu
Zyski (straty) aktuarialne z programéw okreslonych swiadczen 0 0
Podatek dochodowy zwigzany z elementami pozostatych catkowitych 0 0
dochodow
Suma dochodéw catkowitych 3819 846 2374147
Suma  dochoddéw  catkowitych  przypisana  akcjonariuszom
niekontrolujgcym 0 0
Suma dochodéw catkowitych przypadajaca na podmiot
dominujacy 3819 846 2374147
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Srédroczne skrécone sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA Nota 30.06.2019 31.12.2018
Aktywa trwate 22765 019 18 103 858
Rzeczowe aktywa trwate 1 506 127 823514
Wartosci niematerialne 2 8 243 948 8 241 905
Prawo do uzytkowania 3 1145 549 0
Nieruchomosci inwestycyjne 0 0
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych 4 10 742 479 8181077
Pozyczki dtugoterminowe 1753 805 628 205
Naleznosci dtugoterminowe 42 442 42 442
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6 330 669 186 715
Pozostate aktywa trwate 0 0
Aktywa obrotowe 2 540 152 2 735 575
Zapasy 0 0
Naleznosci handlowe 5 1928 681 1864 948
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 0 0
Pozostate naleznosci 8552 9 906
Pozyczki krotkoterminowe 358 643 612 578
Rozliczenia migdzyokresowe 66 217 49 448
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 178 059 198 695
AKTYWA RAZEM 25305 171 20 839 433
SARE S.A.
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej SARE
za okres 6 miesiecy, zakonczony dnia 30.06.2019 .
PASYWA

Kapitaly wtasne

Kapitat zaktadowy

Akcje wtasne (wielkos¢ ujemna)

Pozostate kapitaty

Niepodzielony wynik finansowy

Wynik finansowy biezgcego okresu
Zobowiazania dlugoterminowe

Kredyty i pozyczki

Pozostate zobowigzania finansowe

Inne zobowigzania dtugoterminowe

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
Pozostate rezerwy

Zobowiazania krétkoterminowe

Kredyty i pozyczki

Pozostate zobowigzania finansowe

Zobowiazania handlowe

Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego
Pozostate zobowigzania

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
Pozostate rezerwy

Fundusze specjalne

PASYWA RAZEM

Nota

30.06.2019

19 361 836

248 578

0

15293 412

0

3819 846

2413 024

1083 000

661318

0

668 706

0

0

0

3530311

1555197

438 266

692 548

0

535355

65 037

176 425

21708

45775

25305 171

grupa kapitatowa
31.12.2018
12 167 390
229 155
0
10871933
-1 069
1067 371
682 588
0
126 053
0
556 535
0
0
0
7 989 455
1380 990
76 693
537010

0
5798 900

62 265
49 873
34 000
49724

20839433
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za okres 6 miesiecy, zakonczony dnia 30.06.2019 . grupa kapitatowa

Srédroczne skrécone sprawozdanie ze zmian w kapitale wkasnym

. Kapitat w . Niepodzielony Wynik .
Kapitat trakcie Kapitat Poz?stale il fl.na.nsowy Kaeltai wiasny
zaktadowy ] Zapasowy kapitaty (e biezacego ogotem
okresu
Sze$¢ miesiecy zakonczonych 30.06.2019 r.
Kapitat wtasny na dzief 01.01.2019 r. 229 155 0 4514124 6 357 809 1066 302 0 12 167 390
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci 0 0 0 0 0 0 0
Korekty z tyt. btedéw podstawowych 0 0 0 0 0 0 0
Kapitat wtasny po korektach 229 155 0 4514124 6357 809 1066 302 0 12 167 390
Wymiana udziatéw w INIS na akcje SARE 0 0 2 560 200 0 0 0 2 560 200
Emisja akgji 19423 0 794 977 0 0 0 814 400
Koszt emisji akgji 0 0 0 0 0 0 0
Podziat zysku netto 0 0 1066 302 0 -1 066 302 0 0
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0
Koszt programu opcji managerskich 0 0 0 0 0 0 0
Wynik na 30.06.2019 0 0 0 0 0 3819 846 3819846
Inne 0 0 0 0 0 0 0
Kapitat wtasny na dzieh 30.06.2019 r. 248 578 0 8935 603 6 357 809 0 3819 846 19 361 836
Dwanascie miesiecy zakoriczonych 31.12.2018 r.
Kapitat wtasny na dzien 01.01.2018 r. 229 155 0 4 341 065 6357 809 185 764 0 11113793
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci w zwigzku z wprowadzeniem MSSF 9 | 0 0 0 0 -13774 0 0
Korekty z tyt. bteddéw podstawowych 0 0 0 0 0 0 0
SARE S.A.
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Kapitat wtasny po korektach

Emisja akgji

Koszt emisji akgji

Podziat zysku netto

Wyptata dywidendy

Koszt programu opcji managerskich

Wynik za rok 2018

Inne

Kapitat wtasny na dzien 31.12.2018 r.
Sze$¢ miesiecy zakonczonych 30.06.2018 r.

Kapitat wtasny na dziei 01.01.2018 r.

Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci w zwigzku z wprowadzeniem MSSF 9

Korekty z tyt. btedéw podstawowych
Kapitatl wtasny po korektach
Emisja akgji

Koszt emisji akgji

Podziat zysku netto

Wyptata dywidendy

Koszt programu opcji managerskich
Wynik na 30.06.2018

Inne

Kapitat wlasny na dzien 30.06.2018 r.

229 155

229 155

229 155

0

0

229 155

0

229 155

11182

4 341 065

0

0

173 059

4514124

4 341 065

0

0

4 341 065

2527018

0

173 059

0

0

0

0

7 041 142

6 357 809

6 357 809

6357 809

0

0

6357 809

6 357 809
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171990

0

0

-173 059

-1069

185 764

-13774

0

171990

0

0

-173 059

0

-1069

1067 371

0

1067 371

0

2374147

0

2374147

grupa kapitatowa

11100 019
0

0

0

0

0

1067 371
0

12 167 390
11113793
-13774

0

11100 019
2538 200
0

0

0

0
2374147
0

16 012 366



Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej SARE
za okres 6 miesiecy, zakonczony dnia 30.06.2019 .

Srédroczne skrécone sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

za okres
01.01.2019-
30.06.2019
DZIAtALNOSC OPERACYJNA
Zysk / Strata przed opodatkowaniem 3788 063
Korekty razem: -3 763 062
Amortyzacja 593974
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 2901
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -4 400 668
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 35271
Zmiana stanu rezerw 114 260
Zwiekszenie/zmniejszenie stanu zapasow 0
Zwiekszenie/zmniejszenie stanu naleznosci -62 379
. Zwiekszenig/zmnie.zjszenie stanu zobowigzan, z wyjatkiem kredytow i pozyczek oraz 28503
innych zobowiazan finansowych
Zmiana stanu rozliczeh miedzyokresowych -13 997
Pozostate -3921
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony 0
A. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 25001
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Whplywy 355 420
Sprzedaz rzeczowych aktywdw trwatych i aktywdw niematerialnych 0
Sprzedaz nieruchomosci inwestycyjnych 0
Sprzedaz inwestycji w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i wspdlnych 0
przedsiewzieciach
Dywidendy otrzymane 95 351
Sptata udzielonych pozyczek 260 069
Wydatki 1398 750
Nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych i aktywow niematerialnych 273 673
Nabycie nieruchomosci inwestycyjnych 0
Nabycie inwestycji w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i wspdlnych
przedsiewzieciach
Udzielenie pozyczek 1125077
B. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -1043 330

DZIAtALNOSC FINANSOWA

grupa kapitatowa

za okres
01.01.2018-
30.06.2018

2510036
-2754 333
330232
2094
-2991 171
0

-234 156

0

-104 881
-8 117

-37 528
289 194
0

-244 297

4 852 622
2622

0

3 000 000
1850 000
4339 388
1056 901

0
3040 596

241 891

513 234
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej SARE
za okres 6 miesiecy, zakonczony dnia 30.06.2019 .
Wptywy
Wptywy z tytutu emisji akgji
Wptywy z tytutu zaciagniecia pozyczek/kredytow
Pozostate
Wydatki
Dywidendy wyptacone
Sptaty pozyczek/kredytéw
Inne, niz wplaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku
Spfata zobowiazan z tytutu leasingu finansowego
Odsetki zaptacone
Pozostate
C. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
D. Przeplywy pieniezne netto razem
E. Bilansowa zmiana stanu Srodkéw pienieznych, w tym
- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu

G. Srodki pieniezne na koniec okresu

Rybnik, 21 sierpnia 2019 r.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu:

Podpis osoby sporzadzajacej sprawozdanie:

1257 208

0

1257 208

0

259 515

0

0

0

210 657

48 858

0

997 693

-20 636

-20 636

-2 901

198 695

178 059

grupa kapitatowa

8 803
8803

25137

25119
18

0

-16 334
252 603
252 603
-2 904
232 378

484 981
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INFORMACJE OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

I ZGODNOSC Z MIEDZYNARODOWYMI STANDARDAMI SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWEJ

Niniejsze srodroczne skrocone sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym
Standardem Rachunkowosci nr 34 ,Srédroczna sprawozdawczoéé finansowa” oraz zgodnie z odpowiednimi
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), majacymi zastosowanie do
srodrocznej sprawozdawczosci finansowej, zaakceptowanymi przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci (RMSR) i Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci,
w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska i obowigzujacym na dzien 30 czerwca 2019 roku.

Poréownywalne dane finansowe za okres 6 miesiecy konczacy sie 30 czerwca 2019 zostaty przygotowane
w oparciu o te same podstawy sporzadzenia sprawozdania finansowego z wyjatkiem przeksztatcania danych
poréwnywalnych dotyczacych MSSF 16.

Sporzadzajac $rodroczne sprawozdanie finansowe jednostka stosuje takie same zasady rachunkowosci, jak
przy sporzadzaniu rocznego sprawozdania finansowego.

Ponizsze zmiany do MSSF zostaty zastosowane w niniejszym skrédconym sprawozdaniu finansowym zgodnie
z ich datg wejscia w zycie:

e MSSF 16 ,Leasing” wydany w dniu 13 stycznia 2016 roku, ma zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub pdznie;j.
Nowy standard zastepuje MSR 17 oraz interpretacje: KIMSF 4, SKI 15 i 27 i wprowadza jeden model
ujecia leasingu w ksiegach rachunkowych leasingobiorcy zgodnie, z ktérym wszystkie umowy
spetniajace definicje leasingu zawarte na okres dtuzszy niz 12 miesiecy beda ujmowane
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej leasingobiorcy, chyba ze warto$¢ sktadnika aktywow bedzie
niska. Zgodnie z nowym standardem leasingobiorca ujmie w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j
prawo do uzytkowania skfadnika aktywdw oraz zobowiagzanie z tytutu leasingu, ktére odzwierciedla
jego obowigzek dokonywania optat leasingowych. Odrebnie ujmuje tez amortyzacje sktadnika
aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania i odsetki od zobowigzania z tytutu leasingu. Leasingobiorca
aktualizuje wycene zobowigzania z tytutu leasingu po wystapieniu okreslonych zdarzen (np. zmiany
w odniesieniu do okresu leasingu, zmiany w przysztych opfatach leasingowych wynikajace ze zmiany
w indeksie lub stawce stosowanej do ustalenia tych optat). Co do zasady, leasingobiorca ujmuje
aktualizacje wyceny zobowiagzania z tytutu leasingu jako korekte wartosci sktadnika aktywow z tytutu
prawa do uzytkowania.

Sposéb ujecia leasingu w ksiegach rachunkowych leasingodawcy nie ulegnie zmianie. Leasingodawca
dalej bedzie ujmowat wszystkie umowy leasingowe z zastosowaniem tych samych zasad klasyfikagji
co w przypadku MSR 17, rozrozniajac leasing operacyjny i leasing finansowy. MSSF 16 wymaga
zaréwno od leasingobiorcy jak i od leasingodawcy dokonywania szerszych ujawnien niz w przypadku
MSR 17. Leasingobiorca ma prawo wyboru petnego badz zmodyfikowanego podejscia
retrospektywnego, a przepisy przejsciowe przewiduja pewne praktyczne rozwigzania.

Spotka podjeta decyzje o wdrozeniu standardu z dniem 01.01.2019 r. bez korygowania danych
poréwnawczych, co oznacza, ze dane za rok 2018 oraz 2019 nie beda ze sobg poréwnywalne, natomiast korekty
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zwigzane z dostosowaniem do MSSF zostaty wprowadzone na dzieh 01.01.2019 roku z odniesieniem na Aktywa
trwate oraz Zobowigzania finansowe.

Wplyw zastosowania MSSF 16 na 01.01.2019 r.

31.12.2018 MSSF 16 01.01.2019
Aktywa trwale 18 103 858 1107 314 19211172
Zobowiazania finansowe 202 746 1107 314 1310060

Nastepujace nowe standardy rachunkowosci, zmiany istniejgcych standardow i interpretacje wydane przez
Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty juz opublikowane, ale nie weszly jeszcze w zycie, oraz ktérych
Spétka nie zdecydowata sie zastosowac wczesnieyj:

e MSSF 14 ,Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe” — Komisja europejska postanowita nie
rozpoczynac procesu zatwierdzania tego tymczasowego standardu do stosowania do czasu wydania
ostatecznej wersji MSSF 14.

e Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” i MSR 28 ,Inwestycje
w jednostkach stowarzyszonych i wspélnych przedsiewzieciach” - transakcje sprzedazy lub
wniesienia aktywdéw pomiedzy inwestorem a jego jednostka stowarzyszona Ilub wspdlnym
przedsiewzieciem oraz pozniejsze zmiany. Obowigzuje od 1 stycznia 2019 lub pdznie;j.

e Zmiany do réznych standardéw ,Poprawki do MSSF (cykl 2015-2017)" — (opublikowano dnia
12 grudnia 2017), dokonane zmiany w ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek

do MSSF:

- MSSF 3 — ,Potaczenia jednostek” — wycena udziatdw we wspodlnej dziatalnosci w momencie objecia
kontroli,

- MSSF 11 — ,Wspdlne ustalenia umowne” — brak wyceny we wspolnej dziatalnosci w momencie objecia
wspotkontroli,

- MSR 12 — ,Podatek dochodowy"” — ujecie konsekwencji podatkowych z tytutu wyptaty dywidendy,

- MSR 23 - ,Koszty finansowania zewnetrznego” - kwalifikacja zobowigzan zaciagnietych w celu
pozyskania dostosowywanego sktadnika aktywéw, w sytuacji gdy dziatania niezbedne do
przygotowania sktadnika aktywow do uzytkowania lub sprzedazy sa zakonczone.

Majace zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub pdzniej.

e Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia Pracownicze” (opublikowany dnia 7 lutego 2018) — zgodnie
z wprowadzong zmiana jesli sktadnik aktywdw lub zobowigzanie netto z tytutu programu okreslonych
Swiadczen sa ponownie wyceniane w wyniku zmian, ograniczenia lub rozliczenia, jednostka powinna:
- ustali¢ koszty biezacego zatrudnienia i odsetki netto za okres po ponownej wycenie, stosujac
zatozenia wykorzystywane przy ponownej wycenie; oraz
- okresli¢ odsetki netto za pozostaty okres na podstawie przecenionego aktywa lub zobowigzania
netto.

Standard majacy zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2019 roku
lub péznie;.
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e Zmiany w zakresie referencji do Zalozen Koncepcyjnych w MSSF — majace zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2020 roku lub pozniej.

¢ Zmiany do MSSF 3 , Potaczenia przedsiewzie¢” — definicja przedsiewziecia. Zmiana obowiazuje dla
potaczen przedsiewzieé, dla ktérych dzien przejecia przypada w ciggu pierwszego rocznego okresu
sprawozdawczego rozpoczynajacego sie 1 stycznia 2020 roku lub pdzniej oraz dla transakcji nabycia
aktywow, ktore wystapity w tym okresie sprawozdawczym lub pdzniej.

e Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” i MSR 8 ,Zasady (polityka)
rachunkowosci, zmiany wartosci szacunkowych i korygowanie bledéw” - zmiana polega na
wprowadzeniu definicji pojecia ,istotny” (w odniesieniu do pominiecia lub znieksztatcenia
w sprawozdaniu  finansowym). Zmiana spowoduje ujednolicenie definicji we wszystkich
obowigzujgcych MSR i MSSF. Zmiany obowiagzuja dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2020 roku lub pdznie;.

e MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe” (opublikowano dnia 18 maja 2017 roku) —regulujacy ujecie,
wycene, prezentacje i ujawnienia dotyczace umdw ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych. Zastepuje
dotychczasowy MSSF 4. Majacy zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia
1 stycznia 2021 roku lub pdznie;j.

Wedtug szacunkdéw Spétki, wymienione wyzej standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie beda miaty
istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spéfki.

Il PODSTAWA SPORZADZENIA SKROCONEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Dane w niniejszym skroconym $rédrocznym sprawozdaniu finansowym zostaty podane w ztotych polskich
(zh), ktdre sa waluta funkcjonalna i prezentacji Spoétki, po zaokragleniu do petnych ztotych. Sprawozdanie
finansowe zostato sporzadzone w oparciu o zasade kosztu historycznego, za wyjatkiem aktywow
i zobowigzan wycenianych wedtug wartosci godziwej.

Srédroczne  skrécone sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytac tacznie z rocznym sprawozdaniem
finansowym Spotki za 2018 rok, obejmujacym noty, za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2018 roku
sporzadzonym wedtug MSSF zatwierdzonych przez UE.

Niniejsze skrécone srodroczne sprawozdanie finansowe nie podlegato badaniu przez niezaleznego biegtego
rewidenta. Ostatnie sprawozdanie finansowe, ktére podlegato badaniu przez niezaleznego biegtego
rewidenta to sprawozdanie finansowe za 2018 rok.

Niniejsze skrécone srédroczne sprawozdanie finansowe podlegato przegladowi. Raport z przegladu
publikowany jest wraz z niniejszym sprawozdaniem.

1l. WYBRANE ZMIANY W POLITYCE RACHUNKOWOSCI

Zmiany wprowadzone w polityce rachunkowosci z dniem 01.01.2019 r.:
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1. Inwestycje dtugoterminowe

W zwiazku z wprowadzaniem MSSF 9 spotka dominujaca przyjeta nastepujace modele biznesowe dla
inwestycji:

- model biznesowy zaktadajgcy utrzymanie aktywdéw w celu uzyskania przeptywodw pienieznych (zarzadzanie

z zamiarem uzyskania przeptywow pienieznych poprzez otrzymanie ptatnosci wynikajacych z umowy),

- model biznesowy zaktadajacy zarébwno przeptywy pieniezne jak i sprzedaz (uzyskiwanie przeptywow
pienieznych wynikajacych z umowy, jak i sprzedaz aktywdw finansowych sg niezbedne do realizacji celu tego
modelu).

Utrata wartosci. Wycena oczekiwanych strat kredytowych:

Oceny dokonuje sie na kazdy dzien bilansowy. Utrata wartosci moze dotyczy¢ pojedynczego sktadnika lub
grupy aktywow finansowych. Ocenie podlegaja wszystkie aktywa finansowe z wyjatkiem pozycji wycenianych
w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Spoétka dokonuje odpisu na oczekiwane strat kredytowe z tytutu sktadnika aktywédw wycenianych wedtug:
- zamortyzowanego kosztu,
- wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody.

Wartos¢ odpisu z tytutu utraty wartosci szacowanego wedtug zasad MSSF9 jest ustalana jako rdznica
(zdyskontowana pierwotna efektywna stopa procentowa) miedzy:

- wartoscig bilansowa brutto (stanowigca zamortyzowany koszt danego sktadnika aktywow finansowych
przed uwzglednieniem odpiséw z tytutu utraty wartosci) oraz

- wartoscia biezacg oczekiwanych przysztych przeptywdw pienieznych.
Do oceny Spétka bierze pod uwage prawdopodobienstwo wystapienia tej straty:

Poziom 1 - ryzyko kredytowe nie wzrosto od momentu poczatkowego ujecia (rozpoznanie 12-miesiecznych
strat oczekiwanych oraz odsetek naliczanych od wartosci brutto aktywa finansowego jako niedoboréow
srodkéw pienieznych w catym okresie zycia danego aktywa, wynikajacych z ryzyka niewykonania zobowigzan
w ciggu 12 miesiecy od dnia sprawozdawczego. Zaktada, ze zerowe odpisy beda wystepowac rzadko.

Poziom 2 - ryzyko kredytowe wzrosto od momentu poczatkowego ujecia, ale nie wystapity przestanki utraty
wartosci. Opisu beda wymagad przestanki wzrostu ryzyka kredytowego.

Poziom 3 - utrata wartosci aktywa finansowego, nalezy opisa¢ przestanki niewykonania zobowigzania.

Udziaty w innych jednostkach wyceniane sg wg ceny nabycia, pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej utraty
wartosci. Dla udziatdéw w jednostkach zaleznych ustalono konieczno$¢ dokonania oceny, czy koszt nabycia
odpowiada wartosci godziwej, a jezeli nie to oszacowanie ewentualnej réznicy i w zaleznosci od jej
oczekiwanej wielkosci ustalenia czy konieczna jest wycena. R6znice w wartosci godziwej Spdtka zamierza
odnosi¢ do pozostatych catkowitych dochodow.

Mozna tez decydowac w odniesieniu do poszczegdlnych inwestycji czy roznice w wartosci godziwej beda
odnoszone na wynik czy do pozostatych catkowitych dochodach bez mozliwosci jej zmiany w przypadku
sprzedazy.
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2. Leasing

W zwiazku z wprowadzeniem od 1 stycznia 2019 roku MSSF 16 ,Leasing” Grupa stosuje wymogi nowego
Standardu, dotyczace ujmowania, wyceny i prezentacji umoéw leasingu. Zastosowanie nowego Standardu
zostanie dokonane zgodnie z przepisami przejsciowymi, zawartymi w MSSF 16.

Grupa dokona wdrozenia MSSF 16 przy zastosowaniu zmodyfikowanego podejscia retrospektywnego,
dlatego tez, dane porownawcze za 2018 rok nie zostang przeksztatcone, a ewentualny taczny efekt
pierwszego zastosowania nowego standardu zostanie ujety, jako korekta bilansu otwarcia zyskéw
zatrzymanych w dniu pierwszego zastosowania.

Definicja leasingu

Grupa stosuje obecnie definicje leasingu okreslong zgodnie z KIMSF 4. Poczawszy od 1 stycznia 2019, Grupa
bedzie oceniaé czy umowa stanowi lub zawiera leasing w oparciu o definicje leasingu opisang w MSSF 16.

Zgodnie z MSSF 16, umowa jest leasingiem lub zawiera leasing, jezeli na jej mocy przekazuje sie prawo do
kontroli uzytkowania zidentyfikowanego sktadnika aktywow na dany okres w zamian za wynagrodzenie. Aby
oceni¢, czy umowa przekazuje sie prawo sprawowania kontroli nad uzytkowaniem danego sktadnika aktywow
przez dany okres, Grupa ocenia, czy przez caty okres uzytkowania klient dysponuje facznie nastepujacymi
prawami:

a) prawem do uzyskania zasadniczo wszystkich korzysci ekonomicznych z uzytkowania zidentyfikowanego
sktadnika aktywow; oraz

b) prawem do kierowania uzytkowaniem zidentyfikowanego sktadnika aktywdw.

Grupa zastosuje nowe wytyczne dotyczace identyfikacji leasingu tylko w odniesieniu do umédw, ktére zawarta
(lub zmienita) w dniu pierwszego zastosowania tj. 1 stycznia 2019 r. lub po tym dniu. Tym samym,
w odniesieniu do wszystkich umow zawartych przed 1 stycznia 2019 r. zastosuje praktyczne zwolnienie
przewidziane w MSSF 16, zgodnie z ktérym jednostka nie jest zobowigzana do ponownej oceny tego, czy
umowa jest leasingiem, czy zawiera leasing w dniu pierwszego zastosowania. Zamiast tego, Grupa stosuje
MSSF 16 jedynie do umédw, ktdre wczesniej zidentyfikowano jako leasingi, zgodnie z MSR 17 oraz KIMSF 4.

Grupa ujmuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej sktadnik aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania oraz
zobowigzania z tytutu leasingu dla wszystkich umoéw leasingu, z wyjatkiem przypadkéw, gdy MSSF 16
przewiduje zwolnienia dotyczace ujecia.

Dla niezakonczonych na 1 stycznia 2019 r. umow leasingu, klasyfikowanych obecnie jako leasingi operacyjne,
Grupa rozpoznaje aktywa z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowigzania z tytutu leasingu nastepujaco:

- zobowiazanie leasingowe wycenia w wartosci biezacej pozostatych do dokonania ptatnosci leasingowych,
zdyskontowanych z wykorzystaniem krancowej stopy procentowej dla danej umowy w dniu pierwszego
zastosowania,

- wartos$¢ prawa do uzytkowania bazowych sktadnikéw aktywow dla poszczegdlinych umoéw leasingowych
(odrebnie dla kazdej umowy) ustala w wartosci réwnej zobowigzaniu leasingowemu.

Stosujac zmodyfikowana retrospektywna metode wdrozenia MSSF 16, Grupa skorzystata z nastepujacych
praktycznych rozwigzan w odniesieniu do umoéw leasingu uprzednio sklasyfikowanych jako leasingi
operacyjne zgodnie z MSR 17 i w zwigzku z tym ujmuje w ciezar kosztdw nastepujace rodzaje umow:

- umowy leasingu, ktorych okres konczy sie do 12 miesiecy od daty poczatkowego zastosowania Standardu;

- umowy leasingu, w przypadku ktorych bazowy sktadnik aktywéw bedacy przedmiotem leasingu ma niska
wartos¢, tj. nie wyzsza niz 5 tys. USD.
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Po poczatkowym ujeciu, Grupa wycenia prawo do uzytkowania sktadnika aktywéw podobnie jak inne trwate
aktywa niefinansowe a zobowiazanie z tytutu leasingu podobnie do zobowigzan finansowych. W rezultacie,
po poczatkowym ujeciu, Grupa ujmuje amortyzacje sktadnika aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania
(z wyjatkiem przypadku, gdy prawo spetnia definicje nieruchomosci inwestycyjnej) i odsetki od zobowigzania
z tytutu leasingu.

Na poczatkowa wycene zarédwno aktywodw, jak i zobowigzan, istotny wptyw ma ustalenie okresu leasingu.
Zgodnie z definicjg okresu leasingu wg MSSF 16, okres ten obejmuje okres nieodwotywalny oraz okresy, ktére
wynikaja z opcji przedtuzenia lub opcji wypowiedzenia, o ile istnieje uzasadniona pewnos¢, ze Grupa wykona
opcje przedtuzenia lub z opcji wypowiedzenia nie skorzysta. W przypadku umoéw najmu powierzchni biurowej,
zawartych na czas nieokreslony, Grupa przyjeta 3-letni okres jako okres leasingu chyba, ze wystapiag inne
przestanki. W przypadkach gdy Spotka podnajmuje powierzchnie biurowe innym spétkom w Grupie moze
rozporzadzac i zmienia¢ w trakcie trwania umowy powierzchnie w zaleznosci od zapotrzebowania.

Ponadto, Grupa dokonata innych subiektywnych ocen przy dokonywaniu szacunkéw i zatozen, majacych
wplyw na wycene zobowigzan z tytutu leasingu oraz praw do uzytkowania sktadnikow aktywow, w zakresie:

- okredlenia krancowych stop procentowych, stosowanych przy dyskontowaniu przysztych przeptywdw
pienieznych;

- wskazania okreséw uzytecznosci praw do uzytkowania sktadnikdw aktywdw, ujetych na dzien 1 stycznia
2019 roku;

- struktury statych i zmiennych ptatnosci w umowie.

Grupa bedzie wykorzystywa¢ do dyskontowania krahcowa stope procentowa okreslong na poziomie
catkowitego kosztu oprocentowania kredytu w rachunku biezacym w wysokosci 4,06% na ktéry sktadaja sie:

- stawka WIBOR 3,34%
- optata 0,22%
- prowizja za przyznanie 0,5%

Dla niezakonczonych na 1 stycznia 2019 r. umoéw leasingdw, ktére zostaty wczesniej sklasyfikowane jako
leasingi finansowe zgodnie z MSR 17, warto$¢ bilansowa sktadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania
i zobowigzania z tytutu leasingu na dzien 1 stycznia 2019 roku zostanie okreslona jako wartos¢ bilansowa
sktadnika aktywow objetego leasingiem i zobowigzania z tytutu leasingu bezposrednio sprzed tego dnia
wyceniong zgodnie z MSR 17.

Sktadniki aktywow sklasyfikowanych jako leasing zgodnie z MSSF16 amortyzuje sie przez okres leasingu,
chyba ze Grupa posiada wystarczajacg pewnos¢, ze uzyska tytut wtasnosci przed uptywem okresu leasingu.

3. Swiadczenia oparte na akcjach

Swiadczenia oparte na akcjach rozliczane w instrumentach kapitatowych s rozliczane zgodnie z MSSF 2 —
Ptatnosci w formie akcji. Wartos¢ godziwa Swiadczonej przez pracownikéw pracy, w zamian za przyznanie
opcji na akcje, powiekszaja koszty danego okresu sprawozdawczego odpowiednio w korespondencji
z kapitatami wtasnymi.

Spotka stosuje MSSF 2 do ujmowania wszystkich transakgji ptatnosci w formie akcji niezaleznie od tego, czy
spotka moze wyraznie zidentyfikowac niektore lub wszystkie otrzymane dobra lub ustugi, w tym do:

a) transakgji ptatnosci w formie akgji rozliczanych w instrumentach kapitatowych,
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b) transakgji ptatnosci w formie akgji rozliczanych w $rodkach pienieznych, oraz

c) transakgji, w ktorych spoétka otrzymuje lub nabywa dobra lub ustugi, a warunki umowy daja jednostce lub
dostawcy mozliwosé wyboru formy rozliczenia kontraktu - w Srodkach pienieznych (lub innych aktywach) lub
poprzez emisje wiasnych instrumentow kapitatowych.

Transakcja ptatnosci w formie akcji moze zostaé rozliczona przez inng spoétke nalezaca do Grupy Kapitatowej
(lub akcjonariusza ktérejkolwiek jednostki nalezacej do Grupy Kapitatowej) w imieniu spo6tki otrzymujacej lub
nabywajacej dobra lub ustugi.

Spoétka ujmuje dobra lub ustugi otrzymane badZz nabyte, w ramach transakcji ptatnosci w formie akgji,
w momencie gdy otrzymuje te dobra lub ustugi. Jednoczesnie Spotka ujmuje odpowiadajacy im wzrost
w kapitale wtasnym, jesli dobra lub ustugi otrzymano w ramach transakgcji ptatnosci w formie akgji, rozliczanej
w instrumentach kapitatowych lub zobowiazanie, jesli dobra lub ustugi nabyto w ramach transakgji ptatnosci
w formie akgji, rozliczanej w Srodkach pienieznych.

W przypadku transakgji ptatnosci w formie akcji, rozliczanych w instrumentach kapitatowych, Spétka wycenia
otrzymane dobra lub ustugi i odpowiadajacy im wzrost w kapitale wtasnym, bezposrednio w wartosci
godziwej otrzymanych débr lub ustug, chyba ze niemozliwe jest wiarygodne oszacowanie ich wartosci
godziwej. Jezeli Spdtka nie moze wiarygodnie oszacowaé wartosci godziwej otrzymanych débr lub ustug,
okresla ich warto$¢ oraz odpowiadajacy im wzrost w kapitale wtasnym w sposob posredni poprzez
odniesienie do wartosci godziwej przyznanych instrumentéw kapitatowych.

W ostatecznym rozliczeniu zadna kwota nie powinna zosta¢ ujeta dla otrzymanych débr lub ustug, jezeli nie
nastgpi nabycie uprawnien do zadnego przyznanego instrumentu kapitatowego w zwigzku z niespetnieniem
warunkdéw nabycia uprawnien, innych niz warunki rynkowe, np. gdy nie uptynat okreslony okres swiadczenia
ustug przez kontrahenta lub gdy nie osiagnieto okreslonych wynikéw gospodarczych.

W transakcjach ptatnosci w formie akgji rozliczanych w srodkach pienieznych spétka wycenia nabyte towary
lub ustugi i zaciggniete zobowigzanie w wartosci godziwej zobowigzania. Do czasu, gdy zobowigzanie
zostanie uregulowane, spo6tka na koniec kazdego okresu sprawozdawczego, a takze na dzien rozliczenia
wycenia zobowigzanie w wartosci godziwej, a ewentualne zmiany wartosci ujmuje w zysku lub stracie danego
okresu.

Spotka ujawnia informacje, ktére umozliwig uzytkownikom sprawozdan finansowych zrozumienie natury oraz
zakresu uméw dotyczacych ptatnosci w formie akgji, ktdre funkcjonowaty w danym okresie.

W przypadku wielu opcji na akcje przyznawanych pracownikom ich ceny rynkowe nie sa dostepne. Wynika to
z tego, ze przyznane opcje cechuja sie terminami i warunkami, ktérych nie maja opcje bedace przedmiotem
obrotu. Jesli na rynku nie istniejg opcje z podobnymi terminami i warunkami, to warto$¢ godziwg przyznanych
opgji nalezy oszacowaé, stosujac model wyceny opgji.

Spoétka wybrata model Blacka-Scholes'a-Mertona. Model wyceny opcji zawiera nastepujace czynniki:

a) cene wykonania (realizacji) opcji;

b) czas trwania (zycia) opcji;

c) biezaca cene akgji bazowych;

d) oczekiwang zmiennos$¢ ceny akgji;

e) oczekiwane dywidendy z akgji (jesli ich uwzglednienie jest wskazane); oraz
f) stope procentowa wolng od ryzyka w okresie trwania opgji.

Na dzien bilansowy koszt programu opcji managerskich zostaje ujety w przypadku istnienia
prawdopodobienstwa osiggniecia przez Spdtke parametrow uprawniajacych wyznaczone osoby do nabycia
uprawnien.
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4. Rozwodniony zysk

Jednostka oblicza kwote rozwodnionego zysku przypadajacego na jedna akcje w oparciu o zysk lub strate
przypadajaca na zwyktych akcjonariuszy jednostki dominujacej oraz w oparciu o przypadajacy na nich zysk
lub strate z dziatalnosci kontynuowanej, jezeli dane te sg prezentowane.

Dla celéw wyliczenia rozwodnionego zysku przypadajacego na jedna akcje, zysk lub strate przypadajaca na
zwyktych akcjonariuszy jednostki dominujacej oraz Srednig wazona liczbe wystepujacych akgcji koryguje sie
o wptyw wszystkich rozwadniajacych potencjalnych akgji zwyktych.

Rozwodnienie oznacza zmniejszenie zysku przypadajacego na akcje lub zwiekszenie straty przypadajacej na
akcje przy zatozeniu, ze instrumenty zamienne zostang zamienione, opcje lub warranty zostang zrealizowane,
lub ze akcje zwykte zostang wyemitowane po spetnieniu okreslonych warunkow.

Cel wyliczenia rozwodnionego zysku przypadajacego na jedng akcje jest spdjny z celem wyliczenia zysku
podstawowego przypadajacego na jedna akcje - ktérym jest ustalenie udziatu kazdej akcji zwyktej w wyniku
jednostki, jednak w tym wyliczeniu uwzglednia sie wystepowanie wszystkich rozwadniajacych potencjalnych
akgji zwyktych w ciggu okresu, w wyniku czego:

a) zysk lub strate przypadajaca na zwyktych akcjonariuszy jednostki dominujacej zwieksza sie o kwote
dywidend po opodatkowaniu oraz odsetek zaliczonych do danego okresu, odnoszacych sie do
rozwadniajgcych potencjalnych akgji zwyktych, oraz koryguje sie o wszelkie inne zmiany przychodéw lub
kosztéw, ktore wynikatyby ze zamiany rozwadniajgcych potencjalnych akcji zwyktych; oraz

b) srednig wazona liczby wystepujacych akcji zwyktych zwieksza sie o srednig wazona liczby dodatkowych
akcji zwyktych, ktére wystepowatyby, zaktadajac zamiane wszystkich rozwadniajacych potencjalnych akgji
zwyktych.

5. Model rozliczenia przychodéw i kosztéw w Grupie

Spotki wechodzace w sktad Grupy Kapitatowej SARE zawarly umowe wspotpracy.

Umowa o wspodtpracy (ang. Cooperation Agreement, CA) to umowa zawierana pomiedzy spotkami
wchodzacymi w sktad jednej Grupy. Model takiej umowy umozliwia elastyczne alokowanie kosztéw i/lub
przychodéw pomiedzy wspdtpracujgcymi podmiotami. Model jest zbudowany na podstawie umow
0 wspolnym przedsiewzieciu oraz umdw o podziale kosztéow (CCA — cost contribution arrangements).

Podstawowe zatozenia:

e Zasadniczym celem Umowy o wspotpracy jest realizacja celéw biznesowych Grupy, okreslonych
w preambule.

« W ramach wspotpracy spétki wykonuja zadania i ponosza koszty w celu rozwijania dziatalnosci zaréwno
catej Grupy, jak i poszczegdlnych spdtek wechodzacych w skiad tejze Grupy.

 Planujac zmiane zasad wspotpracy pomiedzy podmiotami z Grupy, majaca na celu zlikwidowanie
wewnetrznej konkurencji pomiedzy spétkami wchodzacymi w sktad tej samej Grupy oraz uporzadkowanie
wzajemnych rozliczeh dokonywanych pomiedzy spdtkami, wykorzystanie CA jest rozwigzaniem jak
najbardziej uzasadnionym.

* Przystapienie do CA ma skutkowa¢ wprowadzeniem modelu, w ramach ktérego moze zosta¢ wypracowany
uzasadniony ekonomicznie podziat przychodéw lub kosztéw, zamiast tworzy¢ system wielu swiadczonych
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wzajemnie ustug. Zakres dziatalnosci poszczegdlnych spotek zostanie okreslony w sposéb powodujacy
unikniecie kolizji intereséw i wewnetrznej konkurencgji.

Alokacja zyskdw —podstawy wyliczen

« Rynkowy poziom wyniku operacyjnego poszczegdlnych Spdtek okreslany bedzie na podstawie analiz
poréwnawczych.

+ Rzeczywisty wynik operacyjny spoétek, ktorych EBIT przewyzsza jego rynkowy poziom (pierwszy kwartyl,
mediane lub trzeci kwartyl — w zaleznosci od przyjetych ustalen) zostanie zréwnany z rynkowym poziomem.

« Uzyskana w ten sposéb nadwyzka zostanie alokowana pozostatym spdtkom na podstawie klucza alokacji.

Klucz przychodowy — stosunek przychodoéw operacyjnych poszczegdlnych spotek do sumy przychodow tych
spotek.

Modyfikacja dotychczasowych zapiséw wprowadzone do polityki rachunkowosci z dniem 01.01.2019 r.:

1. Wyznaczenie progu istotnosci

Ustala sie, ze dla rzetelnego i jasnego przedstawienia sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku Spotki
jako kwoty istotne traktuje sie te kwoty, ktore przekraczaja 1% rocznych przychodéw.

2. Wartosci niematerialne nieamortyzowane

W trakcie przeksztatcenia sprawozdan finansowych na MSSF zastosowano MSSF 13, ktéry méwi o ujawnieniu
i wycenie wartosci godziwej. Na podstawie MSSF 13 dokonano wycen wartosci godziwej systemow
informatycznych, ktore nastepnie ujawniono wg uzyskanej wartosci.

Z uwagi na to, ze systemy SARE oraz INIS sg podstawowymi narzedziami informatycznymi, bezposrednio
zwigzanymi z prowadzong dziatalnoscig SARE S.A. oraz INIS sp. z 0.0, i bez ktérych dziatalno$¢ spotek nie
moze by¢ kontynuowana, okres uzytkowania systemdw jest bardzo dtugi i nie jest mozliwe jego okreslenie.
Na dzien bilansowy, Zarzady spdtek nie posiadajg wiedzy pozwalajacej na okreslenie okresu funkcjonowania
SARE S.A. oraz INIS sp. z 0.0, np. na skutek postepu technologicznego, istotnych zmian w przepisach
prawnych lub zaprzestania dziatalnosci z innych powodow.

System SARE, INIS wycenia sie stosujac metode bezposrednia.

Model bezposredni wymaga identyfikacji przysztych pozytkdw ptynacych z prawa wiasnosci lub uzytkowania
licencjonowanych programoéw komputerowych oraz doboru i zastosowania wtasciwej metody (ewentualnie
metod) ich wyceny.

Za okres wyceny przyjeto trzy lata do przodu oraz trzy lata wstecz, bez uwzgledniania wartosci rezydualnej.

Model wyceny zawiera nastepujgce czynniki:

. Wzrost w okresie rezydualnym
. Stopa wolna od ryzyka

. Beta

. Premia za ryzyko

. Koszt kapitatu obcego

Powyzsza wycena podlega weryfikacji na koniec kazdego roku obrotowego.
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3. Rezerwy na Swiadczenia emerytalne i podobne

Rezerwy z tytutu swiadczen emerytalnych zostaty oszacowane za pomoca metod aktuarialnych. Przyjete
w tym celu zatozenia: roczna stopa wzrostu wynagrodzen na poziomie 5% oraz stopa dyskontowa
w wysokosci 7,7%, daty roczng kwote rezerw na nieistotnym poziomie. Ustalona kwota rezerwy nie przekracza
ustalonego progu istotnosci. Jedli prég zostanie przekroczony, Spdtka bedzie zobligowana do tworzenia
rezerwy. Rezerwy beda szacowane co trzy lata. Najblizsze oszacowanie rezerwy bedzie przeprowadzone przed
badaniem sprawozdania za 2021 rok. Powotujgc sie na powyzsze wyliczenia oraz MSR 19 PKT 53 Spotka
zrezygnowata z tworzenia rezerwy na swiadczenia emerytalne.

Rezerwy z tytutu urlopédw wypoczynkowych sg szacowane na podstawie sredniej wysokosci wynagrodzenia
brutto + ZUS pracodawcy w ostatnim okresie sprawozdawczym, ilosci dni niewykorzystanego urlopu
wypoczynkowego oraz wspoétczynnika wykorzystania rezerw z trzech poprzednich lat. Wspdtczynnik jest
liczony dla kazdego roku jako stosunek wartosci wyptaconego ekwiwalentu w danym okresie
sprawozdawczym, obejmujacym kolejnych 12 miesiecy do wysokosci rezerwy urlopowej na poczatek okresu
sprawozdawczego. Wspotczynnik stanowi srednig z trzech lat pomnozong przez okres trwania zobowigzania
z tytutu zobowigzan pracowniczych, uwzgledniajgcg mozliwos¢ wykorzystania urlopu jeszcze w kolejnym roku
nastepujacym po roku przyznania urlopu (4 lata). W przypadku znaczacych ruchéw kadrowych przed korhcem
roku obrotowego, ze skutkiem w ilosci 0s6b zatrudnionych na dzien bilansowy, warto$¢ rezerwy obliczonej
wg powyzszych zasad nie moze byé wieksza niz wartos¢ rezerwy wyliczonej w sposdéb tradycyjny, tj. liczba
niewykorzystanych dni urlopu i srednie wynagrodzenie brutto + ZUS pracodawcy.

Iv. ZALOZENIE KONTYNUACJI DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

Skrécone $rodroczne  jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spédtke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych
na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Spotke.

V. INFORMACJE DOTYCZACE SEZONOWOSCI DZIALALNOSCI LUB CYKLICZNOSCI DZIAEALNOSCI

Dziatalnos¢ Spotki nie wykazuje sie sezonowoscia.

VL. WALUTA FUNKCJONALNA | WALUTA PREZENTACJI
a) Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Pozycje zawarte w sprawozdaniu finansowym wycenia sie w walucie podstawowego $rodowiska
gospodarczego, w ktérym Spétka prowadzi dziatalnos¢ (,waluta funkcjonalna”). Sprawozdanie finansowe
prezentowane jest w ztotych polskich (PLN), ktory jest walutg funkcjonalng i walutg prezentacji Spotki.

b) Transakcje i salda

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie na walute funkcjonalng wedtug kursu obowigzujacego
w dniu transakgcji. Zyski i straty kursowe z rozliczenia tych transakcji oraz wyceny bilansowej aktywow
i zobowigzan pienieznych wyrazonych w walutach obcych ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat, o ile nie
odracza sie ich w kapitale wiasnym, gdy kwalifikuja sie do uznania za zabezpieczenie przeptywow pienieznych
i zabezpieczenie udziatow w aktywach netto.
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VII. ISTOTNE WARTOSCI OPARTE NA PROFESJONALNYM OSADZIE | SZACUNKACH

Sporzadzenie $rodrocznego skréconego sprawozdania finansowego zgodnie z MSR 34 wymaga dokonania
przez Zarzad okreslonych szacunkdéw i zatozen, ktére wptywaja na wielkosci wykazane w sprawozdaniu
finansowym. Wiekszo$¢ szacunkdédw oparta jest na analizach i jak najlepszej wiedzy Zarzadu. Jakkolwiek
przyjete zatozenia i szacunki opieraja sie na najlepszej wiedzy Zarzadu na temat biezacych dziatan i zdarzen,
rzeczywiste wyniki moga sie roznic od przewidywanych. Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegaja
weryfikacji. Zmiana szacunkéw ksiegowych jest ujeta w okresie, w ktérym dokonano zmiany szacunku lub
w okresach biezacym i przysztych, jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno okresu biezgcego, jak
i okreséw przysztych. Oceny dokonywane przez Zarzad przy zastosowani MSR 34, ktére maja istotny wptyw
na sprawozdanie finansowe, a takze szacunki, obcigzone znaczacym ryzykiem zmian w przysztych latach
zostaty przedstawione w srédrocznym sprawozdaniu finansowym.

a) Profesjonalny osad

W procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowosci wobec zagadnien podanych ponizej, najwieksze
znaczenie, oprécz szacunkdéw ksiegowych, miat profesjonalny osad kierownictwa.

Klasyfikacja uméw leasingowych

Spotka dokonuje klasyfikacji leasingu jako operacyjnego lub finansowego w oparciu o ocene, w jakim
zakresie ryzyko i pozytki z tytutu posiadania przedmiotu leasingu przypadaja w udziale leasingodawcy,
a w jakim leasingobiorcy. Ocena ta opiera sie na tresci ekonomicznej kazdej transakgji.

b) Niepewnos¢ szacunkow

Ponizej omoéwiono podstawowe zatozenia dotyczace przysztosci i inne kluczowe zrddta niepewnosci
wystepujace na dzien bilansowy, z ktorymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci
bilansowych aktywow i zobowigzan w nastepnym roku finansowym.

Utrata wartosci aktywow

Spoétka przeprowadza na koniec kazdego roku obrotowego testy na utrate wartosci niematerialnych
i prawnych. Wymaga to oszacowania wartosci uzytkowej osrodka wypracowujacego srodki pieniezne, do
ktérego naleza te wartosci niematerialne i prawne. Oszacowanie wartosci uzytkowej polega na ustaleniu
przysztych przeptywodw pienieznych, generowanych przez osrodek wypracowujacy srodki pieniezne i wymaga
ustalenia stopy dyskontowej do zastosowania w celu obliczenia biezacej wartosci tych przeptywoéw. Stopa
dyskontowa oparta jest o instrumenty bez ryzykowne oraz marze za ryzyko.

Jesdli na podstawie wyceny wartos¢ godziwa jest wyzsza od wartosci ksiegowej, to przyjmowana jest wartosc¢
ksiegowa. Jesdli natomiast wartos¢ ksiegowa jest wyzsza od wartosci godziwej, aktualizacje wartosci odnosi
sie na wynik finansowy. Przeprowadzone testy na utrate wartosci nie wykazaty koniecznosci dokonania
odpisu.

Wycena rezerw

Rezerwy z tytutu Swiadczen emerytalnych zostaly oszacowane za pomoca metod aktuarialnych. Przyjete
w tym celu zatozenia: roczna stopa wzrostu wynagrodzen na poziomie 5% oraz stopa dyskontowa
w wysokosci 7,7% daty roczng kwote rezerw na nieistotnym poziomie. Ustalona kwota rezerwy nie przekracza
ustalonego progu istotnosci. Jesli prég zostanie przekroczony Spétka bedzie zobligowana do tworzenia
rezerwy. Rezerwy beda szacowane co trzy lata. Najblizsze oszacowanie rezerwy bedzie przeprowadzone
przed badaniem sprawozdania za 2021 rok. Powotujac sie na powyzsze wyliczenia oraz MSR 19 PKT 53 Spétka
zrezygnowata z tworzenia rezerwy na $wiadczenia emerytalne.
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Rezerwa z tytutu urlopdw wypoczynkowych zostata przedstawiona w nocie 7. Rezerwy zostaty oszacowane

na poziomie sredniej wysokosci wynagrodzenia brutto w ostatnim kwartale i ilosci dni niewykorzystanego
urlopu wypoczynkowego oraz wspotczynnika wykorzystania rezerw z trzech poprzednich lat.

Skiadnik aktywoéw z tytutu podatku odroczonego

Spotka rozpoznaje sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego, bazujac na zatozeniu, ze w przysztosci
zostanie osiagniety zysk podatkowy, pozwalajacy na jego wykorzystanie. Pogorszenie uzyskiwanych wynikéw
podatkowych w przysztosci mogtoby spowodowaé, ze zatozenie to statoby sie nieuzasadnione.

Wartos¢ godziwa instrumentow finansowych

Wartos¢ godziwg instrumentéw finansowych, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek wycenia sie
wykorzystujac odpowiednie techniki wyceny. Przy wyborze odpowiednich metod i zatozen Spotka kieruje sie
profesjonalnym osadem. Sposob ustalenia wartosci godziwej poszczegolnych instrumentéw finansowych
zostat przedstawiony w nocie XVI.

Stawki amortyzacyjne

Wysokos¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej
uzytecznosci sktadnikow rzeczowego majatku trwatego oraz wartosci niematerialnych. Spétka corocznie
dokonuje weryfikacji przyjetych okreséw ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezacych szacunkdw.

VIIl.  OPIS POZYCJI WPLYWAJACYCH NA AKTYWA, PASYWA, KAPITAt, WYNIK FINANSOWY NETTO
ORAZ PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH, KTORE SA NIETYPOWE ZE WZGLEDU NA ICH RODZAJ,
WIELKOSC LUB WYWIERANY WPLYW

Brak nietypowych pozycji, ktére wptywaja na aktywa, pasywa, kapitat, wynik finansowy netto oraz przeptywy
srodkow pienieznych.

IX. OPIS KOREKTY BLEDOW POPRZEDNICH OKRESOW

Brak btedéw poprzednich okreséw.
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X. INFORMACJE O ISTOTNYCH ZMIANACH WIELKOSCI SZACUNKACH

1. Zmiany rzeczowych aktywoéw trwatych (wg grup rodzajowych) - za okres 01.01.2019 - 30.06.2019 r.

Wyszcsgeniene Gy pni ey S e feldmeler
trwate
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 01.01.2019 0 428 558 584 994 281 325 73 856 0 1368 733
Korekta - zmiana polityka rachunkowosci MSSF 16 0 0 0 -281 325 0 0 -281 325
\I:\:)i:tlftéaihbilansowa brutto na dzien 01.01.2019 po 0 428 558 584 994 0 73 856 0 1087 408
Zwiekszenia, z tytutu: 0 0 4 877 0 0 0 4 877
- nabycia Srodkow trwatych 0 0 4877 0 0 0 4877
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 0 0 0 0 0
- sprzedazy 0 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 30.06.2019 0 428 558 589 871 0 73 856 0 1092 285
Umorzenie na dzien 01.01.2019 0 83449 388 736 30 407 42 627 0 545 219
Korekta - zmiana polityka rachunkowosci MSSF 16 0 0 0 -30 407 0 0 -30 407
Umorzenie na dziei 01.01.2019 po korektach 0 83 449 388 736 0 42 627 0 514 812
Zwiekszenia, z tytutu: 0 21458 43 686 0 6202 0 71 346
- amortyzacji 0 21458 43 686 0 6 202 0 71 346
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 0 0 0 0 0
- sprzedazy 0 0 0 0 0 0 0
Umorzenie na dziei 30.06.2019 0 104 907 432 422 0 48 829 0 586 158
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 30.06.2019 0 323 651 157 449 0 25 027 0 506 127
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2. Zmiany wartosci niematerialnych (wg grup rodzajowych) - za okres 01.01.2019 - 30.06.2019 r.

Wyszczegolnienie :?:;::}:;iw :azl‘(’::;g‘:: prace
Wartos¢ bilansowa brutto na dzier 01.01.2019 r. 2093714 442 798
Zwiekszenia, z tytutu: 450 332 291 796
- nabycia 0 0
- wytworzenia we wiasnym zakresie wartosci niematerialnych 450 332 291 796
Zmniejszenia, z tytutu: 0 450 332
- sprzedazy 0 0
- przyjecie projektéw na wartosci niematerialne 0 450 332
Wartos¢ bilansowa brutto na dzieih 30.06.2019 r. 2 544 046 284 262
Odpis aktualizujacy na dzien 01.01.2019 r. 17 064 0
- zwiekszenia 0 0
- zmniejszenia 0 0
Odpis aktualizujacy na dzien 30.06.2019 r. 17 064 0
Umorzenie na dzien 01.01.2019 r. 295 334 0
Zwiekszenia, z tytutu: 215 346 0
- amortyzadji 215 346 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0
- sprzedazy 0 0
Umorzenie na dzien 30.06.2019 r. 510 680 0
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 30.06.2019 r. 2 016 302 284 262
TWytworzone we wiasnym zakresie
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3. Zmiany prawa do uzytkowania (wedtug grup rodzajowych) za okres 01.01.2019 - 30.06.2019 r.

Wyszczegodlnienie Prawo do uzytkowania lokalu Prawo do uzytkowania samochodu  Razem

Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 01.01.2019 0 0 0

Korekta - zmiana polityka rachunkowosci MSSF 16 1107 314 281 325 1388 639

Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 01.01.2019 po korektach 1107 314 281 325 1388 639

Zwiekszenia, z tytutu: 0 0 0

- nabycia 0 0 0

Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 0

- sprzedazy 0 0 0

Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 30.06.2019 1107 314 281 325 1388 639

Umorzenie na dzie 01.01.2019 0 0 0

Korekta - zmiana polityka rachunkowosci MSSF 16 0 30 407 30 407

Umorzenie na dziefi 01.01.2019 po korektach 0 30 407 30 407

Zwiekszenia, z tytutu: 184 549 28 134 212 683

- amortyzacji 184 549 28 134 212 683

Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 0

- sprzedazy 0 0 0

Umorzenie na dzien 30.06.2019 184 549 58 541 243 090

Wartos¢ bilansowa netto na dzien 30.06.2019 922 765 222 784 1145 549
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4. Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych na dzieh 30.06.2019 r.

Korekty Procent

Nazwa spotki, forma prawna, miejscowosé, w Wartos¢ udzialow wg . PP . .. Procent posiadanych . Metoda
e e . . .. . aktualizujace Wartosc bilansowa udziatow Y posiadanych e a e
ktérej miesci sie siedziba zarzadu ceny nabycia oy udziatow P konsolidacji
wartos¢ glosow
INIS sp. z 0.0., Rybnik 2816999 0 2816999 100 100 petna
JU: sp. z 0.0. Rybnik 1307 802 0 1307 802 100 100 petna
Salelifter sp. z 0.0., Rybnik 1472085 0 1472 085 12 12 petna
Sales Intelligence S.A., Gdynia 1975119 0 1975119 100 100 petna
VideoTarget sp. z 0.0., Warszawa 273 849 0 273 849 90 90 petna
Fast White Cat S.A., Wroctaw 2 789 441 0 2789 441 100 100 petna
Adepto sp. z 0.0., Rybnik 51092 0 51092 100 100 petna
Cashback Services sp. z 0.0., Rybnik 51092 0 51092 100 100 petna
SARE GmbH, Berlin 105 075 105 075 0 100 100 nieistotnos¢
Fundacja Force, Rybnik 5000 0 5000 50 50 nieistotnos¢
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Zmiany wartosci udziatléow w jednostkach zaleznych na dzieh 30.06.2019 r.

Sales . .
Wyszczegolnienie Inis sp.zo0.0. JU:sp.zo.o. Saleliftersp.zo.0. Intelligence VideoTarget Fast White Adepto sp.
SA sp. z 0.0. Cat S.A.
Wartos¢ bilansowa na dzien
01.01.2019 r. 255 598 1307 802 1472 085 1975119 273 849 2789 441
Zwiekszenia, z tytutu: 2 561 401 0 0 0 0 0
- nabycia 2 561401 0 0 0 0 0
- potaczenie spotek 0 0 0 0 0 0
-inne 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 0 0 0 0
- zbycia 0 0 0 0 0 0
- odpis aktualizacyjny 0 0 0 0 0 0
- przeszacowania 0 0 0 0 0 0
-inne 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ bilansowa na dzien
30.06.2019 r. 2816 999 1307 802 1472 085 1975119 273 849 2 789 441
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5. Zmiana wartosci szacunkowych naleznosci

grupa kapitatowa

Wyszczegdlnienie 30.06.2019 31.12.2018
Naleznosci krétkoterminowe 1928 681 1864 948
- od jednostek powigzanych 904 889 530487
- od pozostatych jednostek 1023792 1334 461
Odpisy aktualizujace (wartos¢ dodatnia) 136 542 415 871
Naleznosci krétkoterminowe brutto 2 065 223 2280819
Zmiana stanu odpiséw aktualizujacych wartos¢ naleznosci
01.01.2019- 01.01.2018-
Wyszczegdlnienie 30.06.2019 31.12.2018
Jednostki powiazane
Stan odpisow aktualizujacych wartos¢ naleznosci handlowych od jednostek 0 0
powiazanych na poczatek okresu
Zwiekszenia, w tym: 0 0
- dokonanie odpiséw na naleznosci przeterminowane i sporne 0 0
- dowigzanie odpiséw w zwigzku z umorzeniem uktadu 0 0
Zmniejszenia w tym: 0 0
- wykorzystanie odpiséw aktualizujacych 0 0
- rozwigzanie odpisow aktualizujgcych w zwiagzku ze sptata naleznosci 0 0
- zakonczenie postepowan 0 0
Stan odpisow aktualizujacych warto$¢ naleznosci handlowych od jednostek 0 0
powiazanych na koniec okresu
Jednostki pozostate
z:)a‘::iacz):s;sc(:‘v:‘ :g:;ig::ia:}::s ‘\:vartoéé naleznosci handlowych od jednostek 415 871 358 260
Korekty zwigzane z wprowadzeniem MSSF 9 16 290
z:(ar:S :;:ziicl\nrlekat:z:alizujacych wartos¢ naleznosci handlowych na poczatek 415 871 374 550
Zwiekszenia, w tym: 32 546 127 763
- dokonanie odpiséw na naleznosci w zwiazku z zastosowaniem MSSF 9 0 3273
- dokonanie odpiséw na naleznosci przeterminowane i sporne 32 546 121275
- wycena bilansowa 0 3215
Zmniejszenia w tym: 311 875 86 442
- wykorzystanie odpiséw aktualizujgcych 273 608 65 169
- rozwigzanie odpisow aktualizujacych w zwigzku ze sptata naleznosci 20 111 21273
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- wyksiegowanie naleznosci i odpisu 0 0

- wyksiegowanie odpiséw na naleznosci MSSF 9 13157 0

- wycena bilansowa 2 381 0

- inne 2618 0

Stan. odpisow aktualizujacych wartos¢ naleznosci handlowych od jednostek 136 542 415 871
powiazanych na poczatek okresu

Stan odpisow aktualizujacych wartos¢ naleznosci handlowych ogétem na koniec 136 542 415 871

okresu

Odpisy aktualizujgce obejmuja naleznosci dochodzone na drodze sadowej oraz naleznosci od podmiotow
zagranicznych powyzej 1 roku.

Biezace i przeterminowane naleznosci handlowe na 30.06.2019 r.

91- 181- powyzej

Wyszczegodlnienie Razem Nieprzeterminowane Przeterminowane 0-30 31-90 180 365 365

Jednostki powiazane

naleznosci brutto 904 889 | 293769 611 120 479600 119820 11700 O 0
odpisy aktualizujace 0 0 0 0 0 0 0 0
naleznosci netto 904 889 293 769 611 120 0 0 0 0 0

Jednostki pozostate

naleznosci brutto 1160334 786 137 374197 189381 23899 7716 31046 122155
odpisy aktualizujace 136 542 6 407 130 135 0 0 0 7980 | 122155
naleznosci netto 1023792 779 730 244 062 189381 23899 7716 23066 O
Ogoétem
naleznosci brutto 2065223 1079906 985 317 668981 143719 19416 31046 | 122155
odpisy aktualizujace 136 542 16 290 130 135 0 0 0 7980 | 122155
naleznosci netto 1928 681 1073 499 855 182 189381 23899 7716 23066 O
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6. Odroczony podatek dochodowy

Ujemne roéznice przejsciowe bedace podstawa do tworzenia

grupa kapitatowa

s ST el G R e s 31.12.2018 zwiekszenia zmniejszenia 30.06.2019
Rezerwa na wynagrodzenia 0 241160 129 280 111 880
Rezerwa na niewykorzystane urlopy 49 873 14 672 0 64 545
Rezerwa na badanie sprawozdania finansowego 34 000 16 000 34 000 16 000
Pozostate rezerwy 0 5708 0 5708
Ujemne réznice kursowe 2883 0 2883 0
Odsetki 0 0 0 0
Odpisy aktualizujgce naleznosci 351324 32590 270798 113 116
Odpisy aktualizujgce udziaty w innych jednostkach 105 075 0 0 105 075
Zobowigzania z tytutu leasingu 202 746 1107 314 210 477 1099 583
Wynagrodzenia i ubezpieczenia spoteczne ptatne w nastepnych
okresach 174 547 159 420 174 547 159 420
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 62 265 7996 5224 65 037
Pozostate 0 0 0 0
Suma ujemnych réznic przej$ciowych 982 713 1584 860 827 209 1740 364
stawka podatkowa 19% 19% 19% 19%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 186 715 301 123 157 170 330 669
'r’e‘;::‘:v';"; :‘;f::::g;’gifi‘;’fogf:::;°P°dSta‘"’"’ do tworzenia 4, 15 2018 zwigkszenia  zmniejszenia 30.06.2019
Przyspieszona amortyzacja podatkowa 2421461 875 681 149 886 3 147 256
Dodatnie réznice kursowe 8743 0 8743 0
Odsetki od pozyczek 56 129 41423 9 565 87 987
Prace rozwojowe 442 798 291 796 450332 284 262
Pozostate 0 0 0 0
Suma dodatnich réznic przejSciowych 2929 131 1208 900 618 526 3519 505
stawka podatkowa 19% 19% 19% 19%
Rezerwa z tytulu podatku odroczonego na koniec okresu: 556 535 229 691 117 520 668 706
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Aktywa/Rezerwa netto z tytutu podatku odroczonego

Wyszczegolnienie

Aktywo z tytutu podatku odroczonego
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego — dziatalno$¢ kontynuowana
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego — dziatalnos¢ zaniechana

Aktywa/Rezerwa netto z tytutu podatku odroczonego

7. Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne

Rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe
Rezerwy na nagrody jubileuszowe
Rezerwy na urlopy wypoczynkowe

Rezerwy na pozostate swiadczenia

Razem, w tym:
- dtugoterminowe

- krétkoterminowe

Zmiana stanu rezerw na $wiadczenia pracownicze

30.06.2019

330 669

668 706

0

-338 037

30.06.2019

0

0

64 545

111 880

176 425

0

176 425

Rezerwy na urlopy

grupa kapitatowa

31.12.2018
186 715
556 535

0

-369 820

31.12.2018
0
0

49 873
49 873

49 873

Rezerwy na
pozostale

wypoczynkowe sSwiadczenia
pracownicze
Stan na 01.01.2019, w tym: 49 873 0
Utworzenie rezerwy 14 672 241160
Koszty wyptaconych swiadczen 0 129 280
Rozwigzanie rezerwy 0 0
Stan na 30.06.2019, w tym: 64 545 111 880
- dtugoterminowe 0 0
- krétkoterminowe 64 545 111 880
Stan na 01.01.2018, w tym: 186 400 0
Utworzenie rezerwy 49 873 0
Koszty wyptaconych swiadczen 6218 0
Rozwigzanie rezerwy 180 182 0
Stan na 31.12.2018, w tym: 49 873 0
- dtugoterminowe 0 0
- krotkoterminowe 49 873 0
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8. Pozostate rezerwy

30.06.2019 31.12.2018
Rezerwy na ugode 0 0
Rezerwa na ustugi obce 0 0
Rezerwa na wynagrodzenie prowizyjne 5708 0
Rezerwa na badanie sprawozdania finansowego 16 000 34 000
Razem, w tym: 21708 34000
- dtugoterminowe 0 0
- krotkoterminowe 21708 29 000
Zmiana stanu rezerw
Rezerwa na
e s Rezerwa na Rezerwa na . przeglad p
Wyszczegolnienie ushagilobee wyna.gr?dzenle T An o ania Ogotem
prowizyjne finansowego
Stanna 01.01.2019 r., w tym: 0 0 34 000 34 000
Utworzone w ciggu roku obrotowego 92 000 5708 16 000 113 708
Wykorzystane 92 000 0 34 000 126 000
Rozwigzane 0 0 0 0
Korekta z tytutu roéznic kursowych 0 0 0 0
Korekta stopy dyskontowej 0 0 0 0
Stan na 30.06.2019 r., w tym: 0 5708 16 000 21708
- dtugoterminowe 0 0 0 0
- krétkoterminowe 0 5708 16 000 21708

Rezerwy zostang wykorzystane w trzecim i czwartym kwartale 2019 roku.

9. Naleznosci i zobowigzania warunkowe

Wystepuje mozliwos¢ przyznania premii Sprzedajacemu akcje Fast White Cat S.A. w przypadku spetnienia
warunkéw szczegotowo opisanych w nocie 11 w sprawozdaniu jednostkowym spo6tki SARE S.A za 2018 rok.

SARE S.A.
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XI. SEGMENTY OPERACYJNE

Zostaty zamieszczone w skroconym S$rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres
6 miesiecy, zakonczony 30 czerwca 2019 roku.

XIl. EMISJA, WYKUP | SPEATA DLUZNYCH | KAPITALOWYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Emisja kapitalowych papieréw wartosciowych

Wyszczegolnienie 30.06.2019 31.12.2018
Liczba akgji 2485 775 2291 551
Wartos$¢ nominalna akgji 0,10 0,10
Kapitat zaktadowy 248 578 229 155

Wszystkie wyemitowane akcje posiadajg wartos¢ nominalng wynoszacg 0,10 zt i zostaty w petni optacone.

Wyszczeg6inienie 01.01.2019- 01.01.2018-
30.06.2019 31.12.2018

Kapitat na poczatek okresu 229 155 229 155

Zwiekszenia, z tytutu: 19 423 0

emisja akgji serii E 8 144 0

emisja akgji serii G 11279 0

Zmniejszenia, z tytutu 0 0

Kapitat na koniec okresu 248 578 229 155

W dniu 01.03.2019 r. Sad Rejonowy dla miasta Gliwice, X Wydziat Gospodarczy, zarejestrowat zmiane Statutu
Spotki na  podstawie uchwaty nr 233 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
21.01.2019 r., w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta o kwote 8.144,00 zt (stownie: osiem
tysiecy sto czterdziesci cztery ztote 00/100). Podwyzszenie nastgpito w drodze emisji 81.440 (stownie:
osiemdziesiat jeden tysiecy czterysta czterdziesci) sztuk akgji serii E spdtki SARE.

W dniu 27.03.2019 r. Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy, zarejestrowat zmiane Statutu Spotki
na podstawie  uchwaty nr 234 Nadzwyczajnego ~ Walnego  Zgromadzenia z  dnia
21.01.2019 r., w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta o kwote 11.278,40 zt (stownie:
jedenascie tysiecy dwiescie siedemdziesigt osiem ztotych 40/100). Podwyzszenie nastapito w drodze emisji
112.784 (stownie: sto dwanascie tysiecy siedemset osiemdziesiat cztery) sztuk akgji serii G spotki SARE.
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Xlll. WYPLACONA (LUB ZADEKLAROWANA) DYWIDENDA

W dniu 21.05.2019 r. Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spoétki zaleznej od SARE S.A. pod firma INIS sp. z
0.0. podjeto uchwate o wyptacie dywidendy w tacznej kwocie 4.312.247,98 zt (cztery miliony trzysta dwanascie
tysiecy dwiescie czterdziesci siedem ztotych 98/100), na ktdra sktadaja sie:

a) wypracowany zysk spéfki INIS sp. z 0.0. w kwocie 2.796.017,12 zt (dwa miliony siedemset dziewieédziesiat
sze$¢ tysiecy siedemnascie ztotych 12/100) za rok obrotowy 2018, trwajacy od dnia 01.01.2018 r. do dnia
31.12.2018 r,

b) kapitat rezerwowy w facznej kwocie 1.516.230,86 zt (jeden milion piecset szesnascie tysiecy dwiescie
trzydziesci ztotych 86/100) przeznaczonej do podziatu, utworzony z zyskéw za lata 2012, 2014 oraz 2015.

Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow INIS sp. z 0.0. postanowito, iz wyptata dywidendy nastapi w dniu
22.05.2019 .

W dniu 29.05.2019 r. Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki zaleznej od SARE S.A. pod firma Salelifter
sp. z 0.0. podjeto uchwate o wyptacie dywidendy w tgcznej kwocie 805 331,00 zt (osiemset piec tysiecy trzysta
trzydziesci jeden ztotych 00/100), na ktora sktada sie wypracowany zysk spotki Salelifter sp. z 0.0. w kwocie
805 331,00 zt (osiemset piec tysiecy trzysta trzydziesci jeden ztotych 00/100) za rok obrotowy 2018, trwajacy
od dnia 01.01.2018 r. do dnia 31.12.2018 .

Wartos¢ dywidendy wyptacona spdtce SARE S.A. wyniosta 95 351,19 zt (dziewieldziesiat piec tysiecy trzysta
pieédziesiat jeden ztotych 19/100).

Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Salelifter sp. z 0.0. postanowito, iz wyptata dywidendy nastapi w dniu
30.05.2019 .
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XIv. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Nastepujaca tabela przedstawia tgczne kwoty transakgcji zawartych z podmiotami powigzanymi za biezacy i poprzedni rok obrotowy

Podmiot powiazany

Sprzedaz na rzecz podmiotow

powiazanych

Naleznosci od podmiotow

powiazanych

Zakupy od podmiotéw
powiazanych

Jednostka dominujaca 30.06.2019 30.06.2018 30.06.2019 31.12.2018 30.06.2019
SARE S.A. 1327 540 1130 654 3022632 1774 525 630 521
Jednostki zalezne: 7 033 828 3668710 4 428 704 2720 501 8 427 128
JU: sp. z 0.0. 1066 710 296 838 720 537 432 485 1961 551
Inis sp. z 0.0. 3108 554 1203 074 2371282 1327712 3877 486
Salelifter sp. z 0.0.* 1804 014 2149011 768 625 953 951 1294 650
VideoTarget sp. z 0.0. 48 303 12 663 18 465 103 215871
Sales Intelligence S.A. 526 304 7124 331615 6 250 359 120
Fast White Cat S.A. 16 016 n/d 12 554 0 206 391
Adepto sp. z 0.0. 267 639 n/d 124 243 0 363 046
Cashback Services sp. z 0.0. 124 838 n/d 54 323 0 136 500
SARE GmbH 0 0 0 0 0
Fundacja Rozwoju i Ochrony Komunikacji Elektronicznej = 71 450 0 27 060 0 12513
Jednostka powigzana osobowo z Grupa 715 098 634 320 117 103 107 847 18 817
tupolska.pl 0 1685 0 0 2 843
Zwigzek Przedsiebiorcéw i Pracodawcow n/d 0 n/d n/d n/d
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30.06.2018
649 232
4758 050
485 735
2533229
1270438
146 456
319 199
n/d

n/d

n/d

0

2993

26 402
1595

3837

grupa kapitatowa

Zobowiazania wobec
podmiotow powiazanych

30.06.2019

234033
7 332 478
1988 311
1824 456
584 037
940 850
100 035
593 794
775 956
519 326
0

5713
1928
497

n/d

31.12.2018
221131

4 120 625
518 267
1401 147
1058 135
702 400
66 424
368 633
2277

369

0

2973

261 117
0

n/d
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pruszczynski.pl

Smart Concept Roman Grygierek

E-SOLUTION Kamil Milian
w3concept Mateusz Walczak
E&Q Media Hanna Swigtek
Tomasz Pruszczynski
SEDNAM Rafat Mandes
EMT Tomasz Kuciel

Interzet DARIUSZ ZAREMBA
Wiktor Mazur - UNMESS
H&Z Sp. z 0.0. S.K.

Data Info Cezary Kozon
Piotr Chrzanowski ALLDO
All4Lead Barttomiej Ignacek
21 Concordia Sp. z 0.0.

FHU Daniel Werner

Webevo KAROL ROZWALKA

*Salelifter wykazywany tacznie ze spotka Teletarget sp. z 0.0., dla poréwnania w 2018 usunieto transakcje pomiedzy tymi podmiotami

67 898
31551
42 349
n/d

0
13325
n/d

105 000
102 667
18 000
111583
47 700
36 340
60 000
8185

70 500

62 320
21000
36 068
36 000
0

105 000
53754
105 000
105 470
108 023
n/d

n/d

n/d

0

n/d

n/d

6 870
4920
16 753
n/d

2491

n/d
21234

18 355

17 895
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Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi

Transakcje pomiedzy Spoétkami w Grupie sg realizowane zgodnie z polityka cen transferowych na
zasadach cen rynkowych, a pozostate transakcje sa realizowane na zasadach cen rynkowych. Transakcje
te, ze wzgledu na ich niska wartos$¢ nie sg objete polityka cen transferowych.

XV. NIESPLACONE POZYCZKI LUB NARUSZENIE POSTANOWIEN UMOWY POZYCZKOWEJ,
W SPRAWACH KTORYCH NIE PODJETO ZADNYCH DZIALAN NAPRAWCZYCH ANI PRZED
DNIEM BILANSOWYM ANI W TYM DNIU

Udzielone pozyczki

30.06.2019 31.12.2018
Udzielone pozyczki, w tym: 2348714 1441778
- dla Zarzadu i Rady Nadzorczej 0 0
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci 236 266 200 995
Suma netto udzielonych pozyczek 2112 448 1240783
- dtugoterminowe 1753 805 884 971
- krétkoterminowe 358 643 355812

XVI. INSTRUMENTY FINANSOWE - INFORMACJE NA TEMAT WARTOSCI GODZIWEJ

Wartos¢ bilansowa Wartos¢ godziwa
Instrumenty finansowe 30.06.2019 31.12.2018 30.06.2019  31.12.2018
Pozyczki udzielone i naleznosci wtasne 2112 448 1240783 2 112 448 1240783
Pozostate zobowiazania finansowe 1099 584 202 746 1099 584 202 746

Na dzien 30 czerwca 2019 roku Spotka utrzymywata instrumenty finansowe wykazywane w wartosci
godziwej w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j.
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Pozyczki udzielone Pozost.ale q

01.01.2019 - 30.06.2019 r. i naleznoéci wlasne z?bOW|azan|a

finansowe
Stan na poczatek okresu 1240783 202 746
Korekta - zmiana polityki rachunkowosci MSSF 16 0 1107 315
Stan na poczatek okresu po korektach 1240783 1310061
Zwiekszenia 1167 005 0
Udzielenie pozyczek 1125077 0
Emisja 0 0
Umowa leasingu 0 0
Odsetki bilansowe od pozyczek 41928 0
Zmniejszenia 295 340 210 477
Odpisy z tytutu utraty wartosci 35271 0
Spfata pozyczek udzielonych 260 069 0
Sptata leasingu 0 210 477
Stan na koniec okresu 2112 448 1099 584

XVIl. WARTOSC GODZIWA

W trakcie przeksztatcenia sprawozdan finansowych na MSSF zastosowano MSSF 13, ktéry mowi
0 ujawnieniu i wycenie wartosci godziwej. Na podstawie MSSF 13 dokonano wycen wartosci godziwej
systemu informatycznego, ktére nastepnie ujawniono wg uzyskanej wartosci stosujagc do wyceny
zardbwno metode posrednia, jak i bezposrednia, ktére sa przyjmowane w wycenach wartosci tego typu
aktywow.

Z uwagi na to, ze system SARE jest podstawowym narzedziem informatycznym bezposrednio zwigzanym
z prowadzong dziatalnoscig SARE S.A, i bez ktérego dziatalno$¢ Spoétki nie moze by¢ kontynuowana,
okres uzytkowania systemu jest bardzo dtugi i nie jest mozliwe jego okreslenie. Na dzieA bilansowy,
Zarzad Spétki nie posiada wiedzy pozwalajacej na okreslenie okresu funkcjonowania SARE S.A. np. na
skutek postepu technologicznego, istotnych zmian w przepisach prawnych lub zaprzestania dziatalnosci
z innych powodow.

System SARE wyceniono stosujac metode bezposrednia.
Model bezposredni wymaga identyfikacji przysztych pozytkéw ptynacych z prawa wiasnosci lub

uzytkowania licencjonowanych programéw komputerowych oraz doboru i zastosowania wtasciwej
metody (ewentualnie metod) ich wyceny.

Zatozenia przyjete do wyceny:

e Wzrost w okresie rezydualnym: okreslony na poziomie dtugoterminowego celu inflacyjnego NBP
-25%
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Stopa wolna od ryzyka: przyjeto rentownosc¢ dziesiecioletnich obligacji Skarbu Panstwa
o symbolu WS0428 - 3,179%

Beta: zatozono ryzyko na poziomie ryzyka rynkowego, Beta = 1

Premia za ryzyko: Do oszacowania ogodlnej premii za ryzyko rynku kapitatowego przyjeto
nastepujace zatozenia: jako stope zwrotu z portfela rynkowego przyjeto, srednia roczna stope
zwrotu z indeksu S&P500 w okresie ostatnich 30 lat (RS&P500), jako stope wolng od ryzyka
przyjeto srednig rentownos¢ 30-letnich obligacji skarbowych USA na dziehn oszacowania
(R30YUSA), oszacowana na podstawie powyzszych wskaznikéw premie za ogdlne ryzyko rynku
kapitatowego (odpowiednia dla USA) powiekszono o premie za ryzyko krajowe dla Polski (RPPL),
wyznaczong jako réznica rentownosci 10-letnich obligacji skarbowych w USA i w Polsce. Zostata
uwzgledniona dodatkowa premia za ryzyko w wysokosci 14%.

Koszt kapitatu obcego: Zostat oszacowany na podstawie stopy wolnej od ryzyka - 3,2%
powiekszonej o premie kredytowa wynoszaca 3,0%, z uwzglednieniem tarczy podatkowej 19%.

Na dzien bilansowy 30 czerwca 2019 roku System SARE zostat ujety w ksiegach w kwocie 6 130 691 zt
(wg wartos$ci zgodnie z wyceng na dzien 31 grudnia 2011 w kwocie 5 577 000 zt, powiekszonej o wartos¢
zakonczonych prac rozwojowych, ktére stanowity dodatkowe funkcjonalnosci systemu SARE). Powyzsza

wycena podlega weryfikacji na koniec kazdego roku obrotowego.

XVIIL. OBJASNIENIA DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW

PIENIEZNYCH

DZIAtALNOSC OPERACYJNA

Amortyzacja 593 974
Wartosci niematerialne 309 946
Srodki trwate 99 479
Prawo do uzytkowania 184 549
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -4 400 668
Odsetki naliczone - pozyczka Fast White Cat S.A. -5630
Odsetki naliczone - pozyczka SARE GmbH -5194
Odsetki naliczone - pozyczka VideoTarget sp. z o0.0. -19 042
Odsetki naliczone - pozyczka JU: sp. z 0.0. -1733
Odsetki naliczone - pozyczka Adepto sp. z o.0. -8 258
Odsetki naliczone - pozyczka Cashback Services sp. z o.0. -1 567
Odsetki naliczone - pozyczka Tomasz Pruszczyniski -503
Odsetki naliczone leasing 25879
Odsetki naliczone kredyt na refinansowanie inwestycji 22979
Dywidenda Salelifter sp. z 0.0. -95 351
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Dywidenda Inis sp. z 0.0. -4 312 248
Zmiana stanu rezerw 114 260
Zmiana stanu rezerw wynikajaca ze sprawozdania z dziatalnosci 226 431
Korekta o rezerwe z tyt. odroczonego podatku dochodowego -112 171

Zwiekszenie/zmniejszenie stanu zobowiazan, z wyjatkiem kredytéw i pozyczek oraz innych

zobowiazan finansowych -28 503
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych wynikajaca z bilansu -4 576 177
Korekta o zaciggniety kredyt -174 208
Korekta z tytutu leasingu finansowego -361573
Korekta o zmiane stanu zobowigzan z tytutu nabycia wartosci niematerialnych -43 193
Korekta o zmiane innych zobowigzan (zaliczka na dywidende) 4312 248
Korekta o zmiane innych zobowiazan (zakup akcji FWC) 814 400
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -13 997
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych wynikajaca ze sprawozdania z dziatalnosci -157 951
Korekta o Aktywa z tyt. odroczonego podatku dochodowego 143 954
Inne korekty -3 921
Inne -3 921

DZIAtALNOSC INWESTYCYJNA

Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i aktywow niematerialnych 273 673
Srodki trwate 4877

Wartosci niematerialne i prawne 311989
Korekta o zmiane stanu zobowiazan wynikajaca z nabycia wartosci niematerialnych i prawnych -43 193

XIX. ZMIANY W STRUKTURZE JEDNOSTKI GOSPODARCZEJ DOKONANE W CIAGU POLROCZA

W dniu 21.01.2019 r. SARE S.A. zawarto z Panem Markiem Kurzykiem oraz Mok Yok Group sp. z o.0.
umowy objecia akcji w ramach subskrypcji prywatnej oraz umowy potracenia. Powyzsze zwigzane jest
z transakcjg nabycia przez Spétke w dniu 14.12.2018 r. 94% akgji spotki Fast White Cat S.A. z siedzibg we
Wroctawiu, a warunki przedmiotowych umdw zostaty szerzej omoéwione w Nocie 11 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego SARE S.A za 2018 rok.

W dniu 30 stycznia 2019 r. SARE S.A. zawarto z Panem Romanem Grygierkiem (,Obejmujacy”) umowe
objecia akgji oraz przeniesienia wtasnosci udziatéw. Na mocy przedmiotowej umowy Pan Grygierek objat
112.784 (sto dwanascie siedemset osiemdziesiat cztery) sztuk akgji serii G, ktérych emisja jest zwigzana
z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego spétki SARE S.A., dokonanym na mocy uchwaty numer 234
Walnego Zgromadzenia SARE z dnia 21.01.2019 r. oraz wyfaczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy. Akcje zostaty objete przez Pana Grygierka, za cene emisyjng 22,70 zt (dwadziescia dwa
ztote 70/100) za sztuke i facznag cene emisyjna 2.560.200,00 zt (dwa miliony pieéset szesédziesiat tysiecy
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dwiescie ztotych). Akcje zostaly objete w zamian za wktad niepieniezny w postaci 250 (dwustu
pieédziesieciu) udziatow w spotce INIS sp. z 0.0. z siedzibg w Rybniku, o wartosci nominalnej 100 zt kazdy
udziat i tacznej wartosci nominalnej 25.000,00 zt, stanowiacych 10% kapitatu zaktadowego tej spotki,
ktdre to udziaty stanowity wtasnos¢ Pana Grygierka.

Umowa zawiera standardowe dla tego typu transakgcji zapewnienia i oswiadczenia oraz standardowe
klauzule dotyczace odpowiedzialnosci stron. Postanowienia Umowy nie odbiegaja od postanowien
powszechnie stosowanych w takich transakcjach.

XX. PROGRAM OPCJI MANAGERSKICH
Majac na celu:

1) stworzenie w Grupie Kapitatowej SARE mechanizmoéw motywujacych kluczowych pracownikéw
i wspotpracownikédw Grupy SARE do dziatan zapewniajacych diugoterminowy wzrost wartosci Grupy,

2) stabilizacje kluczowej kadry menedzerskiej oraz kluczowych pracownikéw Grupy,

3) stworzenie przejrzystych i zrozumiatych warunkéw wynagrodzenia kluczowych pracownikéw
i wspotpracownikéw Grupy za ich wktad we wzrost wartosci Spotki oraz osiggniete przez Spotke
skonsolidowane wyniki finansowe.

Walne Zgromadzenie SARE S.A. uchwata nr 227 z dnia 21.06.2018 r. w sprawie wprowadzenia w Spotce
Programu Opcji Menadzerskich, na mocy § 3 ust. 1 powotanej powyzej uchwaty uchwalito Regulamin
Programu Opcji Menadzerskich Grupy Kapitatowej SARE (dalej Regulamin).

Program Opcji Menedzerskich jest skierowany do Cztonkdéw Zarzaddw Grupy oraz wybranych
pracownikow i wspotpracownikow spdtek Grupy Kapitatowej SARE, kluczowych dla Grupy SARE
i majacych wptyw na budowanie jej wartosci, zatrudnionych na stanowiskach: dyrektora, szefa dziatu, lub
na innych stanowiskach réwnorzednych o analogicznym zakresie obowigzkéw i uprawnien.

W kolejnych Okresach Nabycia na podstawie Wstepnej Listy Os6b Uprawnionych zostanie przyznanych
w ramach trzech transz nie wiecej niz:

e wroku 2018 — 40.061 Warrantéw Subskrypcyjnych,
e wroku 2019 —40.061 Warrantow Subskrypcyjnych,
e wroku 2020 - 40.061 Warrantow Subskrypcyjnych.

Niewykorzystane Warranty Subskrypcyjne w danym Okresie Nabycia moga by¢ wykorzystane w okresach
nastepnych.

Warunkiem powstania prawa nabycia Warrantéw Subskrypcyjnych jest osiagniecie przez Spdtke tacznie
dwéch parametréw:

1) wzrost skonsolidowanego wskaznika EBITDA Grupy SARE o 20% (dwadziescia procent) za rok bedacy
okresem rozliczeniowym Programu Opcji Menedzerskich w stosunku do roku go bezposrednio
poprzedzajacego, z zastrzezeniem iz dla Pierwszego Roku Opcji Menedzerskich baza wyjsciowa do 20%
wzrostu jest kwota 6 300 000,00 zt,

lub

wzrost EBITDA o 20% (dwadziescia procent) srednio w okresie dwoch lat rozliczeniowych Programu Opgji
Menedzerskich w stosunku do kwoty 6 300 000,00 zt w wypadku czesci Programu rozliczanej za Pierwszy
i Drugi Rok Programu,
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lub

wzrost EBITDA o 20% (dwadziescia procent) srednio w okresie trzech lat rozliczeniowych Programu Opgji
Menedzerskich w stosunku do kwoty 6 300 000,00 zt w wypadku czesci Programu rozliczanej za Pierwszy,
Drugi i Trzeci Rok Programu,

2) wzrost skonsolidowanego zysku netto na akcje przypadajacego Akcjonariuszom jednostki
dominujacej Grupy SARE o 20% (dwadziescia procent) za rok bedacy okresem rozliczeniowym Programu
Opcji Menedzerskich w stosunku do roku go bezposrednio poprzedzajacego z zastrzezeniem iz dla
Pierwszego Roku Opcji Menedzerskich baza wyjsciowa do 20% wzrostu jest kwota zysku netto na akcje
w wysokosci 1,66 zt

lub

wzrost zysku netto na akcje przypadajacego Akcjonariuszom jednostki dominujacej o 20% (dwadziescia
procent) srednio w okresie dwdch lat rozliczeniowych Programu Opcji Menedzerskich w stosunku do
zysku netto na akcje przypadajacego Akcjonariuszom jednostki dominujacej w kwocie 1,66 zt w wypadku
czesci Programu rozliczanej za Pierwszy i Drugi Rok Programu,

lub

wzrost zysku netto na akcje przypadajacego Akcjonariuszom jednostki dominujacej o 20% (dwadziescia
procent) srednio w okresie trzech lat rozliczeniowych Programu Opcji Menedzerskich w stosunku do
zysku netto na akcje przypadajacego Akcjonariuszom jednostki dominujacej w kwocie 1,66 zt w wypadku
czesci Programu rozliczanej za Pierwszy, Drugi i Trzeci Rok Programu.

Wartos¢ godziwa programéw akcji pracowniczych zostanie oszacowana na dzien 21.06.2018 r. przy
wykorzystaniu modelu Blacka — Scholesa.

Zdaniem Zarzadu prawdopodobienstwo osiggniecia przez Spotke w 2019 roku obydwu w/w parametréw
jest znikome, w zwigzku z tym koszt programu opcji managerskich nie zostat ujety w 2019 roku.

XXI. ROZLICZENIA Z TYTULU SPRAW SADOWYCH

Spotka SARE S.A. wytoczyta powoddztwa wzgledem odbiorcéw, ktdrzy zalegajg z optatami. Lgczna kwota
naleznosci na drodze powddztwa sagdowego to na dzien 30 czerwca 2019 roku 30 tys. zt. Powyzsze
naleznosci zostaty objete odpisami aktualizacyjnymi w kwocie 24 tys. zt.

XXIl. ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

Brak istotnych zdarzen po dacie bilansu.

Rybnik, 21 sierpnia 2019 r.
Podpisy Cztonkéw Zarzadu:

Podpis osoby sporzadzajacej sprawozdanie:
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12. Istotne postepowania toczace sie przed sadem, organem wilasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczace zobowigzan oraz wierzytelnosci
emitenta lub jego jednostki zaleznej, wraz ze wskazaniem przedmiotu postepowania, wartosci
przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska
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14. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji — facznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu, jezeli faczna wartos¢ istniejacych poreczen lub gwarangji jest znaczaca.......ccceevveereeennee. 140

15. Inne informacje, ktére zdaniem emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sa istotne dla oceny mozliwosci

realizacji ZObOWIgzan Przez eMITENTA.......cocieciiiiieeeree e 143
16. Wskazanie czynnikow, ktdére w ocenie emitenta beda miaty wptyw na osiggniete przez niego wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu .........cc.eeeveiieiiniiiiiiie e 143
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1. Zasady sporzadzania potrocznego skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Na podstawie § 62 ust. 3 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim, SARE S.A., bedac jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej, nie przekazuje
odrebnego raportu poétrocznego, lecz zamieszcza w skonsolidowanym raporcie pétrocznym, poétroczne
skrocone sprawozdanie finansowe, wraz z raportem firmy audytorskiej z przegladu, zawierajace bilans,
rachunek zyskéw i strat, zestawienie zmian w kapitale wtasnym, rachunek przeptywdw pienieznych oraz
skrocona informacje dodatkowa, zawierajaca te informacje i dane, ktére sa istotne dla wiasciwej oceny
sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku finansowego emitenta, a nie zostaty zamieszczone w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Na cato$¢ niniejszego skonsolidowanego raportu
pdtrocznego sktadaja sie:

1. Wybrane skonsolidowane dane finansowe zawierajace podstawowe pozycje podtrocznego
sprawozdania finansowego za pofrocze biezacego i poprzedniego roku obrotowego, a w
przypadku bilansu — na koniec poétrocza biezgcego roku obrotowego i na koniec poprzedniego
roku obrotowego;

2. Potroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmujace okres pierwszych
szesciu miesiecy roku obrotowego, sporzadzone zgodnie z obowigzujagcymi zasadami
rachunkowosci i poddane przegladowi przez firme audytorska, zgodnie z obowigzujacymi
przepisami i standardami zawodowymi

3. Potroczne sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Oswiadczenie zarzadu

5. Raport z przegladu pdétrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego i
pdtrocznego skréconego sprawozdania finansowego.

Potroczne skonsolidowane sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SARE S.A. jest zgodne
z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informagji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim.

Srédroczne  skrocone  sprawozdanie  finansowe  zostalo  sporzadzone  zgodnie
z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34 ,Srédroczna sprawozdawczoéé
finansowa" oraz zgodnie z odpowiednimi Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF), majacymi zastosowanie do srodrocznej sprawozdawczosci finansowej,
zaakceptowanymi przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) i Komitet
ds. Interpretacji Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, w ksztatcie zatwierdzonym
przez Unie Europejska i obowigzujacym na dzien 30 czerwca 2019 roku.

Porownywalne dane finansowe za okres 6 miesiecy konczacy sie 30 czerwca 2018 zostaty
przygotowane w oparciu o te same podstawy sporzadzenia sprawozdania finansowego.
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2. Podstawowe dane o Grupie SARE

Spotke SARE S.A. wyrdznia technologia i zaawansowane
SARE SyStem narzedzia, s+uza.ce rozwijaniu i udostgpni:{aniu inen'Forr? B2B

nowoczesnych i dedykowanych rozwigzan |IT, znajdujacych
way to sell : : . .

zastosowanie przede wszystkim w obszarze wsparcia sprzedazy,
komunikagji i marketingu. Dzieki autorskiemu oprogramowaniu
spotki z Grupy SARE maja wptyw na poprawe jakosci komunikacji marketingowej firm, ktéra prowadzi
do wzrostu sprzedazy, badz budowania relacji z klientem. Wiodacym produktem firmy SARE jest
SARESystem — stuzacy do prowadzenia precyzyjnie targetowanej komunikacji w kanatach e-mail i mobile,
a takze system SAREhub, ktéry w jednym miejscu zbiera oraz analizuje dane
o uzytkownikach, skad wygodnie mozna podejmowac zintegrowane i wielokanatowe dziatania
komunikacyjne. Potaczenie obu systeméw wptywa na poprawe jakosci komunikacji w modelu
omnichannel i realizacje kampanii takich, jak odzyskiwanie porzuconych koszykéw, rekomendacje
produktowe i wiele innych, ktére majg za zadanie wyrazne zwiekszanie sprzedazy u klientéw Spofki.
Dzieki pokaznemu zapleczu programistow i autorskim rozwigzaniom Spodtka SARE tworzy
niestandardowe projekty szyte na miare indywidualnych potrzeb klientow, dzieki ktérym wzrasta
efektywnos¢ dziatan we wdrazanych przedsiewzieciach digital marketingowych.

Spotka stworzyta wokoft siebie silng Grupe Kapitatowa, sktadajaca

SA R E SA sie tacznie z dziesieciu spotek, dzieki ktoérej Grupa SARE to nie

tylko zaawansowane autorskie systemy do komunikacji

grupa k a p itatowa marketingowej, ale przede wszystkim kompleksowe rozwigzania

dla firm, realizowane dzieki pokaznym zbiorom danych o

zachowaniach i upodobaniach uzytkownikéw Internetu, dzieki ktérym znamy ich intencje zakupowe, co

wplywa na zaawansowana personalizacje przekazow. Umiejetnos¢ gtebokiej analizy i wyciggania

wnioskow z posiadanych zasobow danych pozwala spétkom
z Grupy SARE na tworzenie rekomendacji i personalizacje dziatan marketingowych naszych klientow.

W skfad Grupy Kapitatowej poza SARE S.A. wchodza: INIS sp. z o0.0., Salelifter sp. z 0.0, Ju: sp. z 0.0,
VideoTarget sp. z 0.0., Adepto sp. z 0.0., Cashback services sp. z 0.0., Sales Intelligence S.A., Fast White
Cat S.A. oraz SARE GmbH.

SARE S.A.

ul. Raciborska 35a, 44-200 Rybnik sare.pl 114
Sad Rejonowy w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego '

KRS: 0000369700 | NIP: 642-28-84-378 | wysoko$¢ kapitatu zaktadowego: 248 577,50 PLN



2.1.

Podstawowe dane o Emitencie
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatlowej SARE
za okres 6 miesiecy, zakonczony dnia 30.06.2019 .

Jednostka dominujaca: SARE S.A.

grupa kapitatowa

SARE

Spoétka akcyjna

Rzeczpospolita Polska

ul. Raciborska 35a, 44-200 Rybnik

+48 324210 180

biuro@sare.pl, relacjeinwestorskie@sare.pl
www.saresa.pl, www.sare.pl

240018741

642-28-84-378

Dariusz Piekarski — Prezes Zarzadu

Przemystaw Marcol — Cztonek Zarzadu

Wiktor Mazur — Cztonek Zarzadu

Dawid Sukacz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Dariusz Gorka — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Konrad Zaczek — Cztonek Rady Nadzorczej
Anna Lubowska — Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Wozniak — Cztonek Rady Nadzorczej
Michat Reck — Cztonek Rady Nadzorczej

Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 248.577,50 zt (dwiescie czterdziesci osiem tysiecy piecset
siedemdziesiat siedem ztotych 50/100) i dzieli sie na 2.485.775 (dwa miliony czterysta osiemdziesiat
piec tysiecy siedemset siedemdziesiat pieé) akcji, o wartosci nominalnej po 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda
akcja, w tym:

a) 2.000.000 (dwa miliony) akcji zwyktych na okaziciela serii A o numerach od 0.000.001 do 002.000.000;
b) 215.500 (dwiescie pietnascie tysiecy piecset) akcji zwyklych na okaziciela serii B o numerach od
0.000.001 do 000.215.500;

) 31.741 (trzydziesci jeden tysiecy siedemset czterdziesci jeden) akcji zwyktych na okaziciela serii C
o numerach od 0.000.001 do 000.031.741;

d) 44.310 (czterdziesci cztery tysigce trzysta dziesiec) akcji zwyktych na okaziciela serii D o numerach od
0.000.001 do 000.044.310;

e) 81.440 (osiemdziesiat jeden tysiecy czterysta czterdziesci) akcji zwyklych na okaziciela serii E
o numerach od 0.000.001 do 000.081.440;

f) 112.784 (sto dwanascie tysiecy siedemset osiemdziesiat cztery) akcji zwyktych na okaziciela serii G
o numerach od 0.000.001 do 000.112.784

Zmiany kapitatu zakladowego:

W dniu 01.03.2019 r. Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy, zarejestrowat zmiane Statutu
Spotki, ktdéra zostata dokonana na podstawie uchwaty nr 233 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z dnia 21.01.2019 r., w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta, o kwote 8.144,00 zt
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(osiem tysiecy sto czterdziesci cztery ztote 00/100). Podwyzszenie nastapito w drodze emisji 81.440
(osiemdziesiat jeden tysiecy czterysta czterdziesci) sztuk akgji serii E spotki SARE.

W dniu 26.03.2019 r. Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy, zarejestrowat zmiane Statutu
Spotki, ktdéra zostata dokonana na podstawie uchwaty nr 234 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z dnia 21.01.2019 r., w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta, o kwote 11.278,40 zt
(jedenascie tysiecy dwiescie siedemdziesigt osiem ztotych 40/100). Podwyzszenie nastgpito w drodze
emisji 112.784 (sto dwanascie tysiecy siedemset osiemdziesiat cztery) sztuk akcji serii G spotki SARE.

Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezacym ESPI nr 14/2019 z dnia 01.03.2019 r. oraz 19/2019
z dnia 27.03.2019 r.

2.2. Jednostki zalezne od SARE S.A.:

- INIS sp. z 0.0,

- Salelifter sp. z 0.0.,
-Ju:sp.zo.0,

- VideoTarget sp. z 0.0,

- Adepto sp. z 0.0,

- Cashback services sp. z 0.0,
- Sales Intelligence S.A,

- Fast White Cat S.A,,

- SARE GmbH.

Spotka zapewnia kompleksowa obstuge kampanii reklamowych

a a
[ online nastawionych na efekt. To sie¢ mailingowa z autorskim
systemem wysytkowym, dedykowanym dla wiascicieli baz
mailingowych  zarabiajacych  na  realizowaniu  kampanii

reklamowych. INIS to takze sie¢ afiliacyjna, wspdtpracujaca z ponad

1000 wydawcow, czyli wtascicielami baz mailingowych i serwiséw
www oraz blogoéw, na ktorych realizowane sa kampanie display. Firma jest wtascicielem systemu
trackingowego, dzieki ktéremu mierzone sg efekty kampanii, a takze systemu Revhunter, dzieki ktéremu
realizowane sg dziatania e-mail retargetingowe. Technologia ta pozwala na automatyczna emisje, analize
i optymalizacje kampanii w czasie rzeczywistym oraz na zwalczanie wszelkiego rodzaju dziatan
nielegalnych badz naduzy¢.

SARE S.A. posiadata na dzien 30.06.2019 r. 100% udziatow i 100% gtoséw w INIS sp. z o.0.

Przewazajacym przedmiotem dziatalnosci spdtki INIS spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia jest:
DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OPROGRAMOWANIEM - 62.01.Z — wg klasyfikacji PKD (2007).

Na dzien 30.06.2019 r. kapitat zaktadowy jednostki zaleznej INIS sp. z 0.0. wynosit 250.000,00 zt (dwiescie
pieédziesiat tysiecy ztotych 00/100). Kapitat zaktadowy dzielit sie na 2.500 (dwa tysigce pieéset) udziatdw,
kazdy o wartosci nominalnej 100,00 zt (sto ztotych).
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Spotka, ktérej dziatalnosé skupia sie na generowaniu leadow

- 9 sprzedazowych oraz budowaniu i monetyzacji baz mailingowych.

Sa | e Zapewnia mozliwos¢ doktadnego okreslenia i wybrania grupy

- docelowej, ktéra powstaje na podstawie danych geograficznych

i behawioralnych oraz biezacego zachowania i preferencji

uzytkownikdw w Internecie. Spdtka jest twdrca i wihascicielem narzedzia Expectus, stuzacego do
weryfikagcji i walidacji baz danych i formularzy kontaktowych.

SARE S.A. posiadata na dzien 30.06.2019 r. 100% udziatow w INIS sp. z 0.0. Natomiast INIS sp. z 0.0.
posiadata na dzien 30.06.2019 r. 88,16% udziatéw w Salelifter sp. z 0.0. Posrednio poprzez INIS sp. z 0.0.,
SARE S.A. posiada 100% udziatéw w Salelifter sp. z o0.0.

Przewazajacym przedmiotem dziatalnosci spotki Salelifter spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia jest:
PRZETWARZANIE DANYCH; ZARZADZANIE STRONAMI INTERNETOWYMI (HOSTING) | PODOBNA
DZIALALNOSC - 63.11.Z — wg klasyfikacji PKD (2007).

Na dzien 30.06.2019 r. kapitat zaktadowy spotki Salelifter sp. z 0.0. wynosit 56.150,00 zt (piec¢dziesiat
sze$¢ tysiecy sto piecdziesiat ztotych 00/100). Kapitat zaktadowy dzielit sie na 1.123 udziaty (tysigc sto
dwadziescia trzy) o wartosci nominalnej 50,00 zt (pieédziesiagt ztotych) kazdy.

Spotka, ktéra oferuje swoim klientom budowanie swiadomosci
oraz wizerunku marki, a takze wsparcie sprzedazy online i offline.
. Do kompetencji spdtki nalezy ksztattowanie strategii
pmwadZ|my komunikagji, technologia digitalowa, kreacja graficzna, realizacja
W d|g|talu i optymalizacja kampanii online, dzieki ktérym realizuje zatozone
cele klientow.

SARE S.A. posiadata na dzien 30.06.2019 r. 100% udziatow i 100% gtosow w Ju: sp. z 0.0.

Przewazajacym przedmiotem dziatalnosci spotki Ju: spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia jest:
DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OPROGRAMOWANIEM - 62.01.Z — wg klasyfikacji PKD (2007)

Na dzien 30.06.2019 r. kapitat zaktadowy jednostki zaleznej Ju: sp. z o0.0. wynosit 61.950,00 zt
(szescdziesiat jeden tysiecy dziewiecset piecdziesigt ztotych 00/100). Kapitat zaktadowy dzielit sie na
1.239 (tysigc dwiescie trzydziesci dziewiec) udziatdw o wartosci nominalnej 50,00 zt (pieédziesiat ztotych)
kazdy.

SARE S.A.

ul. Raciborska 35a, 44-200 Rybnik sare.pl 117
Sad Rejonowy w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego '

KRS: 0000369700 | NIP: 642-28-84-378 | wysoko$¢ kapitatu zaktadowego: 248 577,50 PLN



Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatlowej SARE

za okres 6 miesiecy, zakonczony dnia 30.06.2019 . m

grupa kapitatowa

Spoétka swiadczy ustugi innowacyjnej sieci reklamy wideo. To intuicyjna
platforma do zarzadzania tresciami wideo w serwisach www, pozwalajaca
na planowanie dziatan reklamowych, a takze realizacje kampanii zarbwno
bezposrednio, jak i poprzez najwieksze platformy programmatic.
VideoTarget pozwala na budowanie wiedzy o zachowaniu uzytkownikow,

monetyzacje tresci wideo, publikowanych na serwisach oraz na sprzedaz
i wymiane kontentu wideo.

SARE S.A. posiadata na dzien 30.06.2019 r. 90,2% udziatéw i 90,2%
gtoséw w VideoTarget sp. z 0.0.

Przewazajacym przedmiotem dziatalnosci spotki VideoTarget sp. z 0.0. jest: 63.91.Z — DZIALALNOSC
AGENCJI INFORMACYJNYCH - wg klasyfikacji PKD (2007).

Na dzien 30.06.2019 r. kapitat zaktadowy jednostki zaleznej VideoTarget sp. z 0.0. wynosit 5.100,00 zt
(piec¢ tysiecy sto ztotych 00/100). Kapitat zaktadowy dzielit sie na 102 (sto dwa) udziaty, kazdy
o wartosci nominalnej 50,00 zt (pieédziesiat ztotych).

Spotka dziatajgca w obszarze posrednictwa finansowego
w segmencie FinTech. Adepto pozyskuje ruch, weryfikuje
kontakty pod katem zainteresowania danymi produktami
@ finansowymi, a nastepnie posredniczy w sprzedazy
dedykowanych produktow. Dzieki bogatej bazie danych,
podmiot dostarcza réwniez mozliwosci kontaktu z innymi

O d @ p t O firmami pozyczkowymi. Przewazajgcym produktem w ofercie

spotki sg pozyczki.

SARE S.A. posiadata na dzieh 30.06.2019 r. 100% udziatow
i 100% gtoséw w Adepto sp. z o.0.

Przewazajacym przedmiotem dziatalnosci spo6tki Adepto spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia jest:
63.12.Z. DZIALALNOSC PORTALI INTERNETOWYCH — wg klasyfikacji PKD (2007).

Na dzien 30.06.2019 r. kapitat zakladowy jednostki zaleznej Adepto sp. z 0.0. wynosit 50.000,00 zt
(piecdziesiat tysiecy ztotych 00/100). Kapitat zaktadowy dzielit sie na 1.000 (tysigc) udziatéw, kazdy
o wartosci nominalnej 50,00 zt (pieédziesiat ztotych).
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- C O S h b O C |< Spotka jest wtascicielem serwisu Zrabatowani.pl, ktéry
. udostepnia darmowe kody rabatowe na zakupy

SERVICES w sklepach internetowych, dziatajagc za pomoca strony
internetowej oraz aplikacji mobile. Ponadto, serwis
oferuje zarejestrowanym uzytkownikom cashback, czyli zwrot czesci kwoty wydanej na zakupy,

ktory mozna przekazac instytucji uzytku publicznego badz zachowac na wtasnym koncie. Spotka posiada
w swojej ofercie rabaty do ok. 400 sklepow, na ponad 1 min produktow.

SARE S.A. posiadata na dzien 30.06.2019 r. 100% udziatow i 100% gtosow w Cashback services sp. z o.0.

Przewazajagcym przedmiotem dziatalnosci spdtki  Cashback services spotka z  ograniczona
odpowiedzialnoscig jest: 63.12.Z. DZIALALNOSC PORTALI INTERNETOWYCH — wg klasyfikacji PKD (2007).

Na dzien 30.06.2019 r. kapitat zaktadowy jednostki zaleznej Cashback services sp. z o0.0. wynosit
50.000,00 zt (pieédziesiat tysiecy ztotych 00/100). Kapitat zaktadowy dzielit sie na 1.000 (tysigc) udziatow,
kazdy o wartosci nominalnej 50,00 zt (piecdziesiat ztotych).

E - Spoétka zajmuje sie projektowaniem i dostarczaniem
I SALES INTELLIGENCE skutecznych narzedzi marketingowych na rynku
e-commerce. Proponuje swoim klientom dedykowane
ustugi dla ich sklepéw internetowych, polegajace na
pozyskiwaniu ruchu konsumentéw w ramach jej autorskich rozwigzan.
Sales Intelligence S.A. jest whascicielem poréwnywarek produktéw: Nokaut i Bazarek.

SARE S.A. posiadata na dzien 30.06.2019 r. 100% udziatéw i 100% gtosdw w Sales Intelligence S.A.

Przewazajacym przedmiotem dziatalnoéci spotki Sales Intelligence S.A. jest: 73.12.C. POSREDNICTWO W
SPRZEDAZY MIEJSCA NA CELE REKLAMOWE W MEDIACH ELEKTRONICZNYCH (INTERNET) - wg
klasyfikacji PKD (2007).

Na dzien 30.06.2019 r. kapitat zaktadowy jednostki zaleznej Sales Intelligence S.A. wynosit 5.184.800,00
zt (pie¢ miliondéw sto osiemdziesiat cztery tysigce osiemset ztotych 00/100). Kapitat zakladowy dzielit sie
na 10.369.600 (dziesie¢ miliondéw trzysta szesédziesigt dziewiel tysiecy sze$éset) akcji, kazda
o wartosci nominalnej 0,50 zt (pie¢dziesiat groszy).
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J Spétka  specjalizujgca sie  w  tworzeniu  sklepow

m internetowych, opartych o platforme Magento, a takze
kompleksowej obstudze tychze sklepow. Spoétka wdraza

FAST WHITE CAT omnichannel, zwigksza sprzedaz klientow, przygotowuje
strategie marketingowa online oraz optymalizuje
platformy internetowe pod katem SEO/SEM.

SARE S.A. posiadata na dzien 30.06.2019 r. 94% udziatéw i 94% gtosow w Fast White Cat S.A.

Przewazajacym przedmiotem dziatalnosci spotki Fast White Cat S.A. jest: 62.09.Z. POZOSTALA
DZIALALNOSC USLtUGOWA W ZAKRESIE TECHNOLOGII INFORMATYCZNYCH | KOMPUTEROWYCH —wg
klasyfikacji PKD (2007).

Na dzien 30.06.2019 r. kapitat zaktadowy jednostki zaleznej Fast White Cat S.A. wynosit 10.000.000,00 zt
(dziesie¢ milionéw ztotych 00/100). Kapitat zaktadowy dzielit sie na 10.000.000 (dziesie¢ miliondw) akgji,
kazda o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty).

SARE GmbH - Spoétka prowadzi dziatalnos¢ zblizona do
dziatalnosci SARE S.AA. na rynku niemieckim.
SARE Systel I I Przedmiotem dziatalnosci spo6tki SARE GmbH  jest
way to sell marketing internetowy i $wiadczenie ustug w branzy IT,

przetwarzania danych i telekomunikacji, wraz
z wszelkimi dziataniami stuzgcymi temu celowi.

SARE S.A. posiadata na dzier 30.06.2019 r. 100% udziatéw i 100% gtoséw w SARE GmbH.

Na dzien 30.06.2019 r. kapitat zaktadowy jednostki zaleznej SARE GmbH wynosit 25.000,00 euro
(dwadziescia piec tysiecy euro 00/100). Kapitat zaktadowy dzielit sie na 250 (dwiescie piec¢dziesiat)
udziatéw, kazdy o wartosci nominalnej 100,00 euro (sto euro).
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FUNDACJA SARE SA j.est rowniez jednym z'furldatoréw Furjdacji
ROZWO]JU Rozwoju i  Ochrony  Komunikacji  Elektronicznej
1 OCFHRONY 0 50% udziale w majatku zatozycielskim tejze Fundagji.

+ FORCE -
ELEKTRONICZNE]
Kapitatowej, poprzez wspieranie polskich
przedsiebiorcéw, dziatajacych w obszarze komunikagcji i
medidéw elektronicznych. W odpowiedzi na stale zmieniajace sie regulacje, trendy i mozliwosci w ramach
komunikacji elektronicznej, Fundacja wyznaczyta sobie nastepujace cele: ochrona oséb korzystajacych z
komunikacji elektronicznej przed naruszeniami ich praw, walka ze spamem, edukacja przedsiebiorcow,
wspieranie ich, prowadzenie szkolen a takze promowanie rozwoju nowych technologii.

Fundacja Rozwoju i Ochrony Komunikacji Elektronicznej
realizuje zatozenia zréwnowazonego rozwoju Grupy

3. Opis podstawowych zagrozen i ryzyka zwigzanych z pozostatymi
miesigcami roku

Ryzyko zwiazane z konkurencja i spadkiem marz

Grupa Kapitatowa SARE dziata w silnie konkurencyjnej branzy o stosunkowo niskich barierach wejscia
i potencjalnej nieograniczonej presji przedsiebiorstw, ulokowanych poza granicami Polski, w tym
w krajach o wysokiej dostepnosci atrakcyjnych cenowo kadr programistycznych. Wzrost konkurencji
moze zosta¢ spowodowany pojawieniem sie nowych podmiotéw w branzy Emitenta, ale rdwniez moze
by¢ nastepstwem konsolidacji spétek z branzy internetowej w Polsce, w wyniku ktérej dotychczasowi
konkurenci Emitenta moga umocni¢ swoja pozycje. Grupa oferuje ustugi zarébwno w segmencie
jakosciowym, jak i niskobudzetowym. Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka nasilenia sie istniejacej
konkurencji ze strony dostarczycieli ustug w obu tych segmentach.

Konkurencyjno$¢ oferty zalezy od wielu czynnikdw, takich jak: rozpoznawalnos¢ marki, jakosé
i niezawodnosci ustug, w tym ich innowacyjnos¢, poziom cen, skutecznos$¢ zespotdw sprzedazowych
(dystrybucji oferty) oraz obstuga klienta.

Istnieje tez ryzyko poszerzenia oferty i presji ze strony podmiotéw trzecich, sprzedajacych obecnie
komplementarne czy uzupetniajgce rozwigzania wobec oferty Grupy SARE. Nasilenie konkurengji
miatoby negatywny wptyw na przychody i perspektywy Grupy Emitenta. Mogtoby spowodowac
obnizenie marz, wzrost kosztow, w tym kosztéw wynagrodzen, czy dziatan marketingowych, a co za tym
idzie — pogorszenie wynikoéw finansowych Emitenta.

Ryzyko koniunktury w branzy reklamy internetowej

Grupa koncentruje sie na segmencie reklamy internetowej. Branza ta jest silnie poddana wahaniom
koniunkturalnym, wynikajacym z istnienia cykléw gospodarczych. Szybki wzrost gospodarczy mierzony
wzrostem PKB przynosit dwucyfrowe wzrosty tego rynku, natomiast samo spowolnienie wzrostu PKB
powodowato w przesziosci gteboki spadek wartosci wydatkdw reklamowych. Mimo, iz reklama
w kanatach internetowych jest obecnie najbardziej dynamicznie rozwijajacym sie segmentem branzy, nie
mozna wykluczy¢ ryzyka istotnego spadku popytu ze strony reklamodawcéw w okresach pogorszonej

SARE S.A.

ul. Raciborska 35a, 44-200 Rybnik

Sad Rejonowy w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

KRS: 0000369700 | NIP: 642-28-84-378 | wysoko$¢ kapitatu zaktadowego: 248 577,50 PLN

sare.pl 121



Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatlowej SARE

za okres 6 miesiecy, zakonczony dnia 30.06.2019 . m

grupa kapitatowa

koniunktury gospodarczej. Taki spadek popytu spowodowatby zaostrzenie konkurencji (w tym cenowej)
w branzy Grupy, co mogtoby prowadzi¢ do spadku przychoddw i pogorszenia jej sytuacji finansowe;j.

Ryzyko zmiennosci otoczenia prawnego

W otoczeniu spotek z Grupy SARE moga nastgpi¢ zmiany w systemie prawnym, w tym dotyczacym
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, podatkow, prawa pracy, roznych aspektow reklamy. Moze to
skutkowac¢ zmianami optacalnosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, tworzyé nowe lub zamykad
istniejace mozliwosci biznesowe (przyktadowo wprowadzenie zakazu promowania produktow, ktérych
reklamowanie obecnie jest powszechne i ma duzy udziat w wydatkach na reklame ogdtem w danym
roku). Dodatkowo regulacje, dotyczace reklamy, w tym reklamy réznych grup produktéw, znajduja sie
w wielu niepowigzanych aktach prawnych. Zmiany systemu prawnego, interpretacji poszczegolnych
przepisow, praktyki saddéw w rozstrzyganiu sporéw, moga mie¢ niekorzystny wptyw na wyniki
i perspektywy przedsiebiorstw, w tym na Grupe SARE.

Wskazaé ponadto nalezy, ze Grupa Kapitatowa SARE dziata w branzy marketingu internetowego, zatem
kluczowe sa dla niej akty prawne, zwigzane z przetwarzaniem danych osobowych a takze ze
$wiadczeniem ustug droga elektroniczna. W szczegdlnosci Rozporzadzenie RODO regulujace kwestie
zwigzane z ochrong i przetwarzaniem danych osobowych, ustalajac dla wszystkich podmiotéw
$wiadczacych e-ustugi na terenie Unii Europejskiej, takie same zasady w tym zakresie. Zmiana
w podejsciu zwigzanym z ochrong danych, jak rowniez rosnaca swiadomosé uzytkownikdédw w zakresie
przystugujacych im praw, rodzi konkretne ryzyko dla podmiotéw z e-branzy. Grupa SARE niweluje to
ryzyko poprzez zatrudnianie odpowiednich specjalistow, wdrazanie wewnetrznych regulacji i procedur
oraz korzystanie z pomocy zewnetrznych specjalistow.

Ryzyko znacznej zmiennosci technologii i trendow oraz dopasowania oferty Grupy
SARE do tej zmiennosci

W branzy reklamy mozna obserwowac zmiennos¢ trendéw rynkowych — wzrostu popularnosci jednych
form reklamy i spadku czy zaniku innych, przyktadowo systematycznie spada udziat reklamy prasowej
na rzecz reklamy internetowej. Rynek reklamy reaguje tez na zmiany technologii, w tym zwigzanych
z wykorzystaniem Internetu, przechowywaniem i obrébka danych, bezprzewodowym przekazywaniem
informacji itp. Nowe technologie moga w krotkim czasie catkowicie zmieni¢ optacalnosé
dotychczasowych modeli reklamy, a takze wykreowac nowe, nieistniejace jeszcze modele.

Opisane powyzej czynniki moga miec istotny wptyw na wyniki i perspektywy przedsiebiorstw z branzy,
w tym na Grupe Kapitatowg SARE. Istnieje ryzyko zajscia takich zmian technologii lub trendéw, ktore
moga spowodowal spadek zainteresowania potencjalnych klientéw ustugami Grupy. Nie mozna
wykluczy¢ ryzyka, ze decyzje co do zmiany oferty okazg sie w takiej sytuacji nietrafne, niedopasowane
w czasie, nieefektywne cenowo, czy w inny sposob nieudane. Istnieje ryzyko, ze srodki wydatkowane na
dopasowanie oferty i rozwdj nowych funkcjonalnosci, nie przyniosa zaktadanej rentownosci
w planowanym czasie i nowe ustugi zostang wycofane. Wymienione czynniki moga przetozy¢ sie na
istotne zmniejszenie wysokosci przychodow i wynikéw Grupy.

Ryzyko zwiazane z realizacja strategii / celami strategicznymi

Gtownym celem strategicznym, zgodnie ze Strategig Korporacyjna na lata 2017-2019 z perspektywa do
roku 2021, jest satysfakcja klientow Grupy SARE, wynikajaca z zaprojektowanych specjalnie dla nich
kompleksowych narzedzi zwiekszajacych ich sprzedaz w modelu omnichannel oraz wykorzystywanych
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standardowych rozwigzan abonamentowych, przy jednoczesnym budowaniu wartosci Grupy SARE
i zapewnieniu ponadprzecietnych zwrotéw z zainwestowanego kapitatu dla akcjonariuszy. Wartosc jest
mierzona kapitalizacja gietdowa lub wycena rynkowa na bazie wskaznika EBITDA. Istnieje ryzyko, ze
przyjeta strategia okaze sie nieefektywna, czy tez dziatania podejmowane w celu jej realizacji nie
przyniosa planowanych efektéw, co moze miec istotny wptyw na Grupe SARE i jej wyniki finansowe.

Ryzyko Sciagalnosci naleznosci

Spotki z Grupy SARE $wiadcza ustugi dla kilkuset klientéw roznej wielkosci, nalezacych do grona duzych,
srednich i matych przedsiebiorstw z siedzibg w Polsce i w wielu krajach $wiata, postugujacych sie na co

dzien réznymi jezykami i odmiennymi systemami prawnymi. Obieg dokumentacji, zwigzanej
z naleznosciami, jak przystato na branze online, odbywa sie w duzej mierze za posrednictwem systeméw
elektronicznych i sieci Internet. Nie mozna wykluczyé ryzyka opdznien lub przesuniec

w regulowaniu naleznosci przez klientow spotek z Grupy, ewentualnej koniecznosci utworzenia odpiséw
aktualizacyjnych dla poszczegdlnych naleznosci czy wystgpienia naleznosci spornych. Pogorszenie
Sciggalnosci naleznosci miatoby istotny negatywny wptyw na przychody, rentownosc i perspektywy
Grupy, jednak Spotka SARE doktada wszelkich staran, aby niwelowaé powyzsze ryzyko poprzez biezace
prowadzenie dziatan windykacyjnych oraz stosowanie wewnetrznych procedur, zapobiegajacym
opdznieniom w regulowaniu naleznosci przez klientéw Grupy.

Ryzyko zwiagzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi

Elementem strategii Spoftki jest wydzielanie wiodacych ustug do osobnych spétek w obrebie wiasnej
Grupy Kapitatowej. Komplementarna oferta spdtek jest wzmacniana integracja i automatyzacja na
poziomie technologicznym. Dlatego tez Spotka oraz inne spdtki z Grupy SARE zawieraja i beda
w przysztosci zawierad, transakcje z podmiotami powigzanymi — transakcje w obrebie Grupy Kapitatowe;j.
W opinii Zarzadu SARE transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane sa na warunkach rynkowych,
prowadzona jest dokumentacja cen transferowych, nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka
zakwestionowania ich rynkowego charakteru przez organy podatkowe. Ewentualny wzrost obcigzen
podatkowych mégtby mieé negatywny wptyw na wyniki Spotki i catej Grupy Kapitatowe;.

Ryzyko zwiagzane z kadra managerska i kluczowymi pracownikami

Grupa SARE opiera swa dziatalno$¢ na ustugach, ponadto dziata w stosunkowo mtodej i dynamicznie
zmieniajacej sie branzy, stad bardzo istotnym aktywem sa zasoby ludzkie. Kompetencje i zaangazowanie
kadry managerskiej oraz zespotu pracownikéw i wspotpracownikow, stanowig wazng czesé przewagi
konkurencyjnej SARE. Ponadto, Grupa systematycznie powieksza zespot, zwtaszcza z uwagi na rozwoj
spoétek zaleznych i stale powiekszajaca sie Grupe Kapitatowa. Nie mozna wiec wykluczy¢ ryzyka utraty
kluczowych pracownikéw i ryzyka wzrostu kosztow osobowych w przypadku pilnej koniecznosci
odbudowy czy rozbudowy kompetencji zespotu. Nie mozna wykluczy¢ réwniez ryzyka trudnosci
z pozyskaniem kompetentnych pracownikéw na stanowiska managerskie czy specjalistyczne. Takze
utrata ktéregokolwiek z cztonkéw Zarzadu mogtaby miec istotny negatywny wptyw na realizacje obranej
strategii rozwoju, a takze przychody, wyniki i perspektywy Grupy SARE. Ponadto, utrata kluczowych
pracownikéw moze réwniez skutkowac op6znieniami w realizacji ustug, co moze mie¢ wptyw na wyniki
finansowe Grupy.
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Ryzyko zwiazane z zapewnieniem ciagtosci dostarczania ustug oraz z dziatlaniem sprzetu
i oprogramowania

Dziatalno$¢ Grupy uzalezniona jest od powszechnego i niezakibconego dostepu do Internetu (taczy
internetowych), zapewnianego przez zewnetrznych dostawcow. Trudnosci zwigzane z zaktoceniami,
spowodowanymi infrastrukturg techniczna, moga opo6zni¢ lub uniemozliwi¢ swiadczenie ustug przez
Grupe SARE.

Uszkodzenie sprzetu komputerowego (podstawowy sktadnik aktywow trwatych), oprogramowania
(oprogramowanie wtasne, ujmowanym w wartosciach niematerialnych, stanowi istotng czesc¢
skonsolidowanej sumy bilansowej), a takze awarie zwigzane z serwerami (wlasne i zewnetrzne), stanowia
zagrozenie dla ciggtosci dostarczania ustug przez Grupe. Uszkodzenia lub awarie jednego lub wielu
urzadzen czy systemdéw, w tym w wyniku zuzycia fizycznego czy przerwy w zasilaniu w energie
elektryczng, moga spowodowac chwilowe lub dtuzsze ograniczenie $wiadczenia ustug, obnizenie ich
jakosci w tym efektywnosci dla zleceniodawcoéw, czy tez uszkodzenie lub zniszczenie czesci
przechowywanych i przetwarzanych narzedzi i danych. Nie mozna tez wykluczy¢ ryzyka wtamania do
infrastruktury teleinformatycznej, kradziezy danych teleinformatycznych lub paralizu sieci, co wigzatoby
sie z zagrozeniem dla mozliwosci $wiadczenia ustug przez Grupe.

Wymienione powyzej okolicznosci mogg miec istotny negatywny wptyw na przychody, wyniki
i perspektywy spotek z Grupy SARE, jednak Emitent niweluje powyzsze ryzyko, poprzez dywersyfikacje
dostawcow ustug zewnetrznych, a takze dzieki wewnetrznym procedurom przyjetym w spétkach
nalezacych do Grupy Kapitatowe;.

Ryzyko kar umownych

Umowy zawierane przez Grupe z jej klientami, moga zawiera¢ standardowe lub specyficzne warunki
wspdtpracy i kary umowne. Naruszenie warunkéw umowy moze skutkowac ograniczeniem lub
zerwaniem wspotpracy z danym klientem, a takze koniecznoscig zaptaty kar umownych. Ewentualne kary
umowne, wyegzekwowane od dostawcéw i podwykonawcdw, moga nie pokrywal kosztéw Kkar,
zaptaconych przez Grupe. Wymienione powyzej okolicznosci moga miec istotny wptyw na jej wyniki

i perspektywy rozwoju.
Ryzyko zwigzane z testami na utrate wartosci

Zgodnie ze stosowang polityka rachunkowosci, wartosci niematerialne i prawne sg wyceniane wedtug
cen nabycia, pomnigjszonych o odpisy amortyzacyjne oraz o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Nie
mozna wykluczy¢ ryzyka trwatej utraty wartoSci w/w oprogramowania w wyniku testéw na utrate
wartosci aktywow na dzieh bilansowy, co mogtoby miec istotny negatywny wptyw na wyniki Grupy.
W przypadku rozwoju technologicznego moze wystapic ryzyko zwigzane z utratg wartosci wycenianych
systemdw. Marketing internetowy rozwija sie bardzo szybko i powstawanie nowych technologii moze
sprawi¢, iz system nie bedzie juz tak atrakcyjny. Grupa niweluje to ryzyko poprzez ciaglty rozwdj
wszystkich swoich narzedzi i systemu, jednak nie mozna go catkowicie wykluczyc.

Ryzyko utraty zaufania odbiorcéow

Grupa SARE prowadzi dziatalno$¢ w branzy reklamy internetowej, gdzie $wiadczenie ustug wymaga
wysokiego poziomu zaufania odbiorcéw. Zwigzane jest ono z przetwarzaniem danych osobowych,
danych sprzedazowych oraz wysytaniem réznego rodzaju korespondencji do réznych grup odbiorcow.
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Ewentualne przypadkowe lub zamierzone ujawnienie przez spotke z Grupy SARE danych, nalezacych do
jej klientow, moze spowodowaé obnizenie wiarygodnosci tej spdtki lub catkowita utrate zaufania
u jednego lub wielu klientéw. Taka sytuacja miataby istotny negatywny wptyw na generowane
przychody, wyniki i perspektywy Grupy.

Ryzyko zwiazane z btedami ludzkimi

Grupa Kapitatowa Emitenta swiadczy ustugi gtéwnie w oparciu o wtasne oprogramowanie i realizowane
kampanie reklamowe, zamdwione przez klientéw. Oprogramowanie jest systematycznie rozwijane,
dodawane sg nowe mozliwosci/funkcjonalnosci, w tym integracja z powszechnie dostepnymi systemami
zewnetrznymi lub wewnetrznymi systemami klientow. Kazda kampania wymaga indywidualnego doboru
narzedzi, formy, tresci (kreacji), grup docelowych, podwykonawcédw i harmonogramu dziatan. Mimo
doktadania nalezytej starannosci, nie mozna wykluczy¢ ryzyka wystapienia btedu ludzkiego,
powodujacego wadliwe dziatanie oferowanych narzedzi czy nieprawidtowa obstuge klienta, w zakresie
zamowionej kampanii reklamowej, co moze mie¢ istotny, negatywny wptyw na postrzeganie Grupy i jej
wyniki finansowe.

Ryzyka dotyczace naruszenia praw z zakresu wtasnosci intelektualnej

Spotki z Grupy SARE zardwno tworza, udostepniaja, jak i uzytkuja tresci i utwory objete ochrona
wiasnosci intelektualnej, w tym oprogramowanie wtasne, oprogramowanie podmiotow trzecich, kreacje
reklamowe. Emitent nie moze zagwarantowaé, ze sposoby ochrony praw wiasnosci intelektualnej,
bedacej w posiadaniu spotek, beda wystarczajace, aby zapobiec ewentualnym prébom naruszenia tych
praw. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze powstrzymanie korzystania przez nieupowaznione osoby z praw
wiasnosci intelektualnej Emitenta okaze sie utrudnione lub niemozliwe. Nielegalne wykorzystanie
przyktadowo oprogramowania, czy know-how, mogtoby negatywnie wptyna¢ zaréwno na postrzeganie
Grupy jak tez jej przychody, wyniki i perspektywy.

Réwnoczesnie nie mozna wykluczyé ryzyka, ze podmioty trzecie moga wystepowac z roszczeniami
przeciwko Grupie, w przypadku naruszenia lub podejrzenia naruszenia praw wiasnosci intelektualnej,
przez nich posiadanych. Istnieje ryzyko, ze ewentualny spdr sgdowy mogtby obnizy¢ zaufanie klientow
do ustug Grupy SARE, spowodowac konieczno$¢ wyptaty kar lub odszkodowan, a takze negatywnie
wptynaé na wynik i perspektywy Grupy SARE.

Ryzyka finansowe Emitent omoéwit w czesci finansowej niniejszego raportu pétrocznego.

4. Zwiezly opis wynikéw finansowych Emitenta

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy za pierwsze pdtrocze 2019 roku wyniosty 28 758 tys. zt, wobec
22 679 tys. zt w pierwszym poétroczu 2018 roku. Szacunkowa EBITDA Grupy SARE wyniosta 1 645 tys. zi,
wobec 3 572 tys. zt w analogicznym okresie poprzedniego roku, natomiast skonsolidowana strata netto
wyniosta 715 tys. zt, podczas gdy w tym samym okresie 2018 roku zysk netto wynidst 1 559 tys. zt.
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Wzrost skonsolidowanych przychodéw Grupy Kapitatowej SARE o 27 % w stosunku do przychodéw
osiggnietych w analogicznym okresie roku poprzedniego jest w szczegdlnosci wynikiem przejecia przez
Emitenta dwdch spodtek: Sales Intelligence S.A. oraz Fast White Cat S.A., natomiast osiaggniety przez Grupe
SARE wynik finansowy uplasowat sie ponizej wyniku pierwszego potrocza 2018 r.

Na wynik finansowy Grupy Kapitatowej SARE w pierwszym pétroczu 2019 roku wptynety zwtaszcza:

- Rozporzgdzenie RODO, ktorego skutkiem byto zredukowanie liczby kampanii mailingowych klientéw
spotki SARE S.A. oraz INIS sp. z 0.0. — w | kwartale roku 2018 nie byty jeszcze odczuwalne skutki RODO,
gdyz regulacja zaczeta obowigzywac pod koniec maja 2018 r;

- Zwiekszenie sie amortyzacji ze wzgledu na zakonczenie prac rozwojowych i wprowadzenie do
sprzedazy ustug projektéw objetych dotychczas pracami rozwojowymi, co przetozyto sie na zmniejszenie
CAPEX o kwote 1,2 min zf;

- Zakonczenie procesu inwestycyjnego w spdtkach Fast White Cat S.A. i Sales Intelligence S.A. zwigzane
z zaangazowaniem zasobéw ludzkich wdrazajacych synergie pomiedzy nowymi inwestycjami i Grupa
Kapitatowa, ktére to procesy obcigzaja skonsolidowany wynik, jednak w ocenie Zarzadu Emitenta
przyniosa w przysztosci zamierzone skutki w postaci pozyskania nowych klientow dla Grupy;

- Poniesienie kosztéw restrukturyzacji w zakresie automatyzacji obstugi klientow produktéw
abonamentowych, a takze zmiany organizacji dziatania obstugi projektéw IT w Grupie SARE;

- Zmiany na kluczowych stanowiskach kierowniczych miaty wptyw na wyniki m.in. w spétce JU: sp. z 0.0.

W nawigzaniu do powyzszych okolicznosci, Emitent podjat w pierwszym potroczu 2019 roku szereg
czynnosci stuzacych optymalizacji ponoszonych kosztéw, w tym przede wszystkim przeprowadzit ogélne
badania i analize potencjatu rynku w zakresie inwestycji w spétki zalezne od Emitenta, tj.
Adepto sp. z 0.0. oraz Cashback Services sp. z 0.0. i w konsekwencji podjat decyzje o rozpoczeciu procesu
pozyskiwania inwestorow do wyzej wymienionych spdtek. Ponadto, po dokonaniu akwizycji spétka SARE
S.A. w zasadzie w pierwszym pétroczu 2019 roku mocno skupita sie na wprowadzaniu spotki Fast White
Cat S.A. do Grupy, jak rowniez przejeta obstuge ksiegowa spotki Fast White Cat S.A. Dodatkowo w ramach
spotki Fast White Cat S.A. dokonano zmian w zakresie sposobu rozliczania projektéw w tej spotce. W
spotce Sales Intelligence S.A. jest obecnie wdrazany plan synergiczny zwigzany z przyznang spotce Sales
Intelligence dotacja z NCBIR, ktéra ma przynies¢ zaplecze do obstugi baz danych w catej Grupy SARE, co
w konsekwencji powinno sie przetozy¢ na osiggane przez Grupe Emitenta wyniki. Dodatkowo, spotka
zalezna od Emitenta - VideoTarget sp. z 0.0. w pierwszym pdtroczu 2019 r. nawigzata wspdtprace
w ramach swojej sieci reklamy wideo z nastepujacymi domami mediowymi: Publicis Media, GroupM,
Group One oraz Havas Media Poland. W zakresie wspomnianej wspdtpracy przeprowadzono pierwsze
kampanie testowe w modelu programmatic, ktére w ocenie Zarzadu Spotki beda prowadzi¢ do
zacie$nienia wzajemnych relacji, a tym samym poprawy wynikéw VideoTarget sp. z o.0.

W catej Grupie Kapitatowej SARE, zaréwno w pierwszym jak i drugim kwartale br. wprowadzone zostaty
programy optymalizujace koszty, a ich efekty zauwazalne sa juz przy poréwnaniu obu tych kwartatow —
odnotowany zostat wzrost EBITDA z 533 tys. zt do 1 112 tys. zt (wzrost o 579 tys. z#). Ostatni program
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optymalizujacy koszty w Grupie SARE powinien przynie$¢ zamierzone skutki w trzecim i czwartym
kwartale br.

5. Zwiezty opis istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta
w okresie, ktorego dotyczy raport, wraz z wykazem
najwazniejszych zdarzen dotyczacych emitenta

Zawarcie umowy sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa

W dniu 02.01.2019 r. spoétka zalezna od Emitenta - Salelifter sp. z 0.0. (Sprzedajacy) zawarta ze spo6tka
zalezng od Emitenta - Adepto sp. z o0.0. (Kupujacy) umowe sprzedazy zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa w postaci wyodrebnionego dziatu pn. ,Rynek Finansowy” (,ZCP Rynek Finansowy"), za
taczna cene 396.080,00 zt brutto (trzysta dziewieddziesiat szes¢ tysiecy osiemdziesiat ztotych 00/100).
Cena zostata ustalona w oparciu o sporzadzona wycene i stanowi warto$¢ godziwg kapitatéw wiasnych
ZCP Rynek Finansowy na dzien 31 grudnia 2018 r.

W sktad ZCP Rynek Finansowy wchodza srodki trwate, wartosci niematerialne i prawne (obejmujace
gtdéwnie autorski system informatyczny rynekfinansowy.info pozwalajacy na zarzadzanie i sprzedazowe
procesowanie leadéw kontaktowych, bazy danych klientéw, serwis Ratkomat, oprogramowanie i bazy
danych wykorzystywane przez Call Center), a takze wszelkie naleznosci i zobowigzania.

Wszystkie skfadniki, w tym sktadniki majatkowe, autorskie prawa majatkowe wchodzace w sktad ZCP
Rynek Finansowy, przeszty na wiasnos¢ Kupujgcego z dniem zawarcia Umowy.

Informacja ta zostata podana do publicznej wiadomosci raportem ESPI nr 01/2019 z dnia 02.01.2019 .
Zawarcie umow objecia akgji

W dniu 21.01.2019 r. Emitent zawart z Panem Markiem Kurzykiem oraz Mok Yok Group sp. z 0.0. umowy
objecia akcji w ramach subskrypcji prywatnej oraz umowy potracenia. Powyzsze zwigzane byto
z transakcjg nabycia przez Spétke w dniu 14.12.2018 r. 94% akgji spotki Fast White Cat S.A. z siedzibg we
Wroctawiu. Emitent na podstawie podpisanej wéwczas umowy sprzedazy akcji, zobowiazat sie do zaptaty
na rzecz Mok Yok Group sp. z 0.0. kwoty 797.400,00 zt (siedemset dziewiecdziesigt siedem tysiecy
czterysta ztotych 00/100) oraz na rzecz Pana Marka Kurzyka kwoty 17.000 zt (siedemnascie tysiecy
ztotych), z zastrzezeniem, iz rozliczenie tych kwot nastapi w drodze potracenia z ceng emisyjng nowych
akgji SARE, ktére zostaty odpowiednio objete przez Mok Yok Group sp. z 0.0. oraz przez p. Marka Kurzyka
i stanowia cze$¢ sktadowa ceny za nabycie akgcji spotki Fast White Cat S.A.

Emitent informowat o powyzszym w raportach ESPI nr 06/2019 i 07/2019 z dnia 21.01.2019 r., a takze
55/2018 z dnia 14.12.2018 .

Zawarcie umowy kredytu inwestycyjnego oraz aneksu do umowy kredytu obrotowego

Emitent w dniu 10.10.2018 r. zawart umowe na kredyt obrotowy w ING Bank Slaski S.A. z siedziba
w Katowicach na kwote 1.800.000,00 zt (jeden milion osiemset tysiecy ztotych 00/100).
W dniu 29.01.2019 r. strony zawarty aneks do powyzszej umowy, na mocy ktérego kwota kredytu zostata
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podwyzszona do 2.100.000,00 zt (dwa miliony sto tysiecy ztotych 00/100). Kredyt jest oprocentowany
wedtug zmiennej stopy procentowej ustalonej przez Bank w oparciu o stawke WIBOR dla 1-miesiecznych
depozytdw miedzybankowych, powiekszonej o marze w wysokosci 1,7 punktéw procentowych
w stosunku rocznym.

O powyzszym Emitent informowat raportem ESPI nr 08/2019 z dnia 29.01.2019 r.

Ponadto, w dniu 29.01.2019 r. Emitent zawart rdwniez umowe o korporacyjny kredyt ztotowkowy,
na podstawie ktorej ING Bank Slaski S.A. z siedzibg w Katowicach udzielit Spotce kredytu w kwocie
1.947.000,00 zt (stownie: jeden milion dziewieéset czterdziesci siedem tysiecy ztotych 00/100).
Kredyt ten zostat zaciggniety wytacznie w celu refinansowania wydatkéw zwigzanych z inwestycjg na
zakup akgcji spotki Fast White Cat S.A., poniesionych na podstawie umowy sprzedazy akcji z dnia
14.12.2018 r.

Strony ustality zabezpieczenie sptaty kredytu, w nastepujacej formie:

a) weksla in blanco, wystawionego przez Klienta wraz z deklaracjg wekslowa, poreczonego przez
nastepujace spdtki z Grupy Kapitatowej SARE, tj. Inis sp. z 0.0., Salelifter sp. z 0.0., JU: sp. z 0.0., Fast White
Cat S.A,, Sales Intelligence S.A., Adepto sp. z 0.0., Cashback services sp. z 0.0. oraz VideoTarget sp. z 0.0,;

b) petnomocnictw do dysponowania $rodkami zgromadzonymi na rachunkach otwartych
i prowadzonych przez Bank na rzecz wszystkich spétek z Grupy Kapitatowej SARE;

) oswiadczenia o poddaniu sie egzekugji Klienta, w trybie art. 777 § 1 pkt 5 Kodeksu postepowania
cywilnego, dotyczacego obowigzku zaptaty sumy pienieznej do wysokosci 2.920.500,00 zt (dwa miliony
dziewiecset dwadziescia tysiecy piecset ztotych 00/100).

Pozostate warunki nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu uméw.
Emitent informowat o powyzszym w raporcie ESPI nr 08/2019 z dnia 29.01.2019 r.

Po dacie bilansowej tj. w dniu 13.08.2019 r. Emitent podpisat aneks do umowy o kredyt inwestycyjny,
a takze aneks do umowy o kredyt obrotowy z ING Bank Slaski S.A, ktore to aneksy zwolnity
Adepto sp. z 0.0. z poreczenia tych kredytéow. Emitent informowat o tym w raporcie ESPI nr 42/2019
z dnia 13.08.2019 r.

Zawarcie umowy objecia akcji oraz przeniesienia wlasnosci udziatéw z Panem Romanem
Grygierkiem

W dniu 30 stycznia 2019 r. Emitent zawart z Panem Romanem Grygierkiem umowe objecia akcji oraz
przeniesienia wiasnosci udziatdw. Na mocy przedmiotowej umowy Pan Grygierek objat 112.784 (sto
dwanasdcie siedemset osiemdziesigt cztery) sztuk akcji serii G, ktorych emisja byta zwigzana
z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego spoétki SARE S.A., dokonanym na mocy uchwaty numer 234
Walnego Zgromadzenia SARE z dnia 21.01.2019 r. Akcje zostaty objete przez Pana Grygierka, za cene
emisyjng 22,70 zt (dwadziescia dwa ztote 70/100) za sztuke i fgczng cene emisyjna 2.560.200,00 zt (dwa
miliony pieéset szesédziesigt tysiecy dwiescie ztotych). Akcje zostaty objete w zamian za wktad
niepieniezny w postaci 250 (dwustu piecdziesieciu) udziatdw w spotce INIS sp. z 0.0. z siedziba
w Rybniku, o wartosci nominalnej 100 zt kazdy udziat i tacznej wartosci nominalnej 25.000,00 z,
stanowigcych 10% kapitatu zaktadowego tej spotki, ktore to udziaty stanowity wtasnos$é Pana Grygierka.
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Umowa zawiera standardowe dla tego typu transakcji zapewnienia i oswiadczenia oraz standardowe
klauzule dotyczace odpowiedzialnosci stron. Postanowienia Umowy nie odbiegaja od postanowien
powszechnie stosowanych w takich transakcjach.

Spotka informowata o tym w raporcie biezagcym ESPI nr 09/2019 z dnia 30.01.2019 r.
Aktualizacja ceny transakcji

W dniu 30.01.2019 r. Emitent powzigt informacje, iz warto$¢ wskaznika finansowego EBITDA
w zaudytowanym sprawozdaniu finansowym spétki Sales Intelligence S.A. z siedzibg w Gdyni (spotka
przejeta przez Emitenta) za rok 2018 jest nizsza niz 800.000,00 zt (stownie: osiemset tysiecy ztotych).
Majac na uwadze powyzsze, kwota transakgji, ktéra wyniosta ostatecznie 1.800.000,00 zt (stownie: jeden
milion osiemset tysiecy ztotych) nie zostanie zwiekszona o earn-out w wysokosci 500.000,00 zt (stownie:
pieéset tysiecy ztotych).

Informacja ta zostata podana do publicznej wiadomosci raportem ESPI nr 11/2019 z dnia 01.02.2019 r.
Umowa sprzedazy ZCP Zrabatowani

W dniu 01.02.2019 r. spotka zalezna od Emitenta - Salelifter sp. z 0.0. (Sprzedajacy) zawarta ze spo6tka
zalezng od Emitenta — Cashback services sp. z 0.0. (Kupujacy) umowe sprzedazy zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa, w postaci wyodrebnionego dziatu pn. ,Zrabatowani”, za faczng cene 402.460,00 zt
brutto (czterysta dwa tysigce czterysta szesé¢dziesiat ztotych 00/100).

W sktad ZCP Zrabatowani wchodza $rodki trwate, wartosci niematerialne i prawne (obejmujace serwis
zrabatowani.pl, Product Feed oraz oprogramowanie do rekomendacji produktéw), a takze srodki
pieniezne, naleznosci i zobowigzania. Wszystkie sktadniki, w tym sktadniki majatkowe, autorskie prawa
majatkowe wchodzace w sktad ZCP Zrabatowani, przeszty na wiasno$é Kupujacego z dniem zawarcia
Umowy.

Emitent informowat o powyzszym w raporcie ESPI nr 12/2019 z dnia 01.02.2019 r.

Umowy istotne

W zwiagzku z dokonaniem tacznego rozliczenia wszystkich transakgji spétek z Grupy SARE z domami
mediowymi Grupy WPP z siedzibg w Londynie, zawartych w roku 2018, Emitent w dniu 01.03.2019 r.
powzigt informacje o tym, ze suma tych transakcji w podanym okresie, przekroczyta 10%
skonsolidowanych przychodéw Grupy Kapitalowej SARE za cztery ostatnie kwartaty i wyniosta
4.932.992,37 zt (cztery miliony dziewiecset trzydziesci dwa tysigce dziewiecset dziewieddziesigt dwa ztote
37/100).

Przedmiotem uméw z domami mediowymi Grupy WPP byty gtownie ustugi przewidujace wysytke maili,
kampanie marketingowe i retargetingowe. Warunki uméw i zamoéwien zawartych miedzy ww.
podmiotami nie odbiegaty od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu umow.

Ustalenie facznej kwoty ww. transakcji nastapito w dniu 01.03.2019 r. w zwigzku z zakohczeniem
negocjacji warunkdéw rozliczenia, przewidzianych dla tego typu umoéw, oraz podsumowania kampanii
rozliczanych za osiggniety efekt.

Informacja ta zostata podana do publicznej wiadomosci w raporcie ESPI 15/2019 z dnia 01.03.2019 .
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Powotanie Cztonka Rady Nadzorczej

W dniu 19.03.2019 r. Zarzad Emitenta otrzymat od akcjonariusza Tomasza Pruszczynskiego
(,Akcjonariusz”) oswiadczenie, w ktérym Akcjonariusz, korzystajac ze swojego uprawnienia osobistego,
opisanego w §16 ust. 3 Statutu Spotki, powotat z dniem 19.03.2019 r. na Cztonka Rady Nadzorczej Pana
Michata Recka.

Powyzsza informacje Emitent podat do wiadomosci publicznej raportem ESPI o numerze 18/2019 z dnia
19.03.2019r.

Odwotanie Zarzadu Spoétki SARE S.A. i powotanie Zarzadu Spétki na nowa kadencje

W dniu 06.05.2019 r. Rada Nadzorcza Spotki, na podstawie art. 368 § 4 KSH w zw. z § 23 ust. 1 Statutu
Spotki, podjeta uchwate o odwotaniu Zarzadu Emitenta, w ktérego sktad wchodzili: Dariusz Piekarski
petnigcy dotychczas funkcje Prezesa Zarzadu, Przemystaw Marcol, petniagcy funkcje Cztonka Zarzadu oraz
Mateusz Walczak, petnigcy funkcje Cztonka Zarzadu.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza skrocita 3-letnig kadencje Zarzadu Spétki, trwajaca od
10.06.2016 r. do dnia odbycia przedmiotowego posiedzenia Rady Nadzorczej Emitenta tj.
06.05.2019 .

Na tym samym posiedzeniu Rada Nadzorcza SARE S.A. na podstawie art. 368 § 4 KSH
w zw. z § 23 ust. 1 Statutu Spotki, powotata nowy Zarzad Spétki na wspdlng 3-letniag kadencje, trwajaca
od dnia 06.05.2019 r. Do sktadu Zarzadu nowej kadencji Rada Nadzorcza powotata nastepujace osoby:
Dariusza Piekarskiego, powierzajac mu funkcje Prezesa Zarzadu, Przemystawa Marcola, powierzajac mu
funkcje Cztonka Zarzadu oraz Mateusza Walczaka, réwniez powierzajac mu funkcje Cztonka Zarzadu.

Spotka informowata o tym w raporcie biezgcym ESPI nr 22/2019 z dnia 06.05.2019 r.
Wyptata dywidendy ze spotki zaleznej

W dniu 21.05.2019 r. Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikdéw spdtki zaleznej od Emitenta pod firma INIS
sp. z 0.0. podjeto uchwate o wyptacie dywidendy w tacznej kwocie 4.312.247,98 zt (cztery miliony trzysta
dwanascie tysiecy dwiescie czterdziesci siedem ztotych 98/100), na ktéra sktadaja sie:

a) wypracowany zysk spotki INIS sp. z o.0. w kwocie 2.796.017,12 zt (dwa miliony siedemset
dziewiecdziesigt szes¢ tysiecy siedemnascie ztotych 12/100) za rok obrotowy 2018, trwajacy od dnia
01.01.2018 r. do dnia 31.12.2018 r,;

b) kapitat rezerwowy w facznej kwocie 1.516.230,86 zt (jeden milion piecset szesnascie tysiecy dwiescie
trzydziesci ztotych 86/100) przeznaczonej do podziatu, utworzony z zyskéw za lata 2012, 2014 oraz 2015.

Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow INIS sp. z 0.0. postanowito, iz wyptata dywidendy nastapi w dniu
22.05.2019 .

Wyptata dywidendy ze spotki zaleznej miata wptyw na wynik jednostkowy Emitenta, natomiast nie
wptyneta na wynik skonsolidowany.

Emitent informowat o powyzszym w raporcie ESPI nr 24/2019 z dnia 21.05.2019 r.
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Rezygnacja Cztonkéw Rady Nadzorczej

W dniu 28.05.2019 r. Zarzad SARE S.A. otrzymat od Pana Rafata Pluteckiego rezygnacje ze sprawowania
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki, ktéra zostata ztozona ze skutkiem na dzien 28.05.2019 r.,
natomiast w dniu 29.05.2019 r. wptyneta do Spotki rezygnacja Pana Wojciecha Mroza réwniez ze
sprawowania funkgcji Cztonka Rady Nadzorczej, ze skutkiem na dzien 29.05.2019 r.

Spotka informowata o powyzszych zdarzeniach w raportach ESPI nr 26/2019 i 27/2019.
Powotanie Rady Nadzorczej SARE S.A. na nowa kadencje

W dniu 30.05.2019 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy SARE S.A., podjeto uchwaty, na
podstawie ktérych ustalono liczebno$¢ Rady Nadzorczej nowej kadencji, ktéra rozpoczeta sie z dniem
30.05.2019 r. i zakonczy z dniem 30.05.2022 r., a takze powotano Cztonkow Rady Nadzorczej kolejnej
kadengji.

Na tym samym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, Tomasz Pruszczynski (,Akcjonariusz”) ponownie
ztozyt oswiadczenie, na mocy ktérego, korzystajgc ze swojego uprawnienia osobistego, opisanego
w §16 ust. 3 Statutu Spotki, powotat z dniem 30.05.2019 r. na Cztonka Rady Nadzorczej Pana Michata
Recka.

Na mocy uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 259-263 oraz os$wiadczenia Akcjonariusza,
w sktad szescioosobowej Rady Nadzorczej nowej kadencji, wchodza nastepujacy Cztonkowie:

- Dawid Sukacz,

- Dariusz Gorka,

- Konrad Zaczek,

- Tomasz Wozniak,
- Anna Lubowska,
- Michat Reck.

Powyzsza informacja zostata przekazana do wiadomosci publicznej w raporcie nr 29/2019 z dnia
30.05.2019 .

Rezygnacja Cztonka Zarzadu

W dniu 31.05.2019 r. Emitent otrzymat od Pana Mateusza Walczaka rezygnacje ze sprawowania funkgji
Cztonka Zarzadu Spofki, ktéra zostata ztozona ze skutkiem na dzien 31.05.2019 .

Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezgcym ESPI nr 31/2019 z dnia 31.05.2019r.
Rejestracja akgji serii Ei G w KDPW

W dniu 04.06.2019 r. Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. (,KDPW") opublikowat oswiadczenie
w sprawie rejestracji w KDPW 194.224 akgji zwyktych na okaziciela, w tym 81.440 akgji serii E oraz 112.784
akgji serii G spo6tki SARE S.A. o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda, oznaczonych kodem
ISIN PLSARE000013, pod warunkiem wprowadzenia tych akcji do obrotu na rynku regulowanym, na ktory
zostaty wprowadzone inne akcje Emitenta oznaczone ww. kodem ISIN.
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Zarejestrowanie w KDPW wskazanych wyzej akcji nastapi¢ miato w terminie trzech dni od dnia
otrzymania przez KDPW decyzji o wprowadzeniu ww. akgji do obrotu na rynku regulowanym, na ktérym
zostaty wprowadzone inne akcje Spotki oznaczone tym samym kodem, nie wczedniej jednak niz w dniu
wskazanym w tej decyzji jako dzien wprowadzenia tych akcji do obrotu na tym rynku regulowanym.

Spotka przekazata raport biezacy nr 32/2019 w powyzszej sprawie w dniu 04.06.2019 r.
Powotanie Czionka Zarzadu

W dniu 10.06.2019 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu z dniem 10.06.2019 r., na Cztonka
Zarzadu SARE S.A., Pana Wiktora Mazura, ktéry odpowiedzialny jest obecnie za polityke produktowa
w Grupie Kapitatowej SARE, w tym wsparcie innowacyjnosci i integralnosci catej oferty ustug Grupy.

Emitent informowat o powyzszym w dniu 10.06.2019 r. raportem ESPI o numerze 33/2019.

6. Wydarzenia po dacie bilansowej

Po dniu bilansowym w Grupie Kapitatowej Emitenta miaty miejsce nastepujace istotne wydarzenia:
Pierwsze porozumienie zmieniajace umowe sprzedazy akgji

W dniu 18.07.2019 r. Emitent zawart z Mok Yok Group sp. z 0.0. i Panem Markiem Kurzykiem (razem
.Sprzedajacy”), a takze Fast White Cat S.A. oraz Panem Pawtem Zajagcem porozumienie zmieniajace
(,Porozumienie”) do umowy sprzedazy akgji z dnia 14.12.2018 r. (,Umowa"), o ktérej Spdtka informowata
w raporcie biezacym ESPI nr 55/2018 z dnia 14.12.2018 r. Umowa dotyczyta transakcji kupna 94% akgji
spotki Fast White Cat S.A. przez Emitenta. Zgodnie z raportami ESPI nr 04/2019, 06/2019
i 07/2019 cena sprzedazy powyzszych akcji zostata uregulowana czesciowo w gotéwce, a czesciowo
w drodze umownego potracenia z ustalong ceng emisyjng za zaoferowane Sprzedajacym akcje SARE
nowej emisji serii E.

Zgodnie z zawartym Porozumieniem, strony postanowity uchyli¢ w catosci dotychczasowe zapisy art. 4
Umowy dotyczace korekty ceny akcji sprzedawanych, ktére umozliwiaty podwyzszenie ceny sprzedazy
akgji Fast White Cat S.A., jako nieobowiazujace.

Na mocy Porozumienia strony zobowigzaty sie do zawarcia w nieprzekraczalnym terminie do 30 wrzesnia
2019 roku, odrebnego porozumienia zmieniajgcego do Umowy w zakresie mozliwosci otrzymania przez
Sprzedajacych premii w zamian za tgczne spetnienie nastepujacych warunkow:

1) wytworzenie i zgtoszenie do akceptacji na platformie Magento Marketplace lub innej platformie
dedykowanej publikacji wtyczek do Magento Wtyczki pomiedzy Magento 1 i SAREHUB oraz Magento 2
i SAREHUB — do 31 grudnia 2019 roku. Wtyczki te zostang opublikowane w Magento Marketplace lub
innej platformie dedykowanej publikacji wtyczek do Magento - do dnia 31 grudnia 2020 roku, oraz

2) wygenerowanie Nowego Obrotu E-Commerce — do dnia 31 grudnia 2020 roku,

ktdra to premia optacona zostanie przez SARE S.A. w drodze emisji i objecia przez Sprzedajgcych nowych
akgji zwyktych na okaziciela SARE S.A. (,Premiowe Akcje SARE"), chyba ze SARE zdecyduje o rozliczeniu
w gotéwce, na warunkach ekonomicznych i biznesowych analogicznych do tych dotychczas przez Strony
ustalonych w Umowie
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Powyzsza informacja zostata przekazana przez Emitenta raportem ESPI nr 34/2019 z dnia 18.07.2019 .
Drugie porozumienie zmieniajace do umowy sprzedazy akgcji

W nawigzaniu do Porozumienia opisanego powyzej, Emitent w dniu 26.07.2019 r. zawart kolejne
porozumienie (,Porozumienie 2") zmieniajace do umowy sprzedazy akcji. Na mocy Porozumienia 2
strony ustality, Ze Sprzedajacy otrzymaja premie w przypadku facznego spetnienia przez spétke Fast
White Cat S.A. warunkéw, opisanych powyzej, w czesci dotyczacej pierwszego porozumienia zawartego
w dniu 18.07.2019 r.

Maksymalna Kwota Premii dla Mok Yok Group sp. z 0.0. nie przekroczy kwoty 1.810.098,00 zt (jeden
milion osiemset dziesie¢ tysiecy dziewieédziesigt osiem ztotych), natomiast minimalna Kwota Premii
wyniesie 0 (zero) ztotych. Maksymalna Kwota Premii dla Pana Marka Kurzyka nie przekroczy kwoty
38.590,00 zt (trzydziesci osiem tysiecy piecset dziewiecdziesigt ztotych), natomiast minimalna Kwota
Premii wyniesie 0 (zero) ztotych.

Obie te kwoty sa uzaleznione od wysokosci wygenerowanego nowego obrotu e-commerce.

Kwoty Premii zostang uregulowane w drodze emisji i objecia przez Sprzedajacych nowych akgji zwyktych
na okaziciela SARE (,Premiowe Akcje SARE") oraz potracenia wierzytelnosci Sprzedajacych wobec SARE
o zaptate Kwoty Premii z wierzytelnoscia SARE wobec Sprzedajacych o zaptate ceny emisyjnej
Premiowych Akgcji SARE, chyba Zze SARE zadecyduje o rozliczeniu w gotéwce.

Emitent informowat o powyzszym raportem ESPI o numerze 37/2019 z dnia 26.07.2019 r.

Dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu gieldowego na Gtéwnym Rynku GPW 194.224 akgji
zwyktych na okaziciela serii E i G spotki SARE S.A. oraz rejestracja w KDPW tychze akgji

W dniu 22.07.2019 r. Emitent otrzymat uchwate nr 729/2019 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. stwierdzajaca dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu gietdowego na rynku
regulowanym 194.224 akcji zwyktych na okaziciela, w tym 81.440 akcji serii E oraz 112.784 akcji serii G
o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, oznaczonych kodem ISIN PLSAREO00013.

Zarzad Gietdy postanowit wprowadzi¢ z dniem 25.07.2019 r. do obrotu gietdowego na rynku
regulowanym ww. akcje Spotki. W dniu 24.07.2019 r. Emitent otrzymat takze od Krajowego Depozytu
Papierow Wartosciowych S.A. komunikat potwierdzajacy rejestracje ww. akcji w dniu 25.07.2019 r.
i oznaczenia ich kodem PLSARE000013.

Powyzsze informacje zostaty przekazane przez Emitenta raportem ESPI nr 35/2019 z dnia 22.07.2019 r
oraz 36/2019 z dnia 24.07.2019 r.

Rozpoczecie procesu pozyskania inwestora dla spotki Adepto sp. z o.0. oraz Cashback Services sp.
zo.o.

Po przeprowadzeniu ogélnego badania i analizy potencjatu rynku w zakresie inwestycji w spotki zalezne
od Emitenta, tj. Adepto sp. z 0.0. oraz Cashback Services sp. z 0.0., w dniu 09.08.2019 r. Zarzad Emitenta
podjat decyzje o rozpoczeciu procesu pozyskiwania inwestora do wyzej wymienionych spotek.
Dotychczas zadne decyzje zwigzane z wyborem inwestora nie zostaty podjete, nie ma rowniez pewnosci,
czy ostatecznie proces ten zakonczy sie sukcesem.
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Powotanie prokurenta

W dniu 27.08.2019 r. Zarzad Spétki SARE S.A. podjat uchwate w przedmiocie ustanowienia prokury
w Spotce SARE S.A. Z dniem 27.08.2019 r., powotano na prokurenta Pana Tomasza Skupnia, okres$lajac
prokure jako taczng, uprawniajagcg do dokonywania czynnosci wytacznie z cztonkiem organu
zarzadzajacego.

7. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace
istotny wplyw na skréocone sprawozdanie finansowe

W omawianym okresie sprawozdawczym nie wystapity nietypowe pozycje, ktére wptynetyby na aktywa,
pasywa, kapitat, wynik finansowy netto oraz przeptywy srodkéw pienieznych.

8. Opis zmian organizacji grupy kapitalowej emitenta, w tym
w wyniku potaczenia jednostek, uzyskania lub utraty kontroli
nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami
diugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji lub
zaniechania  dziatalnosci oraz  wskazanie  jednostek
podlegajacych konsolidacji, a w przypadku emitenta bedacego
jednostka dominujaca, ktéry na podstawie obowiazujacych go
przepisow nie ma obowiazku lub moze nie sporzadzac
skonsolidowanych sprawozdan finansowych - dodatkowo
wskazanie przyczyny i podstawy prawnej braku konsolidacji

Powiazania kapitalowe Emitenta na dzien publikacji niniejszego raportu

Powigzania kapitatowe SARE S.A.

Udziat Emitenta w kapitale
zaktadowym oraz gtosach na Metoda Konsolidacji

Spotka zgromadzeniu wspoélnikéw/udziat
w majatku zatozycielskim
INIS sp. z 0.0. 100% Petna
Ju: sp. z 0.0. 100% Petna
Salelifter sp. z 0.0. (posrednio poprzez INIS) 100% Petna
VideoTarget sp. z 0.0. 90,20% Petna
Sales Intelligence S.A. 100% Petna
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Fast White Cat S.A. 94%
Adepto sp. z 0.0. 100%
Cashback services sp. z o.0. 100%
SARE GmbH 100%
Fundacja Rozwoju i Ochrony Komunikacji

. . 50%
Elektronicznej

Zrédto: Emitent

grupa kapitatowa
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Petna

Petna
Niekonsolidowana*

Niekonsolidowana*

*SARE GmbH oraz Fundacja Rozwoju i Ochrony Komunikacji Elektronicznej nie sa konsolidowane

zgodnie z art. 58. ust 1. Ustawy o rachunkowosci.
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Zmiany w strukturze Grupy Kapitalowej Emitenta w omawianym okresie sprawozdawczym:

W dniu 30 stycznia 2019 r. Emitent zawart z Panem Romanem Grygierkiem umowe objecia akcji oraz

przeniesienia wiasnosci udziatéw, na mocy ktorej, objat on 112.

784 (sto dwanascie siedemset

osiemdziesiat cztery) sztuki akcji spotki SARE serii G, ktérych emisja byta zwigzana z podwyzszeniem

kapitatu zaktadowego spotki SARE S.A, dokonanym na mocy

uchwaty numer 234 Walnego

Zgromadzenia SARE z dnia 21.01.2019 r. Akcje zostaty objete przez Pana Grygierka, za cene emisyjna
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22,70 zt (dwadziescia dwa ztote 70/100) za sztuke i taczng cene emisyjng 2.560.200,00 zt (dwa miliony
pieéset szesc¢dziesiat tysiecy dwiescie ztotych).

Powyzsze akcje zostaty objete w zamian za wktad niepieniezny w postaci 250 (dwustu piecdziesieciu)
udziatéw w spotce INIS sp. z 0.0. z siedziba w Rybniku, o wartosci nominalnej 100 zt kazdy udziat i tacznej
wartosci nominalnej 25.000,00 zt, stanowiacych 10% kapitatu zaktadowego tej spotki, ktére to udziaty
byly wilasnoscia Pana Grygierka. Powyzsze podwyzszenie kapitatu zaktadowego Emitenta
o kwote 11.278,40 zt (stownie: jedenascie tysiecy dwiescie siedemdziesigt osiem ztotych 40/100)
nastapito w drodze rejestracji przez Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy, co miato miejsce
w dniu 26.03.2019 r. Wpis w Krajowym Rejestrze Sagdowym, dotyczacy objecia przez Emitenta catosci
udziatéw w spotce INIS sp. z 0.0., miat miejsce w dniu 16.04.2019 r.

Spétka informowata o powyzszym w raporcie biezagcym ESPI nr 09/2019 z dnia 30.01.2019 r. oraz 19/2019
z dnia 27.03.2019 .

W zwiazku z powyzszym, udziat Emitenta w kapitale zaktadowym spétki Salelifter sp. z 0.0. réwniez ulegt
zmianie. Obecnie, posrednio przez INIS sp. z 0.0, udziat Emitenta w kapitale zakladowym tej spotki
wynosi 100% (INIS sp. z 0.0. 88,16% udziatow, SARE S.A. 11,84% udziatdw).

Ponadto, w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym, w Grupie Kapitatowej Emitenta
dwukrotnie miata miejsce sprzedaz zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa (ZCP Rynek Finansowy oraz
ZCP Zrabatowani) pomiedzy spotkami z Grupy, co zostato szerzej opisane w punkcie 4 w czesci
odnoszacej sie do najwazniejszych zdarzen dotyczacych Emitenta w | pétroczu 2019 r.

9. Stanowisko zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania
wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na dany rok, w
swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w
stosunku do wynikow prognozowanych

Emitent nie publikowat prognoz wynikow.
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10. Akcjonariusze posiadajacych bezposrednio lub posrednio
przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow
na walnym zgromadzeniu emitenta na dzien przekazania
raportu potrocznego wraz ze wskazaniem liczby akgji
posiadanych przez te podmioty, procentowego udziatu tych
akgeji w kapitale zakladowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych
oraz procentowego udziatu tych akcji w ogdlnej liczbie gltosow
na walnym zgromadzeniu, a takze wskazanie zmian w strukturze
witasnosci znacznych pakietow akcji emitenta w okresie od dnia
przekazania poprzedniego raportu okresowego

Akcjonariusze SARE S.A. na dzien przekazania niniejszego raportu pétrocznego:

Akcjonariusz Liczba akgji Liczba gtosow Udziat w kapitale Udziat w ogoélnej
zaktadowym liczbie gtosow

Polinvest 7 S.a.r.l. 1504 071 1504 071 60,51% 60,51%

Tomasz 510 000 510 000 20,52% 20,52%

Pruszczynski

Pozostali 471704 471704 18,97% 18,97%

Suma 2.485.775 2.485.775 100,00% 100,00%

_____________________

Polinvest 7 S.a.r.l.
____________________ 60,51%
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W okresie objetym niniejszym raportem okresowym kilkakrotnie mialy miejsce zmiany
w strukturze akcjonariatu Emitenta.

W dniu 17.01.2019 r. Zarzad Spétki SARE S.A. otrzymat od akcjonariusza Tomasza Pruszczynskiego
(,Akcjonariusz"), zawiadomienie sporzadzone w trybie art. 69 ust. 2, 0 zmniejszeniu posiadanego przez
Akcjonariusza udziatu w kapitale zaktadowym Spotki oraz w ogdlnej liczbie gtosow na Walnym
Zgromadzeniu SARE S.A., o ponad 2%. Zmniejszenie dotychczas posiadanego przez Akcjonariusza
udziatu w kapitale zaktadowym oraz dotychczas posiadanego udziatu gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki, nastapito w wyniku zbycia przez Akcjonariusza akcji Emitenta. Zmiana posiadanego udziatu
nastapita w dniu 14.01.2019 r. Tomasz Pruszczynski poinformowat w przestanym zawiadomieniu, ze na
dzien 17.01.2019 r. posiada 510 000 akcji SARE S.A. stanowigcych 22,26 % gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spoéfki oraz 22,26% udziatow w kapitale zaktadowym Emitenta.

Emitent otrzymat réwniez od Akcjonariusza Tomasza Pruszczynskiego w dniu 19.02.2019 r. korekte
zawiadomienia z dnia 17.01.2019 r., sporzadzonego w trybie art. 69 ust. 2 Ustawy o ofercie publiczne;j i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spétkach publicznych (,Ustawa”). Korekta zawiadomienia zawierata uzupetnienie o informacje
wynikajace z tresci art. 69 ust. 1 pkt 2) Ustawy, dotyczace przekroczenia przez Akcjonariusza progu 25%
0golnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki, poprzez zmniejszenie stanu posiadania akgji
Spotki i tym samym zmniegjszenie liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki z 25,13% do 24,54%.
Powyzsza zmiana nastapita w wyniku zbycia przez Akcjonariusza w dniu 06.12.2018 r. 13.546 akgcji Spotki.
Zgodnie z otrzymana korekta zawiadomienia, na dzieh 06.12.2018 r. Akcjonariusz Tomasz Pruszczynski
posiadat 562 401 akcji SARE S.A., stanowigcych 24,54% kapitatu zaktadowego Emitenta, uprawniajacych
do 562.401 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, stanowigcych 24,54% ogodlnej liczby gtosow w
Spotce.

Dodatkowo, w dniu 01.03.2019 r. Emitent powziagt informacje o rejestracji przez Sad Rejonowy w
Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy, zmiany Statutu Spétki, ktdra zostata dokonana na podstawie uchwaty
nr 233 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 21.01.2019 r., w przedmiocie podwyzszenia
kapitatu zakladowego Emitenta o kwote 8.144,00 zt (stownie: osiem tysiecy sto czterdziesci cztery ztote
00/100).

Ponadto w dniu 27.03.2019 r. Spotka powzieta informacje o rejestracji przez ten sam Sad kolejnej zmiany
Statutu Emitenta, ktora zostata dokonana na podstawie uchwaty 234 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 21.01.2019 r., w zakresie podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote 11.278,40
zt (stownie: jedenascie tysiecy dwiescie siedemdziesigt osiem ztotych 40/100). Kapitat zaktadowy SARE
S.A. obecnie wynosi wiec 248.577,50 zt (stownie: dwiescie czterdziesci osiem tysiecy piecset
siedemdziesigt siedem ztotych 50/100) i dzieli sie na 2.485.775 (stownie: dwa miliony czterysta
osiemdziesiat piec tysiecy siedemset siedemdziesiat piec) akcji, o wartosci nominalnej po 0,10 zt (stownie:
dziesie¢ groszy) kazda akgcja.

W zwigzku z powyzszym, oprécz podwyzszenia kapitatu zaktadowego miato miejsce réwniez
zmniejszenie sie udziatu w kapitale zaktadowym oraz w ogolnej liczbie gtosow wiekszosciowych
akcjonariuszy tj. Tomasza Pruszczynskiego, a takze Polinvest 7 S.a.rl, o czym Emitent informowat
dwukrotnie w raportach ESPI o numerach 16/2019 a takze 20/2019, sporzadzonych na podstawie
dostarczonych do spotki przez tych akcjonariuszy zawiadomien.
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11. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien
do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujace emitenta na
dzien przekazania raportu kwartalnego, wraz ze wskazaniem
zmian w stanie posiadania, w okresie od dnia przekazania
poprzedniego raportu okresowego, odrebnie dla kazdej z tych
osob

Zgodnie z aktualng i najlepsza wiedza Zarzadu SARE S.A., na dzien przekazania niniejszego raportu, akcje
Emitenta byly w posiadaniu nastepujacych cztonkdédw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej:

1. Dariusz Piekarski posiada 44.549 (czterdziesci cztery tysiagce pieCset czterdziesci dziewied) akcji na
okaziciela, o wartosci nominalnej po 10,00 (dziesie¢) groszy kazda i tacznej wartosci nominalnej 4.454,90
zt (cztery tysigce czterysta piecdziesigt cztery ztote 90/100), stanowigcych 1,79% wartosci kapitatu
zaktadowego.

2. Przemystaw Marcol posiada 1.076 (jeden tysiac siedemdziesiagt szes¢) akcji na okaziciela o wartosci
nominalnej po 10,00 (dziesie¢) groszy kazda i tgcznej wartosci nominalnej 107,60 zt (sto siedem ztotych
60/100), stanowiacych 0,04% wartosci kapitatu zaktadowego.

Pozostali cztonkowie Zarzadu Spoétki oraz Cztonkowie jej Rady Nadzorczej wedtug najlepszej wiedzy
Emitenta nie posiadaja obecnie akgji Emitenta.

12. Istotne postepowania toczace sie przed sadem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej, dotyczace zobowiagzan oraz
wierzytelnosci emitenta lub jego jednostki zaleznej, wraz ze
wskazaniem przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu
sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego
postepowania oraz stanowiska emitenta

W omawianym okresie sprawozdawczym nie wystapity zadne istotne postepowania toczace sie przed
sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej,
ktore dotyczytyby zobowigzan oraz wierzytelnosci Emitenta lub ktérejkolwiek jednostki od niego
zaleznej.
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13. Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od
niego zalezna jednej lub wielu transakcji z podmiotami
powiagzanymi, jezeli zostaly zawarte na warunkach innych niz
rynkowe

Wszystkie transakcje, jakie Emitent zawierat z podmiotami powigzanymi w biezgcym okresie
sprawozdawczym, byty zawierane na warunkach rynkowych.

14. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke
od niego zalezng poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu
gwarangji — tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej
od tego podmiotu, jezeli taczna wartos¢ istniejacych poreczen
lub gwarangji jest znaczaca, z okresleniem:

a) nazwy (firmy) podmiotu, ktéremu zostaly udzielone
poreczenia lub gwarancje,

b) tacznej kwoty kredytow lub pozyczek, ktéra w catosci lub w
okresSlonej czesci zostala odpowiednio poreczona Ilub
gwarantowana,

c) okresu, na jaki zostaty udzielone poreczenia lub gwarancje,

d) warunkéw finansowych, na jakich zostaly udzielone
poreczenia lub gwarancje, ze wskazaniem wynagrodzenia
emitenta lub jednostki od niego zaleznej za udzielenie poreczen
lub gwarangji,

e) charakteru powiazan istniejacych pomiedzy emitentem a
podmiotem, ktory zaciagnat kredyty lub pozyczki

Spotki zalezne od Emitenta w okresie sprawozdawczym udzielity nastepujacych zabezpieczen sptaty
kredytu wobec SARE S.A.:

1. Korporacyjny kredyt ztotowy (inwestycyjny) w kwocie 1.947.000,00 zt (stownie: jeden milion
dziewieéset czterdziesci siedem tysiecy ziotych 00/100), udzielony Emitentowi do dnia
27.01.2022 r. w celu refinansowania wydatkéw zwigzanych z transakcja zakupu akgcji spotki Fast
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White Cat S.A. przez ING Bank Slaski S.A. z siedziba w Katowicach, zostat zabezpieczony w
nastepujacy sposoéb:

a) weksel in blanco, wystawiony przez Emitenta wraz z deklaracjg wekslowa, poreczony przez
nastepujgce spotki z Grupy Kapitatowej SARE: Inis sp. z 0.0., Salelifter sp. z 0.0., JU: sp. z 0.0.,
Fast White Cat S.A,, Sales Intelligence S.A., Adepto sp. z 0.0., Cashback services sp. z 0.0.
oraz VideoTarget sp. z 0.0,

b) udzielenie Bankowi petnomocnictwa do dysponowania $rodkami zgromadzonymi na
rachunkach otwartych i prowadzonych przez Bank przez nastepujace spotki z Grupy
Kapitatowej SARE: Inis sp. z 0.0., Salelifter sp. z 0.0., JU: sp. z 0.0., Fast White Cat S.A., Sales
Intelligence S.A., Adepto sp. z 0.0., Cashback services sp. z 0.0. oraz VideoTarget sp. z 0.0.

c) ztozenie przez Emitenta o$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji, w trybie art. 777 § 1 pkt 5
Kodeksu postepowania cywilnego, dotyczacego obowiazku zaptaty sumy pienieznej do
wysokosci 2.920.500,00 zt (stownie: dwa miliony dziewieé¢set dwadziescia tysiecy piecset
ztotych 00/100).

W dniu 13.08.2019 r. Emitent podpisat aneks do umowy o kredyt inwestycyjny, ktéry to aneks zwolnit
Adepto sp. z 0.0. z poreczenia tego kredytu. Emitent informowat o tym w raporcie ESPI nr 42/2019
z dnia 13.08.2019 .

2. Zabezpieczenie sptaty kredytu ztotowego (obrotowego) na rachunku bankowym z dnia
10.10.2018 r. wraz z aneksem z dnia 29.01.2019 r. na taczng kwote do 2.100.000,00 zt (stownie:
dwa miliony sto tysiecy ztotych 00/100), udzielonego Emitentowi przez ING Bank Slaski S.A. z
siedzibg w Katowicach. Kredyt ten zostat zaciggniety wytacznie w celu finansowania biezacej
dziatalnosci gospodarczej Emitenta i udzielony do dnia 31.01.2020 r. Zabezpieczeniem sptaty
przedmiotowego kredytu sa:

a) gwarancja udzielona przez Bank Gospodarstwa Krajowego (,BGK") na podstawie Umowy
portfelowej linii gwarancyjnej de minimis nr 3/PLD-KFG/2018 w kwocie 1.260.000,00 zi,
stanowigca 60,00% przyznanej kwoty kredytu, na okres kredytowania wydtuzony o 3
miesigce tj. do dnia 30.04.2020 r. Prawne zabezpieczenie wierzytelnosci BGK wzgledem
Emitenta z tytutu jednostkowej gwarancji sptaty kredytu stanowi weksel wtasny in blanco
Emitenta;

b) weksel in blanco wystawiony przez Emitenta wraz z deklaracjg wekslowa, poreczony przez
nastepujgce spotki z Grupy Kapitatowej SARE: Inis sp. z 0.0., Salelifter sp. z 0.0., JU: sp. z 0.0.,
Fast White Cat S.A., Sales Intelligence S.A., Adepto sp. z 0.0., Cashback services sp. z 0.0.
oraz VideoTarget sp. z 0.0.

W dniu 13.08.2019 r. Emitent podpisat aneks do umowy o kredyt inwestycyjny, ktory to aneks zwolnit
Adepto sp. z 0.0. z poreczenia tego kredytu. Emitent informowat o tym w raporcie ESPI nr 42/2019 z dnia
13.08.2019 .
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Zdarzenia po dacie bilansowej:

Ponadto, Emitent oraz INIS sp. z 0.0. — spotka zalezna od SARE S.A. udzielity spétce Fast White Cat S.A,,
réwniez spotce zaleznej od SARE S.A., poreczenia sptaty kredytu w nastepujacy sposob:

- Zgromadzenie Wspdlnikow spotki INIS sp. z 0.0. w dniu 1 lipca 2019 r. wyrazito zgode na udzielenie
Spotce Fast White Cat S.A. poreczenia sptaty kredytu zaciggnietego na kwote 700.000,00 zt (siedemset
tysiecy ztotych 00/100) zabezpieczonego wekslem in blanco, ktéry bank ma prawo wypetni¢ wraz z
odsetkami, prowizjami i wszelkimi kosztami wynikajacymi z umowy.

- Rada Nadzorcza SARE S.A. w dniu 19.07.2019 r. wyrazita zgode na poreczenie przez Emitenta zawartej
przez Fast White Cat S.A. z ING Bank Slgski S.A. umowy o kredyt w rachunku bankowym. W zwigzku
z powyzszym poreczono weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa wystawiony przez Fast White Cat
S.A. tytutem zabezpieczenia sptaty umowy kredytu do kwoty 700.000,00 zt (siedemset tysiecy ztotych)
do dnia 25.06.2020 r. na ponizszych warunkach:

- prowizja za udzielenie kredytu w wysokosci 1,0% w stosunku rocznym
- prowizja na koniec kazdego roku kalendarzowego w wysokosci 0,22%
- prowizja na rzecz BGK 2.100,00 zt

- WIBOR 1M (1,65) +1,85% (razem 3,5%)

Emitent oraz INIS sp. z 0.0. — spo6tka zalezna od SARE S.A. udzielity spdtce Sales Intelligence S.A.
poreczenia sptaty kredytu w nastepujacy sposéb:

- Zgromadzenie Wspolnikow spétki INIS sp. z 0.0. w dniu 1 lipca 2019 r. udzielito Spétce Sales Intelligence
S.A. zgody na poreczenie sptaty kredytu zaciggnietego na kwote nie wyzsza niz 1.000.000,00 zt (jeden
milion ztotych 00/100) zabezpieczanego wekslem in blanco, ktéry bank ma prawo wypetni¢ wraz z
odsetkami, prowizjami i wszelkimi kosztami wynikajacymi z umowy.

- Rada Nadzorcza SARE S.A. w dniu 19.07.2019 r. wyrazita zgode na poreczenie przez SARE S.A. umowy
o kredyt w rachunku bankowym, ktéra zostanie zawarta przez Sales Intelligence S.A. z ING Bank Slaski
S.A. W zwigzku z powyzszym poreczony zostanie weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa, ktory
zostanie wystawiony przez Sales Intelligence S.A. tytutem zabezpieczenia sptaty kredytu ztotéwkowego,
ktory ma zostac udzielony do kwoty 500.000,00 zt (pieéset tysiecy) na okres 12 miesiecy umowa zostanie
zawarta przez Sales Intelligence S.A. na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie i prowizja powyzszego
kredytu wynosi:

- WIBOR 1M (1,65) + 1,85% = 3,5%

Powyzsze zabezpieczenia zostaty udzielone Emitentowi na okres kredytowania, wskazany powyzej do
kazdego z kredytow z osobna. Nie wystapity zadne wynagrodzenia w zamian za udzielenie powyzszych
zabezpieczen przez spotki zalezne od Emitenta.
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15. Inne informacje, ktore zdaniem emitenta sa istotne dla
oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore sa istotne dla
oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta

W omawianym okresie sprawozdawczym nie wystapity inne zdarzenia, poza opisanymi w pozostatych
punktach niniejszego sprawozdania, ktdére miatyby istotny wptyw na ocene sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego czy oceny mozliwosci realizacji zobowigzan Emitenta.

16. Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie emitenta beda miaty
wplyw na osiagniete przez niego wyniki w perspektywie co
najmniej kolejnego kwartatu

Czynniki wewnetrzne istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa Emitenta:

I. Rozwadj autorskich systemoéw spotek z Grupy SARE, produktow i ich funkcjonalnosci, a takze
intensyfikacja dziataih w ramach projektow najbardziej rentownych

Dazymy do tego, aby produkty oferowane przez Grupe SARE, dzieki ciagtemu rozwojowi i rozbudowie
funkcjonalnosci, wptywaty na atrakcyjnos¢ oferty dla klientéw. Nasze portfolio ustug jest obecnie
poddane rewizji i analizie pod katem dopasowania do potrzeb rynkowych, dzieki czemu okreslony
zostanie potencjat produktéw. W tych z nich, ktére zostang zakwalifikowane do grupy najbardziej
rentownych, nastapi nasilenie dziatan rozwojowych.

1. Innowacyjne podejscie do oferowanych ustug

Spotki z Grupy SARE na biezaco Sledzg zmiany jakie zachodza na rynku e-marketingu i dostosowuja
swoje ustugi do trendéw w branzy. Dzieki temu systemy i pozostate ustugi sa dopasowane do potrzeb
klientéw oraz tendencji pojawiajacych sie na rynku.

lll. Wsparcie nowych cztonkéw zarzadéw spétek z Grupy oraz nowych czionkéw RN SARE
w ramach realizacji zalozonych przez Grupe celéw strategicznych, majacych na celu wzrost
wartosci Grupy i zwiekszenie sprzedazy produktow grupowych

W gronie oséb zarzadzajacych oraz nadzorujacych Emitenta oraz spétki zalezne pojawity sie osoby
o ogromnym doswiadczeniu branzowym. Jest to przede wszystkim Wiktor Mazur, ktéry jako Cztonek
Zarzadu SARE S.A. zostat osoba odpowiedzialng za polityke produktowag w Grupie Kapitatowej SARE,
wspierajac innowacyjnosc i integralnos¢ catej oferty ustug Grupy, a takze Pani Anna Lubowska,
zasiadajaca obecnie w Radzie Nadzorczej SARE S.A. oraz Tomasz Wozniak, ktéry rowniez jest Cztonkiem
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Rady Nadzorczej SARE. Spoétka liczy na ich wsparcie oraz interesujgce pomysty, ktére pomoga w
zwiekszeniu wartosci Grupy.

IV. Lepsza prezentacja oferty Grupy Kapitatlowej SARE, zwiazana z odpowiednia komunikacja
w zakresie $wiadczonych ustug i oferowanych produktéow, ktéra wiaze sie z planowanym
rebrandingiem Grupy i przyjeciem zintegrowanej strategii marketingowej Grupy

Wspodlna strategia marketingowa oraz jednolita komunikacja w ramach catej Grupy Kapitatowej maja
zbudowac nowa swiadomos¢ marki i wartosci tworzacych Grupe, zoptymalizowac koszty zwigzane
z prowadzeniem dziatan marketingowych a takze wesprzec cross-selling produktéw w ramach Grupy.
Dzieki temu, budzety marketingowe beda wykorzystywane w sposdb bardziej efektywny. Zostanie
réwniez okreslone nowe pozycjonowanie marki, duzo szersze niz dotychczas, oparte na kompleksowych
ustugach B2B, ktorych fundamentem sa dane, technologia i narzedzia.

V. Cross-sell produktéw i ustug w ramach Grupy

Ustugi Grupy SARE, w zakresie automatyzacji marketingu i szeroko rozumianego wsparcia sprzedazy, sa
kompleksowe, oparte na posiadanych danych, technologii i autorskich narzedziach. Dzieki nim znamy
intencje zakupowe, zainteresowania i zachowania klientéw, ktére po doktadnej analizie i wyciagnieciu
wnioskéw przeradzaja sie w rekomendacje i personalizowane dziatania. Potgczenie ustug oferowanych
przez rozne spdtki z Grupy SARE daje klientom kompleksowe rozwigzania, zoptymalizowane kosztowo
i raportowane w jednym miejscu.

VI. Zapewnienie zgodnosci z RODO

W ramach biezacej dziatalnosci Grupa przetwarza dane osobowe na duzg skale. Takie przetwarzanie musi
dokonywac sie w sposdb catkowicie zgodny z Ogdlnym Rozporzadzeniem o Ochronie Danych
Osobowych. Specyfika klientow Grupy determinuje najwyzsza jakos¢ $wiadczonych ustug, zwtaszcza
w konteks$cie powyzszych przepisow prawnych.

Na uwage zastuguje fakt, ze SARE S.A. jest jednym z fundatoréw Fundacji Rozwoju i Ochrony Komunikagji
Elektronicznej, ktéra swiadczy ustugi audytu zgodnosci z RODO, a takze wdrozern RODO. Doswiadczenie
specjalistow pracujacych w Fundacji, ktéra wspiera Grupe SARE w kontekscie wiasciwej i zgodnej
z przepisami ochrony danych osobowych, pomaga nam we wiasciwej obstudze klientéw i doradztwie
w zakresie prowadzenia kampanii w dobie obowigzywania niniejszego Rozporzadzenia.

VII. State optymalizowanie oferty ustug Grupy, opartej o synergie wynikajace z ich potaczenia

Optymalizacja oferty produktowej zapewnia klientom maksymalne korzysci z rdznorodnych,
komplementarnych, wybranych przez nich ustug SARE, przy zachowaniu jednoczesnie relatywnie niskich
kosztow tych rozwigzan.

Czynniki zewnetrzne istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa Emitenta:

I. Koniunktura gospodarcza, ktorej wzrost skutkuje wzrostem zapotrzebowania na ustugi
Emitenta
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Sytuacja gospodarcza, w tym wiele czynnikdéw makroekonomicznych, bezposrednio wptywaja na decyzje
przedsiebiorstw dotyczace wydatkéw, co przektada sie wprost na popyt na ustugi Grupy SARE,
a w konsekwencji wptywa réwniez na jej sytuacje finansowa. Koniunktura gospodarcza wptywa na
zwiekszenie zapotrzebowania na ustugi Grupy, natomiast pogorszenie sytuacji gospodarczej czy
utrzymujaca sie dekoniunktura, zaburzajac zdolnos¢ finansowa klientéw, moga réwniez wptynac na
istniejace zobowigzania wobec Grupy Emitenta.

Il. Kierunki rozwoju rynku reklamy internetowej

Wydatki na reklame online w Polsce utrzymuja wysokie tempo rozwojowe, w roku 2018 wzrost ten
wynidst niemal 13 % r/r, a sama warto$¢ reklamy online osiggneta wéwczas poziom 510 min zt'. Wedtug
analitykdw Zenith globalne wydatki na reklame online beda w roku 2019 wyzsze 0 12%2, a te w Polsce o
9,5%. Taka perspektywa jest dla Grupy SARE obiecujaca.

lll. Dostepnos¢ na rynku pracy specjalistow w dziedzinie programowania i marketingu
internetowego

Mozliwos$¢ pozyskania wysoko wykwalifikowanej kadry ma bezposrednie przetozenie na efektywnosé
pracy. W obecnej sytuacji rynkowej bardzo istotna bedzie sie stawa¢ zdolno$¢ do skutecznego
motywowania i racjonalnego wykorzystania mozliwosci zatrudnionych pracownikdw.

IV. Dziatania konkurencji, ktéra stale rozwija swoje produkty i podaza za trendami obecnymi
w branzy Grupy Emitenta

Grupa SARE stara sie dokonywad biezacej aktualizacji produktéw pod katem dostosowania do zmian
trendoéw na rynku, a takze dziatan konkurencji. Zaprzestanie takiego dziatania mogtoby spowodowac
pojawienie sie w Grupie tzw. dtugu technologicznego, co mogtoby mie¢ wptyw na pozycje na rynku czy
jej wyniki finansowe.

V. Zblizajacy sie okres szczytu sezonu dla branzy e-marketingu, przypadajacy na ostatni kwartat
roku kalendarzowego

Specyfika branzy e-commerce, z ktérg Emitent wspdtpracuje na duzg skale sprawia, ze rok do roku
w ostatnim kwartale ma miejsce intensyfikacja dziatan klientéw tychze sklepow internetowych. Wysokos$¢
osigganych wowczas przychoddw i zyskow Grupy SARE jest rokrocznie najwyzsza.

! https://iab.org.pl/badania-i-publikacje/reklama-cyfrowa-z-rekordowa-wartoscia-45-mld-zl-iab-polskapwc-adex/
2 https://www.zenithmedia.pl/tegoroczne-tempo-wzrostu-polskiego-rynku-reklamowego-bedzie-zblizone-

dynamiki-pkb/

SARE S.A.

ul. Raciborska 35a, 44-200 Rybnik sare.pl 145
Sad Rejonowy w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego '

KRS: 0000369700 | NIP: 642-28-84-378 | wysoko$¢ kapitatu zaktadowego: 248 577,50 PLN


https://iab.org.pl/badania-i-publikacje/reklama-cyfrowa-z-rekordowa-wartoscia-45-mld-zl-iab-polskapwc-adex/
https://www.zenithmedia.pl/tegoroczne-tempo-wzrostu-polskiego-rynku-reklamowego-bedzie-zblizone-dynamiki-pkb/
https://www.zenithmedia.pl/tegoroczne-tempo-wzrostu-polskiego-rynku-reklamowego-bedzie-zblizone-dynamiki-pkb/

Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatlowej SARE

za okres 6 miesiecy, zakonczony dnia 30.06.2019 . m

grupa kapitatowa

Oswiadczenie Zarzadu

Na podstawie rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacgji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. 2018 poz. 757), Zarzad Spotki SARE S.A. oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej
wiedzy, pétroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz skrocone sprawozdanie
finansowe i dane porownywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujagcymi Spotke zasadami
rachunkowosci, oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i
finansowa Grupy oraz jej wynik finansowy.

Zarzad oswiadcza takze, ze skonsolidowane sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Niniejsze pétroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz skrécone sprawozdanie
finansowe zostaty przygotowane przy zastosowaniu zasad rachunkowosci, zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie
Europejska oraz
w zakresie wymaganym przez rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkoéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2018 poz. 757). Sprawozdanie to obejmuje okres od 1 stycznia do 30
czerwca 2019 roku.

Zarzad oswiadcza, ze podmiot uprawniony do przegladu sprawozdan finansowych, dokonujacy
przegladu pétrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz skréconego
sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa, oraz ze podmiot ten i biegli
rewidenci, dokonujacy tego przegladu, spetniali warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego
raportu

z przegladu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

Zgodnie z przyjetymi przez Zarzad zasadami tadu korporacyjnego, biegty rewident zostat wybrany przez
Rade Nadzorcza uchwata nr 19/17 z dnia 19 czerwca 2017 roku w sprawie wyboru biegtego rewidenta.
Rada Nadzorcza dokonata powyzszego wyboru, majac na uwadze zagwarantowanie petnej niezaleznosci
i obiektywizmu samego wyboru, jak i realizacji zadan przez biegtego rewidenta.

Rybnik, 21.08.2019 .

Dariusz Piekarski, Wiktor Mazur,
Prezes Zarzadu SARE S.A. Cztonek Zarzadu SARE S.A.

Przemystaw Marcol,
Cztonek Zarzadu SARE S.A.
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RAPORT NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA Z PRZEGLADU SRODROCZNEGO
SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Dla Akcjonariuszy, Rady Nadzorczej, Komitetu Audytu SARE S.A.

Worowadzenia

Przeprowadzilismy  przeglad  zalaczonego  sradrocznego  skrdconego  skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe] SARE, dla ktdrej jednostka dominujaca jest SARE
S.A. 7 siedzibg w Rybniku przy ul. Raciborska 353 {Jednostka Dominujaca®), na ktdre skiadaja
sie: skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 30.06.2019 r.,
skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od 01.01.2019 r. do 30.06.2019
r., skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za okres od 01.01.201%9 r. do
30.06.2019 r., skonsolidowane sprawozdanie z przephywdw pienieznych za okres od 01.01.201%9 r.
do 30.06.2019 r. oraz wybrane informacje dodatkowe iobjasniajace (,siodroczne skrocane
skonsolidowane sprawazdanie finansowe").

Zarzad Jednostkd Dominujacej jest odpowiedzialny za sporzadzenie | przedstawienie srodrocznego
skréconeqo skonsolidowanego sprawozdania finansowego  zgodnie  z wymogami
Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosd 34 Srodroczna sprawozdawezos? finansowa

ogloszonego w formie rozporzadzen Komisji Europejskieg].

My jestesmy odpowiedzialni za sformutowanie wniosku na temat srddrocznego skraconego

skonsolidowanego  sprawozdania  finansowego na podstawie przeprowadzonego przez nas

przegladu.

Zakres przegladu

Przeglad przeprowadzilismy zgodnie z Krajowym Standardem Przegladu 2410 w brzmieniu
Miedzynarodowego Standardu  Ushug Przegladu 2410 Preeglad srodroczmych informachi
finansowych przeprowadzony preez mezaleznego bieglago rewidenta jednostii przyjetym uchwalz
nr 2041/37a/2015 Krajowej Rady Bieghych Rewidentdw z dnia 5 marca 2018 roku.

Przeglad sprawozdania finansowego polega na kierowaniu zapytan przede wszystkim do osob
odpowiedzialnych za kwestie finansowe i ksiegowe, przeprowadzaniu procedur analitycznych oraz

innych procedur przegladu.

Przeglad ma istotnie wefszy zakres niz badanie przeprowadzane zgodnie z  Krajowymi

Standardami Badania w brzmieniu Miedzynarodowych Standardow Badania przyjetymi uchwata
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nr 2041/373/2018 Krajowej Rady Bieghych Rewidentdw z dnia 5 marca 2015 roku. Na skutek tego
przeglad nie wystarcza do uzyskania pewnoscl, Ze wszystkie istotne kwestie, ktore zostabyby
zidentyfikowane w trakcie badania, zostaly ujawnione. W zwiazku z tym nie wyrazamy opinii z

badania na temat tego srddrocznego skriconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Winiosek

Ma podstawie przeprowadzonego przegladu stwierdzamy, Ze nic nie zwrdcito naszej uwaagi, co
kazaloby nam sadzic, #e zalaczone srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
nie zostalo sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z wymogami
Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosd 34 Srodroczna sprawozdawczosc finansowa

ogloszonego w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej.

Warszawa, 30 sierpnia 2019 .

Kluczowy Biegly Rewident Dzialajacy w imieniu:
Stanistaw Michrowski Instytut Studidw Podatkowych
Biegly Rewident Modzelewski | Wspodlnicy

MNr ew. 10257 - AUDYT Sp. z 0.0.,

Warszawa, ul. Kalenska 8
Mr ewidencyjny 2555
Dokument
podpisany przez
Stamislaw
Michrowsk
Data: 2019.08.30
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RAPDRT NIEZALEZNEGD BIEGLEGD REWIDENTA Z PRZEGLADU SRODROCZNEGOD
SKROCONEGD JEDNOSTKOWEGD SPRAWDZDANIA FINANSOWEGD

DHa Akcjonariuszy, Rady Madzorczej, Komitetu Audytu SARE 5.4,

Worowad=enis

Przeprowadzilismy przeglad zataczonego srodrocnego skrocomego sprawozdania finansowsgo
SARE S8, w Rybniku przy ul. Raciborska 3%a (Spotka™), na kidre skladajs sie: sprawozdanis =
sytuaci finansowej sporzgdeone na dzien 30.06.2019 r., sprawozdanie z catkowitych dochoddw
za okres od 01.01.2019 r. do 30.06.2019 r., sprawcsdanie ze zmian w kapitale wiasmym za okres
od 0L.01.2019 r. do 30.06.2019 r., sprawozdanie = przephywow pieniefnych za okres od
01.01.2019 r. do 30.06.2019 r. oraz wybrane informace dodatkowe | objasniajgoe (.sodroczne
shrdoone sprawosdanie fnansowe’ ),

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za sporzadzenie | przedstawienie srodrocznego skroconego
sprawozdania finansowego zgodnie z wymogami Miedeynarodowego Standardu Rachunkowoscd
34 Sddrocne sprawosdawcost finansowa ogloszonege w formie rozporzadzed Komisji

My jestesmy odpowiedzialni za sformudowanie wniocsku na temat srodrocnego skrdconego
sprawozdania finansowego na podstawie przeprowadzonego przez nas przegladu,

Zakres przaglya

Przeglad preeprowadzilisny zgodnie z Krajowym Standardem Przeglagdu 2410 w brzmieniu
Misdoymarodowege Standardu  Ushsg Preegladu 2290 Boegled sodoomah  iformacy
FAnansowwch prmeprowadsony pioes esalednego bieglego rewidaris jednosthi przyjetym uchwals
rr 20413722018 Krajows] Rady Bieghych Rewidentdw = dnia 5 marca 2018 roku.

Przeqglad sprawczdania finarsowego polega na kierowaniu zapytan przede ws=ystkim do osch
odpowiedzialmych za kwestie finansowe | ksiegows, przeprowadzaniu procedur analfbycerych oraz
immych procedur przegladu.

Przeglad ma istoimie wefszy zakres niz badanie przeprowadzane zgodnie =z Krajowymi
Srandardami Badania w brzmieniu Miedoynarodowych Standardow Badania prayjetymi udwaalg nr
20413742018 Krajowsj Rady Bieghych Rewidentdw z dnia 5 marca 2018 roku. Na skutek tego
przeglad nie wystarcza do uzyskania pewnosc, Ze wszystkie istolne kwestie, kidre zostalyby
zidentyfikowane w trakde badania, zostaly ujawnione. W zwiazku z tym nie wyraZamy opinii z
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badania na temat tego srodrocenego skroconego sprawezdania finansowege.

Wninsak

Ma podstawie przeprowadzonego przegladu stwierdzamy, Ze nic nie zwrocibo maszej uwagi, <o
kazatoby nam sadzic, Ze zalszone srodroczne skrocone sprawozdanie finansowe nie zostalo
sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z wymogami Miedzynarodowego
Standardu Rachunkowosd 34 Siddroczna sprawosdawczosc finansowa ogloszonego w formie
rozporzadzen Komisji Europejskisj,

Warszawa, 30 sierpnia 2019 r.

Kluczowy Biegly Rewident
Stanistaw Michrowski
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Rybnik, 4 wrzesnia 2019 r.




