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zen.
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Ryzyko zwigzane z branzowymi regulacja-
mi prawnymi.
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i Kluczowymi pracownikami.
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Tomasza Pruszczynskiego.

Ryzyko dopasowania oferty do znacznej
zmiennosci technologii i trendow.
Ryzyko zwigzane z zapewnieniem ciggto-
Sci dostarczania ustug.
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nych przez te podmioty akgji, ich pro-
centowego udziatu w kapitale zaktado-
wym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych
i ich procentowego udziatu w ogdélnej
liczbie gtoséw na walnym zgromadze-
niu.

Posiadacze wszelkich papieréow war-
tosciowych, ktére dajg specjalne upraw-
nienia kontrolne wraz z opisem tych
uprawnien.

Ograniczenia odnosnie do wykonywa-
nia prawa gtosu.

Ograniczenia dotyczgce przenoszenia
prawa wifasnosci papieréw wartoscio-
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Zasady dotyczgce powotywania i odwo-
tywania oséb zarzadzajgcych oraz ich
uprawnien.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy
spotki Emitenta.

Sposob dziatania walnego zgromadze-
nia i jego zasadnicze uprawnienia oraz
opis praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania.

Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim za-
szty w ciggu ostatniego roku obrotowe-
g0, oraz opis dziatania organow zarzg-
dzajacych, nadzorujgcych lub admini-
strujgcych emitenta oraz ich komitetow.
Postepowania toczgce sie przed sagdem,
organem wiasciwym dla postepowania
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arbitrazowego lub organem administra-
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Zmiany w podstawowych zasadach za-
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Umowy zawarte miedzy Emitentem
a osobami zarzadzajacymi, przewidu-
jace rekompensate w przypadku ich re-
zygnacji lub zwolnienia.

Warto$¢ wynagrodzen, nagrod lub ko-
rzysci, w tym wynikajgcych z progra-
mow motywacyjnych lub premiowych
opartych na kapitale Emitenta, odreb-
nie dla kazdej z oséb zarzgdzajacych
i nadzorujgcych Emitenta w przedsie-
biorstwie Emitenta.
tgczna liczba i wartosci nominalne
wszystkich akcji (udziatéw) Emitenta
oraz akcji i udziatow w jednostkach po-
wigzanych Emitenta, bedgcych w po-
siadaniu 0s6éb zarzadzajgcych i nadzo-
rujgcych Emitenta.

Umowy, w wyniku ktérych mogag w przy-
sztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczaso-
wych akcjonariuszy i obligatariuszy.
Informacje o systemie kontroli progra-
mow akcji pracowniczych.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu.
Data zawarcia przez Emitenta umowy,
z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych.
Wynagrodzenie podmiotu uprawnione-
go do badania sprawozdan finansowych.
Oswiadczenie Zarzadu.
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Pismo Prezesa Zarzadu
SARE SA

Szanowni Panstwo,

Kiedy jedenascie lat temu tworzyliSmy spotke SARE,
prawdopodobnie mato kto podejrzewat, ze osiggnie ona
tak spektakularny sukces. Rozwdj firmy od niewielkiego
start-up’u po preznie dziatajgcg Grupe Kapitatowg, no-
towang na Gietdzie Papierow Wartosciowych i dostar-
Czajgca swoje rozwigzania klientom w kilkudziesieciu
krajach przypominat budowle z klockéw. Wiedzielismy
jaki cel chcemy osiggna¢. Dopasowanie wszystkich ele-
mentow tej ukfadanki pozwolito osiagna¢ wymierny
efekt, ktory przektada sie na liczby zawarte w kolejnych
sprawozdaniach finansowych. Z ogromng przyjemno-
Scig przekazuje w Panstwa rece raport roczny za 2015
rok.

Rok 2015 to kolejny rok petny nowych wyzwan oraz
prac rozwojowych. Byt to czas poswiecony pracy nad
nowymi produktami i rozwigzaniami technologicznymi.
Wcigz rozwijamy kompetencje, ktére pozwalajg wspie-
ra¢ naszych klientow w segmencie wielokanatowej ko-
munikacji. SARE S.A. nie tylko podaza $ciezkg rozwoju
najnowoczesniejszych i najskuteczniejszych narzedzi
marketingu internetowego wspierajgcego sprzedaz,
obstuge klienta czy budowe wizerunku, ale pozostaje
w awangardzie najbardziej innowacyjnych spotek w tej
branzy.

W ubiegtym roku wiele pracy wtozyliSmy w przygotowa-
nie Grupy SARE do przejscia na Gtowny Rynek Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie. Z przyjemno-
$cig informuje, ze 15 lutego 2016 roku miato miejsce

przeniesienie naszych notowan. Pracujgc nad prospek-
tem emisyjnym nakreslilismy najbardziej perspekty-
wiczne kierunki, w ktérych jako Grupa chcemy i bedzie-
my sie rozwija¢. Pragniemy nadal w sposéb organiczny
rozwija¢ Grupe SARE. Rozwdj ten bedzie oparty o nowe
projekty oraz wzrost kompetencji w obszarze big data,
co postuzy do analizy, wykorzystania - a co za tym idzie
- monetyzacji gromadzonych danych. Drugim obsza-
rem, w ktérym w najblizszej przysztosci chcemy sie
rozwijac¢ jest segment oprogramowania dla urzgdzen
mobilnych, co doskonale uzupetni posiadane przez nas
kompetencje.

Osiggniete w 2015 wyniki, tj. ponad 38 mIn przychodow,
ponad 6 min zysku operacyjnego i niemal 4 min zysku
netto, potwierdzajg stuszno$¢ obranego przez nas kie-
runku rozwoju. Dynamiczne wzrosty na wszystkich po-
ziomach wynikow nie bytoby mozliwe bez ogromnego
zaangazowania naszego zespotu oraz zaufania jakim
obdarzajg nas klienci i akcjonariusze. W tym miejscu
chciatbym podziekowac Pracownikom catej Grupy Kapi-
tatowej, Zarzgdowi oraz Radzie Nadzorczej za zaanga-
zowanie i wysitek, ktore byty okazywane w podejmowa-
nych projektach i przyczynity sie do sukceséw Grupy,
a przede wszystkim do osiggniecia tak dobrego wyniku.
Dziekuje naszym Akcjonariuszom za zaufanie, jakim
nas darzg. Zobowigzuje sie doktada¢ wszelkich staran
by Grupa SARE nadal wzmacniata swojg pozycje i wyty-
czata nowe kierunki rozwoju. Dalszy dynamiczny wzrost
wartosci spotki jest naszym wspolnym celem.

Serdecznie zachecam Panstwa do zapoznania sie z ra-
portem, ktory obrazuje obszar dziatalnosci i sytuacje
finansowga Grupy Kapitatowej SARE w 2015 roku.

Z powazaniem,

Tomasz Pruszczynski,
Prezes Zarzadu SARE SA
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SARE SA

1.1. Dane organizacyjne

Kraj siedziby: Polska

Siedziba spotki: Rybnik

Forma prawna: spotka akcyjna

Przepisy prawa: Prawo polskie, zgodnie z kodeksem
spotek handlowych

Adres siedziby: ul. Raciborska 35A, 44-200 Rybnik,
Numery telekomunikacyjne: 32 42 10 180

Strona internetowa: www.sare.pl, www.saresa.pl
REGON: 240018741

NIP: 642-28-84-378

Spotka jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonym przez Sad
Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy Krajowe-
g0 Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS: 0000369700.

1.2. Przedmiot dziatalnosci sp6tki zgodnie z PKD

SARE S.A. jest spotka technologiczng, dziatajgcg w bran-
zy marketingu i komunikacji, ktorej gtownym celem jest
wspieranie sprzedazy i e-marketingu, poprzez dostar-
czanie Klientom zaawansowanych narzedzi, wykorzy-
stywanych w komunikacji online. Dedykowane rozwig-
zania, ktorych dostarcza Spétka wykorzystywane sg w
komunikacji newsletterowej, kampaniach e-mailingo-

Tabela 1. Struktura kapitatu SARE S.A.

Akcjonariusz Liczba akcji (szt.)

Seria A 2.000.000 90,27%
Seria B 215.500 9,73%
Suma 2.215.500 100,00%

Zrédto: Emitent:

Emitent 22.02.2016 roku ztozyt oswiadczenie w formie
aktu notarialnego o ustaleniu ostatecznej sumy kapi-
tatu zaktadowego, podwyzszonej o 31.741 akcji serii C,

Udziat w kapitale
zaktadowym (%)

wych, konkursach, programach lojalnosciowych, komu-
nikacji wewnetrznej i relacjach inwestorskich, a takze
kampaniach mobile oraz badaniach ankietowych. Spe-
cjalisci w SARE posiadajg unikalng wiedze i doswiadcze-
nie, ktore przektadajg sie na efekty biznesowe Klientow
Spotki.

Przewazajacym przedmiotem dziatalnosci spotki SARE
sp6tka akcyjna jest: DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OPRO-
GRAMOWANIEM - 62.01.Z - wg klasyfikacji PKD (2007).
Sektor dziatalnosci: e-mail marketing.

1.3. Kapitat zaktadowy

Na dzien 31.12.2015 r. kapitat zaktadowy Spotki wyno-
sit 221.550,00 zt (stownie: dwieScie dwadziesScia jeden
tysiecy piec¢set piec¢dziesigt ztotych 00/100). Kapitat za-
ktadowy dzielit sie na 2.215.500 (dwa miliony dwiescie
pietnascie tysiecy piecset) akcji kazda o wartosci nomi-
nalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy), w tym:

a) 2.000.000 (dwa miliony) akgji zwyktych na okaziciela
Serii A o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesiec gro-
szy) kazda;

b) 215.500 (dwiescie pietnascie tysiecy piecset) akdji
zwyktych na okaziciela Serii B o wartosci nominalne;
0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda.

Struktura kapitatu zaktadowego na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania:

Udziat w ogdlnej

Liczba gtosow liczbie gtoséw (%)

2.000.000 90,27%
215.500 9,73%
2.215.500 100,00%

jednak kapitat ten nie zostat zarejestrowany do dnia spo-
rzadzenia niniejszego sprawozdania.
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CZYSTY ZYSK

Tabela 2. Wybrane pozycje jednostkowego rachunku zyskow i strat SARE S.A. za 2015 r. wraz z danymi poréwnywalnymi za 2014 rok

PLN EUR PLN EUR
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Przychody netto ze sprzedazy 9463 436 2261383 7639 954 1823683
produktow, towardw i materiatow
Koszt wiasny sprzedazy 8 629 591 2062127 6951 965 1659 457
Zysk (strata) na dziatalnosci 889 989 212672 709 730 169 415
operacyjnej
Zysk (strata) brutto 653 074 156 059 317439 75774
Zysk (strata) netto 583 226 139 368 141 673 33818
Liczba udziatéw/akcji w sztukach 2 215500 2215500 2 215500 2 215500
Zysk (strata) netto na akcje zwyktg 0 0 0 0
(zt/euro)

Zrédto: Emitent
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CZYSTY ZYSK

Tabela 3. Wybrane pozycje jednostkowego bilansu SARE S.A. za 2015 r. wraz z danymi poréwnywalnymi za 2014 rok

PLN EUR PLN EUR
BILANS
Aktywa trwate 8 682 639 2 037 461 7 415 663 1739827
Aktywa obrotowe 2 362 581 554 401 2680619 628 914
Kapitat wiasny 9954 757 2335975 9 050 935 2123486
Zobowigzania diugoterminowe 112912 26 496 156 510 36 720
Zobowigzania krétkoterminowe 977 551 229 397 888 837 208 535
Wartos¢ ksiegowa na akcje (zt/euro) 4 1 4 1

Zrédto: Emitent

Tabela 4. Wybrane pozycje jednostkowego rachunku przeptywdw pienieznych SARE S.A. za 2015 r. wraz z danymi
poréwnywalnymi za 2014 rok

PLN EUR PLN EUR
RACHUNEK PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy pienigzne netto 498 464 119113 888 284 212036
z dziatalnosci operacyjne;

Przeplywy pienigzne netto 905 184 1216 303 954 407 2227 820
z dziatalnosci inwestycyjne]

Przeplywy pienigzne netto 46 561 11126 8773 2094

z dziatalnosci finansowe;j

Zrédto: Emitent

- dla danych bilansowych 4,2615 4,2623

- dla danych rachunku zyskow i strat 4,1848 4,1893

Do przeliczenia danych bilansowych uzyto kursu sredniego NBP na dzieri bilansowy.
Do przeliczenia pozycji rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych uzyto kursu bedgcego Srednig arytmetycznq kurséw
NBP obowiqzujgcych na ostatni dziert poszczegdlnych miesiecy danego okresu.

6
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
SARE SPOLKA AKCYINA

za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku

Prezentowane wedtug miedzynarodowych standarddw sprawozdawczosci finansowej

Rybnik, 18 marca 2016 roku
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Informacje ogdlne
l. Dane jednostki:

Nazwa: SARE Spotka Akcyjna

Forma prawna: spotka akcyjna

Siedziba: 44-200 Rybnik, ul. Raciborska 35a

Kraj rejestracji: Polska

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem

Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy, KRS: 0000369700

[l. Czas trwania Jednostki:
Spotka zostata utworzona na czas nieoznaczony.
Il. Okresy prezentowane

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zawiera dane za okres od 01 stycznia 2015 roku do 31 grudnia
2015 roku. Dane poréwnawcze prezentowane sg wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku dla
sprawozdania z sytuadji finansowej, za okres od 01 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku dla
sprawozdania z catkowitych dochoddw, sprawozdania z przeptywdw pienieznych oraz sprawozdania ze
zmian w kapitale wiasnym.

Walutg funkcjonalng i sprawozdawczg jest ztoty (PLN).

Zastosowane progi istotnosci:

- 1% sumy bilansowe]

- 1% przychoddw

- 0,5% zysku netto

Wartosci ponizej progdéw istotnosci nie sg ujmowane w jednostkowym sprawozdaniu finansowym.

IV. Sktad organdw Jednostki wedtug stanu na dzief 31.12.2015 r.:
Zarzad:

Tomasz Pruszczynski - Prezes Zarzadu
Dariusz Piekarski — Cztonek Zarzadu

Zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki:
W roku obrotowym nie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu.

Rada Nadzorcza:
Sktad Nadzorczej na dzien 31.12.2015r.

Krzysztof Wisniewski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Damian Rutkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Jerzy Sliwa - Cztonek Rady Nadzorcze]

Przemystaw Marcol - Cztonek Rady Nadzorczej

Ewa Batdyga - Cztonek Rady Nadzorcze]

Dorota Szlachetko-Reiter - Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Kaczmarczyk - Cztonek Rady Nadzorczej
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Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki:

Skfad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2014:
Przemystaw Marcol - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Bozena Gtowacka - Cztonek Rady Nadzorczej

Cezary Kazmierczak - Cztonek Rady Nadzorcze]

Anna Dawidowska - Cztonek Rady Nadzorczej

Robert Gwiazdowski - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 09.01.2015 r Walne Zgromadzenie Jednostki dominujgcej ustalito nowy skfad Rady Nadzorczej:
Adam Guz - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Krzysztof Wisniewski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Damian Rutkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Jerzy Sliwa - Cztonek Rady Nadzorczej

Przemystaw Marcol - Cztonek Rady Nadzorczej

Obecna kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie 09.01.2015. Czas trwania kadencji Rady
Nadzorczej wynosi 3 lata.

W dniu 12 czerwca 2015 roku Pan Adam Guz zostat odwotany z funkdji Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej spotki SARE S A W tym samym dniu w sktad Rady Nadzorczej zostaty powotane nastepujgce
osoby: Ewa Batdyga, Dorota Szlachetko-Reiter oraz Wiestaw tatata.

W dniu 18 listopada 2015 roku Pan Wiestaw tatata ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej spétki SARE S.A. W tym samym dniu w skfad Rady Nadzorczej zostat powotany Pan Krzysztof
Kaczmarczyk

V. Biegli rewidenci:

PKF Consult Spotka z ograniczong odpowiedzialnosciag Sp.k.
ul. Orzycka 6 lok. 1B
02 -695 Warszawa

VI. Prawnicy:

Duraj & Reck i Partnerzy Kancelaria Adwokacka

Jarostaw Reck Kancelaria Adwokacka

RKKW - KWASNICKI, WROBEL & Partnerzy - Radcowie Prawni

Prof. Marek Wierzbowski i Partnerzy. Kancelaria adwokatéw i radcow prawnych

VII. Banki:

ING Bank Slaski S.A.
mBank S.A.
PKO BP S.A.

VIIl. Notowania na rynku regulowanym:

1. Informacje ogdlne:
Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Gielda: ul. Ksigzeca 4
00-498 Warszawa
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Symbol na GPW: SAR
Sektor na GPW: MEDIA

Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. (KDPW)
2. System depozytowo - rozliczeniowy:  ul. Ksigzeca 4
00-498 Warszawa

Martis Consulting Sp. z 0.0.
ul. Bukowinska 22 lok. 14B
02-702 Warszawa

3. Kontakty z inwestorami:

IX. Znaczacy Akcjonariusze:

Wedtug stanu na dzien 31.12.2015 r. akcjonariuszami posiadajgcymi ponad 5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy byli:

Udziat w Udziat w

Akcjonariusze Liczba akcji ~ Wartos€ akdiji kapitale Liczba gloséw . ogolnej a
zaktadowym liczbie gtoséw

% na WZA (%)
WS Investment Limited 801 544 80 154,40 36,18% 801 544 36,18%
Tomasz Pruszczynski 590 207 59 020,70 26,64% 590 207 26,64%
Krzysztof Debowski 240719 24.071,90 10,87% 240719 10,87%
Damian Rutkowski 135200 13 520,00 6,10% 135200 6,10%
Vasto Investment s.a.r.l. 122 138 12 213,80 551% 122 138 551%
Martis Consulting 120 553 12 055,30 5,44% 120 553 5,44%
Pozostali 205139 20513,90 9,26% 205139 9,26%
Suma 2215500 221 550,00 100,00% 2215500 100,00%

X. Spétki zalezne:
Spéiki zalezne na dzier 31.12.2015r.

e INIS Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Rybniku , ul. Raciborska 35a. INIS Sp. z
0.0. dostarcza profesjonalne narzedzie do realizowania kampanii e-mail marketingowych przez
wilascicieli portali, blogow, for i serwiséw internetowych. Spdtka, obok narzedzia wsparcia
technicznego - oferuje wydawcom - podobnie jak sieci afiliacyjne — gotowe mailingi reklamowe,
za ktdrych realizacje wyptaca swoim uzytkownikom prowizje.

Jednostka dominujaca posiada 94% udziatéw i 94% gtoséw.

e mr Target spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Rybniku, ul. Raciborska 35a. mr
Target Sp. z 0.0. to dom mediowy specjalizujgcy sie w kampaniach reklamowych w oparciu o
zewnetrzne bazy danych.

Jednostka dominujgca posiadata na dzien 31.12.2015 90% udziatéw i 90% gtosow.

e Teletarget spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Rybniku, ul. Raciborska 35a.
Teletarget Sp. z 0.0. to centrum telefoniczne (call center). SARE S.A. posiada 100% udziatow i
100% gtosow.
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e Salelifter spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Rybniku, ul. Raciborska 35a.
Salelifter Sp. z 0.0. zajmuje sie przetwarzaniem danych i zarzgdzaniem stronami internetowymi.
Spétka SARE S.A. sprawuje kontrole posrednig nad spétkg Salelifter sp. z 0.0. (posiada 93,06%
udziatow i 93,06% gtosdw). SARE S.A. posiada 94% udziatdw w INIS sp. z 0.0. Natomiast INIS sp. z
0.0. posiada 99% udziatéw w Salelifter sp. z 0.0.

e SARE GmbH z siedzibg w Berlinie, Gontardstrasse 11. SARE GmbH prowadzi dziatalnos¢ zblizong
do dziatalnosci SARE S.A. na rynku niemieckim. SARE S.A. posiada 100% udziatow i 100% gtoséw.

e Fundacja Rozwoju i Ochrony Komunikacji Elektronicznej z siedzibg w Rybniku, ul. PCK 26a. Celem
Fundadji jest dziatalno$¢ na rzecz dobra publicznego w szczegdlnosci w zakresie przeciwdziataniu
sprzecznemu z prawem wykorzystaniu medidw elektronicznych. SARE S.A. posiada 50% udziatow i
50% gtosow.

X|. Spétka stowarzyszona:
e Neron IT spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Katowicach, ul. Wita Stwosza 6/9.
Neron IT zajmuje sie tworzeniem oprogramowania dla przedsiebiorstw z wykorzystaniem
technologii internetowej. SARE S.A. posiada 41,02% udziatéw i 41,02% gtosdw.
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Rachunek zyskéw i strat

za okres za okres
nota 01.01.2015 - 01.01.2014 -
31.12.2015 31.12.2014
Przychody ze sprzedazy 1,2 9463 436 7 639 954
Przychody ze sprzedazy produktow 9 463 436 7 639 954
Przychody ze sprzedazy ustug
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow
Koszty dziatalnosci operacyjnej 3 8 629 591 6 951 965
Amortyzacja 392 819 333411
Zuzycie materiatéw i energii 156 608 112 802
Ustugi obce 3678335 2787182
Podatki i optaty, w tym: 54797 39553
Wynagrodzenia 3326 839 2693715
Ubezpieczenia spoteczne i inne sSwiadczenia 222 822 221 371
Pozostate koszty rodzajowe 797 371 763 931
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 833 845 687 989
Réznica z tytutu przekazania aktywdw niegotdwkowych
wiascicielom
Pozostate przychody operacyjne 4 188 663 200 057
Pozostate koszty operacyjne 4 132519 178 316
Nakfady na prace badawcze i rozwojowe
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 889 989 709 730
Przychody finansowe 5 703 965 409 584
Koszty finansowe 5 940 880 801 875
Udziat w zyskach netto jednostek wycenianych metoda
praw wtasnosci
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 653 074 317439
Podatek dochodowy 6 69 848 175766
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 583 226 141 673
Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej 7
Zysk (strata) netto 583 226 141 673
Zysk (strata) netto na jedng akcje (w z) 8
Podstawowy za okres obrotowy 0,26 0,06
Rozwodniony za okres obrotowy 0,26 0,06
Zysk (strata) netto na jedna akcje z dziatalnosci 3
kontynuowanej (w zt)
Podstawowy za okres obrotowy 0,26 0,06
Rozwodniony za okres obrotowy 0,26 0,06
(Z\/)\//SZI:)(strata) netto na jedng akcje z dziatalnoéci zaniechanej 0,00 0,00
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Rybnik, dnia 18 marca 2016 r.

Podpisy Cztonkdw Zarzadu:

Podpis osoby sporzgdzajgcej sprawozdanie:
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Sprawozdanie z catkowitych dochoddéw

za okres 01.01.2015 -  za okres 01.01.2014 -

31.12.2015 31.12.2014
Zysk (strata) netto 583 226 141 673
Pozycje do przekwalifikowania do rachunku zyskéw i strat w 31 460 243 000

kolejnych okresach

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajgcych za

granica

R&znice kursowe z przeliczenia jednostek wycenianych

metodg praw wtasnosci

Strata netto z zabezpieczenia udziatu w aktywach netto w

jednostkach dziatajgcych za granica

Zmiana netto wartosci godziwej aktywow finansowych

dostepnych do sprzedazy

Zmiana netto wartosci godziwe] aktywow finansowych

dostepnych do sprzedazy przeklasyfikowana do zysku lub 38 840 300 000
straty biezgcego okresu

Efektywna cze$¢ zmian wartosci godziwej instrumentow
zabezpieczajacych przeptywy srodkéw pienieznych
Zmiana netto wartosci godziwej instrumentow
zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne
przeklasyfikowana do zysku lub straty biezagcego okresu
Podatek dochodowy zwigzany z elementami pozostatych
catkowitych dochodoéw

Pozycje, ktére nie bedq przekwalifikowane do rachunku
zyskdéw i strat w kolejnych okresach

Przeszacowanie rzeczowego majatku trwatego

Zyski (straty) aktuarialne z programéw okreslonych
Swiadczen

Podatek dochodowy zwigzany z elementami pozostatych
catkowitych dochododw

Suma dochodéw catkowitych 614 686 384673

-7 380 -57 000

Rybnik, dnia 18 marca 2016 r.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu:

Podpis osoby sporzgdzajgcej sprawozdanie:



SARE Wi

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Wartosci niematerialne

Nieruchomosci inwestycyjne

Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
Pozostate aktywa finansowe

Naleznosci diugoterminowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Pozostate aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci handlowe

Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego
Pozostate naleznosci

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwe]
przez wynik finansowy

Pozostate aktywa finansowe

Rozliczenia miedzyokresowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do
sprzedazy

AKTYWA RAZEM

Rybnik, dnia 18 marca 2016 r.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu:

Podpis osoby sporzadzajacej sprawozdanie:

Nota

23

15

13
25
17

Stan na 31.12.2015r.

8 682 639
575760
5968 611

1942 903

48 127
147 238

2 362 581

1396 202

24 815
43184

463 307
151 649
283 424

11 045 220

Stan na 31.12.2014r.

7415663
341 244
5971 968

959 506

46014
96 931

2680619

1117765

2795
174912

622 174
26 269
736 704

10 096 282
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stan na stan na

PASYWA NOTA 31.12.2015r. 31.12.2014r.
Kapitat wlasny 9954 757 9 050935
Kapitat zaktadowy 18 221 550 221 550
Kapitat zapasowy z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej
Akcje wiasne
Pozostate kapitaty 19 9 724 557 9 403 960
Niepodzielony wynik finansowy 20 -574 576 -716 248
Wynik finansowy biezgcego okresu 583226 141 673
Zobowigzanie dtugoterminowe 112912 156 510
Kredyty i pozyczki
Pozostate zobowigzania finansowe 22 38 751 34153
Inne zobowigzania dtugoterminowe 0
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6 74161 69 357
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw 25 0 53 006
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne
Pozostate rezerwy
Zobowigzania krétkoterminowe 977 551 888 837
Kredyty i pozyczki 21 6075 5247
Pozostate zobowigzania finansowe 22 37439 16914
Zobowigzania handlowe 23 581 144 478 109
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego
Pozostate zobowigzania 24 201 505 111720
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw 25 73191 154 576
Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne 26 78 197 62 271
Pozostate rezerwy 27 60 000
Zobowigzania bezposrednio zwigzane z aktywami
klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy
PASYWA RAZEM 11 045 220 10 096 282

Rybnik, dnia 18 marca 2016 r.

Podpisy Cztonkdw Zarzadu:

Podpis osoby sporzadzajacej sprawozdanie:



Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Kapitat wlasny na dzieri 01.01.2015r.
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci
Korekty z tyt. btedéw poprzednich okreséw
Kapitat wlasny po korektach

Emisja akgji

Koszty emisji akdji

Podziat zysku netto

Koszt programu opcji managerskich
Wynik za rok 2015

Suma dochoddw catkowitych

Kapitat wlasny na dzieri 31.12.2015r.

Kapitat wlasny na dzieri 01.01.2014r.
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci
Korekty z tyt. bledéw poprzednich okreséw
Kapitat wiasny po korektach

Emisja akcji

Koszty emisji akdji

Podziat zysku netto

Koszt programu opcji managerskich
Wynik za rok 2014

Suma dochoddéw catkowitych

Kapitat wlasny na dziefi 31.12.2014r.
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Kapitat Kapitaty Pozostate Roznice N|epodz!elony
zaktadowy zapasowy kapitaty Kursowe 2 wynik
przeliczenia finansowy
dwanascie miesiecy zakonczonych 31.12.2015r.
221 550 2572142 6831818 0 -716 248
221 550 2572142 6831818 0 -716 248
-218 488
141 672
539 085
221 550 2353654 7370903 0 -574 576
dwanascie miesiecy zakonczonych 31.12.2014 .
221 550 2572142 6292734 0 -192 160
221 550 2572142 6292734 0 -192 160
-524.088
539 084
221 550 2572142 6831818 0 -716 248

Wynik
finansowy
biezgcego

okresu

583 226

583 226

141 673

141 673

Kapitat
wiasny ogétem

8909 262
0

0

8909 262
0

-218 488
141672
539 085
583 226

0
9954757

8 894 266
0

0

8 894 266
0

0

-524 088
539 084
141 673
0

9 050935

18



Rybnik, dnia 18 marca 2016 r.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu:

Podpis osoby sporzgdzajgcej sprawozdanie:

Jednostkowy Raport Roczny Spélki SARE SA 2a rok obrotowy 2015
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Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych

za okres za okres
01.01.2015 - 01.01.2014 -
31.12.2015 31.12.2014

DZIALALNOSC OPERACYJNA

Zysk / Strata przed opodatkowaniem 653 074 317 439

Korekty razem: -84 762 746 611

Amortyzacja 392 819 333411

Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 1276 -2 642

Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -674 572 -19822

Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjne] 39 542 -65 000

Zmiana stanu rezerw -39 263 80126

Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu naleznosci -170 842 -90 919

Zmiana stanu zobowigzan, z wyjatkiem pozyczek i kredytdw 139011 170 041

Zmiana stanu pozostatych aktywdw -310 078 -137 005

Inne korekty 537 345 478 421

Gotdwka z dziatalnosci operacyjnej 568 312 1064 050

Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony -69 848 -175 766
A. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne; 498 464 888 284
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

Wplywy 668 210 49 979

Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow 3471
trwatych

Zbycie inwestycji w nieruchomosci

Zbycie aktywdw finansowych 10 000 53 450

Inne wplywy inwestycyjne 658 210

Sptata udzielonych pozyczek diugoterminowych

Wydatki 1573394 1004 386

Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow 498 799 218 836
trwatych

Nabycie inwestycji w nieruchomosci

Wydatki na aktywa finansowe 1074 665 785500

Inne wydatki inwestycyjne
B. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -905 184 -954 407
DZIALALNOSC FINANSOWA

Wptywy 828 2 604

Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych
instrumentow kapitatowych oraz doptat do kapitatu
Kredyty i pozyczki 828 2 604
Emisja dtuznych papieréw wartosciowych
Inne wptywy finansowe
Wydatki 47 388 11377
Nabycie udziatow (akcji) wiasnych
Dywidendy i inne wptaty na rzecz whascicieli
Inne, niz wptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu
zysku
Sptaty kredytéw i pozyczek
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
Z tytutu innych zobowigzan finansowych 39 781 10575
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Platnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 7 607 802
Odsetki
Inne wydatki finansowe
C. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -46 560 -8773
D. Przeptywy pieniezne netto razem -453 280 -74 896

E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym

- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych

F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 736704 811 600
G. Srodki pieniezne na koniec okresu 283424 736 704

Rybnik, dnia 18 marca 2016 r.

Podpisy Cztonkdéw Zarzadu:

Podpis osoby sporzgdzajgcej sprawozdanie:
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INFORMACJA DODATKOWA DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
l. Zgodnos¢ z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowe;.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci  Finansowej oraz interpretacjami  wydanymi przez Rade Miedzynarodowych
Standardow Rachunkowosci zatwierdzonymi przez Unie Europejska, na mocy Rozporzadzenia w sprawie
MSSF (Komisja Europejska 1606/2002), zwanymi dalej ,MSSF UE".

MSSF UE obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci (RMSR) oraz Komisje ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej
(KIMSF), zatwierdzone do stosowania w UE.

Sporzadzajgc sprawozdanie finansowe za rok 2015 jednostka stosuje takie same zasady rachunkowosci
jak przy sporzadzaniu rocznego sprawozdania finansowego za rok 2014, z wyjgtkiem zmian do
standarddw i nowych standarddw i interpretacji zatwierdzonych przez Unie Europejskg, ktére obowigzujg
dla okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2015 roku:

a) Poprawki do MSSF (2011-2013) - zmiany w ramach procedury wprowadzania corocznych poprawek
do MSSF

e MSSF 1 Zastosowanie Miedzynarodowych Standarddw Sprawozdawczosci Finansowej po raz
pierwszy - wyjasnienie dotyczace stosowania réznych wersji standardéw. Gdy nowa wersja
standardu nie jest jeszcze obowigzkowa, ale mozliwe jest jej wczesniejsze zastosowanie, podmiot
przyjmujgcy MSSF moze przyjg¢ starg lub nowg wersje, o ile sam standard zostanie zastosowany
do wszystkich prezentowanych okreséw.

e MSSF 3 Pofgczenia przedsiewzie¢ - zmiana polega na wyjasnieniu, ze MSSF 3 nie ma zastosowania
do ujecia utworzenia wspdlnych porozumien wg MSSF 11. Wyjasniono takze, ze to wylgczenie z
zakresu stosowania standardu dotyczy wylgcznie sprawozdan finansowych samego wspdélnego
porozumienia.

e MSSF 13 Wycena w wartosci godziwej — wyjasnienie, ze ,wylgczenie portfelowe” zawarte w MSSF 13,
ktore pozwala jednostkom okresla¢ wartos¢ godziwg grupy aktywdw i zobowigzan finansowych w
kwocie netto, dotyczy wszystkich uméw (w tym niefinansowych) wchodzgcych w zakres MSR 39
lub MSSF 9

e MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne- wyjasnienie, ze MSR 40 i MSSF 3 nie wykluczajg sie
wzajemnie. Wytyczne zawarte w MSR 40 pomagajg jednostkom sporzadzajgcym sprawozdanie
finansowe odrézni¢ nieruchomos¢ inwestycyjng od nieruchomosci  zajmowanych przez
wiasciciela. Jednostki sporzgdzajgce sprawozdanie finansowe powinny takze korzysta¢ z
wytycznych podanych w MSSF 3 w celu ustalenia , czy nabycie nieruchomosci inwestycyjnej
stanowi potgczenie przedsiewzied.

b) Poprawki do MSSF (2010-2012) - zmiany w ramach procedury wprowadzania corocznych poprawek
do MSSF

e MSSF 2 Pfatnosci oparte na akcjach - wyjasnienie definicji ,warunku nabycia uprawnien” oraz
osobno definiuje ,warunek zwigzany z wynikami” i ,warunek zwigzany ze Swiadczeniem ustugi”

e MSSF 3 Pofgczenia przedsiewzie¢ - w zmianie wyjasniono, ze zobowigzanie do dokonania zapfaty
warunkowej, ktore spetnia definicie instrumentu finansowego, klasyfikowane jest jako
zobowigzanie finansowe lub kapitat wiasny na podstawie definicji zawartych w MSR 32
Instrumenty finansowe - prezentacja. Wyjasniono takze, ze kazda zaptata warunkowa, ktéra
kwalifikowana jest jako kapitat wiasny, zaréwno finansowa, jak i niefinansowa, jest wyceniana w
wartosci godziwej na kazdy dzien sprawozdawczy, a zmiany wartosci godziwej ujmowane sg w
wyniku finansowym. W zwigzku z ta zmiana zmienione zostaty takze MSSF 9, MSR 37 i MSR 39.
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e MSSF 8 Segmenty operacyjne - zostat wprowadzony wymog, ze osad dokonany przez kierownictwo
przy agregowaniu segmentow operacyjnych musi zosta¢ ujawniony. W takim ujawnieniu nalezy
zaprezentowac opis segmentéw, ktére zostaty potgczone, wskazniki ekonomiczne na podstawie
ktorych ustalono, ze pofgczone segmenty majg podobne cechy ekonomiczne. Poza tym
wprowadzony zostat wymaog, w przypadku wykazywania aktywow segmentu, zaprezentowania
uzgodnienia sumy aktywow segmentu z aktywami jednostki w bilansie.

e MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate i MSR 38 Wartosci niematerialne - zmiana w obu standardach
wyjasnia sposob ujmowania wartosci bilansowej brutto i umorzenia, gdy jednostka stosuje model
wartosci przeszacowanej. W przypadku przeszacowania podziat miedzy wartoscig bilansowg
brutto a umorzeniem ujmowany jest w jeden z ponizej podatnych sposobow:

o wartos¢ bilansowa brutto jest przeszacowywana w sposob spojny z przeszacowaniem
wartosci bilansowej, a umorzenie jest korygowane tak, aby byto réwne réznicy miedzy
wartoscig bilansowg brutto a wartoscig bilansowg uwzgledniajgcg umorzenie i odpisy z
tytutu utraty wartosci, albo

o umorzenie jest odliczane od wartosci bilansowej brutto sktadnikow aktywow.

e MSR 24 Ujawnianie informacji na temat podmiotéw powigzanych - wprowadzono wymaog
ujawnienia informadji na temat podmiotu, ktéry $wiadczy na rzecz jednostki sprawozdawczej lub
jej podmiotu dominujgcego ustugi  kluczowego personelu  kierowniczego (,podmiotu
zarzadzajgcego”). Jednostka sprawozdawcza nie jest zobowigzana do ujawniania wynagrodzen
wyptaconych przez podmiot zarzgdzajacy pracownikom lub dyrektorom tego podmiotu, ale jest
zobowigzana do ujawniania kwot wyptacanych przez jednostke sprawozdawczg podmiotowi
zarzadzajacemu za wyswiadczone ustugi.

C) Zmiany do MSR 19 ,Programy okreslonych Swiadczen: sktadki pracownicze”,

Sktadki wptacone przez pracownikdw lub strony trzecie, powigzane wytgcznie z pracg $wiadczong przez
pracownikéw w tym samym okresie, w ktérym zostaty wptacone, traktowac jako zmniejszenie kosztow
zatrudnienia i rozlicza¢ przez ten sam okres.

Pozostate skfadki pracownicze bytyby przypisywane do okresu zatrudnienia w ten sam sposoéb, w jaki
rozlicza sie $wiadczenia brutto objete programem.

W 2015 roku Spodtka przyjeta wszystkie nowe i zatwierdzone standardy i interpretacje wydane przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci i Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowych
Standarddéw Rachunkowosci i zatwierdzone do stosowania w UE, majgce zastosowanie do prowadzone;
przez nig dziafalnosci i obowigzujgce w okresach sprawozdawczych od 1 stycznia 2015r.

Przyjecie powyzszych zmian standardow nie spowodowato zmian w polityce rachunkowosci Spotki ani w
prezentacji danych w sprawozdaniu finansowym.

Spoétka nie skorzystata z mozliwosci wczesniejszego zastosowania standardow i zmian do standardow
zatwierdzonych przez Unie Europejskg, ktoére obowigzujg dla okreséw sprawozdawczych
rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2016 roku:

a) Poprawka do MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate i MSR 41 Rolnictwo : Rosliny produkcyjne -
obowigzujgca w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1
stycznia 2016

Zmiana wnosi, aby rosliny produkcyjne, obecnie w zakresie standardu MSR 41 Rolnictwo, ujmowane
byty w oparciu o zapisy MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate, tj. przy zastosowaniu modelu ceny nabycia
(kosztu wytworzenia) bgdz modelu opartego na wartosci przeszacowanej. Zgodnie z MSR 41 wszelkie
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aktywa biologiczne wykorzystywane w dziatalnosci rolniczej wycenia sie w wartosci godziwej
pomniejszonej o szacunkowe koszty zwigzane ze sprzedaza.

Poprawka do MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate i MSR 38 Wartosci niematerialne: Wyjasnienia dotyczgce
akceptowalnych metod amortyzacji (rzeczowych aktywdw trwatych | wartosci niematerialnych) -
obowigzujgca w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1
stycznia 2016

W odniesieniu do amortyzacji srodkéw trwatych przypomniano, ze metoda amortyzacja powinna
odzwierciedla¢ tryb konsumowania przez jednostke gospodarcza korzysci ekonomicznych ze
sktadnika aktywow. W zmianie do MSR 16 dodano jednak, iz metoda oparta na przychodach (odpisy
amortyzacyjne dokonywane proporcjonalnie do przychoddw generowanych przez jednostke z tytutu
dziatalnosci, w ktérej wykorzystywane sg okreslone sktadniki aktywdw trwatych) nie jest wiasciwa.
RMSR wskazata, ze wptyw na wysokos¢ przychoddw ma szereg innych czynnikéw, w tym takich jak np.
inflacja, ktéra nie ma absolutnie nic wspdlnego ze sposobem konsumowania korzysci ekonomicznych
ze sktadnikdw rzeczowych aktywow trwatych.

W odniesieniu do sktadnikow aktywow niematerialnych (czyli w ramach poprawki do MSR 38) uznano
jednak, ze w pewnych okolicznosciach mozna uzna¢, iz zastosowanie metody amortyzacji opartej na
przychodach bedzie wiasciwe. Sytuacja taka wystapi, jezeli jednostka wykaze, ze istnieje scisty zwigzek
miedzy przychodami a konsumpcjg korzysci ekonomicznych ze skfadnika aktywdw niematerialnych
oraz dany sktadnik aktywow niematerialnych jest wyrazony jako prawo do uzyskania okreslonej kwoty
przychoddow (kiedy jednostka osiggnie okreslong kwote przychoddéw dany skiadnik aktywow
niematerialnych wygasnie) - przyktad moze stanowi¢ prawo do wydobywania ztota ze ztoza, az
osiggniety zostanie okreslony przychdd.

Poprawka do MSSF 11 Wspdlne ustalenia umowne: Ujmowanie udziatow we wspdlnych dziataniach -
obowigzujgca w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1
stycznia 2016

Poprawka wprowadza dodatkowe wytyczne dla transakcji nabycia (przejecia) udziatéw we wspdlnym
dziataniu, ktére stanowi przedsiewziecie zgodnie z definicjg MSSF 3.

MSSF 11 wskazuje zatem obecnie, ze w takiej sytuacji jednostka powinna, w zakresie wynikajgcym ze
swojego udziatu we wspdlnym dziataniu, zastosowac zasady wynikajgce z MSSF 3 Pofgczenia
przedsiewziec (jak réwniez inne MSSF niestojgce w sprzecznosci z wytycznymi MSSF 11) oraz ujawnic
informacje, ktére sg wymagane w odniesieniu do potgczen. W czesci B standardu przedstawiono
bardziej szczegdtowe wskazdwki dotyczgce sposobu ujecia m.in. wartosci firmy, testow na utrate
wartosci

Zmiany do MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych : Iniciatywa w zakresie ujawniania informacji -
obowigzujgce w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1
stycznia 2016 roky,

Zmiany majg na celu zachecenie jednostek do zastosowania profesjonalnego osadu w celu
okreslenia, jakie informacje podlegaja ujawnieniu w sprawozdaniu finansowym jednostki oraz gdzie i
w jakiej kolejnosci zaprezentowac ujawnienia w sprawozdaniu finansowym.

Zmiany do MSR 27 Jednostkowe sprawozdania finansowe : Metoda praw wfasnosci w jednostkowym
sprawozdaniu  finansowym - obowigzujgce w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych
rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2016 roku.
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Zmiany dotyczg zastosowania metody praw wiasnosci w jednostkowych sprawozdaniach finansowych.
Maja na celu przywrécenie tej metody jako dodatkowej opgji rozliczania inwestycji w jednostkach
zaleznych, wspdlnych przedsiewzieciach i jednostkach stowarzyszonych.

f)  Poprawki do MSSF (2012-2014) - zmiany w ramach procedury wprowadzania corocznych poprawek
do MSSF - obowigzujagce w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu
lub po 1 stycznia 2016 roku.

e MSSF 5 Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy oraz dziatalno$¢ zaniechana - zmiany w
metodach zbycia,

Wprowadzenie specjalnych wytycznych dotyczgcych przypadku reklasyfikacji sktadnika aktywow (lub
grupy aktywow przeznaczonych do zbycia) z przeznaczonych do sprzedazy na przeznaczone do
dystrybudji (lub odwrotnie), lub w przypadku zaniechania ich klasyfikacji jako przeznaczonych do
dystrybudji. Tego typu reklasyfikacja nie bedzie stanowita zmiany planu sprzedazy lub dystrybucji,
wobec czego dotychczasowe wymogi dotyczacej klasyfikadji, prezentadji i wyceny nie ulegng zmianie.
Aktywa, ktdre przestaty spemniac kryterium przeznaczonych do dystrybucji (i nie spetniajg kryteriow
przeznaczonych do sprzedazy) nalezy traktowac tak samo, jak aktywa, ktére przestaty kwalifikowac
sie jako przeznaczone do sprzedazy. Proponuje sie, by poprawki miaty zastosowanie prospektywne.
MSSF 7 Instrumenty finansowe: ujawnienia - obstuga kontraktéw; zastosowanie zmian do MSSF 7
przy kompensacie danych ujawnianych w skréconych srédrocznych sprawozdaniach finansowych,
Dodanie wytycznych precyzujgcych, czy dany kontrakt ustugowy stanowi kontynuacje
zaangazowania w przekazywany sktadnik aktywow dla celéw ujawnienia informacji wymaganych w
odniesieniu do przekazywanych skfadnikéw aktywow. Paragraf 42C(c) MSSF 7 stanowi, ze
przekazanie umow zgodnie z kontraktem ustugowym nie oznacza samo w sobie ciggtosci
zaangazowania zwigzanej z obowigzkiem ujawniania informacji o ich przekazaniu. W praktyce
jednak wiekszos¢ kontraktéw ustugowych zawiera dodatkowe klauzule, skutkujgce utrzymaniem
ciggtosci zaangazowania w dany sktadnik aktywdw, np. jezeli kwota i/lub termin wyptaty opfat za
ustugi zalezy od kwoty i/lub terminu otrzymania wptywdw pienieznych. Proponowane poprawki
przyczynityby sie do wyjasnienia tej kwestii.

Proponowane poprawki do MSSF 7 eliminujg watpliwosci dotyczace uwzgledniania wymogow
ujawniania kompensaty aktywow i zobowigzan finansowych w skréconych $rddrocznych
sprawozdaniach finansowych. Proponuje sie sprecyzowanie, ze ujawnienia dotyczgce kompensaty
nie sg wymagane w stosunku do wszystkich okreséw srédrocznych.

e MSR 19 Swiadczenia pracownicze - stopa dyskonta: emisje na rynkach regionalnych,
Proponuje sie wprowadzenie poprawek do MSR 19 w celu wyjasnienia, ze wysoko oceniane
obligacje przedsiebiorstw wykorzystywane do szacowania stopy dyskonta $wiadczen po okresie
zatrudnienia powinny by¢ emitowane w tej samej walucie, co te zobowigzania. Proponowane
poprawki umozliwig ocene wielkosci rynku takich obligacji na poziomie waluty. Propozycje
obowigzywatyby retrospektywnie.

MSR 34 Srédroczna sprawozdawczo$¢ finansowa - ujawnianie informadji ,w innym miejscu
$rddrocznego raportu finansowego”.

Proponuje sie wyjasnienie, czy informacje wymagane w MSR 34 przedstawione sg w ramach
$rodrocznego raportu finansowego, ale poza srédrocznym sprawozdaniem finansowym. Zgodnie z
propozycja, informacje takie musiatyby by¢ wigczone do sprawozdania $rddrocznego przez
odniesienie do innej czesci raportu $rdodrocznego dostepnego dla uzytkownikéw na tych samych
warunkach i w tym samym czasie, co srédroczne sprawozdanie finansowe.
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Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki winno by¢ czytane tgcznie ze skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym zatwierdzonym do publikacji przez Zarzad i opublikowanym tego samego
dnia co jednostkowe sprawozdanie finansowe, celem uzyskania petnej informacji o sytuacji majatkowe;j i
finansowej grupy na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz wyniku finansowego za okres od 1 stycznia do 31
grudnia 2015 roku zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Standardy i interpretacje przyjete przez RMSR, ktére nie zostaty jeszcze zatwierdzone przez UE do
stosowania:

a) MSSF 9 Instrumenty finansowe - obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych
rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2018 roku

Nowy standard zastepuje wytyczne zawarte w MSR 39 Instrumenty Finansowe: ujmowanie i wycena,
na temat klasyfikacji oraz wyceny aktywéw finansowych. Standard eliminuje istniejgce w MSR 39
kategorie utrzymywane do terminu wymagalnosci, dostepne do sprzedazy oraz pozyczki i naleznosci.
W momencie poczatkowego ujecia aktywa finansowe bedg klasyfikowane do jednej z dwdch kategorii:

- aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu; lub
- aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwe;j.

Sktadnik aktywow finansowych jest wyceniany wedtug zamortyzowanego kosztu jezeli spetnione sg
nastepujace dwa warunki: aktywa utrzymywane sg w ramach modelu biznesowego, ktérego celem
jest utrzymywanie aktywéw w celu uzyskiwania przeptywéw wynikajgcych z kontraktu; oraz, jego
warunki umowne powodujg powstanie w okreslonych momentach przeptywdéw pienieznych
stanowigcych wytgcznie sptate kapitatu oraz odsetek od niesptaconej cze$ci kapitatu.

Zyski i straty z wyceny aktywdw finansowych wycenianych w wartosci godziwej ujmowane sg w wyniku
finansowym biezgcego okresu, z wyjgtkiem sytuacji, gdy inwestycja w instrument kapitatowy nie jest
przeznaczona do obrotu. MSSF 9 daje mozliwos¢ decyzji o wycenie takich instrumentdw finansowych,
w momencie ich poczatkowego ujecia, w wartosci godziwe] przez inne catkowite dochody. Decyzja
taka jest nieodwracalna. Wyboru takiego mozna dokona¢ dla kazdego instrumentu osobno. Wartosci
ujete w innych catkowitych dochodach nie mogg w pdzniejszych okresach zosta¢ przekwalifikowane
do rachunku zyskow i strat.

b) MSSF 14 Odroczone salda z regulowane] dziatalnosci - obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw
sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2016 roku

Standard ten zostat opublikowany w ramach wiekszego projektu Dziatalnos¢ o regulowanych cenach,
poswieconego porownywalnosci sprawozdan finansowych jednostek dziatajgcych w obszarach, w
ktorych ceny podlegajg regulacji przez okreslone organy regulacyjne badz nadzorcze (w zaleznosci od
jurysdykgji do takich obszardw nalezg czesto dystrybucja energii elektrycznej i ciepta, sprzedaz energii
i gazu, ustugi telekomunikacyjne itp.).

MSSF 14 nie odnosi sie w szerszym zakresie do zasad rachunkowosci dla dziatalnosci o regulowanych
cenach, a jedynie okreSla zasady wykazywania pozycji stanowigcych przychody badz koszty
kwalifikujgce do ujecia ich w wyniku obowigzujgcych przepiséw w zakresie regulacji cen, a ktore w
Swietle innych MSSF nie spetniajg warunkdw ujecia jako sktadniki aktywdw lub zobowigzania.

Zastosowanie MSSF 14 jest dozwolone wtedy, gdy jednostka prowadzi dziatalnos$¢ objetg regulacjami
cen i w sprawozdaniach finansowych sporzadzanych zgodnie z wczesniej stosowanymi zasadami
rachunkowosci ujmowata kwoty kwalifikujgce sie do uznania za ,salda pozycji odroczonych”.
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Zgodnie z opublikowanym MSSF 14 takie pozycje powinny natomiast podlegal prezentacji w
odrebnej pozycji sprawozdania z pozycji finansowej (bilansu) odpowiednio w aktywach oraz w
pasywach. Pozycje te nie podlegajg podziatowi na obrotowe i trwate i nie sg okreslane mianem
aktywow czy zobowigzan. Dlatego ,pozycje odroczone” wykazywane w ramach aktywow sg okreslane
jako ,salda debetowe pozycji odroczonych”, natomiast te, ktére sg wykazywane w ramach pasywow -
jako ,salda kredytowe pozycji odroczonych”.

W sprawozdaniu z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochoddéw jednostki powinny wykazywac
zmiany netto w ,pozycjach odroczonych” odpowiednio w sekcji pozostatych dochoddéw catkowitych
oraz w sekgji zyskow lub strat (lub w jednostkowym sprawozdaniu z zyskéw lub strat).

) MSSF 15 Przychody z umdw z kontrahentami - - obowigzujgcy w odniesieniu do okresdw
sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2018 roku

MSSF 15 okresla, w jaki sposob i kiedy nalezy rozpoznawac przychody, jak réwniez wymaga od
podmiotéw stosujgcych MSSF istotnych ujawnien. Standard wprowadza jednolity modelu pieciu
krokéw, oparty na zasadach, ktéry ma by¢ stosowany dla wszystkich umow z klientami przy
rozpoznawaniu przychodu.

d) MSSF 16 Leasing - obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w
dniu lub po 1 stycznia 2019 roku

MSSF 16 zastepuje obowigzujgce dotychczas rozwigzania w zakresie leasingu obejmujgce MSR 17,
KIMSF 4, SKI 15 i SKI 27. MSSF wprowadza jeden model ujmowania leasingu u leasingobiorcy
wymagajacy ujecia aktywa i zobowigzania, chyba ze okres leasingu wynosi 12 miesiecy i mniej lub
sktadnik aktywdw ma niskg wartos¢. Podejscie od strony leasingodawcy pozostaje zasadniczo
niezmienione w stosunku do rozwigzan z MSR 17 - nadal wymagana jest klasyfikacja leasingu jako
operacyjnego lub finansowego.

e) Zmiany do MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdania finansowe, MSSF 12 Ujawnienia na temat
udziatdw w innych jednostkach i MSR 28 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych
przedsiewzieciach : Jednostki inwestycyjne - zastosowanie wyjgtku od konsolidacji - obowigzujgce w
odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2016 roku,

Zmiany dotyczg jednostek inwestycyjnych: zastosowanie zwolnienia z konsolidacji. Wprowadzajg
takze wyjasnienia w odniesieniu do rozliczania jednostek inwestycyjnych.

f)  Zmiany do MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdania finansowe i MSR 28 Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i wspélnych przedsiewzieciach: Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywdw pomiedzy
inwestorem a jego jednostkq stowarzyszong lub wspdlnym przedsiewzieciem - odroczenie stosowania na
czas nieokreslony

Zmiany dotyczg sprzedazy lub wniesienia aktywéw pomiedzy inwestorem a jego jednostka
stowarzyszong lub wspdlnym przedsiewzieciem oraz wyjasniajg, ze ujecie zysku lub straty w
transakcjach z udziatem jednostki stowarzyszonej lub wspdlnego przedsiewziecia zalezy od tego, czy
sprzedane lub wniesione aktywa stanowig przedsiewziecie.

g) Zmiany do MSR 12 Podatek dochodowy: Rozpoznanie aktywa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego na niezrealizowane straty- obowigzujgce w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych
rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2017 roku,
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Celem proponowanych zmian jest doprecyzowanie, ze niezrealizowane straty na instrumentach
dtuznych wycenianych w wartosci godziwej, a dla celdw podatkowych wedtug ceny nabycia, moga
powodowac powstanie ujemnych réznic przejsciowych.

Proponowane poprawki bedg réwniez stanowi¢, ze wartos¢ bilansowa danego skfadnika aktywow nie
ogranicza szacunkow wartosci przysztych dochoddéw do opodatkowania. Ponadto, w przypadku
poréwnania ujemnych réznic przejsciowych do przysztych dochoddw do opodatkowania, przyszte
dochody do opodatkowania nie bedg obejmowac odliczen podatkowych wynikajgcych z odwrdcenia
tych ujemnych réznic przejsciowych.

Zmiany do MSR 17 Rachunek przeptywdw pienieznych: Inicatywa dotyczqca ujawniania informacji-
obowigzujgce w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1
stycznia 2017 roku,
Zmiana ma na celu podniesienie jakosci informacji dotyczacych dziatalnosci finansowej i ptynnosci
jednostki sprawozdawcze] przekazywanych uzytkownikom sprawozdan finansowych. Wprowadza sie
wymaog:
(i) uzgadniania sald otwarcia i zamkniecia w sprawozdaniu z sytuadcji finansowej dla wszystkich
pozydji, generujgcych przeptywy pieniezne, ktére kwalifikujg sie jako dziatalnos$¢ finansowa,
z wyjatkiem pozycji kapitatu wlasnego;
(i) ujawniania informacji dotyczacych kwestii utatwiajgcych analize ptynnosci jednostki, takich
jak ograniczenia stosowane przy podejmowaniu decyzji dotyczacych wykorzystania srodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentow.

Wedtug szacunkéw Spotki, wymienione wyzej standardy, interpretacje i zmiany do standarddw nie
beda miaty istotnego wpltywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

Il. Zatozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej i poréwnywalnos¢ sprawozdan finansowych

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
przez Spotke w okresie 12 miesiecy po ostatnim dniu bilansowym, czyli 31.12.2015 roku. Zarzad Spdiki nie
stwierdza na dzien podpisania sprawozdania istnienia faktéw i okolicznosci, ktore wskazywatyby na
zagrozenia dla mozliwosci kontynuowania dziatalnosci w okresie 12 miesiecy po dniu bilansowym na
skutek zamierzonego lub przymusowego zaniechania badZ istotnego ograniczenia dotychczasowej
dziafalnosci.

Do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego za 2015 rok nie wystapity zdarzenia, ktére nie zostaty, a
powinny by¢ ujete w ksiegach rachunkowych okresu sprawozdawczego. Jednoczes$nie w niniejszym
sprawozdaniu finansowym nie wystepujg istotne zdarzenia dotyczace lat ubiegtych.

Opis przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywdéw i pasywdéw oraz
przychodéw i kosztéw

Zasady (polityka) rachunkowosci przedstawione ponizej stosowane byly w odniesieniu do wszystkich
okresow zaprezentowanych w sprawozdaniu finansowym Spotki.

Jednostkowy Raport Roczny Spdlki SARE SA 23 rok obrotowy 2015
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Instrumenty finansowe

Instrumenty finansowe inne niz instrumenty pochodne

Pozyczki, naleznosci i depozyty ujmowane sg w dacie powstania. Wszystkie pozostate aktywa finansowe (w
tym aktywa wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy) sg ujmowane w dniu dokonania
transakdji, ktory jest dniem, gdy Spotka staje sie strong wzajemnego zobowigzania dotyczacego danego
instrumentu finansowego.

Spotka zaprzestaje ujmowac skfadnik aktywow finansowych w momencie wygasniecia praw wynikajgcych z
umowy do otrzymywania przeptywéw pienieznych z tego sktadnika aktywow lub od momentu, kiedy prawa
do otrzymywania przeptywow pienieznych z aktywa finansowego sg przekazywane w transakdji przenoszacej
zasadniczo wszystkie znaczace ryzyka i korzysci wynikajace z ich wiasnosci. Kazdy udziat w przekazywanym
sktadniku aktywdw finansowych, ktéry jest

utworzony lub pozostaje w posiadaniu Spotki jest traktowany jako sktadnik aktywow lub zobowigzanie.
Spotka klasyfikuje instrumenty finansowe, inne niz pochodne aktywa finansowe do nastepujgcych kategorii:
aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy, aktywa finansowe utrzymywane do
terminu wymagalnosci, pozyczki i naleznosci oraz aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Aktywa finansowe s3 klasyfikowane jako inwestycja wyceniana w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
jesli sq przeznaczone do obrotu lub zostaty wyznaczone jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy przy poczatkowym ujeciu. Aktywa finansowe sg zaliczane do wycenianych w wartosci godziwej
przez wynik finansowy, jesli Spdtka aktywnie zarzadza takimi inwestycjami i podejmuje decyzje odnosnie
kupna i sprzedazy na podstawie ich wartosci godziwej. Koszty transakcyjne zwigzane z inwestycjg sg
ujmowane w zysku lub stracie biezgcego okresu w momencie poniesienia. Aktywa finansowe wyceniane w
wartosci godziwej przez wynik finansowy wycenia sie wedtug wartosci godziwej, ktére zmiany ujmuje sie w
zysku lub stracie biezgcego okresu. Wszelkie zyski i straty dotyczace tych inwestycji ujmowane sg w zysku
lub stracie biezgcego okresu.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy obejmujg kapitatowe papiery
wartosciowe, ktore w innym przypadku bytyby klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy.

Pozyczki i naleznosci

Pozyczki i naleznosci sg aktywami finansowymi o ustalonych lub mozliwych do ustalenia ptatnosciach, ktére
nie sg notowane na aktywnym rynku. Takie aktywa sg poczatkowo ujmowane wedtug wartosci godziwej
powiekszonej o bezposrednio dajgce sie przyporzadkowal koszty transakcyjne. Wycena pozyczek i
naleznosci w terminie pdzniejszym odbywa sie wedtug zamortyzowanego kosztu, z zastosowaniem metody
efektywnej stopy procentowej, po pomniejszeniu o ewentualne odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.
Do pozyczek i naleznosci zalicza sie Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz naleznosci z tytutu dostaw |
ustug, w tym naleznosci powstate w wyniku Swiadczenia ustug koncesjonowanych.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg $rodki pieniezne w kasie oraz depozyty bankowe na zadanie o
poczgtkowym okresie zapadalnosci do trzech miesiecy.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy obejmujg inne niz pochodne aktywa finansowe wyznaczone jako
dostepne do sprzedazy lub niesklasyfikowane do zadnej z powyzszych kategorii.

Po poczatkowym ujeciu aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sg wyceniane w wartosci godziwej, a
skutki zmiany wartosci godziwej, inne niz odpisy z tytutu utraty wartosci oraz réznice kursowe dotyczace
instrumentéw dtuznych dostepnych do sprzedazy, sg ujmowane w innych catkowitych dochodach i
prezentowane w kapitale wiasnym jako kapitat z wyceny do wartosci godziwej. Na dzien wytgczenia
inwestycji z ksigg rachunkowych, skumulowang warto$¢ zyskéw lub strat ujetych w kapitale wiasnym
przenosi sie do zysku lub straty biezgcego okresu.
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Do aktywodw finansowych dostepnych do sprzedazy zalicza sie kapitatowe i dtuzne papiery wartosciowe.

Zobowigzania finansowe nie bedace instrumentami pochodnymi

Wyemitowane instrumenty diuzne oraz zobowigzania podporzadkowane sg ujmowane przez Spotke na
dzien ich powstania. Wszystkie pozostate zobowigzania finansowe, w tym zobowigzania wyceniane w
wartosci godziwej przez wynik finansowy, sg ujmowane na dzien zawarcia transakdji, ktéry jest dniem, w
ktdrym Spodtka staje sie strong umowy zobowigzujgcej do wydania instrumentu finansowego.

Spétka wytgcza z ksigg zobowigzanie finansowe, kiedy zobowigzanie zostanie sptacone, umorzone lub
ulegnie przedawnieniu.

Aktywa i zobowigzania finansowe kompensuje sie ze sobg i wykazuje w sprawozdaniu z sytuadji finansowej
w kwocie netto, wytgcznie jesli Spétka posiada wazny prawnie tytut do kompensaty okreslonych aktywow |
zobowigzan finansowych lub zamierza rozliczy¢ dang transakcje w wartosci netto poddanych kompensacie
sktadnikow aktywow i zobowigzan finansowych lub zamierza jednocze$nie podlegajace kompensacie aktywa
finansowe zrealizowa¢, a zobowigzania finansowe rozliczy¢.

Spotka klasyfikuje zobowigzania finansowe nie bedace instrumentami pochodnymi do kategorii innych
zobowigzan finansowych. Tego typu zobowigzania finansowe poczatkowo ujmowane sg w wartosci godziwej
powiekszonej o dajgce sie bezposrednio przyporzadkowal koszty transakcyjne. Po poczatkowym ujeciu
zobowigzania te wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy
procentowe;.

Do innych zobowigzan finansowych zalicza sie kredyty, pozyczki i inne instrumenty dtuzne, kredyty w
rachunku biezgcym, zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania.

Kredyty w rachunku biezagcym, ktére muszg zostal sptacone na zadanie banku i stanowig element
zarzadzania gotéwka Spotki sg zaliczane do $rodkéw pienieznych iich ekwiwalentéw dla celéw sporzadzenia
rachunku przeptywdw pienieznych.

Kapitat whasny

Akcje zwykte

Akcje zwykte ujmuje sie w kapitale wiasnym. Koszty bezposrednio zwigzane z emisjg akcji zwyklych,
skorygowane o wptyw podatkdéw, pomniejszajg wartos¢ kapitatu.

Rzeczowe aktywa trwate

Ujecie oraz wycena

Sktadniki rzeczowych aktywow trwatych ujmuje sie w ksiegach w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia
pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty wartosci.

Cena nabycia obejmuje koszty bezposrednio zwigzane z nabyciem skfadnika majatku. Koszty wytworzenia
aktywow we witasnym zakresie obejmujg koszty materiatow, wynagrodzen bezposrednich oraz inne koszty
bezposrednio zwigzane z doprowadzeniem sktadnika aktywow do stanu zdatnego do uzywania. Koszt
wytworzenia skfadnika srodkéw trwatych oraz Srodkéw trwatych w budowie obejmuje ogdt kosztéw
poniesionych w okresie jego budowy, montazu, przystosowania i ulepszenia poniesionych do dnia przyjecia
takiego sktadnika majatkowego do uzywania (lub do konca

okresu sprawozdawczego, jesli skfadnik nie zostat jeszcze oddany do uzywania). Koszt wytworzenia
obejmuje réwniez w przypadkach, gdy jest to wymagane, wstepny szacunek kosztéw demontazu i usuniecia
sktadnikow rzeczowych aktywow trwatych oraz koszty renowadji miejsca, w ktérym bedzie sie on znajdowat.
Cena nabycia moze by¢ réwniez korygowana o przeniesione z kapitatow zyski lub straty z transakdji
zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne dotyczace zakupow rzeczowych aktywdw trwatych w walucie obce).
Zakupione oprogramowanie, ktére jest niezbedne do prawidtowego funkcjonowania zwigzanego z nim
urzadzenia jest aktywowane jako cze$¢ tego urzadzenia.

W przypadku, gdy okreslony sktadnik rzeczowych aktywdw trwatych skfada sie z odrebnych i istotnych czesci
sktadowych o réznym okresie uzytkowania, czesci te sg traktowane jako odrebne sktadniki aktywdw.

Zysk lub strate ze zbycia sktadnika rzeczowych aktywow okresla sie na podstawie poréwnania przychoddw
ze zbycia z wartoscig bilansowg zbytych aktywdw i ujmuje sie je w kwocie netto w zysku lub stracie
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biezgcego okresu w pozycji pozostate przychody lub pozostate koszty. W momencie, gdy sprzedaz dotyczy
aktywow podlegajgcych wczesniej aktualizacji wyceny, odpowiednig kwote w kapitale z kapitatu aktualizacji
wyceny przenosi sie do pozycji ,zyski zatrzymane”.

Amortyzacja

Wysoko$¢ odpiséw amortyzacyjnych ustala sie w oparciu o cene nabycia danego sktadnika aktywow,
pomniejszong o jego wartos¢ rezydualng. Spodtka ocenia réwniez okres uzytkowania istotnych elementéw
poszczegdlnych sktadnikow aktywdw, i, jesli okres uzytkowania elementu jest inny niz okres uzytkowania
pozostate] czesci sktadnika aktywodw, element ten amortyzowany jest osobno.

Koszt amortyzacji ujmuje sie w zysku lub stracie biezgcego okresu z zastosowaniem metody liniowe] w
odniesieniu do oszacowanego przez Spodtke okresu uzytkowania kazdego elementu sktadnika rzeczowych
aktywow trwatych. Sktadniki aktywow uzytkowanych na podstawie umowy leasingu lub innej umowy o
podobnych charakterze amortyzuje sie przez krétszy z dwdch okreséw: okres trwania umowy leasingu lub
okres uzytkowania, chyba ze Spdtka posiada wystarczajgcg pewnos¢, ze uzyska tytut wiasnosci przed
uptywem okresu leasingu. Grunty nie sg amortyzowane.

W sprawozdaniu finansowym za okres sprawozdawczy i okresy poréwnawcze, Spétka zaktada ponizsze
okresy uzytkowania

dla poszczegdlnych kategorii rzeczowych aktywdw trwatych:

* Inwestycje w obcym Srodku trwatym 40 lat

+ Urzadzenia techniczne i maszyny 5 - 12 lat

+ Srodki transportu 5 - 10 lat

* Meble i wyposazenie 3 - 10 lat

Poprawnos$¢ stosowanych okreséw uzytkowania, metod amortyzacji oraz wartosci rezydualnych rzeczowych
aktywow trwatych jest weryfikowana na koniec kazdego okresu sprawozdawczego i, w uzasadnionych
przypadkach, korygowana.

Szacunki dotyczace okreslonych pozycji rzeczowych aktywow trwatych zostaty zweryfikowane w 2015 r..

Wartosci niematerialne

Wartos¢ firmy
Wartos¢ firmy, ktéra powstaje w zwigzku z przejeciem jednostek zaleznych jest ujmowana jako sktadnik
wartosci niematerialnych.

Wycena po poczatkowym ujeciu

Po poczatkowym ujeciu wartos¢ firmy jest wykazywana wedtug ceny nabycia pomniejszonej o skumulowane
odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. W przypadku inwestycji wycenianych metodg praw wtasnosci,
wartosc firmy jest ujeta w wartosci bilansowej inwestycji, a odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci tej
inwestycji nie alokuje sie do zadnego sktadnika aktywdw, w tym réwniez do wartosci firmy, ktdra stanowi
czes¢ wartosci tej inwestycji.

Badania i rozwdj

Wydatki poniesione na etapie prac badawczych z zamiarem pozyskania nowej wiedzy naukowej lub
technicznej ujmowane sg w zysku lub stracie biezgcego okresu w momencie ich poniesienia.

Naktady poniesione na prace rozwojowe, ktérych efekty dziatan znajdujg zastosowanie w opracowaniu lub
wytworzeniu nowego lub w znacznym stopniu ulepszonego produktu podlegajg aktywowaniu w przypadku,
gdy wytworzenie nowego produktu (lub procesu) jest technicznie mozliwe i jest ekonomicznie uzasadnione
oraz Spotka posiada techniczne, finansowe oraz inne niezbedne Srodki do ukonczenia prac rozwojowych.
Koszty podlegajgce aktywowaniu zawierajg: koszty materiatdw, wynagrodzenia pracownikéw bezposrednio
zaangazowanych w prace rozwojowe, uzasadniong czes¢
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kosztow posrednio zwigzanych z wytworzeniem sktadnika wartosci niematerialnych oraz aktywowane koszty
finansowania zewnetrznego. Pozostate koszty prac rozwojowych ujmowane sg w zysku lub stracie biezgcego
okresu w momencie ich poniesienia.

Koszty prac rozwojowych ujmowane sg jako wartosci niematerialne w oparciu o ich cene nabycia lub koszt
wytworzenia pomniejszong o skumulowane odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty wartosci.

Pozostate wartosci niematerialne

Pozostate wartosci niematerialne nabyte przez Spétke o okreslonym okresie uzytecznosci ekonomiczne;
wykazywane sg w oparciu o ich cene nabycia, pomniejszong o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy
aktualizacyjne z tytutu utraty wartosci.

Naktady poniesione w terminie p6zniejszym

P&zniejsze wydatki na sktadniki istniejgcych wartosci niematerialnych podlegajg aktywowaniu tylko wtedy,
gdy zwiekszajg przyszte korzysci ekonomiczne zwigzane z danym skfadnikiem. Pozostate naktady, w tym
naktady na wytworzone we wtasnym zakresie: znaki towarowe, wartos¢ firmy i marka sg ujmowane w zysku
lub stracie biezgcego okresu w momencie poniesienia.

Amortyzacja

Odpisy amortyzacyjne oblicza sie w oparciu o cene nabycia danego skfadnika aktywdw, pomniejszong o jego
wartos¢ rezydualna.

Koszt amortyzacji ujmuje sie w zysku lub stracie biezacego okresu z zastosowaniem metody liniowe] w
odniesieniu do oszacowanego przez Spotke okresu uzytkowania danego sktadnika wartosci niematerialnych,
innego niz wartos¢ firmy, od momentu stwierdzenia jego przydatnosci do uzytkowania.

W sprawozdaniu finansowym za okres biezacy i okresy poréwnawcze, Spotka zaktada ponizsze okresy
uzytkowania dla poszczegdlnych kategorii wartosci niematerialnych:

+ Patenty i znaki towarowe 10 - 20 lat

» Aktywowane koszty prac rozwojowych 5 - 7 lat

* Programy komputerowe 5 lat

* Inne wartosci niematerialne i prawne 5 lat

Poprawnos¢ stosowanych okreséw uzytkowania, metod amortyzacji oraz wartosci rezydualnych wartosci
niematerialnych jest weryfikowana na kazdy dzien bilansowy i w uzasadnionych przypadkach korygowana.
Szacunkowy okres uzytecznosci ekonomicznej wartosci niematerialnych w przypadku umowy o ustugi
koncesjonowane jest okresem obowigzywania koncesji, w ktérym Spoétka ma mozliwos¢ obcigzy¢ strony
trzecie za korzystanie z infrastruktury.

Sktadniki rzeczowych aktywdw trwatych uzytkowane na podstawie uméw leasingu

Umowy leasingowe, w ramach ktorych Spoétka ponosi praktycznie cato$¢ ryzyka oraz czerpie praktycznie
wszystkie korzysci wynikajgce z posiadania skfadnikow rzeczowych aktywow trwatych klasyfikowane sg jako
umowy leasingu finansowego.

Aktywa nabyte w drodze leasingu finansowego sg wykazywane poczgtkowo w wartosci godziwej lub wartosci
biezgcej minimalnych opfat leasingowych, w zaleznos$ci od tego, ktora z tych kwot jest nizsza, a nastepnie
pomniejszane o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty wartosci.

Umowy leasingowe niebedgce umowami leasingu finansowego sg traktowane jak leasing operacyjny i nie sg
ujmowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Spofki.

Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow
Aktywa finansowe nie bedgce instrumentami pochodnymi
Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego Spotka ocenia, czy istniejg obiektywne przestanki Swiadczace o

utracie wartosci sktadnikow aktywdw finansowych innych niz wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy. Uznaje sie, ze skfadnik aktywdw finansowych utracit wartos¢, gdy po jego poczatkowym ujeciu
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pojawity sie obiektywne przestanki wystgpienia zdarzenia mogacego mie¢ negatywny, wiarygodnie
oszacowany wptyw na wartos¢ przysztych przeptywow pienieznych zwigzanych z danym sktadnikiem
aktywow.

Do obiektywnych przestanek utraty wartosci aktywdw finansowych (w tym instrumentéw kapitatowych)
zalicza sie niesptacenie albo zaleganie w sptacie diugu przez dtuznika, restrukturyzacje dtugu dtuznika, na
ktorg Spoétka wyrazita zgode ze wzgleddw ekonomicznych lub prawnych wynikajgcych z trudnosci
finansowych dtuznika, a ktérej w innym wypadku Spdétka by nie udzielita, okolicznosci Swiadczace o wysokim
poziomie prawdopodobienstwa bankructwa dtuznika lub emitenta, niepomysine zmiany w saldzie ptatnosci
od dtuznikéw i emitentéw w ramach Spotki, warunki ekonomiczne sprzyjajace naruszeniu warunkow
umowy, zanik aktywnego rynku na dany sktadnik aktywow finansowych. Ponadto, w przypadku inwestycji w
instrumenty kapitatowe, za obiektywng przestanke utraty wartosci aktywow finansowych uwaza sie znaczacy
lub przedtuzajacy sie spadek wartosci godziwej takiej inwestycji ponizej ceny jej nabycia.

Pozyczki udzielone i naleznosci oraz inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci

Spétka ocenia przestanki Swiadczace o utracie wartosci pozyczek udzielonych, naleznosci lub inwestycji
utrzymywanych do terminu wymagalnosci zaréwno na poziomie pojedynczego skfadnika aktywow jak i w
odniesieniu do grup aktywow.

W przypadku indywidualnie istotnych naleznosci i inwestycji utrzymywanych do terminu wymagalnosci
przeprowadza sie test na utrate wartosci pojedynczego skfadnika aktywow. Wszystkie indywidualnie istotne
pozyczki udzielone, naleznosci i inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci, dla ktérych nie
stwierdzono przestanek utraty wartosci w oparciu o indywidualng ocene, sg nastepnie poddawane
grupowej ocenie w celu stwierdzenia, czy nie wystapita inaczej niezidentyfikowana utrata wartosci. Pozyczki
udzielone, naleznosci i inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci

o indywidualnie nieistotnej wartosci sg oceniane zbiorczo pod katem utraty wartosci w podziale na Spotki o
zblizonej charakterystyce ryzyka.

Dokonujgc oceny utraty wartosci dla grup aktywow Spdtka wykorzystuje historyczne trendy do szacowania
prawdopodobienstwa wystapienia zalegtosci oraz momentu zaptaty oraz wartosci poniesionych strat,
skorygowane o szacunki Zarzadu oceniajgce, czy biezace warunki ekonomiczne i kredytowe wskazujg, aby
rzeczywisty poziom strat miat znaczgco rézni¢ sie od poziomu strat wynikajgcego z oceny historycznych
trenddw.

Utrata wartosci w odniesieniu do aktywéw finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu
szacowana jest jako réznica miedzy ich wartoscig ksiegowg, a wartoscig biezgcg oszacowanych przysztych
przeptywow pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu pierwotnej efektywnej stopy procentowej. Wszelkie
straty ujmowane sg w zysku lub stracie biezagcego okresu i stanowig odpis aktualizujgcy wartos¢ pozyczek
udzielonych i naleznosci oraz inwestycji utrzymywanych do terminu wymagalnosci, przy czym Spotka
kontynuuje naliczanie odsetek od zaktualizowanych aktywow. Jezeli pdzniejsze okolicznosci (np. dokonanie
ptatnosci przez diuznika) $wiadczg o ustaniu przestanek powodujgcych powstanie utraty wartosci, wowczas
odwrdcenie odpisu aktualizujgcego ujmowane jest w zysku lub stracie biezgcego okresu.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Utrate wartosci aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy ujmuje sie poprzez przeniesienie do zysku
lub straty biezgcego okresu skumulowanej straty ujetej w kapitale z aktualizacji wyceny do wartosci
godziwej. Wartos¢ skumulowanej straty, o ktérej mowa, oblicza sie jako roznice pomiedzy ceng nabycia,
pomniejszong o otrzymane spfaty rat kapitatowych oraz zmiany wartosci bilansowej wynikajace z
zastosowania metody efektywnej stopy procentowej, a wartoscig godziwg. Dodatkowo réznica ta jest
pomniejszona o straty z tytutu utraty wartosci ujete uprzednio w zysku lub stracie biezgcego okresu. Zmiany
odpisu z tytutu utraty wartosci zwigzane z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej sg
ujmowane jako przychody z tytutu odsetek.

Jezeli w kolejnych okresach wartos¢ godziwa odpisanych dtuznych papieréw wartosciowych
zakwalifikowanych jako dostepne do sprzedazy wzrosnie, a jej wzrost moze by¢ obiektywnie przypisany do
zdarzenia po ujeciu utraty wartosci, to uprzednio ujetg strate z tytutu utraty wartosci odwraca sie, odnoszac
skutki tego odwrdcenia do zysku lub straty biezgcego okresu. W przypadku instrumentéw kapitatowych
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dostepnych do sprzedazy odwrdcenie odpisu z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w innych catkowitych
dochodach.

Aktywa niefinansowe

Wartos$¢ bilansowa aktywow niefinansowych, innych niz aktywa biologiczne, nieruchomosci inwestycyjne,
zapasy i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego poddawana jest ocenie na koniec kazdego
okresu sprawozdawczego w celu stwierdzenia, czy wystepujg przestanki wskazujgce na utrate ich wartosci.
W przypadku wystgpienia takich przestanek Spotka dokonuje szacunku wartosci  odzyskiwalne]
poszczegodlnych aktywow. Wartos¢ odzyskiwalna wartosci firmy, wartosci niematerialnych o nieokreslonym
okresie uzytkowania oraz wartosci niematerialnych, ktére nie sg jeszcze zdatne do uzytkowania jest
szacowana kazdego roku w tym samym terminie. Strate z tytutu utraty wartosci ujmuje sie jesli wartos¢
ksiegowa sktadnika aktywdw lub zwigzanego z nim osrodka wypracowujgcego $rodki pieniezne (OWSP)
przekracza jego szacowang wartos¢ odzyskiwalna.

Wartos¢ odzyskiwalna aktywdéw lub OWSP definiowana jest jako wieksza z ich wartosci netto mozliwe] do
uzyskania ze sprzedazy oraz ich wartosci uzytkowej. Przy szacowaniu wartosci uzytkowej przyszte przeptywy
pieniezne dyskontowane sg przy uzyciu stopy procentowej przed opodatkowaniem, ktéra odzwierciedla
aktualng rynkowg ocene wartosci pienigdza w czasie oraz czynniki ryzyka charakterystyczne dla danego
sktadnika aktywoéw lub OWSP. Dla celéw przeprowadzania testéw na utrate wartosci, aktywa grupuje sie do
najmniejszych mozliwych do okreslenia zespotow aktywdéw generujacych wptywy pieniezne w znacznym
stopniu niezaleznie od innych aktywéw lub OWSP. Spotka dokonuje oceny utraty wartosci firmy grupujac
osrodki wypracowujace $rodki pieniezne tak, aby szczebel organizacji, nie wyzszy niz wyodrebniony
segment operacyjny, na ktérym przeprowadza sie tg ocene odzwierciedlat najnizszy szczebel organizacji, na
ktorym Spotka monitoruje wartos¢ firmy dla potrzeb wewnetrznych. Dla celdéw testéw na utrate wartosci,
wartos¢ firmy nabytg w procesie pofgczenia jednostek gospodarczych alokuje sie do tych osrodkdw
wypracowujgcych srodki pieniezne, dla ktdrych spodziewane jest uzyskanie efektow synergii z potgczenia.

Odpis z tytutu utraty wartosci odwracany jest tylko do wysokosci wartosci poczatkowej sktadnika aktywow
pomniejszonej o odpisy amortyzacyjne, jaka bytaby wykazana w sytuacji, gdyby odpis z tytutu utraty wartosci
nie zostat ujety. W odniesieniu do innych aktywdw, odpisy z tytutu utraty wartosci ujete w poprzednich
okresach, s poddawane na koniec kazdego okresu sprawozdawczego ocenie, czy zaszty przestanki
wskazujgce na zmniejszenie utraty wartosci lub jej catkowite odwrdécenie. Odpis aktualizujgcy z tytutu utraty
wartosci jest odwracany, jezeli zmienity sie szacunki zastosowane do okreslenia wartosci odzyskiwalnej.

Odpisy na naleznosci sg dokonywane co kwartat. Utworzone odpisy ujmowane sg w ciezar pozostatych
kosztow operacyjnych, a rozwigzywane w pozostate przychody operacyjne. Warto$¢ naleznosci aktualizuje
sie uwzgledniajgc stopien prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktualizacyjnego.

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy lub wydania

Aktywa trwate (lub aktywa i zobowigzania stanowigce Spétke przeznaczong do zbycia), co do ktérych Spdtka
oczekuje, ze wypracujg one korzysci w wyniku sprzedazy lub wydania, a nie poprzez ich dalsze
wykorzystanie, sg klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy lub wydania. Bezpos$rednio przed
przeklasyfikowaniem do Spotki przeznaczonych do sprzedazy lub wydania, aktywa te (lub sktadniki Spotki
przeznaczonej do zbycia) sg ponownie wyceniane zgodnie

z zasadami rachunkowosci Spotki. Nastepnie aktywa lub Spotki przeznaczone do zbycia sg ujmowane
wedtug nizszej z dwdch wartosci: wartosci bilansowej lub wartosci godziwe] pomniejszonej o koszty
doprowadzenia do sprzedazy.

Ewentualny odpis z tytutu utraty wartosci sktadnikdw Spotki przeznaczonej do zbycia jest w pierwszej
kolejnosci ujmowany jako zmniejszenie wartosci firmy, a nastepnie jako zmniejszenie wartosci bilansowej
pozostatych sktadnikow na zasadzie proporcjonalnej z zastrzezeniem, ze utrata wartosci nie wptywa na
wartosc¢ zapasow, aktywow finansowych, aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego, aktywdw z
tytutu Swiadczen pracowniczych, nieruchomosci inwestycyjnych

34



m Jednostkowy Raport Roczny Spélki SARE SA 2a rok obrotowy 2015

lub aktywow biologicznych, ktére sg nadal wyceniane stosownie do zasad rachunkowosci Spoétki. Utrata
wartosci ujeta przy poczatkowej klasyfikacji jako przeznaczone do sprzedazy lub wydania jest ujmowana w
zysku i stracie biezacego okresu.

Dotyczy to réwniez zyskow i strat wynikajgcych z pdzniejszej zmiany wartosci. Zyski z tytutu wyceny do
wartosci godziwej sg ujmowane tylko do wysokosci uprzednio zarachowanych strat z tytutu utraty wartosci.
Wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych zaklasyfikowanych do aktywdw dostepnych do
sprzedazy lub wydania nie amortyzuje sie. Dodatkowo, po zaklasyfikowaniu inwestycji wycenianych metoda
praw witasnosci do aktywow dostepnych do sprzedazy lub wydania, ustaje ich ujmowanie tg metoda.

Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy

Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy ujmuje sie jako koszt w momencie, gdy na Spétce cigzy
zobowigzanie, ktérego nie moze realnie unikng¢, wynikajace ze szczegdtowego i sformalizowanego planu
rozwigzania stosunku pracy przed osiggnieciem przez pracownikdéw wieku emerytalnego lub zapewnienia
Swiadczen z tytutu rozwigzania stosunku pracy w nastepstwie ztozone] przez Spodtke propozycji
dobrowolnego rozwigzania stosunku pracy. Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy w przypadku
dobrowolnych odej$¢ sg ujmowane w kosztach, jesli Spotka ztozyta pracownikom oferte zachecajacg do
dobrowolnych odejs¢, jest prawdopodobne, ze oferta zostanie zaakceptowana i liczba dobrowolnych odejs¢
moze byc¢ rzetelnie oszacowana. Jezeli Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy sg nalezne pézniej
niz 12 miesiecy po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, sg one dyskontowane do wartosci biezacej.

Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze

Zobowigzania z tytutu krétkoterminowych Swiadczen pracowniczych sg wycenianie bez uwzglednienia
dyskonta i sg odnoszone w koszty w okresie wykonania $wiadczenia.

Spoétka ujmuje zobowigzanie w ciezar kosztow w wysokosci przewidzianych ptatnosci dla pracownikéw z
tytutu krétkoterminowych premii pienieznych lub plandw podziatu zysku, jesli na Spétce cigzy prawny lub
zwyczajowo oczekiwany obowigzek takich wyptat z tytutu Swiadczonej pracy przez pracownikéw w
przesztosci, a zobowigzanie to moze zostac¢ wiarygodnie oszacowane.

Ptatnosci w formie akgji

Warto$¢ godziwa przyznanej opcji zakupu akgji Jednostki Dominujacej jest ujeta jako koszty z tytutu
wynagrodzen w korespondencji ze zwiekszeniem kapitatu wiasnego. Warto$¢ godziwa jest okre$lana na
dzien przyznania opdji zakupu akgji przez pracownikéw i roziozona na okres, w ktérym pracownicy nabeda
bezwarunkowo prawo do realizagji opgji.

Kwota obcigzajgca koszty jest korygowana w celu odzwierciedlenia aktualnej liczby przyznanych opgji, dla
ktorych warunki $wiadczenia pracy oraz warunki nierynkowe nabywania uprawnien sg spetnione. W
przypadku ptatnosci w formie akcji z warunkami innymi niz warunki nabywania uprawnien, wartos¢ godziwa
nagrod przyznawanych w ptatnosciach w formie akgji jest okreslana w taki sposéb, aby odzwierciedli¢ te
warunki natomiast nie jest dokonywana aktualizacja tej wyceny jezeli wystepujg réznice pomiedzy
oczekiwanymi a aktualnymi wynikami.

Wartos¢ godziwa kwoty do wyptaty pracownikom z tytutu prawa do wzrostu wartosci akgji rozliczanego w
Srodkach pienieznych, jest ujeta jako koszt w korespondencji ze wzrostem zobowigzan. Wartos¢ godziwa
jest poczatkowo szacowana na dzien przyznania i roziozona na okres, w ktdérym pracownicy nabywaja
bezwarunkowo prawo do ptatnosci.

Wycena zobowigzania jest weryfikowana na koniec kazdego okresu sprawozdawczego i na dzien rozliczenia.
Wszystkie zmiany w wartosci godziwej zobowigzania sg wykazywane jako koszty osobowe w zysku lub
stracie biezgcego okresu.

Rezerwy

Rezerwy ujmuje sie, gdy na Spotce cigzy wynikajacy z przesztych zdarzen obecny prawny lub zwyczajowo
oczekiwany obowigzek, ktérego wartos¢ mozna wiarygodnie oszacowa¢ i prawdopodobne jest, ze
wypetnienie tego obowigzku wigzac sie bedzie z wyptywem korzysci ekonomicznych. Rezerwy sg ustalane
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poprzez dyskontowanie oczekiwanych przysztych przeptywow pienieznych z zastosowaniem stopy przed
opodatkowaniem, ktéra odzwierciedla biezgcg, rynkowg wartos¢ pienigdza w czasie oraz ryzyko zwigzane z
danym zobowigzaniem. Odwracanie dyskonta ujmowane jest jako koszt finansowy.

Przychody

Sprzedaz wyrobdw gotowych/towaréw

Przychody ze sprzedazy wyrobow gotowych/towardw w toku zwyktej dziatalnosci wyceniane sa w wartosci
godziwej otrzymanej lub naleznej zaptaty, pomniejszonej o wartos¢ zwrotdw, opustow i rabatéw. Przychody
sg ujmowane wtedy, gdy istnieje przekonujacy dowdd, zazwyczaj w postaci wykonanej umowy sprzedazy,
Swiadczacy © przeniesieniu zasadniczo catego ryzyka i korzysci na klienta, istnieje wysokie
prawdopodobienstwo otrzymania zaptaty, poniesione koszty oraz prawdopodobienstwo zwrotu mozna
wiarygodnie oszacowac, nie wystepuje trwate zaangazowanie w zarzgdzanie wyrobami gotowymi/towarami,
a kwote przychodu mozna wiarygodnie wycenic. Jezeli istnieje prawdopodobienstwo przyznania rabatéw,
ktdrych kwote mozna wiarygodnie wyceni¢, wowczas rabat ujmowany jest jako pomniejszenie przychoddw
ze sprzedazy z chwilg ich ujecia.

Moment przeniesienia ryzyka i korzysci jest rozny i zalezy od indywidualnych warunkéw kontraktu. Dla
sprzedazy drzewa i produktéw papierniczych, przeniesienie ryzyk i korzysci wystepuje zazwyczaj w
momencie dostawy débr do magazynu zamawiajgcego. Jednakze w przypadku transportu
miedzynarodowego przejscie ryzyka i korzysci wystepuje zazwyczaj po zatadowaniu ddébr na okreslony
Srodek transportu w porcie. Zasadniczo dla tego typu produktéw, klient nie ma prawa dokonac ich zwrotu.
W przypadku sprzedazy inwentarza zywego przeniesienie ryzyka nastepuje w momencie odbioru przez
klienta.

Opfaty leasingowe

Optaty z tytutu leasingu operacyjnego ujmowane sg liniowo przez okres leasingu w zysku lub stracie
biezgcego okresu.

Korzysci otrzymane w zamian za podpisanie umowy leasingu stanowig integralng cze$¢ catkowitych kosztow
leasingu i sg ujmowane w zysku lub stracie biezgcego okresu przez okres trwania umowy leasingu.
Minimalne opfaty leasingowe ponoszone w zwigzku z leasingiem finansowym sg rozdzielane na czes¢
stanowigcg koszty finansowe oraz cze$¢ zmniejszajgcg zobowigzania. Czes¢ stanowigca koszt finansowy jest
przypisywana do poszczegoélnych okreséw w czasie trwania umowy leasingu w taki sposdb, aby uzyskac
statg okresowa stope procentowg w stosunku do stanu zobowigzania.

Warunkowe opfaty leasingowe sg ujmowane poprzez korekte wartosci minimalnych opfat leasingowych w
czasie pozostatego okresu leasingu, gdy korekta zostaje potwierdzona.

Ustalenie, czy umowa zawiera leasing

W momencie rozpoczecia wykonywania umowy, Spotka dokonuje oceny, czy jest to umowa leasingowa lub
czy zawiera leasing. Okreslony sktadnik aktywdw jest przedmiotem leasingu, jesli wywigzanie sie z umowy
zalezy od korzystania z tego skfadnika aktywdw. Umowa przenosi prawo do uzytkowania sktadnika aktywow,
jesli na jej podstawie Spotka otrzymuje prawo do sprawowania kontroli nad uzywaniem tego sktadnika
aktywow.

Platnosci oraz inne formy zaptaty wymagane umowg, w momencie rozpoczecia jej wykonywania lub przy
ponownej jej ocenie, sg rozdzielane przez Spotke na takie, ktére sg zwigzane z leasingiem i te, ktdre wigzg
sie z innymi elementami umowy, w oparciu o wzgledne wartosci godziwe leasingu i innych elementéw.
Jezeli, w przypadku leasingu finansowego, Spoétka stwierdzi, ze wiarygodne rozdzielenie pfatnosci jest
niewykonalne w praktyce, wowczas aktywa i zobowigzania ujmowane sg w kwocie réwnej wartosci godziwej
sktadnika aktywow, ktory zostat zidentyfikowany jako przedmiot leasingu. Nastepnie zmniejsza sie
zobowigzanie w miare dokonywanych ptatnosci oraz ujmuje sie przypisane koszty finansowe z tytutu
zobowigzania, stosujac w tym celu krancowg stope procentowg wiasciwg dla pozyczek Spotki.
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Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe obejmujg przychody odsetkowe zwigzane z zainwestowanymi przez Spoétke srodkami
(w tym od aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy), nalezne dywidendy, zyski ze zbycia aktywdw
finansowych dostepnych do sprzedazy, zyski ze zmiany wartosci godziwej instrumentéw finansowych
wycenianych przez wynik finansowy, zyski z wyceny do wartosci godziwej nabytych wczesniej udziatdw w
jednostce przejmowanej, zyski zwigzane z instrumentami zabezpieczajgcymi, ktdre ujmowane sg w zysku
lub stracie biezgcego okresu. Przychody odsetkowe ujmuje sie w zysku lub stracie biezgcego okresu
zgodnie z zasadg memoriatu, z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowe;.

Dywidende ujmuje sie w zysku lub stracie biezgcego okresu na dzien, kiedy Spdtka nabywa prawo do jej
otrzymania, a w przypadku papierow wartosciowych notowanych na gietdzie - zazwyczaj w pierwszym dniu
notowania tych instrumentow bez prawa do dywidendy.

Koszty finansowe obejmujg koszty odsetkowe zwigzane z finansowaniem zewnetrznym, odwracanie
dyskonta od ujetych rezerw i pfatnosci warunkowych, straty na sprzedazy aktywow finansowych dostepnych
do sprzedazy, dywidendy z uprzywilejowanych udziatow zaklasyfikowanych do zobowigzan, straty ze zmiany
wartosci godziwej instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwe] przez wynik finansowy,
odpisy z tytutu utraty wartosci aktywéw finansowych (innych niz naleznosci handlowe) oraz straty na
instrumentach zabezpieczajgcych, ktére ujmowane sg w zysku

lub stracie biezgcego okresu.

Koszty finansowania zewnetrznego nie dajgce sie bezposrednio przypisa¢ do nabycia, wytworzenia, budowy
lub produkgji okreslonych aktywdéw sg ujmowane w zysku lub stracie biezgcego okresu z zastosowaniem
metody efektywnej stopy procentowej.

Zyski i straty z tytutu réznic kursowych wykazuje sie w kwocie netto jako przychody finansowe lub koszty
finansowe, zaleznie od ich fgcznej pozycji netto.

Podatek dochodowy

Podatek dochodowy obejmuje cze$¢ biezacg i cze$¢ odroczong. Biezacy i odroczony podatek dochodowy
ujmowany jest w zysku lub stracie biezgcego okresu, z wyjgtkiem sytuadji, kiedy dotyczy potgczenia
jednostek oraz pozydji ujetych bezposrednio w kapitale wiasnym lub jako inne catkowite dochody.

Podatek biezacy jest to oczekiwana kwota zobowigzan lub naleznosci z tytutu podatku od dochodu do
opodatkowania za dany rok, ustalona z zastosowaniem stawek podatkowych obowigzujgcych prawnie lub
faktycznie na dzien sprawozdawczy oraz korekty zobowigzania podatkowego dotyczgcego lat poprzednich.
Zobowigzanie z tytutu podatku biezgcego obejmuje réwniez wszelkie zobowigzania podatkowe bedgce
efektem wyptaty dywidendy.

Podatek odroczony ujmuje sie w zwigzku z réznicami przejsciowymi pomiedzy wartoscig bilansowg aktywow
i zobowigzan i ich wartoscig ustalang dla celdw podatkowych. Odroczony podatek dochodowy nie jest
ujmowany w przypadku:

+ réznic przejsciowych wynikajacych z poczatkowego ujecia aktywdw lub zobowigzan pochodzacych z
transakgji, ktora nie jest potgczeniem jednostek gospodarczych i nie wptywa ani na zysk lub strate biezgcego
okresu ani na dochdd do opodatkowania;

* réznic przejsciowych wynikajgcych z inwestycji w jednostkach zaleznych i wspdtkontrolowanych w zakresie,
w ktérym nie jest prawdopodobne, ze zostang one zbyte w dajgcej sie przewidzie przysztosci;

* roznic przejsciowych powstatych w zwigzku z poczgtkowym ujeciem wartosci firmy.

Podatek odroczony jest wyceniany z zastosowaniem stawek podatkowych, ktére wedtug przewidywan bedg
stosowane wtedy, gdy przejsciowe réznice odwrdcg sie, przy tym za podstawe przyjmowane s3 przepisy
podatkowe obowigzujgce prawnie lub faktycznie do dnia sprawozdawczego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz zobowigzania z tytutu odroczonego podatku
dochodowego sg kompensowane, jezeli Spotka posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny do
przeprowadzania kompensaty biezgcych zobowigzan i aktywdw podatkowych i pod warunkiem, ze aktywa i
zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego dotyczg podatku dochodowego natozonego
przez t3 sama wladze podatkowg na tego samego podatnika lub na réznych podatnikdw, ktérzy zamierzajg
rozliczy¢ zobowigzania i naleznosci z tytutu podatku dochodowego w kwocie netto lub jednoczesnie
zrealizowac naleznosci i rozliczy¢ zobowigzanie.
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Sktadnik aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego, stuzgcy przeniesieniu nierozliczonej straty
podatkowej i niewykorzystanej ulgi podatkowej oraz ujemnymi réznicami przejsciowymi, ujmuje sie w
zakresie, w ktérym jest prawdopodobne, ze bedzie dostepny przyszty dochdd do opodatkowania, ktéry
pozwoli na ich odpisanie.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego podlegajg ocenie na kazdy dzien sprawozdawczy i obniza sie je w
zakresie, w jakim nie jest prawdopodobne zrealizowanie zwigzanych z nimi korzysci w podatku
dochodowym.

Zysk na jedng akcje

Spotka prezentuje podstawowy i rozwodniony zysk na jedng akcje dla akgji zwyktych. Podstawowy zysk na
jedng akcje jest wyliczany przez podzielenie zysku lub straty przypadajgcej posiadaczom akcji zwyktych
przez srednig wazong liczbe akdji zwyklych w roku, skorygowang o posiadane przez Spotke akcje wiasne.
Rozwodniony zysk na jedng akcje jest wyliczany przez podzielenie skorygowanego zysku lub straty
przypadajgcej dla posiadaczy akdji zwyklych przez Srednig wazong liczbe akcji zwyklych skorygowang o
posiadane akcje wiasne oraz o efekty rozwadniajgce potencjalnych akcji, ktére obejmujg obligacje zamienne
na akcje, a takze opcje na akcje przyznane pracownikom.

Raportowanie segmentéw dziatalnosci

Segment operacyjny jest czescig Spotki zaangazowang w dziatalno$¢ gospodarcza, w zwigzku z ktérg moze
uzyskiwa¢ przychody oraz ponosi¢ koszty, w tym przychody i koszty zwigzane z transakcjami z innymi
czesciami Spotki. Wyniki operacyjne kazdego segmentu operacyjnego s regularnie przegladane przez
gtowny organ odpowiedzialny za podejmowanie decyzji operacyjnych w Spditce, ktory decyduje o alokacji
zasobdéw do segmentu i ocenia jego wyniki dziatalnosci, przy czym dostepne sg oddzielne informacje
finansowe o kazdym segmencie.

Wyniki operacyjne kazdego segmentu, ktére s3g raportowane do organu odpowiedzialnego za
podejmowanie decyzji operacyjnych w Spditce, obejmujg zaréwno pozycje, ktére mogg zostac bezposrednio
przypisane do danego segmentu, jak i te moggce by¢ przypisane posrednio, na podstawie uzasadnionych
przestanek. Pozycje nieprzyporzadkowane dotyczg gtéwnie aktywdw wspdlnych (korporacyjnych) (gtownie
dotyczace zarzadu jednostki), kosztéw zwigzanych z siedzibg jednostki, aktywow i zobowigzan z tytutu
podatku dochodowego.

Wydatki inwestycyjne segmentu to catkowite koszty poniesione w ciggu roku na zakup rzeczowych srodkéw
trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych, z wytgczeniem wartosci firmy.

Waluta funkcjonalna i waluta prezentagji

a) Waluta funkcjonalna i waluta prezentadji

Pozycje zawarte w sprawozdaniu finansowym wycenia sie w walucie podstawowego $rodowiska
gospodarczego, w ktorym Spotka prowadzi dziatalnosc (,waluta funkcjonalna”). Sprawozdanie finansowe
prezentowane jest w ztotych polskich (PLN), ktdry jest walutg funkcjonalng i walutg prezentacji Spotki.

b) Transakcje i salda

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie na walute funkcjonalng wedtug kursu
obowigzujgcego w dniu transakcji. Zyski i straty kursowe z rozliczenia tych transakcji oraz wyceny
bilansowej aktywdw i zobowigzan pienieznych wyrazonych w walutach obcych ujmuje sie w rachunku

zyskow i strat, o ile nie odracza sie ich w kapitale wlasnym, gdy kwalifikujg sie do uznania za
zabezpieczenie przeptywdw pienieznych i zabezpieczenie udziatéw w aktywach netto.
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IV. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach
a) Profesjonalny osqd

W procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowos$ci wobec zagadnien podanych ponizej, najwieksze
znaczenie, oprocz szacunkow ksiegowych, miat profesjonalny osad kierownictwa.

Klasyfikacja umdw leasingowych

Spotka dokonuje klasyfikacji leasingu jako operacyjnego lub finansowego w oparciu o ocene, w jakim
zakresie ryzyko i pozytki z tytutu posiadania przedmiotu leasingu przypadajg w udziale leasingodawcy, a w
jakim leasingobiorcy. Ocena ta opiera sie na tresci ekonomicznej kazdej transakgji.

b) Niepewnos¢ szacunkéw

Ponizej omdéwiono podstawowe zatozenia dotyczace przysztosci i inne kluczowe zrédia niepewnosci
wystepujgce na dzien bilansowy, z ktérymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczgcej korekty wartosci
bilansowych aktywow i zobowigzan w nastepnym roku finansowym.

Utrata wartosci aktywdw

Spotka przeprowadzita testy na utrate wartosci wartosci niematerialnych i prawnych. Wymagato to
oszacowania wartosci uzytkowej osrodka wypracowujgcego Srodki pieniezne, do ktérego nalezg te
wartosci niematerialne i prawne. Oszacowanie wartosci uzytkowe] polega na ustaleniu przysztych
przeptywdw pienieznych generowanych przez osrodek wypracowujgcy Srodki pieniezne i wymaga
ustalenia stopy dyskontowej do zastosowania w celu obliczenia biezgcej wartosci tych przeptywdw. Stopa
dyskontowa oparta jest o instrumenty bez ryzykowne oraz marze za ryzyko.

Jesli na podstawie wyceny wartos¢ godziwa jest wyzsza od wartosci ksiegowej, to przyjmowana jest
wartos¢ ksiegowa. Jesli natomiast wartos¢ ksiegowa jest wyzsza od wartosci godziwej, aktualizacje
wartosci odnosi sie na wynik finansowy. Przeprowadzone testy na utrate wartosci nie wykazaly
koniecznosci dokonania odpisu.

Wycena rezerw

Rezerwy z tytutu Swiadczen emerytalnych zostaly oszacowane za pomocg metod aktuarialnych na
31.12.2014. Przyjete w tym celu zatozenia: roczng stope wzrostu wynagrodzen na poziomie 5% oraz
stopa dyskontowa w wysokosci 2,7% daty roczng kwote rezerw na poziomie 4 426,49 PLN. Ustalona kwota
rezerwy nie przekracza ustalonego progu istotnosci dla jednostkowego sprawozdania finansowego zatem
nie zostata ujeta. W 2015 roku nie nastgpity istotne zmiany odnosnie ilosci oraz struktury zatrudnienia
oraz utrzymuje sie stopa dyskontowa oparta na rentownosci dtugoterminowych obligacji skarbowych
ktore mogtyby wptyng¢ na wysokos¢ rezerwy z tytutu Swiadczert emerytalnych dlatego tez nie zostato to
ujete w jednostkowym sprawozdaniu finansowym na dzien 31.12.2015r.

Rezerwa z tytutu urlopdw wypoczynkowych zostata przedstawiona w nocie 26. Rezerwy zostaty
oszacowane na poziomie Sredniej wysokosci wynagrodzenia brutto w ostatnim kwartale i ilosci dni
niewykorzystanego urlopu wypoczynkowego.

Sktadnik aktywdw z tytutu podatku odroczonego

Spotka rozpoznaje sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego bazujgc na zatozeniu, ze w przysztosci
zostanie osiggniety zysk podatkowy pozwalajacy na jego wykorzystanie. Pogorszenie uzyskiwanych
wynikéw podatkowych w przysztosci mogtoby spowodowad, ze zatozenie to statoby sie nieuzasadnione.

Wartos¢ godziwa instrumentéw finansowych

Warto$¢ godziwg instrumentow finansowych, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek wycenia sie
wykorzystujgc odpowiednie techniki wyceny. Przy wyborze odpowiednich metod i zatozen Spotka kieruje
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sie profesjonalnym osadem. Sposéb ustalenia wartosci godziwej poszczegdlnych instrumentéw
finansowych zostat przedstawiony w nocie 8.

Stawki amortyzacyjne

Wysokos¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej
uzytecznosci sktadnikdw rzeczowego majatku trwatego oraz wartosci niematerialnych. Spétka corocznie
dokonuje weryfikacji przyjetych okreséw ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezgcych szacunkow.

V. Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci

Nie wystgpity zmiany zasad rachunkowosci.
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DODATKOWE NOTY | OBJASNIENIA DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Nota 1. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
Zgodnie z MSR 18 przychody ze sprzedazy produktdw, towardw, materiatow i ustug, po pomniejszeniu o
podatek od towardw i ustug, rabaty i upusty sg rozpoznawane w momencie, gdy znaczace ryzyko i

korzysci wynikajgce z ich wlasnosci zostaty przeniesione na kupujgcego.

Przychody ze sprzedazy i przychody ogdtem Spétki prezentuja sie nastepujgco:

e 01.01.2015 - 01.01.2014 -
31.12.2015 31.12.2014

Dziatalnos¢ kontynuowana
Sprzedaz towardw i materiatdw
Sprzedaz produktéw 9 463 436 7 639 954
Sprzedaz ustug
SUMA przychoddw ze sprzedazy 9 463 436 7 639 954
Pozostate przychody operacyjne 188 663 200 057
Przychody finansowe 703 965 409 584
SUMA przychoddw ogétem z dziatalnoSci
kontynuowanej 10 356 064 8 249 595
Przychody z dziatalnosci zaniechanej
SUMA przychodéw ogdtem 10 356 064 8 249 595

Przychody z dziatalnosci zaniechanej nie wystapity.
Nota 2. INFORMACJE DOTYCZACE SEGMENTOW DZIALALNOSCI
Segmenty operacyjne wyodrebnione sg na poziomie Grupy Kapitatowe].
Zostaty zamieszczone w nocie 2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy

zakonczony 31 grudnia 2015 roku.

Nota 3. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYINE/

Wyszczegdinienie 01.01.2015 - 01.01.2014 -
31.12.2015 31.12.2014

Amortyzacja 392 819 333411
Zuzycie materiatéw i energii 156 608 112 802
Ustugi obce 3678335 2787182
Podatki i opfaty 54797 39553
Wynagrodzenia 3326 839 2693715
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 222 822 221 371
Pozostate koszty rodzajowe 797 371 763 931
Koszty wedtug rodzajéw ogétem, w tym: 8 629 591 6 951 965
Zmiana stanu produktéw
Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki (wielko$¢
ujemna)
Koszty sprzedazy (wielko$¢ ujemna)
Koszty ogdlinego zarzadu (wielko$¢ ujemna)
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 8 629 591 6 951 965
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s 01.01.2015 - 01.01.2014 -

31.12.2015 31.12.2014
Pozycje ujete w koszcie wtasnym sprzedazy: 392 819 333411
Amortyzacja srodkow trwatych 112 844 260726
Amortyzacja wartosci niematerialnych 279975 72 685

Utrata wartosci rzeczowych srodkdw trwatych

Utrata wartosci wartosci niematerialnych

Pozycje ujete w kosztach sprzedazy 0 0
Amortyzacja srodkdw trwatych

Amortyzacja wartosci niematerialnych

Utrata wartosci rzeczowych srodkdw trwatych

Utrata wartosci wartosci niematerialnych

Pozycje ujete w kosztach ogdlnego zarzadu: 0 0
Amortyzacja srodkdw trwatych

Amortyzacja wartosci niematerialnych

Utrata wartosci rzeczowych srodkdw trwatych

Utrata wartosci wartosci niematerialnych

Nota 4. POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYINE

Pozostate przychody operacyjne 01.01.2015 - 31.12.2015 01.01.2014 - 31.12.2014
Zysk ze zbycia majgtku trwatego 0 3471
Dotacje rzadowe 148 598 148 598
Pozostate 40 065 47 988
Razem 188 663 200 057
Pozostate koszty operacyjne 01.01.2015 - 01.01.2014 -
31.12.2015 31.12.2014
Odpisy aktualizujgce naleznosci 103 960 147 974
Darowizny 10 000 10 000
Likwidacja srodkéw trwatych 0 3123
Sktadki nieobowigzkowe na rzecz organizacji 0 3700
Koszty postepowania sgdowego 15 869 11519
Pozostate 2 690 2 000
Razem 132519 178 316
Nota 5. PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE
Przychody finansowe 01.01.2015 - 01.01.2014 -
31.12.2015 31.12.2014

Przychody z tytutu odsetek 27 672 35542
Dywidendy otrzymane 658 210 0
Aktualizacja wartosci inwestydji 0 365 000
Pozostate 18 083 9042
Razem 703 965 409 584
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Koszty finansowe 01.01.2015 - 01.01.2014 -

31.12.2015 31.12.2014
Koszty z tytutu odsetek 478 1043
Aktualizacja wartos$¢ inwestydji 338 340 300 000
Opcje managerskie 539 084 491 366
Pozostate 62 978 9 466
Razem 940 880 801 875

Nota 6. PODATEK DOCHODOWY | ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY

Gtéwne skfadniki obcigzenia podatkowego za lata zakoriczone 31 grudnia 20151 2014 roku przedstawiaja
sie nastepujgco:

, 01.01.2015 - 01.01.2014 -

Podatek dochodowy wykazany w RZiS 3112.2015 31122014
Biezgcy podatek dochodowy 115344 161 285
Dotyczacy roku obrotowego 115344 161 285
Korekty dotyczgce lat ubiegtych
Odroczony podatek dochodowy -45 496 14 481
Zwigzany z powstaniem i odwrdceniem sie roznic przejsciowych -45 496 14 481
Zwigzany z obnizeniem stawek podatku dochodowego
Obcigzenie podatkowe wykazane w rachunku zyskéw i strat 69 848 175 766

Wykazany w rachunku zyskoéw i strat podatek odroczony stanowi réznice miedzy stanem rezerw i aktywow z
tytutu podatku odroczonego na koniec i poczatek okreséw sprawozdawczych.

o 01.01.2015 - 01.01.2014 -
Biezacy podatek dochodowy 31.12.2015 31122014
Zysk przed opodatkowaniem 653 074 317 439
Przychody lat ubiegtych zwiekszajgce podstawe do opodatkowania 97 231 2305
Przychody wytlgczone z opodatkowania 868 131 287 727
Koszty zmniejszajgce podstawe opodatkowania 587 940 91612
Koszty niebedgce kosztami uzyskania przychoddw 1322 841 920 466
Dochéd do opodatkowania 617 074 860 872
Odliczenia od dochodu - darowizna, strata 10 000 12 000
Podstawa opodatkowania 607 074 848 872
Podatek dochodowy przy zastosowaniu stawki 19% 115344 161 286
Efektywna stawka podatku (udziat obcigzenia podatkowego
wykazanego w rachunku zyskow i strat w zysku przed 11% 55%

opodatkowaniem)

Cze$¢ biezgca podatku dochodowego ustalona zostata wedtug stawki réwnej 19% dla podstawy
opodatkowania podatkiem dochodowym.
Podatek dotyczacy zagranicznych jurysdykcji podatkowych nie wystepuje.
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Ujemne réznice przej$ciowe bedace podstawg do
tworzenia aktywa z tytutu podatku odroczonego
Rezerwa na nagrody jubileuszowe i odprawy
emerytalne
Rezerwa na pozostate $wiadczenia pracownicze
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31.12.2014

zwiekszenia zmniejszenia 31.12.2015

Rezerwa na niewykorzystane urlopy 62 271 62 114 46 188 78 197
Pozostate rezerwy 10 000 25800 10 000 25800
Prace rozwojowe 0 218 734 107770 110 964
Ujemne réznice kursowe 412 8 058 412 8 058
Odpisy aktualizujgce udziaty w innych jednostkach 300 000 338 840 300 000 338 840
Odpisy aktualizujgce naleznosci 137 063 101 514 25 499 213078
Pozostate 417 417 0
Suma ujemnych réznic przejsciowych 510 163 755 059 490 286 774 936
stawka podatkowa 19% 19% 19% 19%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 96 931 143 461 93154 147 238
Dodatnie réznice przejsciowe bedace poastawa do. 34 15 5614 syiekszenia  zmniejszenia 31.12.2015

tworzenia rezerwy z tytutu podatku odroczonego
Przyspieszona amortyzacja podatkowa 257729 95 109 0 352 838
Dodatnie réznice kursowe 25774 37 485 25774 37 485
Pozostate 81 500 0 81 500 0
Korekty do wartosci godziwe] z tytutu przejecia
jednostek
Suma dodatnich réznic przejsciowych 365 003 132594 107 274 390323
stawka podatkowa 19% 19% 19% 19%
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego na koniec 69 351 25 193 20382 24161
okresu:
Aktywa/Rezerwa netto z tytutu podatku odroczonego

Wyszczegbinienie 31.12.2015 31.12.2014

Aktywo z tytutu podatku odroczonego 147 238 96 931
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego - dziatalnos$¢ kontynuowana 74161 69 351
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego - dziatalnos¢ zaniechana
Aktywa/Rezerwa netto z tytutu podatku odroczonego 73077 27 580

Nota 7. ZYSK PRZYPADAJACY NA JEDNA AKGJE

Zysk podstawowy przypadajgcy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajgcego na zwyktych akcjonariuszy Spotki przez Srednig wazong liczbe wyemitowanych akgji
zwyktych wystepujgcych w ciggu okresu.

Zysk rozwodniony przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajgcego na zwyktych akcjonariuszy (po potrgceniu odsetek od umarzalnych akgji uprzywilejowanych
zamiennych na akcje zwykte) przez srednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych wystepujacych
w ciggu okresu (skorygowang o wptyw opcji rozwadniajgcych oraz rozwadniajgcych umarzalnych akcji
uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykte).

Dziatalnos$¢ kontynuowana i zaniechana

Wyliczenie zysku na jedng akcje zostato oparte na nastepujgcych informacjach:
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Wyliczenie zysku na jedng akcje - zatozenia

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej
Strata na dziatalnosci zaniechanej
Zysk netto przypadajacy na zwyktych akcjonariuszy, zastosowany
do obliczenia rozwodnionego zysku na jedna akcje
Efekt rozwodnienia:

- odsetki od umarzalnych akgji uprzywilejowanych zamiennych
na akcje zwykte

- odsetki od obligacji zamiennych na akcje

- instrument rozwadniajacy zysk 1
Zysk wykazany dla potrzeb wyliczenia wartosci rozwodnionego
zysku przypadajgcego na jedng akcje

Liczba wyemitowanych akgji

Liczba wyemitowanych akgji
Srednia wazona liczba akgji wykazana dla potrzeb wyliczenia
wartosci podstawowego zysku na jedng akcje w szt.
Efekt rozwodnienia liczby akcji zwyktych
- opcje na akcje
- obligacje zamienne na akcje
- instrument rozwadniajgcy zysk 1
Srednia wazona liczba akgji zwyklych wykazana dla potrzeb
wyliczenia wartosci rozwodnionego zysku na jedng akcje w szt.

Nota 8. WARTOSC GODZIWA

01.01.2015 -
31.12.2015
583 226

583 226
0

583 226

01.01.2015 -
31.12.2015

2215500
0

2215500
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01.01.2014 -
31.12.2014
141673

141 673
0

141673

01.01.2014 -
31.12.2014

2215500
0

2215500

W trakcie przeksztatcenia sprawozdan finansowych na MSSF zastosowano MSSF 13, ktéry moéwi o
ujawnieniu i wycenie wartosci godziwej. Na podstawie MSSF 13 dokonano wyceny wartosci godziwej
systemu informatycznego, ktéry nastepnie ujawniono wg uzyskanej wartosci stosujgc do wyceny zaréwno
metode posrednig jak i bezposrednia, ktdre sg przyjmowane w wycenach wartosci tego typu aktywow.

ceny
notowane
na
aktywnym istotne dane
rynku
Data Razem
Klasa aktywdéw / zobowigzan wyceny Poziom 1 Poziom 2
Aktywa wycenione w wartosci godziwej
Wartos$ci niematerialne i prawne
31.12.2015 12872
tys.PLN

System SARE

Wartos$¢ godziwa okreslana w oparciu o:

istotne dane

obserwowalne nieobserwowalne

Poziom 3

Wycena DCF na
bazie przyjetej
przez
kierownictwo
prognozy
wynikéw.
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rynkowy poziom
opfat za
wykorzystanie
licendji 4%-8%
Przyjeta stopa
dyskonta 7%

System SARE wyceniono stosujgc metode posrednig oraz bezposrednig i przyjmujgc wartos¢ srednig.

Model posredni realizowany jest w ten sposob, iz najpierw dokonuje sie wyceny aktywow firmy, nastepnie
wyceny rzeczowego majatku trwatego oraz majgtku obrotowego netto przedsiebiorcy, potem wycenia sie
sumaryczng wartos¢ programu komputerowego przez réznice, wreszcie dokonuje sie alokacji wartosci
sumarycznej do poszczegdlnych identyfikowalnych oraz nie identyfikowalnych utwordéw z zakresu
informatyki (SYSTEM SARE).

Model bezposredni wymaga identyfikadji przysztych pozytkdw ptyngcych z prawa wiasnosci lub uzytkowania
licencjonowanych programow komputerowych oraz doboru i zastosowania wiasciwej metody (ewentualnie
metod) ich wyceny.

Biorgc pod uwage istotnos¢ sktadnika majatku jakim jest system SARE zdecydowano o wycenie metodg
posrednig, ktéra w uproszczeniu polega na wycenie wartosci firmy i odjeciu pozostatych zidentyfikowanych
aktywow firmy oraz metodg bezposrednig polegajaca na zidentyfikowaniu potencjalnych optat licencyjnych
za wykorzystanie tego programu a nastepnie usredniono uzyskane wyceny

Do wyceny przyjeto poziom opfat licencyjnych w wysokosci 6% przychoddéw (wartosci funkcjonujgce na
rynku wahajg sie pomiedzy 4% a 8%). Stope dyskontowg opartg o instrumenty bez ryzykowne o przyjetym
oprocentowaniu 2,5% oraz marze za ryzyko w wysokosci 4% - Wartos¢ wzrostu terminalnego przyjeto na
poziomie 1,1%.

W okresie zakonczonym 31.12.2015 r. nie mialty miejsce zadne przesuniecia miedzy poziomami 1 i 2
hierarchii wartosci godziwej.

Na dzien bilansowy 31.12.2015 r. System SARE zostat ujety w ksiegach w kwocie 5 577 tys. zt (wg wartosci
zgodnie z wyceng na dzien 31.12.2011r.)

1% wzrost

stopy bedzie

skutkowat
stopa % spad ki}em
dyskontowa wartosci

godziwej o

2250

tys.

spadek o
system SARE metoda DCF 1pp
WYSOKOSCi
opfaty
licencyjnej
bedzie
skutkowat
spadkiem
wartosci
godziwej 0
916 tys. PLN

%é;%tf 6%
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Nota 9. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Struktura wlasnos$ciowa

Wyszczegdlnienie
Wiasne
Uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej
umowy, w tym umowy leasingu
Razem

wskaZnik
wzrostu 1.1%

terminalnego
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1% spadek
wskaznika

wzrostu

terminalnego
skutkowat

spadkiem
wartosci
godziwej o
2010 tys.
PLN

1,1%

wskaznik
wzrostu
terminalnego

31.12.2015
475 440

100 320
575760

1% spadek
wskaznika
wzrostu
terminalnego
skutkowat
spadkiem
wartosci
godziwej 0
2877 tys.
PLN

31.12.2014

282 683

58 561
341 244
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Zmiany srodkéw trwatych (wg grup rodzajowych) — za okres 1.01.2015 - 31.12.2015 r.

Wyszczegdlnienie

Warto$¢ bilansowa brutto na dzieri
01.01.2015

Zwiekszenia, z tytutu:

- nabycia srodkéw trwatych

- zawartych umow leasingu
Zmniejszenia, z tytutu:

- likwidadji

Wartos¢ bilansowa brutto na dziei
31.12.2015

Umorzenie na dzieri 01.01.2015
Zwiekszenia, z tytufu:

- amortyzadji

Zmniejszenia, z tytutu:

- likwidacji

Umorzenie na dzie 31.12.2015
Warto$¢ bilansowa netto na dzieh
31.12.2015

Grunty

O O OO0 OO0 O OO0 oooo o

Budynki i Maszyny Srodki
budowle i urzagdzenia transportu
114 280 265176 61 642
12532 243 983 64 906
12 532 243983 0
0 0 64 906
0 17 300 0
0 17 300 0
126812 491 859 126 548
16 308 92 046 3082
12052 71159 23 146
12 052 71159 23146
0 17 300 0
0 17 300 0
28 360 145905 26 228
98 452 345954 100 320

Pozostate
Srodki
trwate

18 370

25939
25939
0

4 000
4000

40 309

6 788
6 487
6 487
4 000
4000
9275

31034

Srodki trwate w

budowie

O O OO0 OO0 O OO0 ooo o

Razem

459 468

347 360
282 454
64 906
21 300
21300

785528

118 224
112844
112 844
21 300
21 300
209 768

575760
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Zmiany srodkéw trwatych (wg grup rodzajowych) - za okres 1.01.2014-31.12.2014 r.

Wyszczegdlnienie

Warto$¢ bilansowa brutto na dzien
01.01.2014

Zwiekszenia, z tytutu:

- nabycia srodkéw trwatych

- zawartych umoéw leasingu
Zmniejszenia, z tytutu:

- likwidacji

Wartos¢ bilansowa brutto na dzien
31.12.2014

Umorzenie na dzieri 01.01.2014
Zwiekszenia, z tytutu:

- amortyzadji

Zmniejszenia, z tytutu:

- likwidacji

Umorzenie na dzierh 31.12.2014
Wartos¢ bilansowa netto na dzien
31.12.2014

Grunty

O OO0 OO0 O OO0 o oo o

Budynki i Maszyny Srodki
budowle i urzadzenia transportu
64 280 218 578 0
50 000 67 957 61642
50 000 67 957 0
0 0 61642
0 21 359 0
0 21359 0
114 280 265176 61 642
6 964 57 536 0
9344 55 869 3082
9344 55 869 3082
0 21 359 0
0 21359 0
16 308 92 046 3082
97972 173130 58 560

Pozostate
Srodki
trwate

13990

5780
5780

0
1400
1400

18370

3799
4389
4389
1400
1400
6 788

11 582

Srodki trwate w

budowie

Razem

296 848

185379
123737
61642
22 759
22759

459 468

68 299
72 684
72 684
22 759
22 759
118 224

341 244
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CZYSTY ZYSK

Leasingowane $rodki trwate

ekt e Wekiste Wrokhndo U Watokinate

Nieruchomosci

Maszyny i urzadzenia 0 0
Srodki transportu 126 548 26 228 100320 61642 3082 58 560
Pozostate srodki trwate 0 0
Razem 126 548 26 228 100 320 61 642 3082 58 560

Wartos¢ bilansowa $rodkdéw transportu na dzien 31 grudnia 2015 roku na mocy umoéw leasingu finansowego oraz umaéw dzierzawy z opcjg zakupu wynosi 100
320 PLN (na dzien 31 grudnia 2014 roku: 58 560 PLN).

Wszystkie kwoty podane sq w petnych ztotych o ile nie podano inaczej



Nota 10. WARTOSCI NIEMATERIALNE

Jednostkowy Raport Roczny Spdkki SARE SA za rok obrotowy 2015

Zmiany wartosci niematerialnych (wg grup rodzajowych) - za okres 01.01.2015-31.12.2015 .

Koszty prac Znaki Patgnty

rozwojowych towarowe
1 2

WyszczegdInieni
e licencje
2
Wartos¢
bilansowa brutto
na dzien
01.01.2015
Zwiekszenia, z
tytutu:
- nabycia
- wytworzenie
we wiasnym
zakresie
wartosci
niematerialnych
Zmniejszenia, z
tytutu:
- likwidacji
Wartos¢
bilansowa brutto
na dzien
31.12.2015
Umorzenie na
dzien
01.01.2015
Zwiekszenia, z
tytutu:
- amortyzadji
Zmniejszenia, z
tytutu:
- likwidacji
Umorzenie na
dzien
31.12.2015
Wartosé
bilansowa netto
na dzien
31.12.2015

107770
0

107770

107 770

8 981
8 981

8 981

98 789

TWytworzone we wiasnym zakresie,

2 Zakupione/powstate w wyniku potaczenia jednostek gospodarczych

Warto$
¢ firmy

o o

O o

o

Inne, w tym Wartosci
oprogramowani niematerialn  Og6tem
e komputerowe e w budowie

6742

6742013 0 013
168 848 0 276618
168 848 0O 168848

0 0 107770

5450 0 5450
5450 0 5450
7013

6905410 0 180
770 044 0 770044
270 994 0 279975
270994 0 279975
5450 0 5450
5450 0 5450
1044

1035588 0 569
5968

5 869 822 0 611
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Zmiany wartosci niematerialnych (wg grup rodzajowych) - za okres 01.01.2014 - 31.12.2014 r.

... Koszty prac Znaki Patgnty z
Wyszczegdlnieni : Wartos
rozwojowych towarowe o | A
e 1 5 licencje ¢ firmy
2
Wartos¢
bilansowa brutto
na dzien
01.01.2014 0 0 0 0
Zwiekszenia, z
tytutu: 0 0 0 0
- nabycia 0 0 0 0
Zmniejszenia, z
tytutu: 0 0 0 0
- likwidacji 0 0 0 0
Wartos¢
bilansowa brutto
na dzien
31.12.2014 0 0 0 0
Umorzenie na
dzien
01.01.2014 0 0 0 0
Zwiekszenia, z
tytutu: 0 0 0 0
- amortyzadji 0 0 0 0
Zmniejszenia, z
tytutu: 0 0 0 0
- likwidacji 0 0 0 0
Umorzenie na
dzien
31.12.2014 0 0 0 0
Wartos¢
bilansowa netto
na dzien
31.12.2014 0 0 0 0
" Wytworzone we wiasnym zakresie,
2 Zakupione/powstate w wyniku potaczenia jednostek gospodarczych
Wartosci niematerialne - struktura wkasnosciowa
Wyszczegbinienie 31.12.2015
Wiasne 5968 611
Uzywane na podstawie umowy najmu,
dzierzawy lub innej umowy, w tym umowy
leasingu
Razem 5968 611

Inne, w tym Wartosci
oprogramowani niematerialn  Ogdtem
e komputerowe e w budowie

6 707 207 6707

0 207

34 806 0 34806

34 806 0 34 806

0 0 0

0 0 0

6742

6742 013 0 013

509 667 0 509667

260 378 0 260378

260 378 0 260378

0 0 0

0 0 0

770 044 0 770044

5971

5971968 0 968

31.12.2014

5971968
5971 968
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Nota 11. INWESTYCIE W JEDNOSTKACH PODPORZADKOWANYCH

Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych

Jednostkowy Raport Roczny Spélki SARE SA 23 rok obrotowy 2015

Udziaty w jednostkach podporzgdkowanych 31.12.2015 31.12.2014
jednostek zaleznych 1692 903 370796
jednostek wspotzaleznych
jednostek stowarzyszonych 250 000 588 710
Zmiana stanu inwestycji w jednostkach zaleznych

Wyszczegbinienie 31.12.2015 31.12.2014
Stan na poczatek okresu 370796 378 296
Zwiekszenia w okresie sprawozdawczym, z tytutu: 1371650 0
- potgczenia jednostek gospodarczych
- zakupu jednostki 1021 650
- reklasyfikacja
- inne zwiekszenia 350 000
Zmniejszenia w okresie sprawozdawczym, z tytutu: 49 543 7 500
- sprzedaz jednostki zaleznej 49 543 7 500
- reklasyfikacja
- inne zmniejszenia
Stan na koniec okresu 1692903 370796
Inwestycje w jednostkach zaleznych na dzieh 31.12.2015 .
Nazwa S.qufkl’ forrp’a Warto,s < Korekty Wartoé¢ Procent Procent
prawna, miejscowosé, w  udziatéw o . ; . Metoda
el oot P refmt aktualizujgce bilansowa posiadanych posiadanych S
ktérej miesci sie siedziba ~ wg ceny A Y Y . konsolidadji
, wartosc udziatdw  udziatéw gtosow
zarzadu nabycia
INIS sp. z 0.0., Rybnik 265704 265704 94 94 petna
Mr Target sp. z 0.0. Rybnik 915713 915713 90 90 petna
Teletarget sp. z 0.0., Rybnik = 401 411 401 411 100 100 petna
Sare GmbH, Berlin 105 075 105 075 100 100 nieistotnos¢
Fundacja Force, Rybnik 5000 5000 50 50 nieistotnos¢
; Zysk / » 2z iz
R Kapitat  Pozostate strata Warto$¢ Aktywa  Aktywa Wartos¢ Wartos¢
zakladowy Kkapitaty I aktywéw trwate obrotowe zobowigzanh przychodow
1227 6 300 580 5719
3841342 250000 296 2462734 286 963 323 2458944 16587 662
1366 3894 307 3586
2 663 587 61 950 122 1235515 253 487 766 1230666 14107432
155
-336942 400 000 0 -240907 249 871 843 94028 586 813 400 713
15776 53269 0 -37493 1 72770 1108 71 662 56 994 0
1609 10 000 0 -8 397 2287 0 2287 678 22 985
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CZYSTY ZYSK

Inwestycje w jednostkach zaleznych na dzieh 31.12.2014 r.

INIS sp. z 0.0., Rybnik 274184 274184 97 97 petna
Mr Target sp. z 0.0. Rybnik 40 201 40 201 62,15 62,15 pemna
Teletarget sp. z 0.0., Rybnik 51 411 51411 100 100 petna
Fundacja Force, Rybnik 5000 5000 50 50 nieistotnos¢

2924 371 2552
1378608 250000 283822 943474 136 157 979 1545528 7076537
1294 4436 144 4292
2178072 61 950 215 771907 933 509 424 2308861 11949 280
201
-446 035 50 000 0 -496035 342374 427 140947 788 409 579073
2 496 10 000 0 -7 504 4505 0 4 505 2 009 35620

Inwestycje w jednostkach wspétzaleznych i stowarzyszonych na dzieri 31.12.2015 .

NeronlT sp. z 0.0,
Katowice 588 840 338 840 250000 41,02 41,02 | praw wiasnosci

435

195784 169200 167949 -235306 773899 120 338779 578115 894 929

Wszystkie kwoty podane sq w petnych ztotych o ile nie podano inaczej
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CZYSTY ZYSK

Inwestycje w jednostkach wspoétzaleznych i stowarzyszonych na dzieh 31.12.2014 r.

NeronlIT sp. z 0.0,
Katowice 588 710 588 710 41,02 41,02 | praw wkasnosci

377

431090 169200 167949 3059 692647 926 314721 261557 2388499

Wszystkie kwoty podane sq w petnych ztotych o ile nie podano inaczej
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Nota 12. AKTYWA FINANSOWE WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWE| PRZEZ WYNIK FINANSOWY

Zakres
(Srednia
wazona)

Analiza
wrazliwosci

Technika Istotne dane

Klasa aktywéw .
cen nieobserwowalne

1% spadek

stopy bedzie
skutkowat

stopa 6,20 wzrostem
dyskontowa = wartosci

godziwej
udziatéw o

99 tys.

10% spadek

marzy bedzie
skutkowat

marza zysku ze -0,6%-(- spadkiem
metoda sprzedazy 14,3%) wartosci

DCF godziwej
udziatéw o

13 tys.PLN

1% spadek
wskaznika

WZrostu

terminalnego

wskaZznik wzrostu 100% skutkowat

terminalnego spadkiem
wartosci

godziwej
udziatéw o

59 tys.PLN

udziaty NERON IT

Opis technik wyceny i istotnych danych wejsciowych przyjetych do wyceny

Wartos¢ godziwa udziatéw w spétce NERON IT zostata oszacowana metodg DCF. Dla dokonania wyceny
przyjeto prognozy przyjete i przeanalizowane przez kadre zarzadzajaca. Zakfada sie, ze w 2016r.w zwigzku z
realizacjg projektdw unijnych, ktére powinny wygenerowac¢ wzrost zapotrzebowania na oprogramowanie,
ktdre towarzyszy zakupom maszyn do produkcji mebli przychody zaczng rosng¢. W roku 2016 wzrosng o
17%, w kolejnych latach o 23%. Zatozenie to opiera sie na oczekiwaniu producentow na uruchomienie
transzy projektow unijnych, ktére rozpoczety sie w IV kwartale roku 2015. Spowoduje to z kolei stopniowe
odbudowywanie pozydji rynkowej.. Przyjeto stope dyskonta na poziomie wyzszym 6,2% a wskaznik wzrostu
wartosci terminalnej na poziomie 1%. Stope dyskonta przyjeto biorgc pod uwage oprocentowanie bez
ryzykownych instrumentéw finansowych na poziomie 2,5% oraz premie za ryzyko na poziomie 4%.

W przypadku negatywnych zmian danych nieobserwowanych takich jak marza zysku ze sprzedazy
wystepuje ryzyko zmiany wartosci oszacowanych. Spadek marzy ze sprzedazy o 10% spowoduje spadek
szacowanej wartosci o 13 tys. PLN. Zmiana wartosci terminalnej o 1 w doét spowoduje spadek szacowanej
wartosci udziatéw o 59 tys.PLN
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Nota 13. POZOSTALE AKTYWA FINANSOWE

Pozyczki udzielone, w tym:

463 307

622174

- dla Zarzadu i Rady Nadzorczej

0

0

Instrumenty finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci

Instrumenty zabezpieczajgce wartos¢ godziwg

Instrumenty zabezpieczajgce przeptywy pieniezne

Naleznosci leasingowe krotkoterminowe

Inne

Razem

463 307

622 174

Udzielone pozyczki

Udzielone pozyczki, w tym: 463 307 622174
- dla Zarzadu i Rady Nadzorczej 0 0
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci

Suma netto udzielonych pozyczek 463 307 622 174
- dtugoterminowe

- krotkoterminowe 463 307 622174

Zmiana stanu instrumentéw finansowych

Stan na poczatek okresu

588 710

0 622174

Zwiekszenia

130

0 191133

Zakup akdji

130

Udzielenie pozyczek

Kredyty i pozyczki

167165

Odsetki naliczone wg efektywnej
stopy procentowej

Wycena bilansowa odniesiona na
kapitat

Wycena bilansowa odniesiona w
RZIS

23968

Inne —przekwalifikowania

Zmniejszenia

338 840

0 350000

Sprzedaz akgji

Wszystkie kwoty podane sq w pefnych ztotych o ile nie podano inaczej
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Sptata pozyczek udzielonych

Sptata kredytow i pozyczek

Odpisy z tytutu utraty wartosci 338 840

Wycena bilansowa odniesiona na

kapitat

Wycena bilansowa odniesiona w

RZIS

Konwersja pozyczek na kapitat

podstawowy 350 000

Stan na koniec okresu 250 000 0 0 463307 0 0

Nota 14. NALEZNOSCI HANDLOWE

Wyszczegbinienie 31.12.2015 31.12.2014
Naleznosci handlowe 1396 202 1117 765
- od jednostek powigzanych 102 272 142 614
- od pozostatych jednostek 1293930 975 157
Odpisy aktualizujgce 244741 167 426
Naleznosci handlowe brutto 1 640 943 1285191

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug nie sg oprocentowane i majg zazwyczaj 14-dniowy termin ptatnosci.
Spoétka posiada odpowiednig polityke w zakresie dokonywania sprzedazy tylko zweryfikowanym klientom.
Dzieki temu, zdaniem kierownictwa, nie istnieje dodatkowe ryzyko kredytowe, ponad poziom okreslony
odpisem aktualizujgcym niesciggalne naleznosci wiasciwym dla naleznosci handlowych Spotki.

Zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci handlowych:

Wyszczegdlnienie 31.12.2015 31.12.2014
Jednostki powigzane
Stan odpiséw aktualizujacych warto$¢ naleznodci handlowych na poczatek 0 0
okresu
Zwiekszenia, w tym: 0 0
- dokonanie odpiséw na naleznosci przeterminowane i sporne 0 0
- dowigzanie odpiséw w zwigzku z umorzeniem uktadu 0 0
Zmniejszenia w tym: 0 0
- wykorzystanie odpiséw aktualizujgcych 0 0
- rozwigzanie odpisow aktualizujgcych w zwigzku ze sptatg naleznosci 0 0
- zakonczenie postepowan 0 0
Stan odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci handlowych od jednostek 0 0
powigzanych na koniec okresu
Jednostki pozostate
Stan odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznoéci handlowych na poczatek 167 426 125 828
okresu
Zwiekszenia, w tym: 107 516 86 001
- dokonanie odpiséw na naleznosci przeterminowane i sporne 107 516 86 001
- dowigzanie odpisow w zwigzku z umorzeniem ukfadu
tytut
tytut
tytut
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Zmniejszenia w tym: 30202 44 403
- wykorzystanie odpiséw aktualizujgcych 20320 27 327
- rozwigzanie odpisow aktualizujgcych w zwigzku ze sptatg naleznosci 9882 17077
- zakonczenie postepowan
tytut
tytut
Stan odpiséw aktua.hzumcych warto$¢ naleznosci handlowych od jednostek 244741 167 426
pozostatych na koniec okresu
Starl1 odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci handlowych ogétem na 244 741 167 426
koniec okresu
Naleznosci handlowe dochodzone na drodze sadowej

Wyszczegbinienie 31.12.2015 31.12.2014
Naleznosci handlowe skierowane na droge postepowania sgdowego 114 344 139 008
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci spornych 114 344 73 005
Wartos€ netto naleznosci handlowych dochodzonych na drodze sagdowej 0 66 003
Nota 15. POZOSTALE NALEZNOSCI

Wyszczegdlnienie 31.12.2015 31.12.2014
Pozostate naleznosci, w tym: 43184 174912
- 7 tytutu podatkoéw, z wyjgtkiem podatku dochodowego od 0séb prawnych 38184 18 053
- Z tytutu cet
- Z tytutu ubezpieczen
- zaliczki na dostawy
- 7 tytutu zbycia aktywow trwatych
-inne 5000 156 859
Odpisy aktualizujgce
Pozostate naleznosci brutto 43184 174912

Wyszczegbinienie 31.12.2015 31.12.2014
Pozostate naleznosci, w tym: 43184 174912
od jednostek powigzanych 5000 5000
od pozostatych jednostek 38 184 169912
Odpisy aktualizujgce
Pozostate naleznosci brutto 43184 174912
Nota 16. ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

Wyszczegdlnienie 31.12.2015 31.12.2014

Ubezpieczenia majatkowe, OC 13823 13300
Raty za telefony 8739 0
Prace rozwojowe 110 964 0
Pozostate rozliczenia miedzyokresowe 18123 12 969
Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw: 151 649 26 269
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Nota 17. SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY

Wyszczegdlnienie 31.12.2015 31.12.2014

Srodki pieniezne kasie i na rachunkach bankowych: 265 754 736 704
Kasa Rybnik 5786 15203
Kasa Warszawa 413 1329
Kasa EUR 645 35
Kasa RUB 6 204
BRE BANK 25000 12 355
ING 89 817 631502
PKO BP 25 -28
BRE BANK 2438 15419
Rachunek walutowy EUR 12 888 4
Rachunek walutowy USD 162 146
ING 31852 32554
Rachunek walutowy EUR ING 80 707 3533
Rachunek walutowy USD ING 16 015 24 450
Inne Srodki pienigzne: 17 670 0
Srodki pieniezne w drodze 496 0
Lokaty overnight 17174 0
Inne aktywa pieniezne: 0 0
Srodki pieniezne w banku i w kasie przypisane dziatalnoéci zaniechane;

Razem 283424 736 704

Srodki pieniezne w banku sg oprocentowane wedtug zmiennych stép procentowych, ktérych wysokos¢
zalezy od stopy oprocentowania jednodniowych lokat bankowych. Lokaty krétkoterminowe sg dokonywane
na rézne okresy, od jednego dnia do jednego miesigca, w zaleznosci od aktualnego zapotrzebowania Spotki
na $rodki pieniezne i sg oprocentowane wedtug ustalonych dla nich stép procentowych. Wartos¢ godziwa
Srodkéw pienieznych iich ekwiwalentéw na dzien 31 grudnia 2015 roku wynosi 283 tysiecy PLN (31 grudnia
2014 roku: 737 tysiecy PLN).

Nota 18. KAPITAt ZAKEADOWY

Wyszczegblnienie 31.12.2015 31.12.2014
Liczba akcji 2215500 2215500
Warto$¢ nominalna akgji 0 0
Kapitat zaktadowy 221550 221 550

Kapitat zaktadowy - struktura na dzieri 31.12.2015r.

Warto$¢
Rodza] 0 Ir?a?r?i?zjueni Wartos$¢ Z?nrlus/l Szisocti)
Seria/emisja rodzaj uprzywilejo & Liczba . ) poKTy Data
’ . jednostkow wg a , »
akgji - akdji - . rejestracji
: . prawdo a wartosci  kapitat
wania akgji . :
akdji nominaln u
ej
na 2 000
Seria A okaziciela 000 0,70 200 000
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na
Seria B okaziciela 215500 0,10 21 550
Kapitat zaktadowy - struktura na dzieri 31.12.2015r. cd.
WS Investment Limited 801544  36,18% 801544  36,18%
Pruszczynski Tomasz 590 207 26,64% 590207 26,64%
Debowski Krzysztof 240719 10,87% 240719 10,87%
Rutkowski Damian 135200 6,10% 135200 6,10%
Vasto Investment s.a.r.l. 122 138 551% 122138 551%
Martis Consulting 120553 544% 120553 5,44%
Pozostali 205139 9,26% 205139 9,26%
Razem 2215500 100,00% 2215500 100,00%

Kapitat zaktadowy - struktura na dzien 31.12.2014 r.

na 2 000

Seria A okaziciela 000 0,70 200000
na

Seria B okaziciela 215500 0,10 21 550

Kapitat zaktadowy - struktura na dzier 31.12.2014 r. cd.

WS Investment Limited 801544  36,18% 801544 36,18%
Pruszczynski Tomasz 694 157 31,33% 694157 31,33%
Debowski Krzysztof 240719 10,87% 240719 10,87%
Rutkowski Damian 135200 6,10% 135200 6,10%
Vasto Investment s.a.r.l. 122 138 551% 122138 551%
Pozostali 221742 10,01% 221742  10,01%
Razem 2215500 100,00% 2215500 100,00%

Wszystkie kwoty podane sq w pefnych ztotych o ile nie podano inaczej
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Nota 19. POZOSTALE KAPITALY

31.12.2015 31.12.2014

Kapitat zapasowy 2353654 2572142
Kapitat z aktualizacji wyceny 5618 880 5618 880
Pozostaty kapitat rezerwowy 1752022 1212938
RAZEM 9 724 556 9403 960

Zmiana stanu pozostatych kapitatéw

Kapitat z

Wyszczegdlnienie zaKpaapslt)avt/y aktualizacji regs;sj/vy Razem
wyceny

01.01.2015 2572142 5618880 1212938 9403960
Zwiekszenia w okresie 0 0 539085 539085
Wycena aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy 0
Podatek odroczony z tyt. powyzszej korekty 0
Wynik z tytutu zabezpieczen przeptywow pienieznych 0
Podatek odroczony z tyt. powyzszej korekty 0
Podzial/ pokrycie zysku/straty netto 0
Element kapitatowy programu motywacyjnego dla

pracownikow 539085 539085
Zmniejszenia w okresie 218488 0 0 218488
Wycena aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy 0
Koszty emisji akdji 218 488 218 488
Wynik z tytutu zabezpieczen przeptywdw pienieznych 0
Podatek odroczony z tyt. powyzszej korekty 0
Podziat/ pokrycie zysku/straty netto 0
Element kapitatowy programu motywacyjnego dla

pracownikow 0
31.12.2015 2353654 5618880 1752023 9724557
01.01.2014 2572142 5618880 673 855 8 864877
Zwiekszenia w okresie 0 0 539083 539083
Wycena aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy 0
Podatek odroczony z tyt. powyzszej korekty 0
Wynik z tytutu zabezpieczen przeptywdw pienieznych 0
Podatek odroczony z tyt. powyzszej korekty 0
Podzial/ pokrycie zysku/straty netto 0
Element kapitatowy programu motywacyjnego dla

pracownikow 539 083 | 539083
Zmniejszenia w okresie 0 0 0 0
Wycena aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy 0
Podatek odroczony z tyt. powyzszej korekty 0
Wynik z tytutu zabezpieczen przeptywdw pienieznych 0
Podatek odroczony z tyt. powyzszej korekty 0
Podzialt/ pokrycie zysku/straty netto 0
Element kapitatowy programu motywacyjnego dla

pracownikow 0
31.12.2014 2572142 5618880 1212938 9403960
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Nota 20. NIEPODZIELONY WYNIK FINANSOWY

Niepodzielony wynik obejmuje rowniez kwoty, ktére nie podlegaja podziatowi to znaczy nie mogg zostac

wypfacone w formie dywidendy:

formie dywidendy:

Kwoty zawarte w pozycji niepodzielony wynik niepodlegajace wyptacie w

-574 576 -716 248

Razem

0 0

Nota 21. KREDYTY | POZYCZKI

Kredyty rachunku biezacym

Kredyty bankowe

Pozyczki

- od Zarzadu i Rady Nadzorczej

Karta kredytowa

6075 5247

Suma kredytéw i pozyczek, w tym:

6 075 5247

- dtugoterminowe

- krétkoterminowe

6075 5247

Struktura zapadalnosci kredytéw i pozyczek

Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 6 075 5247
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 0 0
- ptatne powyzej 1 roku do 3 lat

- ptatne powyzej 3 lat do 5 lat

- ptatne powyzej 5 lat

Kredyty i pozyczki razem 6 075 5247

Kredyty i pozyczki - stan na 31.12.2015

ING Bank Slgski - karta kredytowa

6075

6075

RAZEM

6 075

Kredyty i pozyczki - stan na 31.12.2014

ING Bank Slgski - karta kredytowa

5247

5247

RAZEM

5247

Wszystkie kwoty podane sq w pefnych ztotych o ile nie podano inaczej
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Struktura walutowa kredytéw i pozyczek

Wyszczegdlnienie

PLN
EUR
uSsDh
GBP
CHF
Kredyty i pozyczki razem

Nota 22. POZOSTALE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

zobowigzania leasingowe
obligacje

Jednostkowy Raport Roczny Spdlki SARE SA 23 rok obrotowy 2015

zobowigzania wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Instrumenty zabezpieczajgce wartos¢ godziwg
Instrumenty zabezpieczajgce przeptywy pieniezne
Inne

Razem zobowigzania finansowe

- dlugoterminowe

- krétkoterminowe

Zobowigzania leasingowe

Wyszczegdlnienie

Zobowigzania leasingowe krotkoterminowe
Zobowigzania leasingowe dtugoterminowe, w tym:
- od roku do pieciu lat

- powyzej pieciu lat

Zobowigzania leasingowe razem

Nota 23. ZOBOWIAZANIA HANDLOWE

Wyszczegbinienie
Zobowigzania handlowe
Wobec jednostek powigzanych
Wobec jednostek pozostatych

Zobowigzania handlowe - struktura przeterminowania

Wyszczegdblnienie Razem Nl.e
przeterminowane
31.12.2015 581 144 293879
Wobec jednostek powigzanych 114 794 77013
Wobec jednostek pozostatych 466 350 216 866
31.12.2014 478 109 365 621
Wobec jednostek powigzanych | 278 788 202 843

31.12.2015 31.12.2014
wartosé wartos¢  wartos¢  wartosé
w walucie wPLN  wwalucie wPLN
6 075 5247
X 6 075 5247
31.12.2015 31.12.2014
76 190 51067
76 190 51 067
38 751 34153
37 439 16914
31.12.2015 31.12.2014
37 439 16914
38 751 34153
38 751 34153
76 190 51 067
31.12.2015 31.12.2014
581 144 478 109
114 794 278 788
466 350 199 321

Przeterminowane, lecz $ciggalne

<60 dni

287 265
37 781
249 484
112 488
75945

60 - 90 - 180- >360
90dni 180dni 360dni  dni
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
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Wobec jednostek pozostatych 199 321 162 778 36543 0 0 0 0

Nota 24. POZOSTALE ZOBOWIAZANIA
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe
Wyszczegdinienie 31.12.2015 31.12.2014

Zobowigzania z tytutu pozostatych podatkéw, cet, ubezpieczen
spotecznych i innych, z wyjgtkiem podatku dochodowego od 0sdb

prawnych 145186 111720
Podatek VAT 57 976 43048
Podatek zryczattowany u zrodta 12950 2608
Podatek dochodowy od 0s6b fizycznych 26 701 22 967
Sktadki na ubezpieczenie spoteczne (ZUS) 47 559 43097
Optaty celne
Akcyza
Pozostate

Pozostate zobowigzania 56 319 0

Zobowigzania wobec pracownikéw z tytutu wynagrodzen

Zobowigzania wobec podmiotéw powigzanych

53 809 0
Zobowigzania wobec wspdlnego przedsiewziecia
Inne zobowigzania 2510 0
Bierne rozliczenia miedzyokresowe
Razem inne zobowigzania 201 505 111720

Pozostate zobowigzania krétkoterminowe - struktura przeterminowania

Przeterminowane, lecz $ciggalne

Wyszczegdlnienie Razem przeter’r\n“;owane <60 60-90 90- 180-  >360
dni dni  180dni 360dni  dni

31.12.2015 201 505 147 696 0 0 0 53809 0
Wobec jednostek powigzanych 53 809 0 0 0 0 53809 0
Wobec jednostek pozostatych 147 696 147 696 0 0 0 0 0

31.12.2014 0 0 0 0 0 0 0
Wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0 0 0 0
Wobec jednostek pozostatych 0 0 0 0 0 0 0
Nota 25. ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE PRZYCHODOW

Wyszczegdlnienie 31.12.2015 31.12.2014

Rozliczenia miedzyokresowe przychodow, w tym: 73191 207 582
Dotacje 47 391 197 582
Rezerwa na badanie sprawozdania finansowego 25 800 10 000
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw, w tym: 73191 207 582
dtugoterminowe 53 006
krétkoterminowe 73191 154 576
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Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw - dotacje dotyczg nastepujgcych umow:

Umowa nr UDA-RPSL.01.02.03-00-224/0- zawarta w dniu 08.04.2011 pomiedzy Wojewddztwem Slgskim -
Slgskim Centrum Przedsiebiorczosci a SARE S.A. w ramach dziatania Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Slgskiego na lata 2007-2013, Poddziatanie 1.2.3 Innowacje w mikroprzedsiebiorstwach i MSP.

Rozliczenia miedzyokresowe - rezerw na badanie sprawozdania finansowego. W prezentowanych okresach
Uchwatg Rady Nadzorczej wybrano GC Audit & Consulting tukasz Gadek do zbadania jednostkowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego (za rok 2014) oraz PKF Consult Spdétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp.k do zbadania jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
(zarok 2015).

Nota 26. REZERWA NA SWIADCZENIA EMERYTALNE | PODOBNE

31.12.2015 31.12.2014
Rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe
Rezerwy na nagrody jubileuszowe
Rezerwy na urlopy wypoczynkowe 78 197 62 271
Rezerwy na pozostate Swiadczenia
Razem, w tym: 78 197 62 271

- diugoterminowe
- krétkoterminowe

Kwote tej rezerwy oraz uzgodnienie przedstawiajgce zmiany stanu w ciggu okresu obrotowego
przedstawiono w ponizszej tabeli:

Zmiana stanu rezerw

Rezerwy

na Rezerwy na Rezerwy na Rezerwy na
odprawy nagrody urlopy ,pgzosta’rg
emerytalne jubileuszowe wypoczynkowe swmdczgma
i rentowe pracownicze
Stan na 01.01.2015 0 0 62 271 0
Utworzenie rezerwy 62 114
Koszty wyptaconych $wiadczen 46 188
Rozwigzanie rezerwy
Stan na 31.12.2015, w tym: 0 0 78 197 0
- dtugoterminowe 0
- krotkoterminowe 78197
Stan na 01.01.2014 41 399
Utworzenie rezerwy 36 390
Koszty wyptaconych swiadczen 15518
Rozwigzanie rezerwy
Stan na 31.12.2014, w tym: 0 0 62 271 0
- diugoterminowe 0
- krotkoterminowe 62 271
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Nota 27. POZOSTALE REZERWY

31.12.2015 31.12.2014
Rezerwa restrukturyzacyjna
Rezerwa na ugode 0 60 000
Wynagrodzenie prowizyjne
Razem, w tym: 0 60 000
- dtugoterminowe 0 0
- krotkoterminowe 0 60 000

Nota 28. CELE | ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM

Cel i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Do gtownych instrumentdw finansowych, z ktérych korzysta spdtka, nalezg Srodki pieniezne i lokaty
krétkoterminowe. Spdétka posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug, ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci. Gtowne
rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentéw finansowych spotki obejmuja ryzyko stopy procentowej, ryzyko
zwigzane z ptynnoscia, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Kierownictwo Spoétki na biezgco weryfikuje i
uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka - co zostato opisane ponizej. Spodtka
monitoruje réwniez ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich posiadanych przez nig instrumentow
finansowych.

Ryzyko stopy procentowej.

Spoétka nie zaciggneta kredytéw, jedynie udzielita pozyczek oprocentowanych. Oprocentowanie pozyczek
jest state, wiec eliminuje ryzyko zmiany stopy procentowej, jednak gdyby taka zmiana nastapita to wptyw jej
na wynik jest nieistotny co pokazuje tabela ponizej

Oprocentowanie instrumentéw finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowane w okresach
ponizej jednego roku. Odsetki od instrumentdw finansowych o statym oprocentowaniu sg state przez caty
okres do uptywu terminu zapadalnos$ci/wymagalnosci tych instrumentéw. Pozostate instrumenty finansowe
Spotki, ktdre nie zostaty ujete w powyzszych tabelach, nie sg oprocentowane i w zwigzku z tym nie podlegaja
ryzyku stopy procentowe;j.

Wplyw zmiany oprocentowania na kapitat wlasny w powyzszej tabeli zostat skorygowany o podatek
dochodowy w oparciu 0 19% stope podatkowa.

Ryzyko stopy procentowej — wrazliwos¢ na zmiany

pr na Wp{yvs{ na Wplyw na
wynik Wptyw na wynik el
finansowy kapitat wiasny  finansowy whasny
brutto brutto
31.12.2015 31.12.2014
+1 X%/-1 X% +1 X%/-1 X%
Aktywa wyceniane w zamortyzowanym 463 375 622 504
koszcie, w tym:
- udzielone pozyczki 4,63 3,75 6,22 5,04
- naleznosci z tyt. dostaw i ustug
-inne

Aktywa wyceniane w zamortyzowanym,

Jednostkowy Raport Roczny Spdlki SARE SA 23 rok obrotowy 2015
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koszcie, w tym
- otrzymane kredytu i pozyczki

- zobowigzani z tyt. dostaw i ustug

-inne

Ryzyko cen towaréw
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Zarzad rozpoznaje rowniez ryzyko cen Swiadczonych ustug, jednak monitorujgc na biezaco rynek i
wprowadzajac caty czas do oferty coraz wyzszej jakosci ustugi przeciwdziata negatywnym zmianom cen.

Ryzyko walutowe

Spétka w minimalnym stopniu narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji. Ryzyko
takie powstaje w wyniku dokonywania przez jednostke operacyjng sprzedazy lub zakupdw w walutach

innych niz jej waluta wyceny. Wielkos¢ transakcji

sprzedazy wyrazonych w walutach innych niz waluta

sprawozdawcza jednostki operacyjnej dokonujgcej sprzedazy nie przekracza 5 % zawartych przez Spétke
transakcji, podczas gdy udziat transakgji kosztowych wyrazonych w walutach obcych nie przekracza 5%

transakgji kosztowych.

Rok zakoriczony 31.12.2015

Aktywa finansowe wyceniane w
wartosci godziwej przez wynik
finansowy

Aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy

Aktywa finansowe utrzymywane
do terminu wymagalnosci
Pozyczki i naleznosci
Zobowigzania finansowe
wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik finansowy

Pozostate zobowigzania
finansowe wyceniane wg
zamortyzowanego kosztu
Instrumenty zabezpieczajgce -
aktywa

Instrumenty zabezpieczajgce -
pasywa

Rok zakoriczony 31.12.2014

Aktywa finansowe wyceniane w
wartosci godziwej przez wynik
finansowy

Aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy

Wptyw na wynik Wlfa {y\i/:aTa
finansowy brutto P
wiasny

EUR +5%/- 5%*

5,39 4,36
Wptyw na wynik Wlfa {y\i/'\claTa
finansowy brutto P
wiasny

EUR +5%/- 5%*

Wptyw na wynik Wlfaz\i/:ar’:a
finansowy brutto wiasny
USD + 5%/- 5%
0,07 0,05
Wptyw na wynik pr e
kapitat
finansowy brutto
wiasny

USD + 5%/- 5%
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Aktywa finansowe utrzymywane
do terminu wymagalnosci
Pozyczki i naleznosci 3,26 2,64 0,13 0,11
Zobowigzania finansowe
wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik finansowy

Pozostate zobowigzania
finansowe wyceniane wg
zamortyzowanego kosztu
Instrumenty zabezpieczajgce -
aktywa

Instrumenty zabezpieczajgce -
pasywa

Wpltyw zmiany kursu walutowego na kapitat witasny w powyzszej tabeli zostat skorygowany o podatek
dochodowy w oparciu 0 19% stope podatkowa.

Ryzyko kredytowe

Zarzad spotki ustalit procedury postepowania zabezpieczajgce przed ryzykiem kredytowym. Spotka zawiera
transakcje wytacznie z renomowanymi firmami o dobrej zdolnosci kredytowej. Wszyscy klienci, ktorzy
pragng korzysta¢ z kredytéw kupieckich, poddawani sg procedurom wstepnej weryfikacji. Ponadto, dzieki
biezgcemu monitorowaniu stanéw naleznosci, narazenie spotki na ryzyko niesciggalnych naleznosci jest
nieznaczne. Specjalnie wyodrebnione stuzby zajmujg sie na biezagco monitoringiem naleznosci i w
okreslonych sytuacjach podejmuja niezbedne dziatania majace na celu zabezpieczenie sptywu naleznosci.

W adniesieniu do innych aktywéw finansowych Spdétki, takich jak Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, aktywa
finansowe dostepne do sprzedazy oraz niektdre instrumenty pochodne, ryzyko kredytowe Spotki powstaje
w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez drugg strone umowy.

Przeterminowane nalezno$ci handlowe

Wyszczegbinienie Razem Nie przeterminowane
31.12.2015
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1640 943 745 898
odpisy aktualizujace -244 741
Pozostate naleznosci 43184 43184
odpisy aktualizujgce 0
Udzielone pozyczki 463 307 463 307
odpisy aktualizujace 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 283424 283 424
odpisy aktualizujace 0
Instrumenty pochodne 0
odpisy aktualizujgce 0
Inne aktywa finansowe 0
odpisy aktualizujgce 0
31.12.2014
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1285191 672 898
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odpisy aktualizujgce -167 426
Pozostate naleznosci 174912 174912
odpisy aktualizujgce 0
Udzielone pozyczki 622174 622 174
odpisy aktualizujgce 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 736 704 736 704

odpisy aktualizujgce
Instrumenty pochodne
odpisy aktualizujgce
Inne aktywa finansowe
odpisy aktualizujgce

o O O o o

Ryzyko zwigzane z ptynnoscig

Spétka monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci.
Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci/ zapadalnosci zaréwno inwestycji jak i aktywdw finansowych
(np. konta naleznosci, pozostatych aktywow finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieniezne z
dziatalnosci operacyjnej.

Celem Spdtki jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscig finansowania, poprzez
korzystanie z rozmaitych zrédet finansowania, takich jak kredyty w rachunku biezgcym, kredyty bankowe,
obligacje, akcje uprzywilejowane, umowy leasingu finansowego oraz umowy dzierzawy z opcjg zakupu.

Tabela ponizej przedstawia zobowigzania finansowe Spotki na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz na dzien 31
grudnia 2014 roku wg daty zapadalnosci na podstawie umownych niezdyskontowanych ptatnosci.

Nie
Razem .
przeterminowane

31.12.2015
Oprocentowane kredyty i pozyczki
Zamienne akdje uprzywilejowane
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 782 649 441 575
- od jednostek powigzanych 198 603 77013
Instrumenty pochodne
31.12.2014
Oprocentowane kredyty i pozyczki
Zamienne akcje uprzywilejowane
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 589 829 477 347
- od jednostek powigzanych 278 788 202 843

Instrumenty pochodne
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Nota 29. ZARZADZANIE KAPITALEM

Wyszczegdlnienie 31.12.2015 31.12.2014
Oprocentowane kredyty i pozyczki 6075 5247
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 782 649 589 829
Minus $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 283 424 736704
Zadtuzenie netto 505 300 -141 628

Zamienne akcje uprzywilejowane

Kapitat wiasny 9954 757 9 050 935
Kapitaty rezerwowe z tytutu niezrealizowanych zyskow netto

Kapitat razem 9954757 9 050935
Kapitat i zadtuzenie netto 10 460 057 8909 307
Wskaznik dzwigni 4,83% -1,59%

Gfownym celem zarzgdzania kapitatem Spofki jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych
wskaznikow kapitatowych, ktore wspieratyby dziatalno$¢ operacyjng Spotki i zwiekszaty wartos¢ dla jej
akcjonariuszy.

Spotka zarzadza strukturg kapitatowa i w wyniku zmian warunkéw ekonomicznych wprowadza do niej
zmiany. W celu utrzymania lub skorygowania struktury kapitatowej, Spétka moze zmieni¢ wyptate dywidendy
dla akcjonariuszy, zwrdci¢ kapitat akcjonariuszom lub wyemitowac¢ nowe akcje. W roku zakonczonym dnia
31 grudnia 2015 roku i 371 grudnia 2014 roku nie wprowadzono zadnych zmian do celdw, zasad i
proceséw obowigzujgcych w tym obszarze.

Nota 30. PROGRAMY SWIADCZEN PRACOWNICZYCH

Spotka prowadzi program akgji pracowniczych, w ramach ktérego Cztonkom Zarzadu przyznawane sg w
niezbywalne opcje na akcje udziaty. Opcje te bedg realizowane w drodze nowej emisji akcji. Opcje
przyznane w ramach tego programu przystugujg pracownikom z pierwszym dniem, w ktérym stajg sie one
wykonalne, tj. zazwyczaj w ciggu okresu trzech lat od dnia ich przyznania. Catkowity okres waznosci opcji
wynosi 3 lat. Okres nabywania praw do opcji w ramach programu akgji pracowniczych jest ograniczony w
sposob pozwalajgcy uprawnionym pracownikom na zrealizowanie opcji, gdy wymagane warunki zostang
spetnione, bez wzgledu na to, ile czasu miatoby to zajg¢. Opcje te po zrealizowaniu sg rozliczane w kapitale
wiasnym. Realizacja opcji zalezy takze od spetnienia przez uprawnionych cztonkéw kadry kierownicze]
okreslonych kryteriéw w zakresie efektywnosci/wynikéw; kryteria te stanowig potaczenie warunkdéw
rynkowych i pozarynkowych.

Opcje na akcje

Opcje dla Pana Tomasza Pruszczynskiego - Prezesa Zarzadu mogg by¢ zrealizowane tylko wéwczas, jezeli w
danym roku obrotowym spdtka SARE S.A., osiggnie Srednig kapitalizacje, liczong przez okres trzech kolejno
nastepujgcych po sobie miesiecy kalendarzowych, co najmniej na poziomie 50 min PLN - okres trzech
miesiecy bedzie liczony od momentu uzyskania przez spétke SARE S.A. po raz pierwszy kapitalizacji na
poziomie 50 min PLN Po zrealizowaniu opcje sg ujmowane w kapitale wkasnym.

Opcje dla Pana Dariusza Piekarskiego — Cztonka Zarzgdu moga byc¢ realizowane tylko wowczas, jesli w roku
2015 przychody skonsolidowane grupy kapitatowe] osiggng poziom 30 min PLN a skonsolidowany zysk
netto 3 min PLN.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku, w ramach tego programu przyznane s opcje na:
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e 44310 akcji zwyktych o wartosci 0,1PLN kazda, przypadajacych do realizacdji w okresie od 2012 roku do
2015 roku oraz

e 44310 akdji zwyktych o wartosci 0,1 PLN kazda, przypadajgcych do realizacji w okresie od 2012 roku do
2015 roku

W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 grudnia 2012 roku przyznane zostaty opcje na 88620 akdji
zwyktych o wartosci 0,1PLN kazda, przypadajgce do realizacji w okresie od 2012 roku do 2015 roku, i do tej
pory nie zostaly zrealizowane. W kolejnych okresach sprawozdawczych 2013, 2014, 2015 nie zostaty
przyznane nowe opdje.

Wartos$¢ godziwa opcji na akcje przyznanych w tym okresie wg wyceny na dzien 26 czerwca 2015 r. wynosi
1626,1 tysiecy PLN i zostata ujeta proporcjonalnie w sprawozdaniach za lata 2012-2015 w kwocie 1,752 tys.
PLN.

Nastepujaca tabela przedstawia liczby i $rednie wazone ceny realizacji (SWCR) opdji na akce w ramach
programu akgji pracowniczych.

Wyszczegbinienie 31 .12.201§ 31.1 2.2014’r
Liczba opcji SWCR Liczba opcji SWCR
Niezrealizowane na poczgtek okresu 88 620 539 084 88 620 539 084
Przyznane w ciggu okresu 88 620 539 084 88 620 539 084

Utracone w ciggu okresu
Zrealizowane w ciggu okresu
Wygaste w ciggu okresu
Niezrealizowane na koniec okresu
Wykonalne na koniec okresu

Na planowany dzien realizacji opcji tj. 31.12.2015 r. zaktadana jest Srednia cena akgcji 19,77 zt.
Sredni wazony umowny okres waznosci opcji na akde przyznanych na dzier 31 grudnia 2015 roku wynosi 3

lata.

Opdje na akcje przystugujgce na koniec okresu miaty nastepujgce ceny realizadji opdji:

T .
Data wygasnigcia Cena realizadji 428 GfEe]
2015
31.12.2015 19,77 23 620
ezem 19,77 88 620

Wartos$¢ godziwa programow akdji pracowniczych jest szacowana na dzien 26.06.2015 r. przy wykorzystaniu
modelu Blacka - Scholesa. Nastepujgca tabela przedstawia wielkosci wynikajgce z wyceny wykonanej w dniu
26.06.2015 r. na podstawie dostepnych na ten dzien informadji:

Wyszczegblnienie 26.06.2015
Stopa dywidendy (%) 0,00
roczny wskaznik zmiennosci (%) 63,84
Stopa procentowa wolna od ryzyka (%) 4,00
Spodziewany okres waznosci opdji (w latach) 0,51
cena akgji (w PLN) 20,00

Spodziewany okres waznosci opgdji ustalany jest w oparciu o dane historyczne i nie musi jednoznacznie
okresla¢ mozliwych do wystgpienia przebiegdw realizacji. Przewidywany wskaznik zmiennosci odzwierciedla
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zatozenie, iz historyczny wskaznik zmiennosci wskazuje na przyszte tendencje, ktére oczywiscie moga
faktycznie okazac sie zupetnie odmienne.
Przy wycenie wartosci godziwej nie byty uwzgledniane zadne inne cechy dotyczace przyznawania opgji.

Opcje na udziaty

Umowa zawarta 1 marca 2013 z Panem Jarostawem Nowakiem -obecnie Cztonkiem Zarzadu mr Target sp. z
0.0. (wowczas byt zwigzany ze spdtkg na podstawie Umowy wspotpracy). W przypadku spetnienia
odpowiednich wynikéw finansowych (2012, 2013, 2014) przez mr Target sp. z 0.0. Pan Jarostaw Nowak
nabywa prawo do zakupu istniejgcych udziatéw w mr Target Sp. z 0.0. od SARE S.A. Warunki za rok 2012
zostaty spetnione, umowa zakupu udziatdéw zostata podpisana w dniu 1 marca 2013. Warunki za rok 2013
zostaty spetnione. Prawo do nabycia udziatéw w Spétce zostaty zgodnie z Aneksem do umowy inwestycyjnej
zamienione na prawo do nowej emisji udziatow. Zgodnie z tym Aneksem umowa podwyzszenia kapitatu
zaktadowego zostata podpisana w dniu 27 marca 2014. Warunki za rok 2014 zostaly spetnione, umowa
zakupu udziatéw zostata podpisana 24 kwietnia 2015. Realizacja programu opcyjnego zostata zrealizowana.
Pan Jarostaw Nowak posiada obecnie 10% udziatéw w spétce Mr Target sp. z 0.0.

Umowa zawarta 16 kwietnia 2013 z Panem Romanem Grygierkiem - obecnie Cztonkiem Zarzadu INIS Sp. z
0.0. (wowczas petnigcego funkcje Dyrektora Zarzadzajacego). W przypadku spetnienia odpowiednich
wynikéw finansowych (2013, 2014, 2015) przez INIS Sp. z 0.0. Pan Roman Grygierkiem nabywa prawo do
zakupu udziatéw w INIS Sp. z 0.0. Warunki za rok 2013 zostat spetnione, umowa zakupu udziatéw zostata
podpisana w dniu 31 stycznia 2014. Warunki za rok 2014 zostaty spetnione, w zwigzku z czym Pan Roman
Grygierek w dniu 3 kwietnia 2015 nabyt 3% udziatdow. Na dzieh sporzgdzenia sprawozdania Pan Roman
Grygierek posiada 6% udziatéw. Warunki za rok 2015 zostaty spetnione. W zwigzku z tym Pan Roman
Grygierek nabywa prawo do zakupu kolejnych 4% udziatow w spdtce INIS sp. z 0.0. Po nabyciu tych udziatow
bedzie posiadat 10% udziatéw w spotce INIS sp. z 0.0. i program opcyjny zostanie w catosci zrealizowany.

Nota 31. INFORMACJE O PODMIOTACH POWIAZANYCH

Nastepujaca tabela przedstawia tgczne kwoty transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi za biezacy i
poprzedni rok obrotowy.
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Podmiot powigzany

Jednostka dominujaca
SARE

Jednostki zalezne:
INIS

MR TARGET
Teletarget

Salelifter

Mobiquest sp. z 0.0.

Jednostka stowarzyszona:
Emagenio

Jednostka powigzana osobowo z Grupg
OS3 SP. Z 0.0.

MARTIS CONSULTING SP. Z O.0.
Zarzad Sp6tek Grupy
PRUSZCZYNSKI.PL
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Sprzedaz na rzecz
podmiotéw powigzanych

31.12.2015 31.12.2014

1396 079
542 796
785997

18073
49 213
0

150
150

8 946
6613
2333
1340
1340

876 974
215867
630513
18 711
10 029
1794

2309
2 309

8218
8218
0
0
0

Zakupy od podmiotéw
powigzanych

Naleznosci od

Zobowigzania wobec
podmiotéw powigzanych podmiotéw powigzanych

31.12.2015  31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014

1018704
618 334
16 843
207 472
176 055
0

106 822
6 480
100 342
0

0

954 598
804 801
65276
73577
10 944
0

5000
5000

14013
14013

102 272
48 488
23 356
22 406

8022
0

303

303

142 379
61699
70512

9717
451
2207

234
234

491
491

o o O

114794
55155
308

38 558
20773
0

12 705

12705

278 788
277 051
0

0

1737

ol e]

O O O o o
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Opis powigzan w Grupie o charakterze kapitatowym znajduje sie na stronie 6 niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania. Ponadto istniejg powigzania osobowe.

Powigzania kapitatowe pomiedzy Spdtkg dominujacg a INIS Sp. z 0.0.:
- Pan Tomasz Pruszczynski, akcjonariusz i Prezes Zarzadu SARE S.A., pemni rowniez funkcje Prezesa Zarzadu
INIS Sp. z 0.0.

Powigzania kapitatowe pomiedzy Spotkg dominujgcg a mr Target Sp. z 0.0.:

- Pan Tomasz Pruszczynski, akcjonariusz i Prezes Zarzgdu SARE S.A., petni réwniez funkcje Prezesa Zarzadu
mr Target Sp. z 0.0.

- Pan Dariusz Piekarski, Cztonek Zarzadu SARE S.A. , pefni rowniez funkcje Cztonka Zarzagdu mr Target Sp. z
0.0.

Powigzania kapitatowe pomiedzy Spdtkag dominujaca a Teletarget Sp. z 0.0.:
- Pan Tomasz Pruszczynski, akcjonariusz i Prezes Zarzadu SARE S.A., pemni rowniez funkcje Prezesa Zarzadu
Teletarget Sp. z 0.0.

Powigzania kapitatowe pomiedzy Spoétkg dominujaca a Salelifter Sp. z 0.0.:
- Pan Tomasz Pruszczynski, akcjonariusz i Prezes Zarzadu SARE S.A,, petni rowniez funkcje Prezesa Zarzadu
Salelifter Sp. z 0.0.

Jednostka dominujaca catej Grupy

SARE S.A.

W roku finansowym zakonczonym 31 grudnia 2015 roku wystapity transakcje pomiedzy Spotka a spotkami
zaleznymi tj. mr Target Sp. z 0.0, Inis Sp. z 0.0, Teletarget Sp. z 0.0., Salelifter Sp. z 0.0., a takze pomiedzy
jednostkami stowarzyszonymi tj. Emagenio Sp. z 0.0.

Podmiot o0 znaczacym wptywie na Spétke

Na dzien 31 grudnia 2015 roku SARE S.A. jest wiascicielem 94% akcji zwyktych Inis Sp z 0.0.(31 grudnia
2014: 97%) oraz 90,00% akdji zwyktych mr Target Sp. z 0.0. (31 grudnia 2014: 62,15% ).

Jednostka stowarzyszona

Na dziert 31 grudnia 2015 roku Spotka posiada 41,02%-owy udziat w spdtce Neron IT Sp. z 0.0. (31 grudnia
2014: 41,02%), Na dzien 31.12.2015r. jednostka nie posiada udziatdow w spdtce Emagenio sp. z 0.0. (31
grudnia 2014 33,33%).

Jednostka powigzana osobowo z Grupg

Na dzienn 31 grudnia 2015 roku Prezes Zarzgdu SARE S.A. Pan Tomasz Pruszczynski jest wiascicielem
24,03% udziatdow w OS3 Group S.A.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Pani Ewa Batdyga - cztionek Rady Nadzorczej spdtki Sare SA. jest
wiceprezesem zarzadu spotki Martis Consulting sp. z 0.0.
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Nota 32. WYNAGRODZENIA ZARZADU, RADY NADZORCZE] | WYZSZEJ KADRY KIEROWNICZEJ

Swiadczenia wyptacane Czionkom Zarzadu

01.01.2015 - 01.01.2014 -
31.12.2015 31.12.2014
Krotkoterminowe Swiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i
narzuty) 506 104 496 050
Nagrody jubileuszowe
Swiadczenia po okresie zatrudnienia
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy
Swiadczenia pracownicze w formie akdji wiasnych
Pozostate Swiadczenia dtugoterminowe
Razem 506 104 496 050
Swiadczenia wyptacane Cztonkom Rady Nadzorczej Sp6tki
01.01.2015 - 01.01.2014 -
31.12.2015 31.12.2014
Krotkoterminowe Swiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i
narzuty) 54 685 23 051
Nagrody jubileuszowe
Swiadczenia po okresie zatrudnienia
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy
Swiadczenia pracownicze w formie akcji wiasnych
Pozostate Swiadczenia diugoterminowe
Razem 54 685 23 051
Swiadczenia wyptacone lub nalezne pozostatym cztonkom gtéwnej kadry kierowniczej
01.01.2015 - 01.01.2014 -
31.12.2015 31.12.2014
Krotkoterminowe Swiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i
narzuty) 320 211 266 196
Nagrody jubileuszowe
Swiadczenia po okresie zatrudnienia
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy
Swiadczenia pracownicze w formie akcji wiasnych
Razem 320 211 266 196

Nota 33. ZATRUDNIENIE

Przecietne zatrudnienie



SARE \‘w Jednostkowy Raport Roczny Spdlki SARE SA 23 rok obrotowy 2015

Wyszczegélnienie 01.01.2015 - 01.01.2014 -
31.12.2015 31.12.2014
Administracja 4 5
IT - Dziat programowania 6 5
Dziat sprzedazy 4 4
Obstuga Klienta 10 10
Razem 24 24
Rotacja zatrudnienia
Wyszczegblnienie 01.01.2015 - 01.01.2014 -
31.12.2015 31.12.2014
Liczba pracownikéw przyjetych 2 5
Liczba pracownikéw zwolnionych 2 6
Razem 0 -1

Nota 34. UMOWY LEASINGU

W pazdzierniku 2014 zostata podpisana umowa leasingu operacyjnego na samochdd osobowy. Leasing
rozliczany jest bilansowo jako leasing finansowy tj. ujety w aktywach i dokonywana amortyzacja bilansowa
przez okres 36 miesiecy. Umowa zostata zawarta na okres 36 miesiecy, raty ptatne w wysokosci 1558,47 zt.
Po zakonczeniu umowy tj. 17.10.2017r. przedmiot leasingu moze zosta¢ przeniesiony na wtasnos¢ Spotki po
wpfacie kwoty wykupu w wysokosci 552,85 zt.

W lutym 2015 zostata podpisana umowa leasingu operacyjnego na samochdd osobowy. Leasing rozliczany
jest bilansowo jako leasing finansowy tj. ujety w aktywach i dokonywana amortyzacja bilansowa przez okres
36 miesiecy. Umowa zostata zawarta na okres 36 miesiecy, raty ptatne w wysokosci 1634,40 zt. Po
zakonczeniu umowy tj. 16.02.2018r. przedmiot leasingu moze zosta¢ przeniesiony na wkasnos¢ Spotki po
wpfacie kwoty wykupu w wysokosci 582,11 zt.

Spoétka wynajmuje pomieszczenia biurowe w Rybniku i Warszawie na podstawie umowy najmu. Nie spetniajg
one jednak warunkéw leasingu.

Nota 35. SPRAWY SADOWE

Prowadzone jest postepowanie przez Prokurature Rejonowg w Opolu w sprawie doprowadzenia spotki
SARE SA. (jako wspdinika spotki Emagenio sp. z 0.0.) do niekorzystnego rozporzgdzenia jej mieniem w
wysokosci 300.000,00 zt poprzez wprowadzenie jej w btad, co do realizacji umowy inwestycyjnej zawartej w
dniu 05.06.2014 r. w Rybniku.

Ponadto spdtka wytoczyta powddztwa wzgledem odbiorcéw, ktdrzy zalegajg z opfatami. tgczna kwota
naleznosci na drodze powddztwa sgdowego to na dziert 31.12.2015r. 114 tys. PLN.

Nota 36. ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

W dniu 21.08.2015 r. Walne Zgromadzenie SARE podjefo uchwate w przedmiocie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji akcji serii C. Uprawnienie co do ostatecznej kwoty o jakg kapitat zostanie

podwyzszony zostato przekazane Zarzadowi. W dniu 15.02.2016 r. akcje spotki SARE zadebiutowaty na
rynku regulowanym prowadzonym przez GPW S.A. W dniu 22.02.2016 r. Cztonkowie Zarzadu SARE S.A. w
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osobach Tomasza Pruszczynskiego (Prezes Zarzadu) oraz Dariusza Piekarskiego (Cztonek Zarzadu) ztozyli
o$wiadczenie (w formie aktu notarialnego) o ustaleniu ostatecznej sumy kapitatu zakladowego i tym samym
ustanowili wysokos¢ kapitatu zakladowego Spotki na sume 224.724,10 z. Wniosek o dokonanie zmian zostat
ztozony do Krajowego Rejestru Sgdowego. Jednak na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego nie

zostat jeszcze dokonany.

W dniu 26 lutego 2016 roku spotka odkupita udziaty w spétce Emagenio sp. z 0.0.

W dniu 14 marca 2016 roku SARE S.A. zawarto warunkowg umowe sprzedazy udziatow w spdtce NeronlIT sp.

Z 0.0.

Sprzedaz bedzie skuteczna jesli pozostali wspdlnicy nie skorzystaja z prawa pierwokupu.

Nota 37. INFORMACJE O TRANSAKCUJACH Z PODMIOTEM DOKONUJACYM BADANIA SPRAWOZDANIA

Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne za rok obrotowy 01.01.2015 - 01.01.2014 -
31.12.2015 31.12.2014

- za badanie rocznego sprawozdania finansowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego 25800 10 000
- za badanie potrocznego sprawozdania finansowego
skonsolidowanego oraz weryfikacje jednostkowego sprawozdania
finansowego 14 600
- za ustugi doradztwa w zakresie wdrozenia MSR 21 496
- weryfikacja oraz opinia do historycznej informacji finansowej 20817
RAZEM 82713 10 000
Nota 38. OBJASNIENIA DO SPRAWOZDANIA Z PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH

Wyszczegbinienie 31.12.2015 31.12.2014
Srodki pieniezne w bilansie 283423 283423
R&znice kursowe z wyceny bilansowej
Aktywa pieniezne kwalifikowane jako ekwiwalenty srodkéw pienieznych
na potrzeby rachunku przeptywdw pienieznych
Srodki p|e,n|ezlnel| I.Ch ekwiwalenty og6tem wykazane w rachunku 283 423 283 423
przeplywdw pienieznych

Wyszczegdlnienie 31.12.2015 31.12.2014
Amortyzacja: 392 819 333411
amortyzacja wartosci niematerialnych 279975 72 685
amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 112 844 260 726
amortyzacja nieruchomosci inwestycyjnych
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) sktadajg sie z -674 572 -19 822
odsetki zaptacone od udzielonych pozyczek
odsetki zaptacone od kredytéw
koszty finansowe leasing 7 606 802
odsetki od dtuznych papierow wartosciowych
odsetki zaptacone od diugoterminowych naleznosci
dywidendy otrzymane -658 210
odsetki naliczone od udzielonych pozyczek -23 968 -20 624
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odsetki naliczone od kredytéw i pozyczek

Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej wynika z: 39542 -65 000
przychody ze sprzedazy wartosci niematerialnych

wartos¢ netto sprzedanych wartosci niematerialnych

przychody ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych

wartos¢ netto sprzedanych rzeczowych aktywow trwatych

wartos¢ netto zlikwidowanych aktywow trwatych

strata na sprzedazy aktywow trwatych 39542

aktualizacja wartosci krétkoterminowych aktywow finansowych -65 000
Zmiana stanu rezerw wynika z nastepujgcych pozycji: -39 263 80 126
bilansowa zmiana stanu rezerw na zobowigzania -55189 59 254
bilansowa zmiana stanu rezerw na $wiadczenia pracownicze 15926 20872

wartosc rezerw przejeta w wyniku objecia kontroli (stan rezerw
jednostki zaleznej na dzien objecia kontroli ze znakiem "-")
wartos¢ rezerw wytgczona w wyniku utraty kontroli (stan rezerw
jednostki zaleznej na dzien utraty kontroli ze znakiem "+")

Zmiana stanu zapaséw wynika z nastepujacych pozycji: 0 0
bilansowa zmiana stanu zapasoéw

wartos¢ zapasow przejeta w wyniku objecia kontroli (stan zapaséw

jednostki zaleznej na dzien objecia kontroli ze znakiem "-")

wartos¢ zapasow wytgczona w wyniku utraty kontroli (stan zapasow

jednostki zaleznej na dzien utraty kontroli ze znakiem "+")

Zmiana naleznosci wynika z nastepujgcych pozycii: -170 842 -90919
zmiana stanu naleznosci krétkoterminowych wynikajgca z bilansu -168 730 -83 372
zmiana stanu naleznosci dtugoterminowych wynikajgca z bilansu -2112 -7 547

korekta o dopfaty do kapitatu

korekta o zmiane stanu naleznosci z tytutu zbycia rzeczowych aktywow
trwatych

korekta o zmiane stanu naleznosci z tytutu zbycia inwestycji
niefinansowych

korekta o zmiane stanu naleznosci z tytutu zbycia inwestycji
finansowych

stan naleznosci przejety w wyniku objecia kontroli (stan naleznosci
jednostki zaleznej na dzien objecia kontroli ze znakiem "-")

stan naleznosci wytgczony w wyniku utraty kontroli (stan naleznosci
jednostki zaleznej na dzien utraty kontroli ze znakiem "+")

Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjgtkiem zobowigzan

. . . 139011 170 041
finansowych, wynika z nastepujacych pozycji:
zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych wynikajaca z bilansu 139 839 172 645
korekta o sptacony kredyt -828 -2 604

korekta z tytutu kompensaty dopfat i zobowigzan

korekta o zmiane zobowigzania z tyt. niewypfaconej dywidendy
korekta o zmiane stanu zobowigzan z tytutu nabycia rzeczowych
aktywow trwatych

korekta o zmiane stanu zobowigzan z tytutu nabycia aktywow
finansowych
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stan zobowigzan operacyjnych przejety w wyniku objecia kontroli (stan
zobowigzan jednostki zaleznej na dzien objecia kontroli ze znakiem "-")
stan zobowigzan operacyjnych wytgczony w wyniku utraty kontroli (stan
zobowigzan jednostki zaleznej na dzien utraty kontroli ze znakiem "+")

Na wartos¢ pozycji "inne korekty" sktadajg sie: 537 345 478 421
opcje managerskie 539 084 539 084
umorzone kredyty i pozyczki

utrata wartosci srodkéw trwatych odniesiona w wynik finansowy

pozostate -1739 -60 663

Rybnik, dnia 18 marca 2016 r.

Podpisy Cztonkdéw Zarzadu:

Podpis osoby sporzadzajgcej sprawozdanie:
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
SARE SPOLKA AKCYINA

za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku

Prezentowane wedtug miedzynarodowych standardow sprawozdawczosci finansowej

Rybnik, 18 marca 2016 roku
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3K

4.1. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w
rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegdlnosci opis czynnikdw i zdarzen, w tym o
nietypowym charakterze, majacych znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Emitenta i osiggniete
przez niego zyski lub poniesione straty w roku obrotowym, a takze omdwienie perspektyw
rozwoju dziatalnosci Emitenta przynajmniej w najblizszym roku obrotowym.

Przychody

W okresie objetym sprawozdaniem, przychody Spdtki wzrosty o ponad 23% w stosunku do roku 2014,
przekraczajgc tym samym kwote 9,4 min zt netto. Jednoczesnie Spdtka zwiekszyta zysk netto do kwoty 583
tys. zt. Dynamiczny wzrost przychodow i ciggta poprawa wyniku finansowego sg efektem realizowanej strategii
rozwoju Emitenta oraz ciggtego doskonalenia oferowanych ustug.

Wykres 1. Przychody SARE S.A.

Przychody

2012 2013 2014 2015

Zrédio: Emitent

Rentownos$¢

W 2015 roku rentownos¢ sprzedazy utrzymywata sie na poziomie zblizonym do poziomu osiggnietego w roku
2014, natomiast istotnie zwiekszyta sie w tym okresie rentownos¢ netto. Powodem tego wzrostu do poziomu
ponad 6% byta wyptata dywidendy ze spotek zaleznych.

Realizacja przyjete] strategii w Spotce SARE S.A. pozwolita na utrwalenie pozytywnych trendéw jakie pojawity
sie rok wcze$niej czego wynikiem jest osigganie dodatniego wyniku finansowego netto od 2014 roku.
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CZYSTY ZYSK

Wykres 2. Rentowno$¢ sprzedazy SARE SA

Rentownos¢ sprzedazy

-9,68%

Zrédio: Emitent

Wykres 3. Rentownos$¢ netto SARE SA

Rentownos¢ netto

-10,33%

Zrédto: Emitent

Réwnoczesnie w roku 2015 nastapit dalszy wzrost poziomu EBITDA do kwoty prawie 1,3 min zt netto.
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CZYSTY ZYSK

Wykres 4. EBITDA SARE SA

EBITDA

1282,8

2012 2013 2014 2075

Zrédio: Emitent

Polityka zadtuzenia

Spétka prowadzi bezpieczng polityke dotyczgcg zadtuzenia, utrzymujac wskaznik ptynnosci na wysokim
poziomie. Zadtuzenie za$ jest utrzymywane na minimalnym poziomie. Duze znaczenie ma tutaj polityka
zwigzana z zarzadzaniem majgtkiem obrotowym. Spdtka rygorystycznie odnosi sie do naleznosci, utrzymujgc
cykl rotadji zobowigzan na poziomie 52 dni, co m.in. jest wynikiem wprowadzenia w 2015 roku w Grupie
Kapitatowej Emitenta nowego, efektywnego systemu windykacji.

Wykres 5. Plynnos¢ biezgca SARE SA

Ptynnos¢ biezaca

2012 2013 2014 2015

Zrédto: Emitent

Wykres 6. Plynnoé¢ gotéwkowa SARE SA

Ptynnos¢ gotéwkowa

2012 2013 2014 2015

Zrédio: Emitent
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Wykres 7. Rotacje naleznosci SARE SA

Rotacja naleznosci

2012 2013 2014 2015

Zrédio: Emitent

Wykres 8. Rotacje zobowigzar SARE SA

Rotacja zobowigzan

2012 2013 2014 2015

Zrédto: Emitent

4.2.  Opis istotnych czynnikdw ryzyka i zagrozen, z okre$leniem, w jakim stopniu emitent
jest na nie narazony

4.2.1. Ryzyko zwigzane z konkurencjag

Spotka dziata w silnie konkurencyjnej branzy o niskich barierach wejscia i potencjalnej nieograniczonej presji
przedsiebiorstw, ulokowanych poza granicami Polski, w tym w krajach o wysokiej dostepnosci
konkurencyjnych cenowo kadr programistycznych. Konkurencyjnos¢ oferty zalezy od wielu czynnikow, w tym
rozpoznawalnosci marki, charakterystyki, jakosci i niezawodnosci ustug, w tym ich innowacyjnoéci, poziomu
cen, skutecznosci zespotdw sprzedazowych (dystrybucji oferty) oraz obstugi klienta. Spodtka oferuje ustugi
zaréwno w segmencie jakosciowym, jak i niskobudzetowym. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka nasilenia sie
istniejgcej konkurencji ze strony dostarczycieli zaawansowanych narzedzi jakosciowych, jak i bezptatnych.
Istnieje ryzyko poszerzenia oferty i presji konkurencyjnej ze strony podmiotéw trzecich, sprzedajgcych
obecnie komplementarne czy uzupetniajgce wobec oferty Spétki rozwigzania. Istnieje takze ryzyko wejscia na
rynek silnych i doswiadczonych lub konkurencyjnych cenowo podmiotéw z kapitatem zagranicznym. Nasilenie
konkurencji miatoby negatywny wptyw na przychody lub wyniki i perspektywy Spotki.
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4.2.2. Ryzyko koniunktury w branzy reklamy internetowej

Spotka koncentruje sie na segmencie reklamy internetowej. Branza reklamy, w tym reklamy internetowej, jest
silnie poddana wahaniom koniunkturalnym, wynikajgcym z istnienia cykléw gospodarczych. Szybki wzrost
gospodarczy mierzony wzrostem PKB przynosit dwucyfrowe wzrosty tego rynku, natomiast samo
spowolnienie wzrostu PKB powodowato w przesztosci gteboki spadek wartosci wydatkéw reklamowych.
Mimo, iz reklama w kanafach internetowych jest najbardziej dynamicznie rozwijajgcym sie segmentem branzy,
nie mozna wykluczy¢ ryzyka istotnego spadku popytu ze strony reklamodawcéw w okresach pogorszonej

koniunktury gospodarczej. Taki spadek popytu spowodowatby zaostrzenie konkurencji (w tym cenowej) w
branzy Spotki, co mogtoby prowadzi¢ do spadku przychoddw i pogorszenia sytuacji finansowej Spotki.

4.2.3. Ryzyko zwigzane z branzowymi regulacjami prawnymi

Spotka przestrzega w swej dziatalnosci branzowych regulacji prawnych, najwieksze znaczenie maja:
- Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych (Dz. U. z 2014 r. poz. 1182 z
pdzn.zm),
- Ustawa z dnia 30 maja 2014 r. o prawach konsumenta (Dz.U. z 2014 poz. 827),
- KSH,
- Ustawa z dnia 18 lipca 2002 r. o $wiadczeniu ustug drogg elektroniczng (Dz. U. z 2013 poz. 1422),
- Ustawa z dnia 16 lipca 2004 r. Prawo telekomunikacyjne (Dz.U. z 2014 nr 0 poz. 243 z pézn. zm.),
- Ustawa z dnia 16 kwietnia 1993 r. 0 zwalczaniu nieuczciwej konkurengji (Dz.U. 2003 nr 153 poz. 1503
z pdzn. zm.).
oraz ustaw i rozporzadzen regulujgcych rynki niektdrych wrazliwych produktdw i ustug (rynek zywnosci, rynek
uzywek: alkoholi papieroséw, rynek farmaceutyczny, rynek gier hazardowych. Uregulowania dotyczg zaréwno
dopuszczalnosci reklamy, jak i procesu jej realizacji.

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka naruszenia przez Spoétke przepiséw prawa w zakresie roznych aspektéw reklamy,
w tym ustawy o ochronie danych osobowych. Spdtka w swojej dziatalnosci otrzymuje, przechowuje
i przekazuje dane personalne oséb fizycznych oraz prawnych, bedgcych adresatami korespondend]i
elektronicznej, wysyfanej na zamowienie klientéw. Taka baza danych moze by¢ przedmiotem naduzy¢ ze
strony Spotki, jej klientdw, pracownikdéw czy tez oséb trzecich, w tym kradziezy i wykorzystania danych
niezgodnie z interesem wiascicieli adreséw mailowych.

Istnieje ryzyko, ze w kampaniach reklamowych (polegajgcych na wysylce wiadomosci e-mail),
przeprowadzanych przez Spotke dla klientéw, znajdg sie tresci zastrzezone przepisami prawa, lub tez wysytke
tresci zastrzezonych przepisami prawa przeprowadzg klienci samodzielnie wysytajgcy wiadomosci za
posrednictwem udostepnianego przez Spotke oprogramowania / narzedzi do e-mail marketingu. Zgodnie z
przepisami polskiego prawa w przypadku dziatalnosSci polegajgcej na posredniczeniu w realizacji kampanii
reklamowych, za tres¢ przekazu odpowiada Spotka, natomiast w przypadku udostepniania oprogramowania
- za wszelkie tresci, wysytane za pomocg Systemu SARE oraz za dobdr adresatdw tych tresci, odpowiadajg
klienci Spotki. Jednakze zaistnienie opisanego wyzej scenariusza moze wzbudzi¢ zainteresowanie organdw
nadzoru oraz kontroli przestrzegania prawa, atakze przetozy¢ sie na kontrole tychze instytucji w
przedsiebiorstwie Spotki, w zakresie zgodnosci Swiadczenia ustug z obowigzujgcymi regulacjami.

Opisane powyzej czynniki mogg miec istotny wptyw na wyniki i perspektywy przedsiebiorstw z branzy, w tym
Spotki.

4.2.4. Ryzyko zwigzane ze strukturg kosztéw rodzajowych

Znaczng cze$¢ kosztdw rodzajowych Emitenta stanowig kazdego roku koszty ustug obcych oraz koszty
osobowe (odpowiednio 42,62% oraz 41,13% kosztéw ogdtem w roku obrotowym 2015). Na koszty ustug
obcych sktadajg sie gtodwnie koszty niezbednej do prowadzenia dziatalnosci infrastruktury IT (serwery, t3cza

2015
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internetowe, sprzet komputerowy itp.). Kompetencje i zaangazowanie zespotu pracownikdw oraz
wspotpracownikow sg jednym z elementdw przewagi konkurencyjnej Emitenta. Wzrost cen gtéwnych ustug
czy kosztéw osobowych moze spowodowad przejsciowy lub diugotrwaty spadek rentownosci, a tym samym
wyniku finansowego i istotne pogorszenie perspektyw Emitenta.

4.2.5. Ryzyko zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi

Elementem strategii SARE S.A. jest wydzielanie wiodgcych ustug do osobnych spétek w obrebie wiasnej Grupy
Kapitatowej. Komplementarna oferta spdtek jest wzmacniana integracjg i automatyzacjg na poziomie
technologicznym. Dlatego tez SARE S.A. oraz inne spotki z Grupy SARE zawieraja i beda w przysztosci zawierac
transakcje z podmiotami powigzanymi - transakcje w obrebie Grupy Kapitatowej. W opinii SARE transakcje z
podmiotami powigzanymi zawierane sg na warunkach rynkowych, prowadzona jest dokumentacja cen
transferowych, nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka zakwestionowania ich rynkowego charakteru przez organy
podatkowe. Ewentualny wzrost obcigzen podatkowych mogtby mie¢ negatywny wptyw na wyniki spotki SARE
i catej Grupy Kapitatowe;j.

4.2.6. Ryzyka dotyczgce naruszenia praw z zakresu wtasnosci intelektualnej

Emitent zaréwno tworzy, udostepnia, jak i uzytkuje tresci i utwory objete ochrong wiasnosci intelektualnej,
w tym oprogramowanie wiasne, oprogramowanie podmiotéw trzecich, kreacje reklamowe. SARE S.A. nie
moze zagwarantowac, ze sposoby ochrony praw wiasnosci intelektualnej, bedacej w jej posiadaniu bedg
wystarczajgce, aby zapobiec ewentualnym prébom naruszenia tych praw. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze
powstrzymanie korzystania przez nieupowaznione osoby z praw wiasnosci intelektualnej Emitenta okaze sie
utrudnione lub niemozliwe. Nielegalne wykorzystanie przyktadowo oprogramowania czy know-how SARE S.A.
mogtoby negatywnie wptyng¢ zaréwno na postrzeganie Emitenta, jak tez jego przychody, wyniki i perspektywy.
Réwnoczesnie nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze podmioty trzecie mogg wystepowac z roszczeniami przeciwko
Emitentowi w przypadku naruszenia lub podejrzenia naruszenia praw wiasnosci intelektualnej, przez nich
posiadanych. Istnieje ryzyko, ze ewentualny spér sgdowy mogtby obnizy¢ zaufanie klientdéw do ustug SARE
S.A. spowodowac konieczno$¢ wyptaty kar lub odszkodowan, a takze negatywnie wptyng¢ na wynik i
perspektywy Emitenta.

4.2.7. Ryzyko zmiennosci otoczenia prawnego

W otoczeniu Spétki mogg nastapi¢ zmiany w systemie prawnym, w tym dotyczacym prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, podatkéw, prawa pracy, réznych aspektow reklamy. Moze to skutkowac zmianami optacalnosci
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, tworzy¢ nowe lub zamykac istniejgce mozliwosci biznesowe
(przyktadowo wprowadzenie zakazu promowania produktow, ktérych reklamowanie obecnie jest
powszechne i ma duzy udziat w wydatkach na reklame ogétem w danym roku). Dodatkowo regulacje,
dotyczace reklamy, w tym reklamy réznych grup produktéw, znajdujg sie w wielu niepowigzanych aktach
prawnych. Zmiany systemu prawnego, interpretacji poszczegdlnych przepiséw, praktyki sgdéw w
rozstrzyganiu sporow, mogg miec niekorzystny wptyw na wyniki i perspektywy przedsiebiorstw, w tym na
Spotke.

4.2.8. Ryzyko znacznej zmiennosci technologii i trendéw

W branzy reklamy mozna obserwowac zmienno$¢ trenddw rynkowych — wzrostu popularnosci jednych form
reklamy i spadku czy zaniku innych. Przyktadowo systematycznie spada udziat reklamy prasowej na rzecz
reklamy w réznych kanatach nowych mediéw (reklamy internetowej) czy tez udziat reklamy graficznej na rzecz
reklamy w mediach spotecznosciowych. Rynek reklamy reaguje tez na zmiany technologii, w tym zwigzanych
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z wykorzystaniem Internetu, przechowywaniem i obrobkg danych, bezprzewodowym przekazywaniem
informacji itp. Nowe technologie mogg w krotkim czasie catkowicie zmieni¢ optacalnos¢ dotychczasowych
modeli reklamy, a takze wykreowac nowe, nieistniejgce jeszcze modele. Opisane powyzej czynniki mogg miec
istotny wptyw na wyniki i perspektywy przedsiebiorstw z branzy, w tym na Spoétke.

4.2.9. Ryzyko zwigzane z realizacjg strategii/celami strategicznymi

Diugoterminowa strategia rozwoju Spotki i catej Grupy SARE zaktada rozwdj nowych ustug w zakresie
internetowej komunikacji, marketingu i wsparcia sprzedazy, istotne rozszerzenie dziatalnosci prowadzonej za
granicg oraz dostosowywanie struktur grupy kapitatowej. Pomysina realizacja strategii rozwoju uzalezniona
jest od zdolnosci Spétki do skutecznej adaptacji do zmiennych warunkéw branzy marketingu on line.

Istnieje ryzyko, ze strategia okaze sie nieefektywna czy tez dziatania podejmowane w celu jej realizacji nie
przyniosg planowanych efektéw. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze rozpoznanie potrzeb klientdw okaze sie
nietrafne, a kierunki rozwoju poszczegdlnych spétek z Grupy Emitenta, w tym wdrazanie nowych
funkcjonalnosci (technologicznych, marketingowych) niedopasowane w czasie, nieefektywne cenowo czy w
inny sposob nieudane. Wszystkie wymienione wyzej czynniki mogg miec istotny negatywny wplyw na
przychody, wyniki i perspektywy Spotki i Grupy SARE.

4.2.10.Ryzyko Sciggalnosci naleznosci

Spotka swiadczy ustugi dla kilkuset klientéw réznej wielkosci, nalezgcych do grona duzych, srednich i matych
przedsiebiorstw z siedzibg w Polsce i w wielu krajach $wiata, postugujacych sie na co dzien réznymi jezykami
i odmiennymi systemami prawnymi. Obieg dokumentacji, zwigzanej z naleznosciami, jak przystato na branze
on line, odbywa sie czesciowo za posrednictwem systemow elektronicznych i sieci Internet. Nie mozna
wykluczy¢ ryzyka rozmaitych opdznien lub przesunie¢ w regulowaniu naleznosci przez klientow Spotki,
ewentualnej koniecznosci utworzenia odpiséw aktualizacyjnych dla poszczegdlnych naleznosci czy
wystgpienia naleznosci spornych. Pogorszenie $ciggalnosci naleznosci miatoby istotny negatywny wptyw na
przychody, rentownos¢ i perspektywy Spotki.

4.2.11.Ryzyko zwigzane z kadrg managerskga i kluczowymi pracownikami

SARE opiera swg dziatalno$¢ na ustugach, ponadto dziata w stosunkowo mtode] i dynamicznie zmieniajgcej
sie branzy, stad bardzo istotnym aktywem sg zasoby ludzkie. Kompetencje i zaangazowanie kadry
managerskiej oraz zespotu pracownikow i wspdtpracownikdw, w tym umiejetno$¢ nieustannego uczenia sie,
otwartos¢ na nowe wyzwania, kreatywnos¢ stanowig wazng czes$¢ przewagi konkurencyjnej SARE. Ponadto
spotka SARE systematycznie powieksza zespdt, z uwagi na wprowadzanie nowych ustug w spoétce SARE i
pozostatych spdtkach zaleznych czy tez na rozwdéj nowych spotek zaleznych.

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka utraty kluczowych pracownikéw. Istnieje ryzyko wzrostu kosztéw osobowych w
przypadku pilnej koniecznosci odbudowy czy rozbudowy kompetendji zespotu. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka
trudnosci z pozyskaniem kompetentnych pracownikdw na stanowiska managerskie czy specjalistyczne. Takze
utrata ktoregokolwiek z cztonkdw Zarzadu mogtaby miec istotny negatywny wptyw na realizacje obranej
strategii rozwoju, a takze przychody, wyniki i perspektywy Spotki oraz Grupy SARE.
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4.2.12. Ryzyko zwigzane z osobg Tomasza Pruszczynskiego

Tomasz Pruszczynski, prezes Zarzadu SARE, jest jednym z dwdch zatozycieli SARE, znaczgcym akcjonariuszem,
wspottworzy strategie Spotki oraz aktywnie wspiera jej dziafalnos¢. Tomasz Pruszczyniski ma prawo do
powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej dopdty, dopdki bedzie posiadac nie mniej niz
15% gtosdw na WZ SARE. Tomasz Pruszczynski jest prezesem zarzadu spotek zaleznych INIS, mr Target |
Teletarget oraz spotki posrednio zaleznej Salelifter (w czesci wymienionych spdtek zarzad jest jednoosobowy).
Wptyw Tomasza Pruszczynskiego na dziatalno$¢ Spotki | Grupy Kapitatowej z uwagi na powyzsze jest znaczacy.
Poza przedsiebiorstwem Spotki Tomasz Pruszczynski jest cztonkiem organdw i wspdlnikiem wielu innych
spotek, angazuje sie w dziatalnos¢ Centrum Adama Smitha, Zwigzku Przedsiebiorcéw i Pracodawcéw,
przygotowuje szkolenia, bierze czynny udziat w konferencjach, konkursach i innych wydarzeniach
branzowych. Tomasz Pruszczynski uprawia ponadto zeglarstwo i nurkowanie, co moze prowadzi¢ do kontuzji
i czasowego zawieszenia wszelkiej aktywnosci.

Wymienione powyzej okolicznosci mogg miec istotny wptyw na wyniki i perspektywy Spoétki oraz Grupy SARE.

4.2.13. Ryzyko dopasowania oferty do znacznej zmiennosci technologii i trendéw

Spoétka dziata w branzy, charakteryzujgcej sie duzg zmiennoscig trendéw rynkowych oraz obstugujgcych
reklame / pracujacych na rzecz reklamy technologii, co jest szczegdlnie widoczne w reklamie internetowe.
Szybkie adaptowanie pomystow czy wzorcdw z najbardziej rozwinietych rynkdéw, badanie mozliwosci
zastosowania nowinek technologicznych, niskie bariery wejscia przedsiebiorcow zagranicznych dodatkowo
nasilajg obserwowang zmiennos¢. Zmiennos¢ technologii i trenddéw pocigga zmiany standarddw
Swiadczonych ustug oraz potrzeb klientdw.

Istnieje ryzyko zaj$cia takich zmian technologii lub trenddw, ktére mogg spowodowac spadek zainteresowania
potencjalnych klientéw ustuga e-mail marketingu lub tez istotny spadek cen dostepu do tego narzedzia. Nie
mozna wykluczy¢ ryzyka, ze decyzje Spotki co do zmiany oferty okaza sie w takiej sytuacji nietrafne,
niedopasowane w czasie, nieefektywne cenowo czy w inny sposdb nieudane. Istnieje ryzyko, ze Srodki
wydatkowane na dopasowanie oferty i rozwéj nowych funkcjonalnosci nie przyniosg zaktadanej rentownosci
w planowanym czasie i nowe ustugi zostang wycofane. Wymienione czynniki moga przetozy¢ sie na istotne
zmniejszenie wysokosci przychoddw i wynikdw Spotki.

4.2.14. Ryzyko zwigzane z zapewnieniem ciggtosci dostarczania ustug

Spoétka osigga przychody w formie opfat za korzystanie z autorskiego oprogramowania udostepnianego
wytgcznie poprzez sie¢ Internet (z poziomu przegladarki internetowej). Réwniez kampanie reklamowe,
realizowane przez Spoétke, emitowane sg w Internecie oraz z wykorzystaniem sieci Internet. Wobec
powyzszego dziatalno$¢ Spotki uzalezniona jest od powszechnego, niezaktbconego i przewidywalnej jakosci
dostepu do Internetu (faczy internetowych), zapewnianego przez zewnetrznych dostawcéw. Trudnosci
zwigzane z zaktdceniami spowodowanymi infrastrukturg techniczng mogg opdzni¢ lub uniemozliwi¢

Swiadczenie ustug przez Spotke.

4.2.15. Ryzyko zwigzane z dziataniem sprzetu komputerowego i oprogramowania

Dziatalnos$¢ Spotki opiera sie w duzej mierze na réznego rodzaju sprzecie komputerowym (podstawowy
sktadnik aktywow trwatych) i oprogramowaniu (oprogramowanie wiasne, ujmowanym w wartosciach
niematerialnych, stanowi istotng cze$¢ skonsolidowanej sumy bilansowej). Spétka posiada wiasne serwery |
sprzet komputerowy, korzysta tez z ustug dostawcoéw zewnetrznych. Uszkodzenie lub awaria jednego lub
wielu urzadzen czy systeméw, w tym w wyniku zuzycia fizycznego czy przerwy w zasilaniu w energie
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elektryczng, mogg spowodowac chwilowe lub dtuzsze ograniczenie Swiadczenia ustug, obnizenie ich jakosci
w tym efektywnosci dla zleceniodawcdw, czy tez uszkodzenie lub zniszczenie czesci przechowywanych i
przetwarzanych narzedzi i danych. Nie mozna tez wykluczy¢ ryzyka wiamania do infrastruktury
teleinformatycznej, kradziezy danych teleinformatycznych lub paralizu sieci, co wigzatoby sie z zagrozeniem
dla mozliwosci Swiadczenia ustug przez Spoétke. Wymienione powyzej okolicznosci mogg miec istotny
negatywny wptyw na przychody, wyniki i perspektywy Spotki.

4.2.16. Ryzyko kar umownych

Umowy zawierane przez Spotke z jej klientami mogg zawiera¢ standardowe lub specyficzne warunki
wspotpracy i kary umowne. Naruszenie przez Spotke warunkdw umowy moze skutkowac¢ ograniczeniem lub
zerwaniem wspotpracy z danym klientem, a takze koniecznoscig zapfaty kar umownych. Ewentualne kary
umowne, wyegzekwowane od dostawcow i podwykonawcdw, mogg nie pokrywac kosztow kar, zaptaconych
przez Spotke. Wymienione powyzej okolicznosci mogg miec istotny wptyw na wyniki i perspektywy SARE S.A.

4.2.17. Ryzyko zwigzane z testami na utrate wartosci

Zgodnie ze stosowang przez Spotke polityka rachunkowosci, wartosci niematerialne i prawne sg wyceniane
wedtug cen nabycia, pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne oraz o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.
Natomiast zgodnie z MSSF, w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejskg, stosowanymi na potrzeby
prospektu emisyjnego, wartosci niematerialne w postaci autorskiego oprogramowania System SARE zostat
wyceniony w wartosci godziwej w korespondencji z kapitatem zapasowym (z aktualizacji wyceny). Na dzien
bilansowy 31.12.2014 r. System SARE zostat wyceniony na 5.577 tys. zt.

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka trwatej utraty wartosci w/w oprogramowania w wyniku testéw na utrate wartosci
aktywdw na dzien bilansowy, co mogtoby miec istotny negatywny wplyw na wyniki Spotki.

4.2.18. Ryzyko utraty zaufania odbiorcéw

Spoétka prowadzi dziatalnos¢ w branzy reklamy internetowej, gdzie Swiadczenie ustug wymaga wysokiego
poziomu zaufania odbiorcow. Zwigzane jest ono z przetwarzaniem danych osobowych, danych
sprzedazowych oraz wysytaniem réznego rodzaju korespondendji do réznych grup odbiorcéw. Ewentualne
przypadkowe lub zamierzone ujawnienie przez Spétke danych, nalezacych do jej klientéw, moze spowodowac
obnizenie wiarygodnosci Spotki lub catkowitg utrate zaufania u jednego lub wielu klientow. Taka sytuacja
miafaby istotny negatywny wptyw na generowane przychody, wyniki i perspektywy Spotki.

4.2.19. Ryzyko zwigzane z btedami ludzkimi

Spotka Swiadczy ustugi gtownie w oparciu o wlasne oprogramowanie i projekty kampanii reklamowych.
Oprogramowanie jest systematycznie rozwijane, dodawane sg nowe mozliwosci/funkcjonalnosci, w tym
integracja z powszechnie dostepnymi systemami 0séb trzecich lub wewnetrznymi systemami klientow. Kazda
kampania wymaga indywidualnego doboru narzedzi, formy, tresci (kreacji), grup docelowych,
podwykonawcdw i harmonogramu dziafan.

Mimo doktadania nalezytej starannosci, nie mozna wykluczy¢ ryzyka wystgpienia btedu ludzkiego,
powodujgcego wadliwe dziatanie oferowanych narzedzi czy nieprawidtowg obstuge klienta w zakresie
zamdwionej kampanii reklamowej, co moze miec istotny negatywny wptyw na postrzeganie Spotki i jej wyniki
finansowe.
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4.3. Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego.

Zgodnie z wymogami zawartymi w rozporzadzeniu Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkdéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2009 r. Nr 33 poz. 259), a takze majgc na uwadze uchwaty Rady Gietdy w zakresie
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW, Zarzad SARE S.A. przekazuje o$wiadczenie o stosowaniu zasad
tadu korporacyjnego w 2015 roku.

4.3.1. Zbidr zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent oraz miejsce,
gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Zasady tadu Korporacyjnego w roku 2016 zostaty objete dokumentem ,Dobre praktyki spétek notowanych
na GPW" w brzmieniu nadanym przez zatgcznik do uchwaty Rady Gietdy nr 26/1413/2015 z dnia 13
pazdziernika 2015 roku.

Tres¢ dokumentu dostepna jest na oficjalnej stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie poswieconej tej tematyce: https://www.gpw.pl/lad_korporacyjny_na_gpw

4.3.2. Wskazanie postanowien, od ktorych odstgpit Emitent wraz z wyjasnieniem
przyczyn tego odstgpienia.

Emitent zamierza stosowac wszystkie zasady tadu korporacyjnego, z wyjatkiem wymienionych ponizej:

l.Z.1.16.
Informacja na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdZniej niz w terminie 7 dni
przed datg walnego zgromadzenia.

Emitent nie transmituje obrad walnego zgromadzenia z powodu koniecznosci dokonania wielu czynnosci
majgcych charakter techniczny oraz organizacyjny a takze zwigzanych z tym przedsiewzieciem kosztéw.
Powyzsze sprawia, ze Spotka SARE S.A. nie zamieszcza na korporacyjnej stronie internetowej informacji,
dotyczacej transmisji obrad walnego zgromadzenia.

1.2.1.20
Zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie wideo.

Emitent, majgc na uwadze koniecznos$¢ przeprowadzenia wielu czynnosci techniczno-organizacyjnych,
zwigzane z nimi koszty i ryzyka oraz mate doswiadczenie rynku w tym zakresie, nie decyduje sie na chwile
obecng na transmisje obrad Walnego Zgromadzenia oraz zamieszczanie na stronie korporacyjnej zapisu
obrad walnego zgromadzenia w formie wideo.

2015

92


https://www.gpw.pl/lad_korporacyjny_na_gpw

.Z.2.

Z zastrzezeniem zasady [Il.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i
compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze majg zapewniong
mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Ze wzgledu na swojg dotychczasowg strukture, na dzien sporzgdzenia raportu rocznego, Spotka SARE SA nie
ustanowita funkgji niezaleznego audytora wewnetrznego. Niniejsza zasada jest obecnie przedmiotem analiz,
a ostateczna deklaracja co do jej stosowania zostanie przekazana w raporcie biezgcym po zakonczeniu
analizy.

.Z.3.

W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za
realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreSlone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Na dzien sporzadzenia raportu rocznego, Spdtka SARE SA nie ustanowita funkcji niezaleznego audytora
wewnetrznego, jednak niniejsza zasada stanowi obecnie przedmiot analiz Spotki, ktdrej celem jest usuniecie
powyzszego braku.

.Z.4.

Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w sp6tce
takiej funkgji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej witasng ocene skutecznosci funkcjonowania systeméw
i funkgji, o ktérych mowa w zasadzie I1l.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Spotka SARE SA nie wyodrebnita w swoich strukturach osoby odpowiedzialnej za audyt wewnetrzny w zwigzku
z tym sam Zarzad Spotki przedstawia Radzie Nadzorczej ocene skutecznosci funkcjonowania systemow i
funkgji o ktérych mowa w zasadzie l11.Z.1.

IV.R.2

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce oczekiwania akcjonariuszy,
o ile spdtka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla sprawnego przeprowadzenia
walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwic
akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich $rodkéw, w szczegdlnosci poprzez:
1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym;

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiadac sie w
toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia;

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia

Emitent nie decyduje sie na chwile obecng na transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie
rzeczywistym, na zapewnienie akcjonariuszom, przebywajgcym w miejscu innym niz miejsce obrad,
mozliwosci dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym oraz na wykonywanie prawa gtosu w toku
walnego zgromadzenia za pomocg niezbednej infrastruktury technicznej (Srodkdw komunikacji
elektronicznej). Doswiadczenia rynkowe z wykorzystaniem tego srodka komunikacji, mierzone dotychczasowg
oceng sposobu udziatu akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu, prowadzg do oceny o nieadekwatnosci
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funkcjonalnej i kosztowej tego Srodka komunikacji dla przebiegu obrad walnego zgromadzenia. W miare
upowszechniania sie stosowania tego rozwigzania technicznego oraz zapewnienia odpowiedniego
bezpieczenstwa jego stosowania, Emitent rozwazy wprowadzenie tej zasady w zycie.

V.Z.2.
Jezeli jest to uzasadnione ze wzgledu na strukture akcjonariatu spdtki, spétka zapewnia powszechnie
dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym

W ocenie Emitenta struktura akcjonariatu nie wskazuje na koniecznos¢ zapewnienia powszechnie dostepnej
transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Potrzeba taka nigdy nie byta sygnalizowana
przez akcjonariuszy Emitenta.

V.Z.6.

Spbtka okredla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spétce do konfliktu
intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia.
Regulacje wewnetrzne spétki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania
konfliktdw interesdw, a takze zasady wylgczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w
rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.

Cztonkowie RN oraz Zarzad w chwili powotania sktadajg o$wiadczenia o dziatalnosci prowadzonej poza SARE
SA wraz z oceng, czy jest w stosunku do dziatalnosci wykonywanej w Spdtce konkurencyjna oraz wskazaniem,
Czy uczestniczy w spoétce konkurencyjnej lub innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organu.
Emitent dysponuje w swoich regulacjach zasadami wylgczania Cztonka Zarzadu badz Rady Nadzorczej od
udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej konfliktem intereséw. Spotka SARE SA podijeta dziatania, ktére maja
na celu doprecyzowanie wewnetrznych kryteridow i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spdtce do konfliktu
intereséw a takze zasad postepowania w obliczu takiego konfliktu.

VLR1.

Wynagrodzenie cztonkdw organdw spétki i kluczowych menedzerédw powinno wynika¢ z przyjetej polityki
wynagrodzen.

W spoétce SARE SA istniat program motywacyjny w postaci opcji dla cztonkdéw organdw zarzadczych, ktéry
zakonczyt sie z dniem 31.12.2015 roku. Obecnie trwajg prace nad nowym programem wynagradzania
cztonkdw organdw spotki oraz jej kluczowych menedzerdw.

44. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest oparty na systemie ERP SAP Business ONE. Na kazdym
etapie przygotowywania sprawozdan dokonywana jest kontrola funkcjonalna przez pracownikow dziatu
ksiegowosci oraz przez Gtéwnego Ksiegowego. Czynnosci ksiegowe podlegajg procedurom operacyjnym
i akceptacyjinym. Nad prawidtowoscig sporzadzenia sprawozdan kontrole sprawuje réwniez Dyrektor
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Finansowy, ktory czuwa nad zgodnoscig wykonywania operacji z przyjetymi zasadami w Grupie Kapitatowe).
Dokonuje on kontroli pakietéw sprawozdan pod wzgledem kompletnosci, prawidtowosci danych oraz
zgodnosci z przyjetg polityka rachunkowosci.

W zakresie przyjetych zasad wyceny i ujecia w sprawozdaniach w grupie kapitatowe] Emitenta obowigzujg
jednolite zasady.

Emitent zarzadza réwniez ryzykiem poprzez ciggty monitoring zmian legislacyjnych w zakresie MSR i MSSF
oraz w zakresie przepiséw podatkowych dostosowujgc na biezgco zasady operacji ksiegowych.

W ramach Rady Nadzorczej zostat wytoniony komitet audytu wewnetrznego. Ponadto roczne oraz pétroczne
sprawozdanie finansowe jest audytowane przez niezaleznego biegtego rewidenta.

4.5. Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz
ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akgji, ich procentowego
udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtosdw z nich wynikajgcych i ich procentowego
udziatu w ogdlnej liczbie gtosdéw na walnym zgromadzeniu.

Wykres 9. Akcjonariat na dzier 31.12.2015

9,26% B WS Investments Limited
5,44% 36,18% B Tomasz Pruszczynski
5,51% B Krzysztof Debowski

B Damian Rutkowski

6,10% .
Vasto Investment s.a.r.l.

10,87% ‘ | |
v 26,64% Martis Consultingsp sp. Z 0.0.
Pozostali

Zrédto: Emitent
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Tabela 1. Akcjonariat na dzier 31.12.2015

Akcjonariusz

WS Investments Limited

Tomasz Pruszczynski

Krzysztof Debowski

Damian Rutkowski

Vasto Investment s.a.r.l.

Martis Consulting

Pozostali

Suma

Zrédio: Emitent

4.6.

Liczba akdji

801 544

590 207

240719

135 200

122138

120 553

205139

2215500

Wartosc
akcji

80 154,40

59 020,70

2407190

13 520,00

12 213,80

12 055,30

2051390

221 550,00
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Udziat
w kapitale
zaklado-
wym©%

36,18%

26,64%

10,87%

6,10%

5,51%

5,44%

9,26%

100,00%

Liczba
gloséw

801 544

590 207

240719

135200

122138

120 553

205139

2215500

Udziat
w ogolnej
liczbie
gloséw
na WZA (%)

36,18%

26,64%

10,87%

6,10%

551%

5,44%

'

9,26%

100,00%

Posiadacze wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne wraz z opisem tych uprawnien

Tomasz Pruszczynski, Prezes Zarzadu SARE zgodnie ze Statutem ma prawo do powotywania i odwotywania
jednego cztonka Rady Nadzorczej dopdty, dopdki bedzie posiadac nie mniej niz 15% gtoséw na WZ SARE.

4.7.

Ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okre$lonej czesci lub liczby gtoséw,
ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z
ktérymi, przy wspdtpracy spétki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami

wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

Nie dotyczy
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4.8. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych
Emitenta

Statut Emitenta nie zawiera zadnych postanowien dotyczacych ograniczen zbywania papieréw wartosciowych
Emitenta.

4,9. Zasady dotyczace powotywania i odwotywania osdOb zarzadzajgcych oraz ich
uprawnien, w szczegélnosci prawo do podijecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zarzad Spotki w tym Prezes Zarzadu, powotywany jest przez Rade Nadzorczg na wspdlng trzyletnig kadencje.
Rada Nadzorcza odwotuje i zawiesza w czynnosciach caty sktad lub poszczegdinych cztonkdw Zarzadu Spoétki.
Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie, bilans oraz rachunek zyskéw i strat za ostatni rok ich urzedowania. Cztonek Zarzagdu moze by¢
powotany na kolejne kadencje.

4.10. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki Emitenta.

Emitent wykorzystuje obowigzujgce przepisy prawa w sprawie zmiany statutu wynikajgce wprost z Kodeksu
Spotek Handlowych.

4.11. Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Informacje w zakresie sposobu dziatania walnego zgromadzenia wynikajg wprost z obowigzujgcych przepiséw
prawa.

4.12. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego,
oraz opis dziatania organéw zarzadzajgcych, nadzorujgcych lub administrujgcych
emitenta oraz ich komitetéw.

Zarzad

Organem kierujgcym spotkg jest Zarzad, powotywany i odwotywany na okres wspdélnej kadencji przez Rade
Nadzorcza. Obecna kadencja Zarzadu rozpoczeta sie w dniu 5 czerwca 2013 roku i uptywa z dniem 5 czerwca
2016 roku.

W sktad zarzadu wchodzi:
- Tomasz Pruszczynski (Prezes Zarzadu), ktdry pemni te funkcje od poczatku dziatalnosci Emitenta
- Dariusz Piekarski - Cztonek Zarzagdu SARE od 18 wrzesnia 2012 roku.

Jednostkowy Raport Roczny Spdlki SARE SA 2a rok obrotowy 2015
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Mandaty Czlonkdéw Zarzadu wygasng najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Emitenta
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy korniczacy sie dnia 31 grudnia 2015 roku.

Zarzad SARE SA dziata na podstawie Ustawy z dnia 15.09.2000 r. ,Kodeks spétek handlowych” i innych
przepisdw prawa oraz postanowien Statutu Spétki i Regulaminu Zarzgdu SARE SA. Ponadto przy wykonywaniu
swoich obowigzkdéw Cztonkowie Zarzadu Spotki kierujg sie zasadami zawartymi w Dobrych Praktykach spotek
notowanych na GPW.

Zarzad SARE SA prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg we wszystkich czynnosciach sgadowych i
pozasgdowych. Do kompetencji Zarzadu nalezg takze wszelkie sprawy zwigzanie z prowadzeniem Spotki,
ktére nie sg zastrzezone przepisami prawa, postanowieniami Statutu Spotki, Regulaminu Walnego
Zgromadzenia oraz Regulaminu Rady Nadzorczej, do kompetendji innych organdw dziatajgcych w Spétce.
Prezes Zarzadu SARE S.A. kieruje dziatalnoscig gospodarczg Spotki.

W szczegblinosci do kompetencji Prezesa Zarzadu nalezy:
- wyznaczanie kierunkdéw rozwoju Spotki oraz Grupy Kapitatowej SARE,
- nawigzywanie kontaktéw handlowych,
- reprezentowanie Spotki oraz Grupy Kapitatowej SARE na forum publicznym,
- analizowanie biezacych przychoddw i wydatkdw Spotki oraz Grupy Kapitatowej SARE,
- sporzadzanie raportéw i analiz dla Rady Nadzorczej,
- biezgce operacyjne zarzadzanie Grupg Kapitatowg SARE,
- wspotpraca z bankami i instytucjami finansujgcymi w celu pozyskania finansowania na dziatalno$¢ Spotki
oraz Grupy Kapitatowej SARE,
- podejmowanie wszelkich dziatari zmierzajacych do minimalizacji kosztéw dziatalnosci Grupy Kapitatowej
SARE,
- podejmowanie wszelkich dziatan zmierzajgcym do maksymalizacji zyskéw Grupy Kapitatowej SARE,
- dziatania zmierzajgce do poprawy ptynnosci finansowej w Grupie Kapitatowej SARE,
- budowanie wartosci Grupy Kapitatowej SARE.

Do kompetencji Cztonka Zarzadu SARE SA nalezy:
- wyznaczanie kierunkéw rozwoju Spofki
- prowadzenie polityki kadrowej Spofki
- nawigzywanie kontaktéw handlowych,
- reprezentowanie Spotki na forum publicznym,
- rozliczanie biezgcych przychoddw i wydatkdw Spofki,
- sporzadzanie raportéw i analiz dla Rady Nadzorczej,
- biezgce operacyjne zarzadzanie Spotkg,
- podejmowanie wszelkich dziatan zmierzajgcych do minimalizacji kosztéw dziatalnosci Spotki,
- podejmowanie wszelkich dziatan zmierzajgcych do maksymalizadji zyskow Spotki,
- dziafania zmierzajgce do poprawy ptynnosci finansowej Spotki,
- budowanie wartosci Spotki,
- tworzenie budzetéw Grupy SARE oraz zatwierdzanie budzetéw spotek w Grupie
- nadzor i zatwierdzanie ptatnosci w Grupie SARE
- sprzedaz i promocja ustug i produktow Grupy SARE

W przypadku Zarzadu wieloosobowego, do skfadania oswiadczern woli i podpisywania w imieniu Spofki
upowazniony jest Prezes Zarzgdu samodzielnie, pozostali cztonkowie Zarzadu posiadajg prawo do
reprezentacji Spotki fgcznie z innym cztonkiem Zarzadu lub z prokurentem.
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Rada Nadzorcza

Organem kontrolnym spoiki jest Rada Nadzorcza. Zgodnie ze Statutem Emitenta, Rada Nadzorcza sktada sie
z pieciu do siedmiu cztonkéw (liczbe tg okresla Walne Zgromadzenie). W roku 2015 sktad Rady Nadzorczej
zmieniat sie kilkakrotnie:

Skfad Rady Nadzorczej na dzien 01.01.2015 r.
Przemystaw Marcol - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Bozena Gtowacka - Cztonek Rady Nadzorczej

Cezary Kazmierczak - Cztonek Rady Nadzorczej

Anna Dawidowska - Cztonek Rady Nadzorczej

Robert Gwiazdowski - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 09 stycznia 2015 r. Walne Zgromadzenie spotki SARE SA ustalito sktad Rady Nadzorczej, ktéry
przedstawiat sie nastepujaco:

Adam Guz - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Krzysztof Wisniewski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Damian Rutkowski - Cztonek Rady Nadzorcze]

Jerzy Sliwa - Cztonek Rady Nadzorczej

Przemystaw Marcol - Cztonek Rady Nadzorczej.

Obecna kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie wkasnie 09 stycznia 2015 r. Czas trwania kadencji Rady
Nadzorczej wynosi 3 lata.

W dniu 12 czerwca 2015 roku p. Adam Guz zostat odwotany z funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej
spotki SARE S A, W tym samym dniu w sktad Rady Nadzorczej zostalty powofane nastepujgce osoby:
Ewa Batdyga, Dorota Szlachetko-Reiter oraz Wiestaw tatafa.

W dniu 09 listopada 2015 r. p. Wiestaw tatata zrezygnowat z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. W
dniu 18 listopada 2015 r. Rada Nadzorcza spétki SARE S.A., korzystajac z przystugujacego jej na mocy 8 16
ust. 6 Statutu Spotki uprawnienia, powotata w sktad Rady Nadzorczej SARE SA., w trybie kooptacji, p.
Krzysztofa Kaczmarczyka.

W zwigzku z powyzszym, na dzien 31.12.2015 r. sktad Rady Nadzorcze] przedstawia sie nastepujgco:
Krzysztof Wisniewski - przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Jerzy Sliwa - Cztonek Rady Nadzorczej

Damian Rutkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Przemystaw Marcol - Cztonek Rady Nadzorczej

Dorota Szlachetko-Reiter - Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej

Ewa Batdyga - Czlonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Kaczmarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna dla wszystkich cztonkdw. Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej,
jej cztonkowie sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza SARE SA dziata w
oparciu o Kodeks spdtek handlowych, Statut Spotki, Regulamin Rady Nadzorczej, uchwaty Walnego
Zgromadzenia i inne obowigzujace przepisy prawa, a takze z poszanowaniem Dobrych Praktyk spodtek
notowanych na GPW.

2015
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Komitet Audytu
W dniu 18 listopada 2015 r. Rada Nadzorcza Emitenta powotata Komitet Audytu w sktadzie: Krzysztof
Kaczmarczyk - Przewodniczacy Komitetu Audytu oraz Krzysztof Wisniewski i Przemystaw Marcol. Cztonkiem
Komitetu Audytu spetniajgcym okreslone w ww. ustawie warunki niezaleznosci oraz posiadajgcym kwalifikacje
w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej jest Krzysztof Kaczmarczyk.

Komitet Audytu wykonuje w szczegdlnosci czynnosci z zakresu:

-monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej;

-monitorowania skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania
ryzykiem,

-monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowe;j,

-monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, w tym w przypadku $wiadczenia ustug, o ktérych mowa w art. 48 ust. 2 ustawy o biegtych
rewidentach.

Komitet Audytu zapoznaje sie z pisemnymi informacjami podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych o istotnych kwestiach dotyczacych czynnosci rewizji finansowej, w tym w szczegdlnosci o
znaczacych nieprawidtowosciach systemu kontroli wewnetrznej jednostki w odniesieniu do procesu
sprawozdawczosci finansowej, zagrozeniach niezaleznosci podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych oraz czynnosciach zastosowanych w celu ograniczenia tych zagrozen.

4.13. Postepowania toczace sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publiczne;.

W roku 2015 oraz na dzien bilansowy 31.12.15 r. nie toczyly sie zadne postepowania wzgledem Emitenta,
ktorych wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatdw wiasnych spotki SARE S.A.

4.14. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich
okres$leniem wartosciowym i iloSciowym oraz udziatem poszczegdlnych produktdw,
towardw i ustug (jezeli sg istotne) albo ich grup w sprzedazy Emitenta ogdtem, a takze
zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym.

W okresie objetym raportem, 100% przychoddw SARE S.A. stanowity ustugi. Najwieksza cze$¢ przychoddw
generowana jest przez Emitenta z tytutu udostepniania autorskiego oprogramowania, jakim jest System SARE
do realizacji kampanii marketingowych w kanale e-mail (Swiadczone od poczatku dziatalnosci przez SARE).

Podstawowym produktem w ramach spotki SARE jest System SARE, umozliwiajgcy wysytke newsletterdw,
realizacje kampanii e-mailingowych, SMS-owych, tworzenie ankiet oraz generowanie obszernych raportéw z
powyzszych wysytek. Dziatania te wspierajg przede wszystkim sprzedaz, obstuge klienta czy budowanie
wizerunku Klientow spotki. Jest to zaawansowane narzedzie do masowych wysytek informacji reklamowych,
udostepniane odptfatnie w réznych modelach abonamentowych. Spétka SARE wprowadzita w przeciggu
ostatniego roku nowe rozwigzania produktowe jakimi sga:

- narzedzie SAREhub, umozliwiajgce integracje réznych systemow funkcjonujgcych w Grupie SARE z
systemami potencjalnych klientéw, co pozwoli na sprawniejszg integracje komunikacji i danych z zakresu Big
Data,

- narzedzie SAREweb, udostepniajgce doktadne raporty z tzw. web analityki, czyli analizy zachowania
uzytkownika w danym serwisie internetowym, jak réwniez dotyczace ruchu na stronie internetowej, w tym m.
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in. informacje o przeptywach uzytkownikdw, typach urzadzen i lokalizacji (narzedzie te jest Scisle zwigzane z
SAREhub).

4.15. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i
zagraniczne, oraz informacje o zrédfach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w
towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcow i
dostawcow, a w przypadku gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osigga co
najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy ogdtem - nazwy (firmy) dostawcy lub
odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania z
Emitentem.

SARE dziata w branzy komunikacji, marketingu i wsparcia sprzedazy w sieci Internet, koncentrujac sie na
segmencie e-mail marketingu. Z uwagi na fakt, iz macierzystym i w dalszym ciggu gtéwnym rynkiem Grupy
SARE jest rynek krajowy, rynek ten zostanie opisany w pierwszej kolejnosci.

Polski rynek reklamy online

Dostep do Internetu w 2014 r'.

- 90% gospodarstw domowych w Polsce miato dostep do sieci,

- ponad 13 mIn abonentéw korzystato z Internetu,

- 45% abonentéw korzystato z modemdw mobilnych (Polska nalezy do czotéwki krajow z najwyzszym
wskaznikiem mobilnego Internetu w UE),

- ponad 80% mieszkancow Polski posiadato ruchomy dostep do sieci (jest to 0 14 pp. wyzszy wynik niz Srednia
europejska, ktéra ksztattowata sie na poziomie 66,7%),

- ponad 45% uzytkownikdw korzystato z Internetu stacjonarnego o przepustowosci od 2 Mb/s do 10 Mb/s,

- ceny Internetu byty nizsze lub zblizone do $redniej europejskiej.

Wedtug badan IAB, wartos¢ rynku reklamy online w Polsce w 2014 r. wyniosta 2,8 mld zt (co oznacza wzrost o
7% w stosunku do 2013 r.). W trzecim kwartale 2015 roku wydatki na reklame online w Polsce wzrosty 0 17,1%
w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. W pierwszych trzech kwartatach rynek komunikagji
cyfrowej osiggnat dzieki temu wartos¢ 2,19 mid ztotych. Obserwowane trendy wskazujg na to, ze na koniec
roku przekroczona zostata granica 3 mld zt, co oznaczatoby ponowny wzrost o 7% w stosunku do uprzedniego
roku2. W ostatnich latach krajowy rynek reklamy online dynamicznie rost, $rednia roczna stopa wzrostu
(CAGR) dla lat 2007-2015 wynosi 18,9%. Réwniez w najblizszych latach, w dalszym ciggu, prognozuje sie
utrzymanie wysokiej, dwucyfrowej, dynamiki wzrostu. Wedtug prognoz PwC, w 2018 r. warto$¢ rynku reklamy
online przekroczy 4,3 mld zt.

SARE SA realizuje sprzedaz nie tylko na rynku krajowym, ale takze na rynkach krajow Unii Europejskiej.
Najwiekszymi odbiorcami ustug Spotki na rynku unijnym sg Niemcy, Wielka Brytania i Francja, ponadto
Buitgaria, Chorwadja, Cypr, Czechy, Grecja, Estonia, Finlandia, Hiszpania, Holandia, Litwa, totwa, Luksemburg,
Portugalia, Rumunia, Stowacja, Stowenia, Szwecja, Wegry. Sprzedaz poza Unie Europejskg jest wartosciowo
niewielka.

Produkty i ustugi SARE SA obecne sg w 40 krajach Swiata. Z koncem czerwca 2015 roku miato miejsce
utworzenie SARE GmbH w Berlinie- spotki  zaleznej, dziatajacej bezposrednio na najbardziej
perspektywicznym dla Emitenta rynku niemieckim.

" Raport o stanie rynku telekomunikacyjnego w Polsce w 2014 roku, URE
2 Badanie IAB/PwC AdEx
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W zwigzku z ekspansjg zagraniczng, rynek ten zyskuje na znaczeniu. W branzy Emitenta przedstawia sie on
nastepujgco:

Globalny rynek e-marketingu

Dostep do Internetu w 2014 r.3;

- 43% ludnosci na Swiecie jest aktywnymi uzytkownikami Internetu (3,01 mld ludzi) - wzrost o 21% rdr,

- 29% Swiatowe] populadji aktywnie korzysta z medidéw spotecznosciowych (2,08 mld ludzi) - wzrost o 12%
rdr,

- 51% ludnosci korzysta z telefonéw komdrkowych (3,65 mld ludzi) - wzrost o 5% rdr,

- 23% ludnosci aktywnie korzysta z mobilnego dostepu do mediéw spotecznosciowych (1,69 mld)- wzrost o
23% rdr.

Kierunki rozwoju $wiatowego Internetu wedtug PwC*:

- Srednioroczny wzrost globalnych wydatkéw na dostep do Internetu w latach 2013-2018 bedzie wynosit 9%,
by w samym tylko 2018 r. wynie$¢ 635 mld USD,

- dostep do Internetu bedzie generowat wzrost konsumpcji bardziej niz jakikolwiek inny produkt czy ustuga
medialna w okresie najblizszych pieciu lat,

- telefonia komadrkowa bedzie odpowiedzialna za zainwestowane 3 z kazdych 5 dolaréw przeznaczonych na
dostep do Internetu w 2018,

- telefonia 3G bedzie motorem napedowym Swiatowego wzrostu dostepu do Internetu, pomimo pojawiania
sie telefonii 4G,

- Chiny i Indie beda odpowiedzialne za blisko potowe nowych mobilnych uzytkownikdéw Internetu w
najblizszych pieciu latach.

Wartos¢ catego rynku reklamy na swiecie w 2013 r. wyniosta blisko 470 mld USD, natomiast prognozuje sie,
ze w 2018 r. osiggnie on wartos¢ blisko 590 mid USD.

Wedtug prognoz miedzynarodowej agencji mediowej ZenithOptimedia w 2017 r. przecietny mieszkaniec
globu bedzie przeznaczat 145 minut na korzystanie z Internetu, podczas gdy jeszcze w 2010 r. byto to 60
minut®.

4.16. Badania i rozwoj

Spotka nie prowadzi dziatan w dziedzinie badan i rozwoju, z wylgczeniem prac rozwojowych autorskich
systemdw informatycznych.

4.17. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Emitenta, w tym
znanych Emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami),
umowach ubezpieczenia, wspdtpracy lub kooperacji.

Zlecenie VISA Europe Services Inc.

W drugim kwartale 2015 r. Emitent otrzymat pisemne zlecenie firmy VISA Europe Services Inc. do ramowej
umowy o wspotpracy. W oparciu o zatozenia podpisanego zlecenia Emitent dostarczyt na rzecz VISA

3 Digital, Social & Mobile in 2015, Simon Kemp, We Are Social - Global Digital Snapshot, January 2015
4 pwC's Global Entertainment and Media Outlook 2014-2018
5 Zenith Forecast 2015, ZenithOptimedia
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technologie pozwalajacg na przeprowadzanie kampanii reklamowych. Wartos$¢ zlecenia przekraczata 0,7 min
PLN. O otrzymanym zleceniu Emitent informowat w raporcie biezgcym.

Zawarcie umowy nabycia udziatéw

W dniu 9.01.15 r. pomiedzy SARE S.A. a OS3 GROUP S.A. zawarta zostata umowa sprzedazy udziatow, na mocy
ktorej spotka SARE S.A. nabyta od spdtki OS3 GROUP S.A. 395 (trzysta dziewiecdziesigt pie¢) udziatdw w spotce
mr Target sp. z 0.0., stanowigcych 31,88% w kapitale zakladowym spdétki mr Target sp. z 0.0., 0 wartosci
nominalnej 50,00 zt kazdy udziat (i tgcznej wartosci nominalnej 19.750,00 zf) za t3czng kwote 907.500,00 zt
(dziewielset siedem tysiecy piecset ztotych). O powyzszym SARE informowato raportem biezgcym EBI nr
1/2015 z dnia 09.01.2015 .

Emitent nie posiada wiedzy na temat faktu zawarcia w 2015 roku jakichkolwiek umdw pomiedzy
akcjonariuszami.

4.18. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Emitenta z innymi
podmiotami oraz okre$lenie jego gtdwnych inwestycji krajowych i zagranicznych
(papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza jego grupa
jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania.

Spoétka na dzien 31.12.2015 r. byta wiascicielem udziatbw w nastepujgcych podmiotach:

Tabela 2. Powigzania kapitatowe SARE S.A.

Powigzania kapitatowe SARE S.A.

Udziat Emitenta w kapitale

Spéika zaktadowym oraz gtosach na
zgromadzeniu wspdlnikéw

INIS Sp. z 0.0. 94%

mr Target Sp. z 0.0. 90%

Teletarget Sp. z 0.0. 100%

SARE GmbH 100%

Salelifter Sp. z 0.0. (posrednio poprzez INIS) 93,06%

NeronlT Sp. z 0.0. 41%

Zrédto: Emitent

Spotka INIS sp. z 0.0. posiada 99% udziatbw w kapitale zaktadowym oraz gtosach na zgromadzeniu
wspolnikow spotki Salelifter sp. z o.0.

Ponadto do dnia 30 czerwca 2015 r. spotka SARE S.A. posiadata udziaty w spétce Emagenio sp. z 0.0. W dniu
30 czerwca 2015 roku spotka SARE spotka akcyjna sprzedata cato$¢ posiadanych udziatéw w spdtce Emagenio
Sp. z 0.0.

2015
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Wykres 10. Powigzania kapitatowe SARE SA na dzien 31.12.2015

94%

Inis

1. Mailingowa sie¢ reklamowa
2. Wszyscy wydawcy
w jednym miejscu

999%
salelifrer”

WE GIVE YOUR SALE A LIFT

1. Budowanie baz danych
2. Generowanie na 2ywo targe
towanych leadow sprzeda-
zowych i marketin-
gowych

Zrédto: Emitent

4.19. Charakterystyka zatrudnienia

_— mr Tardet

—

Interaktywny Dom Mediowy

90%

— FAST MEDIA EFFECT

specjalizujacy sie
w performance
marketingu

' NERON

SARE Spg

way to sell

Tworzenie oprogramowania dla
przedsiebiorstw z wykorzys-
taniem technologii
nternetowej

1. Zaawansowane narzedzie
do e-mail marketingu SARE
2. Obstuga baz adresowych
3. Kampanie SMS

100%

teletarget

Projektowanie i realizacja
dedykawanych i profesjonalnych
kampanii telemarke-
tingowych

100%

SARE 72

way to sell
SARE GmbH

Spotka w Niemczech

W roku 2015 r. Srednie zatrudnienie na podstawie umowy o prace ksztattowato sie na poziomie 23,61 osdb.
Wiekszos¢ osdb $wiadczgcych ustugi na rzecz Spotki SARE S.A. oraz wykonujgcych prace jest zatrudniona na
podstawie umdw o prace. Sporadycznie Spotka powierza wykonywanie ustug na swojg rzecz na podstawie

umow zlecenia czy tez umdw o dzieto.

4.20. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od
niego zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z
ich kwotami oraz informacjami okreslajgcymi charakter tych transakgji

Wszystkie transakcje zawarte z jednostkami powigzanymi w roku obrotowym 2015 miaty charakter rynkowy.
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4.21. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytdw i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i
wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

Emitent nie zawierat w 2015 roku zadnej umowy dotyczacej kredytu lub pozyczki, ani zadna taka umowa nie
zostata wypowiedziana.

4.22. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegdlnym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym emitenta, z
podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i
terminu wymagalnosci.

W roku 2015 Emitent udzielit pozyczki podmiotom powigzanym wskazanym w tabeli ponizej:

Tabela 3. Pozyczki udzielone przez SARE S.A. w 2015 roku

Data

Podmiot Umowa Kwota Waluta Oprocentowanie wymagalnosci
Umowa pozyczki 5,5 % w skali

Teletarget 09.01.15 35000,00 PLN roku 31.12.2016
Umowa pozyczki 5,5 % w skal

Teletarget 20.01.15 10 000,00 PLN roku 31.12.2016
Umowa pozyczki 5,5 % w skali

Teletarget 12.02.15 15 000,00 PLN roku 31.12.2016
Umowa pozyczki 5,5 % w skal

Teletarget 09.03.15 30 000,00 PLN roku 31.12.2016
Umowa pozyczki 5,5 % w skali

Teletarget 13.04.15 26 000,00 PLN roku 31.12.2016
Umowa pozyczki 5,5 % w skal

Teletarget 08.05.15 12 000,00 PLN roku 31.12.2016
Umowa pozyczki 5,5 % w skali

SARE GmbH 29.06.15 6 638,00 EUR roku 31.12.2016
Umowa pozyczki 5,5 % w skali

SARE GmbH 26.08.15 2 661,97 EUR | roku 31.12.2016

Zrédto: Emitent

4.23. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach, ze szczegdlnym uwzglednieniem poreczenh i gwarancji udzielonych
jednostkom powigzanym emitenta.

W roku 2015 Emitent oraz jego podmioty zalezne nie udzielity ani nie otrzymaty zadnych poreczen i
gwarandji.
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4.24. Opis wykorzystania przez Emitenta wptywéw z emisji do chwili sporzadzenia
sprawozdania z dziatalnosci.

W dniu 21 sierpnia 2015 NWZA podjeto uchwate o przeprowadzeniu emisji nie wiecej niz 543.478 akgji serii
C w drodze oferty publicznej. Subskrypcja zostata przeprowadzona w roku 2016.

4.25. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

Emitent nie publikowat prognoz na rok 2015.

4.26. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan, oraz okreslenie
ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Emitent podjat lub zamierza podjg¢ w celu
przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Spotka zarzadza zasobami finansowymi w sposéb konserwatywny i bezpieczny. Na dzien 31 grudnia 2015 nie
wystepuje diug odsetkowy z wytgczeniem dwdch umoéw leasingu na kwote nie przekraczajgcg 76,2 tys. zt
netto. Wskazniki ptynnosci sg na bardzo wysokim i bezpiecznym poziomie, a wskaznik zadtuzenia na poziomie
wskazujgcym na bardzo niskie zadtuzenie. Zarzadzanie majatkiem réwniez jest na bardzo dobrym poziomie.
Inkaso naleznosci wynosi 53 dni, a cykl sptaty zobowigzan na poziomie 35 dni.

Wykres 11. Plynnos$¢ biezgca SARE SA

Ptynnos¢ biezgca

2012 2013 2074 2015

Zrédto: Emitent
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CZYSTY ZYSK

Wykres 12. Rotacja nalezno$ci SARE SA

Rotacja naleznosci

2012 2013 20714 2015

Zrédto: Emitent

Wykres 13. Rotacja zobowigzar SARE SA

Rotacja zobowigzan

2012 2013 2014 2075

Zrédio: Emitent

Wykres 14. Wskaznik zadtuzenia SARE SA

Wskaznik zadtuzenia

11,44%
10,24% 10,35%

2012 2013 2014 2015

Zrédio: Emitent
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4.27. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych.

Emitent zamierza w przysziosci kontynuowac¢ inwestycje w rozwdj projektow takich jak VideoTarget,
Zrabatowani.pl i Power WIFI. Projekty te Emitent jest w stanie zrealizowac z generowanych srodkdw z wiasnej
dziatalnosci. Ponadto w przypadku skrystalizowania sie plandw przeje¢, jakie Emitent przedstawit w
prospekcie emisyjnym, dotyczgcych spotek z obszaru big data oraz mobile, SARE S.A. rozwazy realizacje

akwizycji tych podmiotéw z pomocg kolejnej emisji badz ewentualnego dtugu.

4.28. Ocena czynnikdw i nietypowych zdarzen majgcych wptyw na wynik z dziatalnosci za
rok obrotowy.

W ocenie Zarzadu Emitenta, w roku 2015 nie wystapity czynniki nadzwyczajne i nietypowe zdarzenia, ktére
miatyby wptyw na osiggniete wyniki.

4.29. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa Emitenta, istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa Emitenta oraz
opis perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta co najmniej do konca roku
obrotowego nastepujgcego po roku obrotowym, za ktdéry sporzadzono
sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem
elementdw strategii rynkowej przez niego wypracowane;

Czynniki wewnetrzne istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa Emitenta:

- konsekwentnie realizowana przez Zarzad strategia rozwoju przedsiebiorstwa Spotki, oparta o innowacyjne
podejscie do oferowanych ustug

- stabilna sytuacja finansowa wynikajgca z wysokiej ptynnosci finansowej oraz polityki zarzgdzania majatkiem
obrotowym

- rozwdj autorskiego systemu i jego funkcjonalnosci poprawiajgcych atrakcyjnos¢ oferty dla klientéw
- powiekszanie portfolio ustug Emitenta o oferte z zakresu web analityki
- rozszerzenie dziatalnosci o nowe projekty z innych branz (mobile, big data)

- ekspansja zagraniczna ustug SARE S.A.

Czynniki zewnetrzne istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa Emitenta:

- koniunktura gospodarcza; rosngca koniunktura skutkuje wzrostem zapotrzebowania na ustugi Emitenta
- wzrost rynku marketingu internetowego, ktéry pozytywnie odbija sie na wynikach Emitenta

- regulacje prawne dotyczgce branzy Emitenta mogace wptywac na sposéb dziatania oraz koszty Emitenta

- Stale rosnaca populadja ludzi korzystajgcych z Internetu a w szczegdlnosci z kont mailowych
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- dziafania konkurencji, ktéra stale rozwija swoje produkty i prowadzi walke rynek

Perspektywy rozwoju dziatalnosci Emitenta w 2016 roku oparte o wypracowana przez Spétke
strategie:

a) rozwdj spétek zaleznych, w tym w szczegdlnosci INIS sp. z 0.0, mr Target sp. z 0.0. oraz Teletarget sp.
z 0.0, Salelifter sp. z 0.0, ktérych przedmiot dziatalnosci pozwala uzupetni¢ oferte handlowg spotki
SARE SA.,

b) wprowadzanie coraz to nowych ustug i rozwigzan technicznych oraz technologicznych, rozwdj
nowych projektow jak Video Target, Power Wi-Fi, Zrabatowani.pl czy Rynek Finansowy,

€) ustugi zwigzanej z telefoniczng weryfikacjg baz danych w powigzaniu ze spotkg Teletarget sp. z 0.0.,

d) rozwijanie narzedzi umozliwiajgcych kompleksowe $wiadczenie ustug (narzedzia do web analityki),

e) rozszerzenie dziafalnosci o ustugi zwigzane z big data (analizg ogromnych zasobdw informacji) oraz
branzg mobile, ktére moga mie¢ pozytywny wptyw na sprzedaz produktéw i ustug klientéw SARE

f) ekspansja zagraniczna ustug SARE S.A.

Na perspektywy Emitenta mogg mie¢ znaczacy wptyw nastepujace znane tendencje i inne czynniki:

a) Zmiana regulagji dotyczgcych danych oscbowych,

b) Koniunktura w segmencie reklamy internetowej,

c)  Wielkos$¢ i dynamika wydatkéw konsumpcyjnych,

d) Odsetek ludnosci korzystajacej z Internetu w Polsce i na Swiecie,

e) Ksztattowanie sie wskaznikéw zatrudnienia i bezrobocia oraz dynamiki i poziomu realnych ptac,
f) Inflacja

4.30. Istotne wydarzenia dla Sp&tki SARE S. A. w 2015 roku

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

21 sierpnia 2015 roku w siedzibie Spotki w Rybniku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, podczas
obrad ktérego wprowadzono zmiany do Statutu Spoétki oraz przede wszystkim podjeto uchwate o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki w drodze oferty publicznej nowej emisji akcji serii C a takze w
sprawie ubiegania sie o dopuszczenie akgcji serii A, B i C oraz praw do akgji serii C do obrotu na rynku
regulowanym i ich dematerializacji. Poza powyzszym, podjeto réwniez uchwaty w przedmiocie przyjecia
Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia, zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej Spotki, przyjecia
Regulaminu Komitetu Audytu. Spotka informowata o tym w raporcie biezgcym EBI 26/2015 z dnia 21.08.2015
roku.

Prospekt Emisyjny
W dniu 28.09.2015 roku do Komisji Nadzoru Finansowego zostat ztozony wniosek o zatwierdzenie Prospektu
Emisyjnego Emitenta. Prospekt zostat ztozony w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie do obrotu na rynku
regulowanym na GPW akcji Serii A, Serii B i Serii C i praw do akcji Serii C. Informowano o tym w raporcie
biezgcym EBI 27/2015 z dnia 28.09.2015 roku.
W dniu 11.12.2015 roku Emitent otrzymat decyzje o zatwierdzeniu przez Komisje Nadzoru Finansowego
Prospektu Emisyjnego, o czym informowano w raporcie EBI 34/2015.
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4.31. Wydarzenia po dacie bilansowej.

Wykluczenie z rynku NewConnect i dopuszczenie do notowan na Gtéwnym Rynku GPW

W dniu 11.02.16 r. Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., podjat uchwate nr 126/2016 w
sprawie wykluczenia z dniem 15.02.16 r. z Alternatywnego Systemu Obrotu na rynku NewConnect akgji
zwyktych na okaziciela serii A i B spotki SARE S.A. W zwigzku ze zmiang notowan tych akgji i zgodnie z uchwatg
Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. nr 127/2016 zdnia 11 lutego 2016 roku notowania
SARE S.A. przeniesione zostaty do obrotu gietfdowego na Gtéwnym Rynku GPW. Z dniem 15.02.16 r. do obrotu
giefdowego na rynku réwnolegtym dopuszczonych zostato tacznie 2.247.241 akcji zwyktych na okaziciela
spotki SARE S.A. o wartoscinominalnej 0,10 zt kazda, w tym: 2.000.000 akgji serii A, 215.500 akgji serii B, 31.741
akgji serii C, oraz 31.741 praw do akgji serii C.

Odkupienie udziatéw Emagenio Sp. z 0.0.

W dniu 29 lutego 2016 r. Emitent odkupit udziaty w spétce Emagenio Sp. z 0.0. za kwote 1 zt w celu usuniecia
wad formalnych dokonanej wczesniej transakcji. Spétka Emagenio nie prowadzi obecnie dziatalnosci
gospodarczej i nie podlega konsolidadji. Transakcja ze wzgledu na kwote oraz zerowy wptyw na sytuacje
Emitenta zostata uznana za nieistotna.

Sprzedaz udziatéw neronIT Sp. z 0.0.

W dniu 14 lutego 2016 r. Emitent zawart warunkowg umowe sprzedazy udziatow w spétce NERONIT Sp. z 0.0.
za cene 250 tys. zt. Cena sprzedazy réwna sie wartosci ksiegowej co powoduje, ze transakcja nie ma wplywu
na wynik firmy. Dziatalnos¢ NERONIT nie jest zgodna ze strategig rozwoju grupy Emitenta i skala dziatalnosci
nie ma istotnego wptywu na wyniki skonsolidowane Emitenta. Zgodnie z art. 2 punkt 44 i 45 Rozporzadzenia
Ministra Finansoéw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych umowa zostata
uznana za nieznaczaca.

4.32. Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego
grupg kapitatowa.

W okresie objetym raportem nie zaszty zadne zmiany w zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem Emitenta i
jego Grupg Kapitatowa.

4.33. Umowy zawarte miedzy Emitentemm a osobami zarzadzajacymi, przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska
bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potgczenia emitenta przez przejecie.

Obowigzujg dwie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajgcymi, przewidujgce rekompensate
w przypadku ich odwofania:

2015
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- Porozumienie zawarte w dniu 23 grudnia 2014 r. pomiedzy Emitentem a Tomaszem Pruszczynskim, na mocy
ktérego Emitent zobowigzat sie, iz w razie odwotania Prezesa Zarzadu lub w przypadku braku powotania go
na kolejng kadencje, zaptaci na jego rzecz odprawe w wysokosci 336.000,00 zt co stanowi odpowiednik 12
miesiecznego wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie.

- Porozumienie zawarte w dniu 23 grudnia 2014 r. pomiedzy Emitentem a Dariuszem Piekarskim, na mocy
ktérego Emitent zobowigzat sie, iz w razie odwotania Cztonka Zarzadu lub w przypadku braku powotania go
na kolejng kadencje, zaptaci na jego rzecz odprawe w wysokosci 229.200,00 zt co stanowi odpowiednik 12
miesiecznego wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie.

4.34. Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajgcych z programéw

motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta, w tym programoéw
opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych,
naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z 0sdb zarzgdzajgcych i
nadzorujgcych emitenta w przedsiebiorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy
odpowiednio byty one zaliczane w koszty, czy tez wynikaty z podziatu zysku; w
przypadku gdy emitentem jest jednostka dominujgca, wspdlnik jednostki
wspotzaleznej lub znaczacy inwestor - oddzielnie informacje o wartosci
wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostek
podporzadkowanych; jezeli odpowiednie informacje zostaly przedstawione w
sprawozdaniu finansowym - obowigzek uznaje sie za spetniony poprzez wskazanie

miejsca ich zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym.

Tabela 4. Wynagrodzenia Zarzadu w roku 2015

Tomasz Pruszczynski

Wynagrodzenie podstawowe (koszt) Wynagrodzenie premiowe (koszt)
SARE 317 016,00 47817
INIS 121800 0
MR TARGET 120400 0
SUMA 559 216,00 47817

Dariusz Piekarski

Wynagrodzenie podstawowe (koszt) Wynagrodzenie premiowe (koszt)
SARE 118248 23023
INIS 48000 18000
MR TARGET 84000 12000
SUMA 250248 53023

Zrédio: Emitent
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W roku 2015 konczyt sie trzyletni program opcji menadzerskich skierowanych do zarzadu. W wyniku realizacji
programu i spetnienia jego warunkdéw cztonkowie zarzadu majg otrzymac po 2% akcji zarejestrowanych na
dziern 31 grudnia 2015r. Warunki jakie miaty by¢ spetnione to w przypadku Tomasza Pruszczyrskiego
osiggniecie przez okres 3 miesiecy Sredniej kapitalizacji na poziomie 50 min PLN, a w przypadku Dariusza
Piekarskiego osiggniecie przychoddw w 2015 r. na poziomie 30 min PLN i zysku netto 3 min PLN(niezaleznie
od wptywu opgji). Obydwa warunki zostaty spetnione. Realizacja programu w postaci zaoferowania akgji
cztonkom zarzadu po cenie nominalnej ma nastapi¢ w roku 2016.

Koszt programu jaki przypadt na rok 2015 wynidst 539.084 zt

Tabela 5. Wynagrodzenia Rady Nadzorczej w roku 2015

Suma brutto
Ewa Batdyga 5468,52
Adam Guz 4101,39
Krzysztof Kaczmarczyk 1367,13
Wiestaw tatata 1367,13
Przemystaw Marcol 9569,91
Damian Rutkowski 9569,91
Dorota Szlachetko-Reiter 4101,39
Jerzy Sliwa 9569,91
Krzysztof Wisniewski 9569,91

Zrédto: Emitent

4.35. taczna liczba i wartosci nominalne wszystkich akcji (udziatéw) Emitenta oraz akcji i
udziatbw w jednostkach powigzanych Emitenta, bedgcych w posiadaniu oséb
zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Emitenta (dla kazdej osoby oddzielnie).

Na dzien 31.12.2015 r. Cztonkowie Zarzadu spotki SARE S.A. posiadali nastepujaca liczbe akcji spotki SARE
SA:

Tomasz Pruszczynski posiadat 590 207 (pieset dziewiecdziesiat tysiecy dwiescie siedem) akcji na okaziciela
o wartosci nominalnej po 10,00 (dziesiec) groszy kazda ifgcznej wartosci nominalnej 59 020,70 zt (piecdziesigt
dziewie( tysiecy dwadziescia ztotych 70/100), stanowigcych 26,64% wartosci kapitatu zakladowego.

Damian Rutkowski posiadat 135 200 (sto trzydziesci pie¢ tysiecy dwiescie) akcji na okaziciela o wartosci
nominalnej po 10,00 (dziesie¢) groszy kazda i fgcznej wartosci nominalnej 13 520,00 zt (trzynascie tysiecy
pie¢set dwadziescia 00/100), stanowigcych 6,10% wartosci kapitatu zaktadowego.

Jednostkowy Raport Roczny Spdlki SARE SA 2a rok obrotowy 2015
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Przemystaw Marcol posiadat 1076 (tysigc siedemdziesiat sze$¢) akcji na okaziciela o wartosci nominalnej po
10,00 (dziesie¢) groszy kazda i tgcznej wartosci nominalnej 107,60 zt (sto siedem ztotych 60/100),
stanowigcych 0,049% wartosci kapitatu zakladowego.

4.36. Umowy, w wyniku ktdrych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Emitent nie posiada wiedzy o zawarciu powyzszych umow.

4.37. Informacje o systemie kontroli programdw akgcji pracowniczych.

Obecnie Emitent nie prowadzi zadnego programu akcji pracowniczych oprécz zakoriczonego programu opdji
menadzerskich dla zarzadu, opisanego w nocie nr 30 sprawozdania finansowego.

4.38. Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

SARE S.A. realizuje idee spotecznie odpowiedzialnego biznesu uwzgledniajac przepisy prawa, normy etyczne,
a takze interes spofeczny. Swojg dziatalno$¢ biznesowg opiera na wysokich standardach i harmonii
funkcjonowania w otoczeniu. Ponadto, SARE SA aktywnie uczestniczy w inicjatywach spotecznosci lokalnych
oraz organizacji charytatywnych.

SARE wspiera nastepujgce instytucje/inicjatywy:
e Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy
e Polska Akcja Humanitarna
e Forum Odpowiedzialnego Biznesu
e Fundacja Dzieci Niczyje
e Klub Gaja

Ochrona $rodowiska

Spoétka SARE S.A. prowadzi odpowiedzialng polityke w dziedzinie ochrony srodowiska oraz doktada wszelkich
staran, aby zaréwno prowadzona dziatalno$¢, jak i realizowane inwestycje byty zgodne z wymogami i
uwzgledniaty osiggniecia technologiczne w dziedzinie ochrony Srodowiska.

Zasoby ludzkie

SARE S.A. zwraca szczegdlng uwage na promowanie takich wartosci jak rownos¢, uczciwosc i dialog spoteczny.
Emitent dba o réwnowage w zakresie struktury ptciowej zasobdw ludzkich i sprzeciwia sie wszelkim formom
dyskryminacji i rasizmu.

Emitent, w ramach prowadzenia Sciezki kariery zapewnia pracownikom udziat w licznych szkoleniach
podnoszacych kwalifikacje zawodowe oraz poszerzajg kompetencje na kursach jezykowych organizowanych
w siedzibach firmy.

Emitent rokrocznie organizuje wyjazdy integracyjne.
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4.39. Data zawarcia przez Emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania
finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki
zostata zawarta ta umowa.

19 maja 2015 roku Emitent zawart umowe z PKF Consult Sp. z 0.0., ktérej przedmiotem byto przeprowadzenie
nastepujacych badan:

- jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2015 roku

- jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego spotki SARE SA sporzgdzonego wg stanu na
31.12.2015r.

Ponadto PKF Consult Sp. z 0.0. zapewnit weryfikacje historycznej informacji finansowej za lata 2012-2014,
wydanie opinii do historycznej informadji finansowej za lata 2012-2014 oraz $wiadczenie ustug doradztwa w
zakresie wdrozenia MSR/MSSF.

Wszystkie powyzsze umowy zostaty zawarte na czas okreslony jakim byt 2015 rok.

4.40. Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
wyptacone lub naleznym za rok obrotowy (i poprzedni rok obrotowy) odrebnie za:

19 maja 2015 roku Emitent zawart umowe z PKF Consult Sp. z 0.0, ktdérego wynagrodzenie za
przeprowadzenie badania sprawozdan finansowych przedstawia sie nastepujgco:

- jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowego za | potrocze 2015 roku (14 600 zt)

- jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe spotki SARE SA sporzadzone wg stanu na
31.12.2015r. (25 800 z)

Ponadto PKF Consult Sp. z 0.0. zapewnit weryfikacje historycznej informacji finansowej za lata 2012-2014,
wydanie opinii do historycznej informacji finansowej za lata 2012-2014 oraz $wiadczenie ustug doradztwa w
zakresie wdrozenia MSR/MSSF na tgczng kwote 41 496,12 zt.

Rybnik, dnia 18 marca 2016r.,

Podpisy Cztonkdw Zarzadu:

Tomasz Pruszczynski- Prezes Zarzadu Dariusz Piekarski - Cztonek Zarzadu

Jednostkowy Raport Roczny Spdlki SARE SA 2a rok obrotowy 2015
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CZYSTY ZYSK

5. OsSwiadczenie Zarzadu

Na podstawie rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierdw wartosciowych, Zarzad Spotki oswiadcza, ze wedle
swojej najlepszej wiedzy, niniejsze sprawozdanie finansowe i dane pordéwnywalne sporzadzone zostaty
zgodnie z obowigzujgcymi Spotke zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowa Spotki oraz jej wynik finansowy.

Zarzad oswiadcza takze, ze sprawozdanie z dziatalnosci emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
osiggnie¢ oraz sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato przygotowane przy zastosowaniu zasad rachunkowosci, zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktdre zostaty zatwierdzone przez Unie
Europejska oraz w zakresie wymaganym przez rozporzgdzenie Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierdéw wartosciowych (t. j.
Dz. U.z2014r,, poz. 133). Sprawozdanie to obejmuje okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku i okres
poréwnywalny od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku.

Zarzad oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania
sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten i biegli rewidenci,
dokonujacy tego badania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii 0 badanym rocznym
sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Zgodnie z przyjetymi przez Zarzad zasadami tadu korporacyjnego, biegly rewident zostat wybrany przez Rade
Nadzorczg uchwatg nr 10/2015 z dnia 14.05.2015 roku w sprawie wyboru biegtego rewidenta. Rada
Nadzorcza dokonata powyzszego wyboru, majac na uwadze zagwarantowanie petnej niezaleznosci i
obiektywizmu samego wyboru, jak i realizacji zadan przez biegtego rewidenta.

Rybnik, dnia 18 marca 2016 .

Podpisy Cztonkéw Zarzadu:

T LD

Tomasz Pruszczynski- Prezes Zarzadu Dariusz Piekarski - Cztonek Zarzadu
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SARE S.A.
Opinia z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy koniczgcy sie 31 grudnia 2015 r.

OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Dla Walnego Zgromadzenia SARE S.A.

PrzeprowadziliSmy badanie zatgczonego sprawozdania finansowego SARE S.A. z siedzibg
w Rybniku, ul. Raciborska 35A (,Spotka”), na ktore skiada sie sprawozdanie z sytuacji
finansowe] sporzadzone na dzien 31 grudnia 2015 r., rachunek zyskow i strat oraz
sprawozdanie z catkowitych dochoddéw, sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym oraz
sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za rok obrotowy konczacy sie tego dnia oraz
informacje dodatkowe o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje obja$niajace.

Odpowiedzialno$¢ Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej

Zarzgd Spotki jest odpowiedzialny za prawidlowo$¢ ksigg rachunkowych oraz sporzadzenie
irzetelng prezentacje tego sprawozdania finansowego zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaly zatwierdzone przez Unie
Europejska, jak réwniez wymogami odnoszacymi sie do emitentdw papierow wartosciowych
dopuszczonych do obrotu na rynku oficjalnych notowan gietdowych i innymi obowigzujgcymi
przepisami oraz sporzgdzenie sprawozdania z dziatalnosci. Zarzad Spotki jest odpowiedzialny
rowniez za kontrole wewnetrzng, ktérg uznaje za niezbedng, aby sporzadzane sprawozdania
finansowe byty wolne od nieprawidtowosci powstatych wskutek celowych dziatan lub btedow.

Zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2013 r. poz. 330
z poznigjszymi zmianami) (,ustawa o rachunkowos$ci”), Zarzad Spodtki oraz cztonkowie Rady
Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie
z dziatalno$ci spetniaty wymagania przewidziane w tej ustawie.

Odpowiedzialno$¢ Bieglego Rewidenta

Naszym zadaniem jest, w oparciu o przeprowadzone badanie, wyrazenie opinii o tym
sprawozdaniu finansowym, o zgodnosci z wymagajgcymi zastosowania zasadami (politykg)
rachunkowos$ci tego sprawozdania finansowego oraz prawidiowosci ksigg rachunkowych
stanowigcych  podstawe jego sporzadzenia. Badanie sprawozdania finansowego
przeprowadziliSmy stosownie do postanowien rozdziatu 7 ustawy o rachunkowosci, krajowych
standardow rewizji finansowej wydanych przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw w Polsce
oraz w sprawach nieuregulowanych w krajowych standardach rewizji finansowej, przy ustalaniu
szczegotowej metodyki planowania i przeprowadzania badania sprawozdania finansowego i w
razie watpliwosci - Migdzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowej. Regulacje te nakiadajg
na nas obowigzek postepowania zgodnego =z =zasadami etyki oraz zaplanowania
i przeprowadzenia badania w taki sposoéb, aby uzyskac¢ racjonalng pewnos¢, ze sprawozdanie
finansowe i ksiegi rachunkowe stanowigce podstawe jego sporzadzenia sg wolne od istotnych
nieprawidtowosci.

Badanie polega na przeprowadzeniu procedur majagcych na celu uzyskanie dowodow badania
dotyczacych kwot i informacji ujawnionych w sprawozdaniu finansowym. Wybor procedur
badania zalezy od naszego osadu, w tym oceny ryzyka wystgpienia istotnej nieprawidtowosci
sprawozdania finansowego na skutek celowych dziatan lub btedéw. Przeprowadzajgc ocene
tego ryzyka bierzemy pod uwage kontrole wewnetrzng zwigzang ze sporzgdzeniem oraz
rzetelng prezentacjg sprawozdania finansowego w celu zaplanowania stosownych do
okolicznoéci procedur badania, nie za$ w celu wyrazenia opinii na temat skutecznosci dziatania
kontroli wewnetrznej w jednostce. Badanie obejmuje rowniez ocene odpowiedniosci stosowanej
polityki rachunkowosci, zasadno$ci szacunkéw dokonanych przez Zarzad oraz ocene ogolnej
prezentacji sprawozdania finansowego.

1

PKF Consult Spétka = ograniczong odpowiedzialnoSciq Sp. k., 02-695 Warszawa, ul. Orzycka 6, lok. 1B
Podmiot wpisany na list¢ podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 477
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XIII Wydzial Gospodarczy-Krajowego Rejestru Sadowego Numer KRS 0000579479
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Opinia z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2015 .

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody badania stanowig wystarczajgcg
i odpowiednig podstawe do wyrazenia przez nas opinii z badania.

Opinia

Naszym zdaniem, zatgczone sprawozdanie finansowe SARE S.A. przedstawia rzetelnie i jasno
sytuacje majgtkowg i finansowg Spodtki na dzien 31 grudnia 2015 r., wynik finansowy oraz
przeptywy pienigzne za rok obrotowy koriczacy sie tego dnia, zostatlo sporzadzone, we
wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaly zatwierdzone
przez Unig¢ Europejskg oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogloszonymi w formie
rozporzgdzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym w tych standardach —
stosownie do wymogow ustawy o rachunkowosci i wydanych na jej podstawie przepisow
wykonawczych, jak rowniez wymogami odnoszgcymi sie do emitentéw papieréw wartosciowych
dopuszczonych do obrotu na rynku oficjalnych notowan gietdowych, jest zgodne z
wplywajgcymi na tres¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa i postanowieniami statutu
Spotki oraz zostato sporzgdzone na podstawie prawidiowo prowadzonych, we wszystkich
istotnych aspektach, ksiag rachunkowych.

Inne kwestie

Ponadto, zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci, stwierdzamy, ze sprawozdanie
z dziatalnosci Spotki uwzglednia, we wszystkich istotnych aspektach, informacje, o ktorych
mowa wart. 49 ustawy o rachunkowo$ci oraz Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartoéciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacii
wymaganych  przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem  czionkowskim
(Dz. U. z 2014 r.,, poz. 133) i sg one zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu
finansowym.

W PKF Consult Spétka z ograniczong

y Vv w odpowiedzialnoscig Sp.k.

. 02-695 Warszawa, ul. Orzycka 6 lok.1B
Barbara Malik BIURO W KATOWICACH
Biegty rewident nr 10458 40-048 Katowice, ul.Kosciuszki 43

tel. 48 32 253 84 98, fax 48 32 253 66 69
Regon 010143080, NIP 521-052-77-10
kluczowy biegty rewident przeprowadzajgcy badanie
w imieniu PKF Consult Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych nr 477

ul. Orzycka 6, lok. 1B
02-695 Warszawa

18 marca 2016 r.
Katowice
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SARE S.A.
Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2015 r.

1. Czeéé ogolna raportu
1.1. Dane identyfikujgce badang jednostke
1.1.1. Nazwa Spoéltki
SARE S.A.
1.1.2. Siedziba Spétki
Rybnik (44-200), ul. Raciborska 35A

1.1.3. Rejestracja w Krajowym Rejestrze Sagdowym

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego

Data: 9 listopada 2010 .

Numer rejestru: KRS 000369700

REGON: 240018741

NIP: 6422884378

Zasadniczym przedmiotem dziatalnoSci badane] Spdtki jest dziatalnos¢ zwigzana
Z oprogramowaniem.

1.1.4. Struktura wlasnosci i jednostki powigzane

Na dzien 31 grudnia 2015 r. struktura wiasnosci kapitatu zakladowego Spétki w wysokosci
221 550 ztotych przedstawia sie nastepujgco:

Udziat w

Wartos¢ kapitale

llos¢ akcji llos¢ gtosow nominalna zakltadowym

Akcjonariusze w szt w % w tys. zt w %
WS Investments Limited 801 544 36,18% 80,15 36,18%
Tomasz Pruszczynski 590 207 26,64% 59,02 26,64%
Krzysztof Debowski 240 719 10,87% 24,07 10,87%
Damian Rutkowski 135 200 6,10% 13,62 6,10%
Vasto Investment s.a.r.l. 122 138 5,51% 12,21 5,51%
Martis Consulting Sp. z o.0. 120 553 5,44% 12,06 5,44%
pozostali 205 139 9,26% 20,51 9,26%
RAZEM 2215 500 100,00% 221,55 100,00%

Badana Spétka wedtug stanu na koniec badanego okresu:

- nie jest spdtkg zalezng od innych podmiotow;

- jest spotkg stowarzyszong z Neron IT Sp. z 0.0., w ktorej posiada 41% udziatu;

- jest spotkg dominujgcg dla INIS Sp. z o.0., w ktorej posiada 94% udzialu w kapitale
i 94% w prawach gtosu;

- jest spdtkg dominujgca dla Mr Target Sp. z 0.0., w ktorej posiada 90% udziatu w kapitale
i 90% w prawach gtosu;

- jest spotkg dominujgcg dla Teletarget Sp. z 0.0., w ktdrej posiada 100% udziatu w kapitale
i 100% w prawach glosu;

- poprzez INIS Sp. z o.0. jest spotkg dominujgcg dla Salelifter Sp. z o0.0.; INIS Sp. z o.0.
posiada 99% udziatu w jej kapitale i 99% w prawach gtosu;

- nie jest znaczgcym inwestorem dla innych podmiotéw.
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SARE S.A.
Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2015 .

1.1.5.

1.2.

1.2.1.

1.2.2.

1.3.

Kierownik jednostki

Funkcje kierownika jednostki sprawuje Zarzad.

W skiad Zarzadu Spotki na dzien 31 grudnia 2015 r. wchodzili:

e Tomasz Pruszczynski — Prezes Zarzadu,
e Dariusz Piekarski — Czionek Zarzgdu.
Dane identyfikujace kluczowego bieglego rewidenta i podmiot

uprawniony do badania sprawozdan finansowych
Dane identyfikujgce kluczowego biegtego rewidenta:

Imie i nazwisko: Barbara Malik
Numer w rejestrze: 10458

Dane identyfikujagce podmiot uprawniony do badania:

Firma: PKF Consult Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Orzycka 6, lok 1B, 02-695 Warszawa

Numer rejestru: KRS 0000034774

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla m.st Warszawy w Warszawie,
XIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

Numer NIP: 521-05-27-710

PKF Consult Spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Sp. k. jest wpisana na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 477.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzono zgodnie z umowg z dnia 19 maja
2015 r., zawartg na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 14 maja 2015 r. odno$nie
wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego.

W dniu 9 pazdziernika 2015 r. w Sadzie Rejonowym dla M. St. Warszawy w Warszawie,
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, zostalo zarejestrowane
przeksztatcenie PKF Consult Sp. z o0.0. w PKF Consult spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k.. Spotce PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnosciag
Sp. k., jako spoice przeksztatconej zgodnie z art. 5563 § 1 Kodeksu Spoétek Handlowych,
przystugujg wszystkie prawa i obowigzki spotki przeksztatcane;.

Badanie sprawozdania finansowego zostato przeprowadzone w okresie od 24 lutego 2016 r.
do 18 marca 2016 r.

Kluczowy biegty rewident oraz PKF Consult Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.
spetniajg wymog niezaleznoéci od badanej Spotki w rozumieniu art. 56 ust. 3 i 4 ustawy z dnia
7 maja 2009 roku o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (tekst jedn. Dz. U. 2015, poz.
1011 z p6zn. zm.).

Informacje o sprawozdaniu finansowym za poprzedni rok obrotowy

Sprawozdanie finansowe sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2014 r. i za okres konczacy sie
tego dnia zostato zbadane przez GC Audit & Consulting tukasz Gadek i uzyskato opinie
biegtego rewidenta bez zastrzezen.

Sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone w dniu 12 czerwca 2015 r. przez Walne
Zgromadzenie, ktore postanowito, ze zysk za ubiegly rok obrotowy ustalony wedtug Ustawy o
rachunkowoséci w kwocie 571 327,47 ztotych bedzie przeznaczony na kapitat zapasowy.
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SARE S.A.
Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2015 r.

1.4.

Sprawozdanie finansowe zostato ziozone w Sgdzie Rejestrowym w dniu 3 lipca 2015 .

Zakres prac i odpowiedzialnosci

Niniejszy raport zostat przygotowany dla Walnego Zgromadzenia SARE S.A. z siedzibg
Rybniku, przy ul. Raciborskiej 35A i dotyczy sprawozdania finansowego, na ktére skiada sie
sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2015 r., rachunek
zyskow i strat oraz sprawozdanie z catkowitych dochodéw, sprawozdanie ze zmian w kapitale
wiasnym oraz sprawozdanie z przeptywéw pienieznych za rok obrotowy konczgcy sie tego
dnia oraz informacje dodatkowe o przyjetych zasadach rachunkowoéci oraz inne informacje
objasniajace.

Badana jednostka sporzgdza sprawozdanie finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczoéci Finansowej, ktére zostaly zatwierdzone przez Unie
Europejskg, na podstawie uchwaty Zarzadu z dnia 28 wrzes$nia 2015 .

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzilismy stosownie do postanowien rozdziatu 7
ustawy o rachunkowosci, krajowych standardéw rewizji finansowej wydanych przez Krajowg
Rade Biegtych Rewidentéw w Polsce oraz w sprawach nieuregulowanych w krajowych
standardach rewizji finansowej, przy ustalaniu szczegdtowej metodyki planowania
i przeprowadzania badania sprawozdania finansowego i w razie watpliwosci -
Miedzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowe;j.

Zarzgd Spotki jest odpowiedzialny za prawidlowo$¢ ksigg rachunkowych, sporzgdzenie
i rzetelng prezentacje sprawozdania finansowego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone przez Unie Europejskg oraz
z innymi obowigzujgcymi przepisami oraz sporzgdzenie sprawozdania z dziatalnosci.

Naszym zadaniem bylo, w oparciu o przeprowadzone badanie, wyrazenie opinii
i sporzgdzenie raportu, odno$nie tego sprawozdania finansowego, zgodnosci z wymagajgcymi
zastosowania zasadami (politykg) rachunkowosci o oraz prawidtowosci ksigg rachunkowych
stanowigcych podstawe jego sporzadzenia.

Zarzgd Spotki ztozyt w dniu wydania niniejszego raportu o$wiadczenie o rzetelnosci i jasnosci
sprawozdania finansowego przedstawionego do badania oraz niezaistnieniu zdarzen
wptywajgcych w sposob znaczacy na dane wykazane w sprawozdaniu finansowym za rok
badany.

W trakcie badania sprawozdania finansowego Zarzad Spdtki ztozyt wszystkie zgdane przez
nas o$wiadczenia, wyjadnienia i informacje oraz udostepnit nam wszelkie dokumenty
i informacje niezbedne do wydania opinii i przygotowania raportu.

Zakres planowanej i wykonanej pracy nie zostat w zaden sposob ograniczony. Zakres
i sposob przeprowadzonego badania wynika ze sporzgdzonej przez nas dokumentacji
roboczej, znajdujgcej sie w siedzibie PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Sp. k.
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SARE S.A.

Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy koriczgcy sie 31 grudnia 2015 .

2. Czes¢ analityczna raportu

2.1. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

2014-12-31 % sumy  2015-12-31 % sumy Zmiana
AKTYWA zt'000 bilansowej z$'000 bilansowej %
AKTYWA TRWALE
Rzeczowe aktywa trwate 341,24 3,4% 575,76 5,2% 68,7%
Wartosci niematerialne 5971,97 59,2% 5 968,61 54,0% -0,1%
Inwestycje w jedn. podporzgdkowanych 959,51 9,5% 1942,90 17,6% 102,5%
Naleznosci dtugoterminowe 46,01 0,5% 48,13 0,4% 4,6%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 96,93 1,0% 147,24 1,3% 51,9%
7 415,66 73,4% 8 682,64 78,6% 17,1%
AKTYWA OBROTOWE
Naleznoéci handlowe 1117,77 11,1% 1 396,20 12,6% 24,9%
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku
dochodowego 2,80 0,0% 24,82 0,2% 787,8%
Pozostate naleznosci 174,91 1,7% 43,18 04% -75,3%
Pozyczki krétkoterminowe 622,17 6,2% 463,31 42% -255%
Rozliczenia miedzyokresowe 26,27 0,3% 151,65 1,4% 477,3%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 736,70 7,3% 283,42 26% -61,5%
2 680,62 26,6% 2 362,58 21,4% -11,9%
AKTYWA RAZEM 10 096,28 100,0% 11 045,22 100,0% 9,4%
2014-12-31 % sumy 2015-12-31 % sumy Zmiana
PASYWA z4'000 bilansowej z{'000 bilansowej %
KAPITAL WEASNY
Kapitat zaktadowy 221,55 2.2% 221,55 2,0% 0,0%
Pozostate kapitaty 9 403,96 93,1% 9 724,56 88,0% 3,4%
Niepodzielony wynik finansowy -716,25 -7,1% -574,58 -52% -19,8%
Wynik finansowy biezgcego okresu 141,67 1,4% 583,23 53% 311,7%
9 050,93 89,6% 9 954,76 90,1% 10,0%
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE
Pozostate zobowigzania finansowe 34,15 0,3% 38,75 0,4% 13,5%
Rezerwy z tytutu odr. podatku
dochodowego 69,35 0,7% 74,16 0,7% 6,9%
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 53,01 0,5% 0,00 0,0% -100,0%
156,51 1,6% 112,91 1,0% -27,9%
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE
Kredyty i pozyczki 5,25 0,1% 6,08 0,1% 15,8%
Pozostate zobowigzania finansowe 16,91 0,2% 37,44 0,3% 121,3%
Zobowigzania handlowe 478,11 4.7% 581,14 5,3% 21,6%
Pozostate zobowigzania 111,72 1,1% 201,50 1,8% 80,4%
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 154,58 1,5% 73,19 0,7% -52,7%
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i
podobne 62,27 0,6% 78,20 0,7% 25,6%
Pozostate rezerwy 60,00 0,6% 0,00 0,0% -100,0%
888,84 8,8% 977,55 8,9% 10,0%
PASYWA RAZEM 10 096,28 100,0% 11 045,22 100,0% 9,4%
6
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Raport z badania sprawozdania finansowego

za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2015 r.

2.2. Rachunek zyskow i strat oraz sprawozdanie z catkowitych dochodéw

%

%

2014 przychodow 2015 przychodéw Zmiana
zt'000 ze sprzedazy zt'000 ze sprzedazy %
Przychody ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy produktéw 7 639,95 100,0% 9 463,43 100,0% 23,9%
7 639,95 100,0% 9 463,43 100,0%  23,9%
Koszty dziatalnosci operacyjnej
Amortyzacja 333,41 44% 392,82 4.2% 17,8%
Zuzycie materiatow i energii 112,80 1,5% 156,61 1,7%  38,8%
Ustugi obce 2787,18 36,5% 3678,33 38,9%  32,0%
Podatki i optaty 39,55 0,5% 54,80 0,6% 38,5%
Wynagrodzenia 2 693,72 35,3% 3 326,84 352% 23,5%
Ubezpieczenia spoteczne i inne
$wiadczenia 221,37 29% 222,82 2,4% 0,7%
Pozostate koszty rodzajowe 763,93 10,0% 797,37 8,4% 4,4%
6 951,96 91,0% 8 629,59 91,2% 241%
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 687,99 9,0% 833,84 8,8% 21,2%
Pozostate przychody operacyjne 200,06 2,6% 188,67 2,0% -5,7%
Pozostate koszty operacyjne 178,32 23% 132,52 1,4% -257%
Zysk (strata) na dziatalnosci
operacyjnej 709,73 9,3% 889,99 9,4%  25,4%
Przychody finansowe 409,58 54% 703,96 74% 71,9%
Koszty finansowe 801,87 10,5% 940,88 9,9% 17,3%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 317,44 4,2% 653,07 6,9% 105,7%
Podatek dochodowy 175,77 2,3% 69,84 0,7% -60,3%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci
kontynuowanej 141,67 1,9% 583,23 6,2% 311,7%
Zysk (strata) z dziatalnosSci zaniechanej 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,0%
Zysk (strata) netto 141,67 1,9% 583,23 6,2% 311,7%
% %
2014  przychodéw 2015 przychodéw Zmiana
z}'000 ze sprzedazy zt'000 ze sprzedazy %
Zysk (strata) netto 141,67 1,9% 583,23 6,2% 311,7%
Zyski (straty) z tytutu przeszacowania
sktadnikow aktywow finansowych
dostepnych do sprzedazy
-300,00 -3,9% 38,84 0,4%  -112,9%
Podatek dochodowy zwigzany z
elementami pozostalych catkowitych
dochodow 57,00 0,7% -7,38 -0,1%  -112,9%
Suma dochodéw catkowitych -101,33 -1,3% 614,69 6,5%  -706,6%
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SARE S.A.
Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2015 r.

2.3. Wybrane wskazniki finansowe

Wyszczegdlnienie jm.

2013

2014

2015

Rentownos$¢ sprzedazy produktéw, towaréw i Y
materiatéw ’

(wynik na sprzedazy / przychody ze
sprzedazy)*100

Rentownos$¢ kapitatéw wiasnych (ROE) %

(wynik netto / przecietny stan kapitatow

wiasnych) *100

Szybkos¢ obrotu naleznosci z tyt. dostaw i ilos¢
ustug dni

(przecietny stan naleznoéci z tyt. dostaw, robot i
ustug*365) / przychody ze sprzedazy

Wskaznik ogélnego zadtuzenia %

(zobowigzania ogotem / aktywa ogétem) *100

Wskaznik ptynnosci |

(aktywa obrotowe /zobowigzania
krétkoterminowe)

-10,3%

0,9%

67,6

24,0%

3,1

9,0%

2,4%

47,6

10,4%

3,0

8,8%

6,1%

47,2

9,9%

2,4
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SARE S.A.
Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2015 r.

3.2,

3.3.

Czes¢ szczegotowa raportu

Prawidtowos¢ stosowanego systemu rachunkowosci

Spoétka posiada aktualng dokumentacje opisujgcg zasady rachunkowosci, przyjete przez
Zarzad Spotki, w zakresie wymaganym przepisami art. 10 ustawy o rachunkowo$ci.

W trakcie przeprowadzonego badania sprawozdania finansowego dokonalisSmy wyrywkowego
sprawdzenia prawidtowosci dziatania systemu rachunkowosci.

W trakcie przeprowadzonych prac nie stwierdziliSmy znaczacych nieprawidtowosci
dotyczgcych systemu rachunkowosci, ktore nie zostalyby usuniete, a mogty mie¢ istotny
wplyw na badane sprawozdanie finansowe, w tym dotyczacych:

- zasadnoéci i ciggtosci stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci,
- udokumentowania operacji gospodarczych,

- rzetelnosci, bezbtednosci i sprawdzalnosci ksigg rachunkowych oraz powigzania
zapiséw w ramach ksigg rachunkowych,

- prawidtowosci otwarcia ksiag rachunkowych na podstawie sald zatwierdzonego
sprawozdania z sytuacji finansowej za okres poprzedni,

- powigzania zapiséw z dowodami ksiegowymi i sprawozdaniem finansowym,

- zasadno$ci stosowanych metod zabezpieczenia dostgpu do danych i systemu ich
przetwarzania za pomocg komputera,

- spetniania warunkéw jakim powinna odpowiada¢ ochrona dokumentacji ksiegowej
oraz przechowywania ksiag rachunkowych i sprawozdan finansowych.

Celem naszego badania nie bylo wyrazenie kompleksowej opinii na temat funkcjonowania
tego systemu rachunkowo$ci.

Spotka przeprowadzita inwentaryzacje skiadnikéw majgtkowych w zakresie i terminach
okreslonych w art. 26 ustawy o rachunkowosci. Roznice inwentaryzacyjne ujeto i rozliczono w
ksiegach badanego okresu.

Informacje dodatkowe do sprawozdania finansowego

Dane zawarte w informacjach dodatkowych do sprawozdania finansowego, zawierajgcych
opis istotnych zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace, zostaty przedstawione,
we wszystkich istotnych aspektach, kompletnie i prawidtowo. Dane te stanowig integralng
czesc¢ sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie z dzialalnosci Spotki

Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki uwzglednia, we wszystkich istotnych aspektach,
informacje, o ktérych mowa w art. 49 ustawy o rachunkowosci oraz w Rozporzgdzeniu
Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r., poz. 133) i sg one zgodne z informacjami zawartymi w
sprawozdaniu finansowym.
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SARE S.A.
Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2015 r.

3.4. Informacja o opinii niezaleznego biegtego rewidenta

W oparciu o przeprowadzone badanie sprawozdania finansowego Spétki sporzgdzonego na
dzien 31 grudnia 2015 r. i za okres konczacy sie tego dnia wydaliSmy opinie bez zastrzezen.

PKF Consult Spétka z o

raniczo
i o Odpowledzlalnos'ciq gp,k, "a
\ Wnad aq/ 02-695 Warszawa, ul. Orzycka 6 lok 1
\() WVi=WW BIURO W KATOWICACH
Barbara Malik ol iggg%ggtg‘\imgcg. ul.Kosciuszki 43
Biegty rewident nr 10458 Regon 010143080 fax 48 32 253 66 69

80, NIP 521-052-77-1¢

kluczowy biegty rewident przeprowadzajgcy badanie
w imieniu PKF Consult Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych nr 477

ul. Orzycka 6, lok. 1B
02-695 Warszawa

18 marca 2016 r.
Katowice

10

PKF Consult Spotka = ograniczong odpowiedzialnosciq Sp. k., 02-695 Warszawa, ul. Orzycka 6, lok. 1B
Podmiot wpisany na list¢ podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 477
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XIII Wydzial Gospodarczy-Krajowego Rejestru Sagdowego Numer KRS 0000579479

130



SARE 5

CZLYSTY ZYSK

SARE S.A.
ul. Raciborska 35a
44 - 200 Rybnik

relacjeinwestorskie@sare.pl
www.saresa.pl

18 Marca 2016 r.






