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Pismo
Prezesa Zarzadu
SARE SA

Szanowni Panstwo,

Minagt kolejny rok funkcjonowania Grupy
Kapitatowej na rynku NewConnect i wtasnie
nadszedt czas na podsumowanie jej
dziatalnos$ci w 2013 roku.

Niezmiennie do Grupy nalezg spotki SARE
S.A. oraz zalezne do niej Inis sp. z 0.0., mail-
media sp. z 0.0., oraz neronlT Sp. z o.0.
Strategia rozwojowa, ktorg skrupulatnie kon-
tynuujemy pozwolita na powotanie dwéch ko-
lejnych podmiotéw - call center Teletarget
sp. z 0.0. oraz Salelifter sp. z o0.0., ktory
pomaga w budowaniu skutecznych baz
danych.

Z przyjemnoscia przekazujemy Panstwu
skonsolidowany raport Grupy Kapitatowej
SARE SA za 2013 rok.

Bez watpienia rok 2013 byt czasem wytezonej
pracy, w gtbwnej mierze polegajacej na wpro-
wadzeniu innowacji i nowych, rewolucyjnych
rozwigzan do autorskiego oprogramowania
do mailingu. Prowadzone byty intensywne
dziatania zwigzane z ekspansjg na rynki zagra-
niczne, zwtaszcza orientacja na rynek niemiec-
ki i rosyjski. Powotanie nowych spotek i dalsze
plany rozwojowe zaowocowaty zwiekszeniem
kadry eksperckiej. Wszystkie spotki nalezace
do Grupy skoncentrowane sg na poszerzaniu
swojej oferty i konsekwentnej realizacji stra-
tegii, jednoczesnie budujgc fundamenty do
dalszego jej rozwoju. Efekty tych dziatan be-
dzie mozna poznac juz w 2014 roku, poznajac
wyniki Spotki i spotek zaleznych w kolejnych
raportach kwartalnych.

Celem Grupy pozostaje utrzymanie rentow-
nego wzrostu oraz zachowanie miejsca w czo-
téwce rynku e-marketingu w Polsce i za granica.

Z tego miejsca chce podziekowac Pracowni-
kom catej Grupy, Zarzagdowi oraz Radzie Nad-
zorczej za wysitek i zaangazowanie, ktére byty
okazywane w podejmowanych projektach
i przyczynity sie do budowy wartosci Grupy
oraz do osiggniecia tak dobrego wyniku.
Serdecznie zachecam Panstwa do zapoznania
sie z raportem, ktory obrazuje obszar dziatal-
nosci i sytuacje finansowg Grupy Kapitatowe]
SARE SA w 2013 roku.

Z powazaniem,

H_,_.a-f'"_"? < E
ﬁ (ﬁ_ﬂ_'_._
1
Tomasz Pruszczynski,
Prezes Zarzgdu SARE SA
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1. Wprowadzenie

Wybrane informacje finansowe zawierajg-
ce podstawowe skonsolidowane dane licz-
bowe (w ztotych oraz przeliczone na euro)
podsumowujgce sytuacje finansowg SARE SA
w okresie 01.01.2013 r. - 31.12.2013 r. zostaty
zaprezentowane w Tabeli 1, Tabeli 2 i Tabeli 3.

Pozycje skonsolidowanego bilansu przeliczo-
no wedtug kursu Sredniego euro ogtoszone-
go przez Narodowy Bank Polski, obowigzujg
cy na dzien bilansowy.

Pozycje skonsolidowanego rachunku wynikéw
oraz skonsolidowanego rachunku przepty-
wow pienieznych przeliczcono wedtug kursu
Sredniego euro bedgcego Srednig arytmetycz-
ng Srednich kurséw euro ogtoszonych przez
Narodowy Bank Polski i obowigzujgcych na
ostatni dzien kazdego zakohczonego miesigca
roku obrotowego.

2. Informacje
o Grupie
Kapitatowej

Spotka publikuje skonsolidowane dane finan-
sowe Grupy Kapitatowej SARE SA za okres od
1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r. W
sktad Grupy Kapitatowej SARE S.A. wchodza
spotki technologiczne dostarczajgce systemy
informatyczne do masowej komunikacji z wy-
korzystaniem poczty elektronicznej i telefonii
komorkowej, badania rynku z wykorzystaniem
nowych kanatéw komunikacji: mobile i online
oraz oprogramowania dla firm z wykorzysta-
niem technologii informatycznej. Oferujac
komplementarne ustugi w obszarze dostar-
czania wiadomosci e mail i SMS, planowania
kampanii e mailingowych oraz udostepniania
narzedzi analitycznych Grupa SARE SA osig-
gneta pozycje lidera na polskim rynku e-mail
marketingu.

Wyszczegolnienie Kurs euro na dzien bilansowy (31.12.)
Sredni kurs euro w okresie od 01.01. do 31.12.

Wyszczegodlnienie

Kurs euro na dzien

Sredni kurs euro w okresie

na dzien 31.12. bilansowy od 01.01. do 31.12.
2012 4,0882 4,1850
2013 4,1472 4,1975

Zrédto: NBP
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Poszczegodlne spotki dedykowane sa
Swiadczeniu nastepujacych ustug:

" mail-media

Interaktywny Dom Mediowy
specjalizujacy sie w perfor-
mance marketingu.

Tworzenie oprogramowania dla
przedsiebiorstw z wykorzys-
taniem technologii
internetowe;j

1. Mailingowa sie¢ reklamowa
2. Wszyscy wydawcy
w jednym miejscu

E-MAIL MARKETING

1. Zaawansowane narzedzie do
e-mail marketingu SARE

2. Obstuga baz adresowych
3. Kampanie SMS

salelr

WE GIVE YOUR SALE A LIFT

1. Budowanie baz danych

2. Generowanie na zywo targe-
towanych leadéw sprzeda-
zowych i marketin-
gowych

Projektowanie i realizacja
dedykowanych i profesjonalnych
kampanii telemarke-
tingowych
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SARE SA - oferuje zaawansowane

narzedzie do e-mail marketingu, ktére wspo-
maga wysytki newsletteréw, mailingdbw oraz
wiadomosci SMS, a takze zarzadza bazami
adresowymi i prezentuje szczegdtowe raporty
z poszczegblnych kampanii. Z systemu SARE
korzystajg najwieksze polskie i miedzynarodo-
we firmy.

mail - media Sp. z o0.0.

- jest to interaktywny dom mediowy specjali-
zujacy sie w performance marketingu. Zapew-
nia planowanie i obstuge kampanii, ktorych
celem jest osiggniecie konwersji. Segmentacja
wedtug grup docelowych umozliwia precy-
zyjne dotarcie z przekazem reklamowym do
okreslonych odbiorcéw. Agencja specjalizuje
sie w realizacji kampanii efektywnosciowych
w modelach CPL, CPO, CPS oraz CPC. Zapew-
nia catosciowg obstuge i doradztwo w przygo-
towaniu strategii marketingowej, obecnosci
klientow w Internecie, wsparcie w przygoto-
waniu kreacji i form graficznych. Od pazdzier-
nika 2013 roku marka mail-media wystepuje
pod nazwg Mr Target.

INIS Sp. Z 0.0. Nisto pierw-

sza w Polsce e-mailingowa sie¢ reklamowa,
ktéra posiada w swoich bazach ponad 38 000
000 adreséw e-mail. Skupia zaréwno rekla-
modawcow i wydawcow, ktérym udostepnia
narzedzie do e-mail marketingu. INIS
umozliwia przeprowadzenie wysytki kampanii
e-mailingowych do baz zewnetrznych, a takze
daje szanse generowania dodatkowych
przychoddéw w roli wydawcy.

Teletarget Sp. z o.o.

- Spétka specjalizujacg sie w projektowaniu
i realizacji dedykowanych i profesjonalnych
kampanii telemarketingowych. Skoncentro-

wana na efektywnym doborze optymalnych
baz danych, integracje wielu kanatéw kontak-
tu z Klientem oraz  konsultantéw
telefonicznych o wysokich kompetencjach.
Spotka udostepnia szczegbétowe raporty z
prowadzonych akcji, bada i analizuje ich
wyniki. Gtbwnym priorytetem jest realizacja
celow firm powierzajgcych zadania bez
wzgledu na ich wielkos¢ i zakres tworzonych
projektow.

Salelifter Sp. z 0.0. - spe.

cjalisci w zakresie marketingu efektywnoscio-
wego. Szczegdlnym obszarem dziatan tej spot-
ki jest budowanie skutecznych baz danych.
Specjalnos¢ spotki Salelifter to generowanie
na zywo targetowanych leadéw sprzedazo-
wych i marketingowych na zamdwienie poten-
cjalnych partneréw. Spétka zbiera rekordy dla
wielu branz (telekomunikacyjnej, finansowej,
ubezpieczeniowej, medialnej, FMCG). Dzieki
danym, ktére Spétka dostarcza, potencjalni
partnerzy i klienci moga dotrze¢ do swoich
klientéw, z wykorzystaniem réznych kanatéw
komunikacji: email, telefon, sms oraz poczte
tradycyjna.

neronlT Sp. z 0.0. - archi

tekci rozwigzan internetowych dla biznesu.
Spoétka neronlT Sp. z 0.0. zajmuje sie tworze-
niem oprogramowania dla przedsiebiorstw
z wykorzystaniem technologii internetowe;j.
Do pracy z programami przygotowanymi
przez Spotke, wystarcza wytgcznie przegladar-
ka internetowa. Wszystkie produkty powstajg
w oparciu o obiektowe, skryptowe jezyki pro-
gramowania przeznaczone do generowania
aplikacji internetowych. Spétka tworzy opro-
gramowania, ale prowadzi takze dziatalnosci
z zakresu konsultingu, w zwigzku z czym moze
kompleksowo obstugiwa¢ swoich klientéw
w zakresie prowadzania biznesu z wykorzysta-
niem Internetu.
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Tabela 1. Dane jednostki dominujacej

Forma prawna: Spétka Akcyjna
Siedziba: Rybnik
Adres: ul. Raciborska 35A, 44-200 Rybnik
Telefon: +48 (32)42 10 180
Adres poczty elektroniczne;j: biuro@sare.pl
Adres strony internetowej: www.sare.pl, www.saresa.pl
NIP: 642-28-84-378
REGON: 240018741
KRS: 0000369700

Zrédto: Emitent

Tabela 2. Dane jednostki zaleznej

Forma prawna: Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba: Rybnik
Adres: ul. Raciborska 35A, 44-200 Rybnik
Telefon: +48 535 679 748
Adres poczty elektronicznej: biuro@inis.pl
Adres strony internetowej: www.inis.pl
NIP: 642-31-28-785
REGON: 241590680
KRS: 0000369700

Zrédto: Emitent

Tabela 3. Dane jednostki zaleznej

Firma: mail-media sp. z o.0.
Forma prawna: Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba: Rybnik
Adres: ul. Raciborska 35A, 44-200 Rybnik
Telefon: +48 (22) 121 00 42
Adres poczty elektronicznej: clickforeffect@mrtarget.pl
Adres strony internetowe;j: www.mrtarget.pl
NIP: 642-31-57-605
REGON: 241904321
KRS: 0000369700

Zrédto: Emitent
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Tabela 4. Dane jednostki dominujacej

Firma: Teletarget sp. z o.o0.

Forma prawna: Spétka z ograniczong odpowiedzialnosciag
Siedziba: Rybnik
Adres: ul. Raciborska 35A, 44-200 Rybnik
Telefon: +48 517209970
Adres poczty elektroniczne;j: info@teletarget.pl
Adres strony internetowej: www.teletarget.pl
NIP: 642-31-84-312
REGON: 243375269
KRS: 0000369700

Zrédto: Emitent

Tabela 5. Dane jednostki zaleznej

Firma: Salelifter sp. z o.0.
Forma prawna: Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba: Rybnik
Adres: ul. Raciborska 35A, 44-200 Rybnik
Telefon: +48 508 561 246
Adres poczty elektronicznej: contact@salelifter.com
Adres strony internetowej: www.salelifter.pl
NIP: 642-31-83-413
REGON: 243306386
KRS: 0000369700

Zrédto: Emitent

Tabela 6. Dane jednostki powigzanej

Forma prawna: Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba: Katowice
Adres: ul. Wita Stwosza 6 lok. 9, 40-036 Katowice
Telefon: +48 512 658 466
Adres poczty elektronicznej: biuro@neronit.pl
Adres strony internetowej: www.neronit.pl
NIP: 641-21-88-513
REGON: 276749340
KRS: 0000369700

Zrédto: Emitent

10
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SARE ~3h

E-MAIL MARKETING

Wybrane skonsolidowane
dane finansowe
Grupy Kapitatowe] SARE SA

za okres od 01.01.2013 r. do 31.12.2013 r.
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3. Wybrane skonsolidowane dane z bilansu
oraz rachunku zyskow i strat

Tabela 1. Wybrane pozycje skonsolidowanego bilansu SARE SA wg stanu na dzien 31
grudnia 2013 r. wraz z danymi poréwnywalnymi na dzien 31 grudnia 2013 r. (w tys. z})
przeliczone na euro.

Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien

z . . 31.12.2013 . 31.12.2013 . 31.12.2012 . 31.12.2012 .
WyszczegOI nienie (w tys. zi) (w tys. EUR) (w tys. zh) (w tys. EUR)

Kapitat wiasny

Naleznosci
dtugoterminowe

Naleznosci
krotkoterminowe

Srodki pieniezne i inne
aktywa pieniezne

Zobowigzania
dtugoterminowe

Zobowigzania
krétkoterminowe

Zrédto: Emitent

Tabela 2. Wybrane pozycje skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat SARE SA
za 2013 r. wraz z danymi poréwnywalnymi za 2012 rok (w tys. zt) przeliczone na euro.

Za okres od Za okres od Za okres od Za okres od
01.01.2013r. 01.01.2013r. 01.01.2012 . 01.01.2012r.

Wyszczegélnienie do 31.12.2013r. do 31.12.2013 . do 31.12.2012r. do 31.12.2012.
(w tys. zi) (w tys. EUR) (w tys. zh) (w tys. EUR)

Przychody netto ze sprzedazy 14.544,3

Amortyzacja 360,1 86,8 298,6 71,4
Zysk/strata na sprzedazy 410,4 99,0 603,6 144,2
Zysk/strata na QZla"raInosu 475,2 114,6 689.7 164,8
operacyjnej
Zysk/strata brutto 685,0 165,2 716,8 171,3
Zysk/strata netto 455,9 109,9 493,4 117.9

Zrédfo: Emitent 12
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4. Przeptywy pieniezne

Tabela 3. Skonsolidowane przeptywy pieniezne SARE SA za 2013 rok oraz
dane poréwnawcze za 2012 rok (w tys. zt) przeliczone na euro.

Za okres od Za okres od Za okres od Za okres od
01.01.2013 r. 01.01.2013r. 01.01.2012r. 01.01.2012 .

- - - do do do do
WyszczegOInlenle 31.12.2013 r. 31.12.2013 . 31.12.2012 r. 31.12.2012r.

(w tys. zh) (w tys. EUR) (w tys. zi) (w tys. EUR)

Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto

Zrédto: Emitent

13
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'S ARE 5

E-MAIL MARKETING

Sprawozdanie Zarzadu jednostki

dominujgcej z dziatalnosci

Grupy Kapitatowe] SARE SA

w roku obrotowym od 01.01.2013 r. do 31.12.2013 r.




Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej S.A,

e T e T R e R e Ty e T S, < T

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
Grupy Kapitalowej ,SARE S.A.”

za okres od dnia 01.01.2013 r. do dnia 31.12.2013 r.

I. Podstawowe dane:

1.1 Skiad Grupy:

W sktad Grupy Kapitatowej SARE S.A. wchodzg nastepujace Spotki:

a) jednostka dominujaca: spdtka SARE spétka akcyjna, z siedzibg w Rybniku przy ul.
Raciborskiej 35A,

b) jednostka zalezna: spétka INIS spdika z ograniczong odpowiedzialnoscig, z siedzibg w
Rybniku przy ul. Raciborskiej 35A,

c) jednostka zalezna: spétka mail-media spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia, z siedzibg
w Rybniku, przy ul. Raciborskiej 354,

d) jednostka zalezna: Teletarget spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia, z siedzibg w
Rybniku, przy ul. Raciborskiej 354,

Z uwagi na tresC art. 58 ust. 1 w zw. z art. 4 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o
rachunkowosci Emitent odstapit od konsolidacji wynikéw finansowych spotki Teletarget sp. z
0.0. z wynikami finansowymi Emitenta.

e) jednostka powigzana: neronlIT spdtka z ograniczona odpowiedzialnoscia, z siedzibg w
Katowicach przy ul. Wita Stwosza 6/9.

1.2 Dane jednostki dominujacei:
Kraj siedziby: Polska

Siedziba sp6tki: Rybnik

Forma prawna: spétka akcyjna

Przepisy prawa: Prawo polskie, zgodnie z kodeksem spétek handlowych
Adres siedziby: ul. Raciborska 35A, 44-200 Rybnik,

Numery telekomunikacyjne: 32 42 10 180

Strona internetowa: www.sare.pl, www.saresa.pl
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REGON: 240018741

NIP: 642-28-84-378

Spdtka SARE S.A. jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego, prowadzonym przez Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS: 0000369700.

1.3 Przedmiot dziatalnosci jednostki dominuiacei zaodnie z PKD:

Przewazajgcym przedmiotem dziatalnodci spéitki SARE spéika akcyjna jest: DZIALALNOSC
ZWIAZANA Z OPROGRAMOWANIEM ~ 62,01.Z - wg klasyfikacji PKD (2007)

Sektor dziatalnosci: e-mail marketing,

1.4 Kapitat zakiadowy:

Na dzien 31.12.2013 r. kapitat zakladowy jednostki dominujacej wynosit 221.550,00 zt
(stownie: dwiescie dwadzieScia jeden tysiecy piedset piecdziesiat ztotych 00/100). Kapitat
zakladowy dzielit sig na 2,215,500 (dwa miliony dwiescie pietnascie tysiecy piecset) akgji
kazda o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy).

1.5 Czas trwania spoiki:

Spotka akcyjna SARE jest spétka utworzong na czas nieokreslony.
1.6 Organa spdtki:
Organami spotki SARE S.A, sa:
s Walne Zgromadzenie
o Rada Nadzorcza
o Zarzad
Organem kierujgcym spotka SARE S.A. jest Zarzad.

Zarzad jest dwuosobowy. W skiad Zarzadu wchodzg: Tomasz Pruszczynski — Prezes Zarzadu
oraz Dariusz Piekarski — Cztonek Zarzadu.

Pan Damian Rutkowski pelni w spéice SARE S.A, funkcje prokurenta.

Organem kontrolnym spdtki jest Rada Nadzorcza, W skiad Rady Nadzorczej wchodza:
Przemystaw Marcol ~ Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Bozena Glowacka - Czionek Rady
Nadzorczej, Cezary Kazmierczak — Czlonek Rady Nadzorczej, Anna Dawidowska ~ Cztonek
Rady Nadzorczej, Robert Gwiazdowski — Cztonek Rady Nadzorczej. Opisany powyzej sktad
Rady Nadzorczej zostat wybrany w dniu 28.06.2013 r. przez Walne Zgromadzenie spotki
SARE S.A.

1.7 Jednostka zalezna INIS sp. 7z 0.0.!
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Kraj siedziby: Polska

Siedziba spdtki: Rybnik

Forma prawna: spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia,

Przepisy prawa: Prawo polskie, zgodnie z kodeksem spétek handlowych

Adres siedziby: ul. Raciborska 35A, 44-200 Rybnik,

Numery telekomunikacyjne: +48 535 679 748

Strona internetowa: www.inis.pl

REGON: 241590680

NIP: 642-31-28-785

Spdtka INIS sp. z 0.0. jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego, prowadzonym przez Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy

Krajowego Rejestru Sagdowego, pod numerem KRS: 0000366948,

Przedmiot dziatalnosci jednostki zaleznei INIS sp. z 0.0. zaodnie z PKD:

Przewazajgcym  przedmiotem  dziafalnoéci  spdtki  INIS  spétka z  ograniczong
odpowiedzialnoscig jest: DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OPROGRAMOWANIEM — 62.01.7 — wg
klasyfikacji PKD (2007)

Sektor dziatalnosci: e-mail marketing.

Kapitat zakladowy:

Na dzien 31.12.2013 r. kapitat zakladowy jednostki zaleznej INIS Sp. z 0.0. wynosit
250.000,00 zt (stownie: dwiescie pigcdziesiat tysiecy ztotych 00/100). Kapitat zakiadowy
dzielit sig na 2500 udziatéw, kazdy o wartoéci nominalnej 100,00 zt.
Spotka zalezna INIS jest spétka utworzong na czas nieokreslony.
Organami spotki INIS sg:

o Zgromadzenie Wspdlnikdw

o Zarzad
Organem kierujacym spotka INIS sp. z o.0. jest Zarzad.

Zarzad jest dwuosobowy. W skiad Zarzadu wchodza: Tomasz Pruszczynski — Prezes Zarzadu
oraz Roman Grygierek — Cztonek Zarzadu.

1.7.1 Jednostka zalezna od spotki INIS sp. z 0.0. spolka Salelifter sp. 7 q.0.
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Kraj siedziby: Polska

Siedziba spétki: Rybnik

Forma prawna: spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Przepisy prawa: Prawo polskie, zgodnie z kodeksem spétek handlowych

Adres siedziby: ul. Raciborska 35A, 44-200 Rybnik,

Numery telekemunikacyjne: +48 508 561 246

Strona internetowa: www.salelifter.pl

REGON: 243306386

NIP: 642-31-83-413

Spotka jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego,
prowadzonym przez Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego, pod numerem KRS: 0000472712,

Przewazajgcym  przedmiotem  dziatalnosci  spdtki  Salelifter spotka z ograniczong
odpowiedzialno$cig  jest: ~ PRZETWARZANIE ~ DANYCH; ZARZADZANIE ~ STRONAMI
INTERNETOWYMI (HOSTING) I PODOBNA DZIALALNOSC - 63.11.Z — wg klasyfikacji PKD
(2007).

Sektor dziatalnosci: e-mail marketing, bazy danych.

Na dzien 31.12.2013 r. kapitat zaktadowy spéiki Salelifter sp. z 0.0. wynosit 50.000,00 zt
(stownie: pigcdziesiat tysigcy ztotych 00/100). Kapitat zaktadowy dzielit sie na 1000 udziatéw

o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy.

Wyniki finansowe spotki Salelifter sp. z o0.0. nie zostaly skonsolidowane z wynikami spotki
SARE S.A.

1.7.2 Jednostka powigzana ze spétka INIS sp. z 0.0. — spdtka International Law Advisors sp.
Z 0.0.

W styczniu 2014 r. spotka INIS sp. z 0.0. sprzedata posiadane przez nig udzialy w spotce
International Law Advisors sp. z 0.0. na rzecz pozostatych wspdlnikéw tej spoiki.

Wyniki finansowe spotki International Law Advisors sp. z 0.0. nie zostaly skonsolidowane z
wynikami spotki SARE S.A.

1.8 Jednostka zalezna mail-media sp. 7 o.0.

Kraj siedziby: Polska
Siedziba spatki: Rybnik

Forma prawna: spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia



Przepisy prawa: Prawo polskie, zgodnie z kodeksem spétek handlowych

Adres siedziby: ul. Raciborska 35A, 44-200 Rybnik,

Numery telekomunikacyjne: (22) 121 00 42

Strona internetowa: www.mitarget.pl

REGON: 241904321

NIP: 642-31-57-605

Spotka jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego,
prowadzonym przez Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego, pod numerem KRS: 0000387210,

Przewazajacym przedmiotem dziatalnosci spdotki mail-media spdtka z ograniczong
odpowiedzialnodcig jest: DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OPROGRAMOWANIEM — 62.01.Z — wg
klasyfikacji PKD (2007)

Sektor dziatalnosci: e-mail marketing.

Na dzien 31.12.2013 r. kapitat zaktadowy jednostki zaleznej mail-media wynosit 59.750,00 zi
(stownie: piecdziesigt dziewie¢ tysiecy siedemset pieédziesiat ztotych 00/100). Kapitat
zaktadowy dzielit sig na 1195 udziatow o wartoséci nominalnej 50,00 zt kazdy.

W dniu 27.03.2014 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdinikéw spotki mail-media sp. z o.0.
podjeto uchwate w przedmiocie zmiany firmy pod ktdrg spdtka bedzie prowadzita dziatalnosé,
z dotychczasowej na mr Target sp. z o0.0. Ponadto w tym samym dniu Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspolnikéw spdtki mail-media sp. z 0.0. podijeto uchwate w przedmiocie
podwyzZszenia kapitatu zakladowego o kwote 2.200,00 zt tj. z kwoty 59.750,00 zt do kwoty
61.950,00 zt, poprzez utworzenie 44 nowych udziatéw o wartosci 50,00 zt kazdy udziat.
Nowoutworzone udzialy zostaly przekazane do objecia przez p. Jarostawa Nowaka

(dotychczasowego wspdlnika) co jest konsekwencjg realizacji postanowien zawartej z p.
Nowakiem umowy intencyjnej.

Czas trwania spotki:
Spdtka mail-media sp. z 0.0. jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.
Organami spéiki sg:
e Zgromadzenie Wspdlnikdw
o Zarzad
Organem kierujgcym spotka zalezng mail-media sp. z 0.0. jest Zarzad.

Zarzad jest trzyosobowy. W sktad Zarzadu wchodzg: Tomasz Pruszezyniski — Prezes Zarzadu,
Dariusz Piekarski ~ Cztonek Zarzadu oraz Jarostaw Nowak — Czlonek Zarzadu.
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Prokurentem w sp6tce mail-media sp. z 0.0. jest p. Damian Rutkowski.

1.9 Jednostka zalezna Teletaraet sp. 7 0.0.:

Jednostka zalezna Teletarget sp. z 0.0. przystapita do Grupy Kapitatowej SARE S.A. wraz z
zawigzaniem spotki w dniu 19.09.2013 r. W dniu 05,12.2013 r. Sad Rejonowy w Gliwicach, X
Wydziat Gospodarczy dokonat rejestracji spotki w Krajowym Rejestrze Sadowym.

Kraj siedziby: Polska

Siedziba spétki: Rybnik

Forma prawna: spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia,

Przepisy prawa: Prawo polskie, zgodnie z kodeksem spéiek handlowych

Adres siedziby: ul. Raciborska 35A, 44-200 Rybnik,

Numery telekomunikacyjne: +48 517 20 99 70

Strona internetowa: www.teletarget.pl

REGON: 243375269

NIP: 642-31-84-312

Spotka Teletarget sp. z 0.0. jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sadowego, prowadzonym przez Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy

Krajowego Rejestru Sagdowego, pod numerem KRS: 0000489141,

Przedmiot dziatalnosci jednostki zaleznej Teletarget sp. z 0.0. zaodnie z PKD:

Przewazajgcym przedmiotem dziatalnodci spotki  Teletarget spdtka z  ograniczong
odpowiedzialno$cig jest: PKD 82.20.Z DZIALALNOSC CENTROW TELEFONICZNYCH (CALL
CENTER).

Sektor dziatalnosci: Call center.

Kapitat zakiadowy:

Na dzien 31.12.2013 r, kapitat zaktadowy jednostki zaleznej Teletarget sp. z 0.0. wynosit
50.000,00 zt (stownie: pigcdziesigt tysiecy ztotych 00/100). Kapitat zakladowy dzielit sie na
1000 udziatow, kazdy o wartosci nominalnej 50,00 zt.

Spotka zalezna Teletarget jest spdtka utworzong na czas nieokreslony.

Organami spotki Teletarget sa:

o Zgromadzenie Wspoinikow

o Zarzad
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Organem kierujgcym spétkg Teletarget sp. z 0.0. jest Zarzad.

Zarzad jest jednoosobowy. W skitad Zarzadu wchodzi: Tomasz Pruszczynski — Prezes
Zarzadu.

1,10 Jednostka powiazana neronIT sp. Z 0.0.:

Jednostka powigzana neronIT sp. z 0.0. przystapita do Grupy Kapitatowej SARE S.A. wraz z
nabyciem i objeciem przez SARE S.A. 231 udzialéw w spoice neronIT sp. z 0.0, 0 wartosci
nominalnej 100,00 zt kazdy udziat, co stanowi 33,43% kapitatu zaktadowego spotki neronIT
Sp. Z 0.0.

Kraj siedziby: Polska

Siedziba spotki: Katowice

Forma prawna: spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig,

Przepisy prawa: Prawo polskie, zgodnie z kodeksem spdtek handlowych

Adres siedziby: ul. Wita Stwosza 6/9, 40-036 Katowice,

Numery telekomunikacyjne: +48 32 243 50 06

Strona internetowa: www.neronit.p!

REGON: 276749340

NIP: 641-21-88-513

Spétka neronIT sp. z 0.0. jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego, prowadzonym przez Sad Rejonowy Katowice - Wschdd w Katowicach,

VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS: 0000210091,

Przedmiot dzialalnoéci jednostki powiazanej neronIT sp. z 0.0. zgodnie z PKD:

Przewazajgcym  przedmiotem  dziatalnoéci  spolki  neronIT spotka z  ograniczong
odpowiedzialnoscig jest: POZOSTALA DZIALALNOSC USEUGOWA W ZAKRESIE INFORMACII,
GDZIE INDZIEJ NIESKLASYFIKOWANA (PKD 63.99.Z)

Sektor dziatalnosci: Oprogramowanie komputerowe.

Kapitat zakladowy:

Na dzien 31.12.2013 r. kapital zaktadowy jednostki powigzanej neronIT sp. z 0.0. wynosit
169.200,00 zt (stownie: sto sze$édziesiat dziewieé tysiecy dwiescie ziotych 00/100). Kapital
zakladowy dzielit sie na 1692 udziatéw, kazdy o wartosci nominalnej 100,00 zt.

Spétka powigzana neronIT jest spdtka utworzong na czas nieokreslony.

Organami spotki neronIT sg:
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» Zgromadzenie Wspdinikéw
o Zarzad
Organem kierujgcym spotka neronIT sp. z 0.0. jest Zarzad.
Zarzad jest jednoosobowy. W sktad Zarzadu wchodzi: Piotr Kuboszek — Prezes Zarzadu.

1.11 Jednostka zalezna Mobiquest sp. 7 0.0.

Od lutego 2014 r. w sktad Grupy Kapitatowej SARE S.A. nie wchodzi juz spétka Mobiquest: sp.
z 0.0, ktorej wyniki finansowe za rok 2013 r, podlegaly petnej konsolidacji z wynikami
finansowymi spotki SARE S.A. Zgodnie z informacja zamieszczong w raporcie Grupy
Kapitatowej SARE S.A. za III kwartat 2013 roku Zarzad spétki Mobiquest oraz udziatowcy tej
spotki podijeli decyzje o dalszej przyszioéci spétki Mobiquest sp. z 0.0. Spétka SARE spétka
akcyjna sprzedata cato$¢ posiadanych udziatéw w spoice Mobiquest sp. z 0.0. na rzecz
drugiego wspdlnika tej spdtki §j. na rzecz Domu Badawczego Maison sp. z 0.0.

IL. Informacje ogolne:

Przedmiotem dziatalnodci SARE S.A. jest $wiadczenie ustug e-mail marketingu, bedacego
segmentem rynku reklamy internetowej. Ustugi $wiadczone przez spdtke zostaty zbudowane
W oparciu o autorski system, bedacy narzedziem do e-mail marketingu.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania spdtka SARE $wiadczyta nastepujace
rodzaje ustug:

» Kampanie e-mailingowe,
Newslettery,
Budowa i zarzgdzanie bazami adresowymi,
Wysytki SMS,
Akcje specjalne i konkursy,
Wysytki biuletyndw wewnetrznych,
Udostepnianie narzedzi do e-mail marketingu,
Realizacja dziatan z zakresu public relations | media relations
Doraclztwo strategiczne
Szkolenia z e-mail marketingu
Badania internetowe — ankieta internetowa
Wspieranie programéw lojalnosciowych
Doracdztwo prawne
Projekt layoutow strony www,
Projekt szablondw newsletteréw, mailingéw ankiet
Integracje z systemami zewnetrznymi
Targetowanie kampanii mailingowych
Integracja z social media,
Konkursy i akcje specjalne
Ustugi z zakresu web analityki
Marketing automation.

SARE S.A. funkcjonuje w sektorze reklamy elektronicznej. Spdtka koncentruje swoja
dziatalnos¢ na $wiadczeniu ustug w segmencie e-mail marketingu. E-mail marketing jest
formq marketingu bezposredniego, wykorzystujaca poczte elektroniczng jako narzedzie
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komunikacji. Obejmuje ona analizowanie, planowanie, realizacje i kontrole takich proceséw
jak:

- tworzenie i rozbudowa baz adreséw e-mail,

- zarzadzanie bazami adreséw e-mail,

- przygotowywanie tresci oraz kreacji wiadomosci e-mail,

- wysytka wiadomosci e-mail,

- obstuga informacji zwrotnych,

- tworzenie schematow komunikacji wykorzystujgcych poczte elektroniczna.

Poza podstawowg ustuga e-mail marketingu, w ofercie Spotki znajdujg sie rowniez produkty
z zakresu:
o wysytki wiadomosci MMS
wysytki wiadomosci SMS Voice,
rejestracja baz danych w GIODO,
tworzenie dedykowanych rozwigzan IT,
narzedzie do web analityki — SAREX.

e e e e

Model biznesowy Spétki bazuje na oprogramowaniu SARE, ktdre wykorzystuje autorski jezyk
SAREscript. Unikalnoé¢ rozwigzan stosowanych w  dziatalnodci spotki jest jednym z
fundamentéw pozycji rynkowej Spétki.

Ponadto w roku 2013 Spétka zaczeta $wiadczyé w wigkszym zakresie ustugi zwigzane z tzw.
web analityki oraz marketing automation. Wprowadzenie nowego produktu jakim jest SAREX
pozwala Klientom Spotki na zebranie odpowiednich informacji na temat oséb poruszajgcych
sig po ich serwisach internetowych, a takze na podjecie odpowiednich dziatar, ktdre moga
przetozyC sie na zwiekszenie przychoddw tego klienta.

Inis sp. z 0.0. to dynamicznie rozwijajaca sie agencja reklamowa skupiona na dostarczaniu
najbardziej efektywnych rozwiazan dla reklamodawcéw. To takze pierwsza w Polsce E-
mailingowa sie¢ reklamowa skupiajaca ponad 250 baz o tagcznym zasiegu przekraczajacym 38
milionow rekordéw. INIS jako partner zapewnia reklamodawcom kompleksowg obstuge
kampanii internetowych realizowanych w modelach efektywnosciowych. Spétka Inis jest
takze producentem i wiascicielem rozwigzah technologicznych, ktdre sg niezbednym
warunkiem realizowania akcji promocyjnych. Narzedzia ktére INIS tworzy, dedykowane sg
dla wydawcow, czyli wiascicieli serwiséw internetowych i baz e-mailingowych, ktorzy maja do
dyspozycji darmowy system e-mailingowy, sie¢ afiliacyjng czy tez system trackingowy
pozwalajacy na mierzenie efektywnosci realizowanych kampanii, Spodtka dysponuje
technologiami, ktdre pozwalajg w mozliwie najefektywniejszy sposéb tgczy¢ strone
wydawcow i reklamodawcéw, tak aby uzyskiwane korzysci byty obopdlne.

Mail-media sp. z o.0., $wiadczy ustugl z zakresu kompleksowej obstugi klientéw w sieci
Internet, specjalizujac sie w kampaniach efektywnosciowych. Mail-media uzupetnia swoje
kompetencje o ustugi spotek nalezacych do Grupy Kapitatowej SARE S.A. Dodatkowo mail-
media swiadczy ustugi zwigzane z SEA (Search Engines Advertising) czyli ustugi zwigzane z
prowadzeniem kampanii opartych na stowach kluczowych. Ustugi RTB (Real-Time Bidding) to
nowe podejscie do planowania kampanii typu display. Dzieki zastosowaniu automatyzacji
procesu zakupu indywidualnych odston kierowanych do konkretnych uzytkownikdw klient ma
mozliwos¢ zwigkszenia i kontroli nad przebiegiem kampanii reklamowych.

Teletarget sp, z o0.0. $wiadczy ustugi w zakresie telefonicznej weryfikacji baz danych,
realizacji ankiet i badan telefonicznych oraz szeregu akcji informacyjnych, i kampanii, Spotka

r/z S




Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SARE S.A.
e S b a2 COULE I GHEID 1404 Joaiti D,

Teletarget wykorzystuje nowoczesne systemy call center zintegrowane
z aplikacjami oferowanymi przez SARE oraz jej spotkami zaleznymi. Dzieki wspétpracy ze
spotkami zaleznymi w catej Grupie SARE S.A. Teletarget specjalizuje sie w budowie,
weryfikacji i wzbogacaniu baz danych. Ponadto Teletarget zajmuje sie projektowaniem i
realizacjg ~ dedykowanych kampanil telemarketingowych, wykorzystujgc  nowoczesne
technologie call center oraz potencjat catej Grupy Kapitatowej SARE S.A.

Salelifter sp. z 0.0. Swiadczy ustugi z marketingu efektywnoéciowego, w szczegdlnodci z
zakresu tworzenia skutecznych baz danych. Salelifter sp. z o.0. specjalizuje sie rowniez w
generowaniu (na biezaco) stargetowanych leadéw sprzedazowych i marketingowych na
zamdwienie klientdw. Salelifter sp. z 0.0. zbiera rekordy dla wielu branz (telekomunikacyjnej,
finansowej, ubezpieczeniowej, medialnej, FMCG). Dzieki danym dostarczanym przez Salelifter
sp. z 0.0. klienci tej spdtki mogg dotrze¢ do swoich klientéw przy wykorzystaniu réznych
kanatow komunikacji: email, telefon, sms oraz poczta tradycyjna.

NeronIT sp. z o0.0. zajmuje sie tworzeniem oprogramowania dla przedsiebiorstw z
wykorzystaniem technologii internetowej. Do pracy z programami przygotowanymi przez
Spotke, wystarcza wytacznie przegladarka internetowa, Wszystkie produkty powstajg w
oparciu o obiektowe, skryptowe jezyki programowania przeznaczone do generowaria
aplikacji internetowych. Spétka tworzy oprogramowania, ale prowadzi takze dziatalnosci z
zakresu konsultingu, w zwigzku z czym moze kompleksowo obstugiwac swoich klientow w
zakresie prowadzania biznesu z wykorzystaniem Internetu.

W ocenle Zarzadu jednostki dominujacej, dalszy rozwdj wszystkich spotek w Grupie
Kapitatlowej bedzie miat kolosalne znaczenie dla wynikéw finansowych catej Grupy
Kapitatowej SARE S.A.

ITL. Dziatalno$¢ Grupy Kapitalowej SARE $.A. w 2013 r.:

3.1 Istotne wydarzenia w jednostce dominujacei SARE S.A. w 2013 r.

o styczen 2013 - poczatek 2013 rok byt dla SARE S.A. czasem wyréznief, Spotka
zostata doceniona za dynamiczny rozwdj i znalazta sie w gronie Gazel Biznesu 2012,
Ponadto SARE zostata wyrézniona w ogélnopolskim konkursie Krajowi Liderzy
Innowacji i Rozwoju przeprowadzanym przez Fundacje Innowacji i Rozwoju. Réwniez
w styczniu 2013 r, zmianie ulegt sktad Rady Nadzorczej SARE S.A. = po rezygnadji
ztozonej przez p. Tomasza Kusego, do sktadu Rady Nadzorczej zostat powotany p.
Robert Gwiazdowski, doradca wielu renomowanych firm w zakresie prawno-
podatkowym i ekonomiczno-finansowym: -

 luty 2013 - w lutym miata miejsce publikacja raportu za IV kwartat 2012 roku. SARE
zaznaczyto swojg obecnos¢ (jako sponsor) na wielu eventach, mi.in. na V Kongresie

- Sprzedazy, gdzie przedstawiciel SARE udzielit prelekcji nt. sprzedazy w Internecie i
skutecznosci stosowanych technologii;

* marzec 2013 - udziat w targach technologicznych CEBIT w Hanowerze, gdzie udato
sig zawrzeC umowe z pierwszym partnerem ze Standw Zjednoczonych., W trakcie
targdw przedstawiciele SARE przeprowadzili kilkadziesiat spotkan biznesowych z
potencjalnymi partnerami krajowymi i zagranicznymi. SARE wzieto réwniez udziat w I1
Kongresie Zarzadéw Spétek prezentujac oferte systemu do dziatan w relacjach
inwestorskich;

o kwiecien 2013 - miesigc kwiecier rozpoczat sie od przeprowadzki warszawskiego
oddziatu firmy do Centrum Warszawy (na ul. Grzybowska). $ystem SARE zostat
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rozbudowywany o nowe funkcjonalnosci (SARE X stuzgca do analizy behawioralne;
subskrybentéw otrzymujgcych wiadomosci e-mail oraz/lub odwiedzajgcych serwisy
www), w tym powigkszona zostata baza bezpfatnych szablondw, ktére mogg byc
wykorzystywane przez klientow. Ponadto przedstawiciele SARE wzieli udziat w
eCommerce Standard, VI Retail Marketing Forum w Warszawie i Targach eHandlu w
Poznaniu. Dzigki takiej aktywnosci w eventach udalo sie pozyskac kolejnych klientdw,
co poskutkowato wzrostem sprzedazy w drugim kwartale 2013 roku;

o maj 2013 - w maju mialo miejsce podsumowanie roku 2012 oraz publikacja
raportéw: rocznego za 2012 rok oraz kwartalnego za I kwartal roku 2013. SARE
zostato cztonkiem Slgskiego Klastra Multimedialnego. System SARE  zostat
zintegrowany z Click Apps — Tools & Toys for facebook - dzieki temu klienci SARE
otrzymali narzedzie do ulepszania komunikacji i sprzedazy w portalu
spotecznociowym Facebook, a klienci Click Apps mogg szybko i skutecznie
realizowac wysytki do bazy zgromadzonej w portalu spotecznosciowym;

* czerwiec 2013 — SARE zawarto umowe z IBM dzigki czemu SARE jako pierwsza w
Polsce firma zajmujgca sie e-mail marketingiem, dokonata integracji systemu IBM
Coremetrics LIVEmail ze swoim systemem. Cze$¢ pracownikdw SARE S.A. odbyta
szkolenia organizowane przez firme IBM i uzyskata nastepujace certyfikaty: IBM
Enterprise  Marketing Management Solution Sales Professional vl oraz IBM
Coremetrics Technical Professional vl. Prezes Zarzadu SARE S.A. Tomasz
Pruszczynski odwiedzit konferencje WallStreet organizowang w Karpaczu. W polowie
czerwca, Zarzad SARE S.A. zaprosit pracownikow Grupy Kapitatlowej SARE S.A. do
Kroczyc — malowniczej miejscowosci w Jurze Krakowsko-Czestochowskiej - do
wspolnej integracji. W dniu 28.06.2013 r. odbyto sie Walne Zgromadzenie spotki
SARE S.A. podczas ktérego wybrany zostat aktualny sktad Rady Nadzorczej spdtki _
SARE S.A,;

e lipiec 2013 - SARE podpisata umowe wspdtpracy z jednym z istotnych partnerdw w
Niemczech, ktéry to Partner bedzie przedstawicielem SARE na terenie Niemiec.
Spétka podpisata pierwszg umowe z klientem z Rosji, co jest przykladem realizacji
przyjetej przez Zarzad Spotki strategii rozwoju.

« sierpient 2013 — spétka SARE wraz ze spotkami zaleznymi INIS sp. z 0.0. oraz mail-
media sp. z 0.0, zostata partnerem raportu przygotowanego przez Interaktywnie.com
a dotyczgcego e-mail marketingu. W przedmiotowym raporcie eksperci z Grupy
Kapitatowej SARE udzielili informacji jak respondenci reaguja na przesytane do nich
maile reklamowe i przedstawill ich reakcje oraz nastawienie z tym zwigzane. W
miesigcu sierpniu miata rowniez miejsce publikacja raportu za II kwartat roku 2013 r.
Ponadto SARE podpisata umowe o wspétpracy z Uniwersytetem Slaskim, ktdra
zaktada tworzenie i rozwoj innowacyjnych technologii;

» wrzesien 2013 ~ do Grupy Kapitalowej SARE dolaczyta nowa spétka - Teletarget
Sp. z 0.0., w 100% zalezna od SARE S.A. W miesigcu wrzesniu SARE przeprowadzita
10 juz z kolei Badanie Wykorzystania Poczty Elektronicznej - celem badania bylo
zebranie opinii i preferencji uzytkownikéw poczty elektronicznej, a takze sposobdw jej
wykorzystania w Zyciu codziennym oraz w pracy zawodowej. Przedstawiciele SARE
uczestniczyli w Targach REKLAMA 2013 w Moskwie, gdzie nasi eksperci udzielali rad
jak efektywnie wykorzystywal e-marketing w swoich dziataniach. Warto réwniez
wspomnieC o uczestnictwie w targach E-commerce w Paryzu, gdzie SARE — jako
wystawca - z sukcesem podbit miedzynarodowe rynki proponujac nowoczesne
narzedzia wspierajgce branze e-handlu. SARE wzieta réwniez udzial w targach Digital
Marketing Exposition & Conference DMEXCO 2013 w Niemczech, gdzie wérdd grupy
720 miedzynarodowych wystawcow nasi  przedstawiciele aktywnie podijeli sie
przekuwania wizji firmy w rzeczywistos¢ prezentujac system SARE oraz Program
Partnerski. SARE jako partner KONGRESU MARKETINGU TAOBILNEGO udzielito
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wskazowek jak m.in. samodzielnie przenie$¢ sprzedaz na urzadzenia przenoéne i
wykorzystaC nowych uzytkownikéw, ktérzy dokonujg zakupéw przez smartfona i
tablet, zaplanowa¢ od poczatku do korca kampanie na urzadzenia mobilne i zaistnie¢
ze swojg marka w kanale mobilnym;

» pazdziernik 2013 - miesiac pazdziernik to miesigc wytezonej i ciezkiej pracy, ktéra
wigzata sig z przejSciem procesu certyfikacji oraz przygotowaniem kompletnej
dokumentacji w zwigzku z audytem przeprowadzanym przez VISA Europe Services
Inc,;

o listopad 2013 - w listopadzie SARE uczestniczyto w wydarzeniu ICT & Multimedia
Event - Nowoczesne rozwigzania dla medycyny, organizowanym przez Slgski Klaster
Multimedialny. SARE miata w nim swdj wkiad merytoryczny na temat wykorzystania
e-mail marketingu w branzy medycznej. Po raz kolejny SARE wystgpito w roli
Partnera wydarzenia VI Kongres Online Marketingu. Omowilismy kluczowe elementy
e-mail marketingu, ktdre beda dominowac w 2014 roku. Listopad by} rdwniez czasem
publikacji raportu za trzeci kwartat 2013 roku;

o grudzien 2013 - w grudniu miala miejsce publikacja raportu dotyczacego
wykorzystania poczty elektronicznej. SARE podijeta wspétprace z Konferencjg
Rektorow Akademickich Szkét Polskich — KRASP, w ramach ktdrej SARE wsparto
KRASP systemem do e-mail marketingu w celu realizacji dziatarn komunikacyjnych w
ramach organizacjl. Strony planuja takze wzajemne $wiadczenie ustug
informacyjnych, konsultacyjnych oraz szkoleniowych.

3.2 Istotne wydarzenia w jednostce dominujacej SARE S.A. po zakotczeniu roku obrotoweqo
2013:

o styczen 2014 - SARE podpisata ramowa umowe o wspdlpracy z VISA Europe
Services Inc., na mocy ktorej SARE dostarcza technologie pozwalajacg na
przeprowadzanie kampanii reklamowych oraz na mocy ktdrej tworzy dedykowane
rozwigzania technologiczne,

o Juty 2014 - Publikacja raportu kwartalnego za IV kwartat 2013 roku.

3.3 Istotne wydarzenia w 2013 r. w jednostce zaleznei Inis sp. z 0.0.:

e Styczen 2013 - wprowadzenie do oferty ustugi generowania leadéw pod potrzeby
poszczegdlnych reklamodawcéw; wdrozenie nowego modulu w systemie INIS
przeznaczonego dla reklamodawcdw i dla wydawcdw;

e Luty 2013 - wdrozenie systemu trackingowego — inisTRACK, modutu $ledzenia
kampanii. System pozwala na efektywniejsze zarzadzanie realizowanymi kampaniami
i szybszy przeptyw informacji pomiedzy spétka a jej zleceniodawcami;

° Marzec 2013 - zwiekszenie zatrudnienia w dziale Customer Service oraz dziale New
Bussines; do dzialu New Bussines zostata zatrudniona osoba odpowiedzialna za
rozwoj dziatu handlowego w Warszawie;

o Kwiecien 2013 - wprowadzenie nowych funkcji do systemu INIS — wysytki
followup;

e Maj 2013 - podpisanie umowy licencyjnej z firmg Acxiom na wykorzystanie systemu
e-mailingowego;

o Czerwiec 2013 - zatrudnienie Product Managera odpowiedzialnego za tworzenie
spotki  zaleznej zajmujacej sig budowaniem baz  e-mailingowych  dla
wykorzystywanych dla celdw marketingowych;

o Lipiec 2013 - rozpoczecie wspéipracy z AliorBank na stala realizacie kampanii

efektywnosciowych;
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Sierpien 2013 - wprowadzenie nowych funkcji w systemie e-mailingowym:
personalizacja tresci e-maila;

Wrzesien 2013 - pozyskanie wydawcdw zewnetrznych o tacznej sumie adreséw e-
mail na poziomie 800 000; wprowadzenie nowych funkcji w systemie e-mailingowym
wraz z firmg CloudTechnologies - targetowanie kampanii do profili behawioralnych;
zwiekszenie zatrudnienia w dziale IT o kolejnego specjaliste z zakresu programowania
systemow informatycznych;

Pazdziernik 2013 — nawiagzanie wspdlpracy z wydawcg posiadajacym rekordy e-
mail o facznej sumie 900 000 adres6w; powotanie spdtki zaleznej SaleLIfter sp. z 0.0.
zajmujgcej sie budowaniem baz dla celdéw marketingowych; wprowadzenie do oferty
kampanii reklamowych realizowanych w kanale Display;

Listopad 2013 - powiekszenie zespotu spdtki zaleznej Salelifter o osobe
odpowiedzialng za rozwdj produktu; wdrozenie nowej platformy pozwalajacej
wydawcom zarzadzaC kilkunastoma bazami e-mailingowymi z jednego panelu
administracyjnego — SuperKonto dla sieci reklamowych i agencji; rozpoczecie
wspblpracy z firmg TeleTarget polegajacej na taczeniu kanatéw reklamy
efektywnosciowej z  rozwigzaniami  CallCenter;  rozbudowa infrastruktury
informatycznej spotki o kolejne serwery bazodanowe i wysylkowe;

Grudzien 2013 - nawigzanie wspéipracy z dwoma wydawcami posiadajacym
rekordy e-mail o fgcznej sumie przekraczajgcej 3 000 000 adreséw; podpisanie
umowy licencyjnej z firmg Sarigato sp. z 0.0. na wykorzystanie systemu e-
mailingowego; wprowadzenie do oferty ustugi retargeting dla kampnii e-
mailingowych realizowanych w modelu RTB.

3.4 Istotne wydarzenia w 2013 r. w jednostce zaleznej mail-media sp. 7 0.0.:

Styczen 2013 - rozpoczecie wspdipracy z klientem dziatajgcym w branzy e-
commerce - Kiss Kiss;

Luty 2013 - podpisanie umowy z W2T (firma s$wiadczaca ustugi z zakresu
dostarczania technologii do pomiaru i optymalizacji kampanii on-line);

Marzec 2013 - nawligzanie wspdipracy z kilkoma nowymi klientami; przystapienie
do spotki nowego udzialowca w osobie Jarostawa Nowakas:

Kwiecien 2013 — udziat i prelekcja na konferencji Internet ASAP w Krakowie;

Maj 2013 — nawigzanie wspotpracy z firmg HERBAPOL - LUBLIN;

Czerwiec 2013 - nawigzanie wspdlpracy z wiascicielami marek VISTULA,
INDITECH;

Lipiec 2013 - odbycie szeregu szkolen z zakresu obstugi narzedzi oferowanych
przez firme Google;

Sierpien 2013 — przeprowadzenie reorganizacji w spdlce — powstanie dziatu Client
Service, przeprowadzenie rekrutacji na stanowisko Account Directora;

Wrzesien 2013 - zatrudnienie Hanny Swiatek na stanowisko Account Directora,
zmiana nazwy brandu z Mail-Media na Mr Target oraz przeprowadzenie oficjalnej
komunikacja w tym zakresie; zmiany oferty firmy z czysto e-mailingowej na
performance marketing on-line;

Pazdziernik 2013 - nawigzanie wspéipracy z klientami agencyjnymi (domy
mediowe);

Listopad 2013 - wprowadzenie nowej siatki wynagrodzen, optymalizacja celéw dla
pracownikow;

Grudzien 2013 - przeprowadzenie rekrutacji na stanowiska: asystent dziatu Client
Service, Traffic Manager; realizacja celu biznesowego na rok 2013; przygotowanie
budzetu na rok 2014.

/ﬂ 13



_Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SARE SA._

3.5 Istotne wydarzenia w 2013 r. w jednostce zaleznej Teletarget sp. 7 0.0.:

L4

Wrzesien 2013 - na przetomie sierpnia i wrzeénia 2013 r. rozpoczal sie proces
organizacji nowej spotki w ramach Grupy Kapitatowej SARE posiadajacej kompetencje
telemarketingowe, tj. Teletarget Sp. z 0.0.; zawigzanie spdtki; przeprowadzenie
wyboru systemu call center (Altitude Software); wybor lokalizacji pod centrum
operacyjne w Rybniku; przeprowadzenie rekrutacji na kluczowe stanowiska w spéice;
Pazdziernik 2013 - uruchomienie systemu call center oraz wdrozenie wszystkich
niezbednych aplikacji do sprawnego funkcjonowania spotki; uruchomienie |
przeprowadzenie procesu rekrutacji telemarketerdw; zawarcie pierwszych kontraktéw
na realizacje proceséw telemarketingowych; uruchomienie ,produkcyjne” call center,
w ilosci pierwszych 20 stanowisk;

Listopad 2013 - integracja dziatan ze spdtkg INIS sp. z o0.0. w zakresie
automatycznego implementowania pozyskanych leaddw w sieci do systemu call
center; zawarcie kluczowej umowy handlowej z jednym z bankdw;

Grudzien 2013 - uruchomienie zintegrowanego projektu telemarketingowego dla
Telekomunikacji Centrum; potgczenie  wielu  jednoczesnych dziatan
telemarketingowych w celu podniesienia jakoéci obstugi i realizacji sprzedazy;
kontynuacja procesdw rekrutacyjnych na stanowiska telemarketingowe i zwiekszenie
ilodci stanowisk operacyjnych.

3.6 Istotne wydarzenia w 2013 r. w jednostce powiazanej neronlIT sp. Z 0.0.:

Styczen 2013 - publikacja artykulu w prasie branzowej — artykut w magazynie
~Meblarstwo”; nawigzanie wspotpracy z Aquadrom ~ CMS + system rezerwacji, CNC
Software ~ rozbudowa portalu Nad;

Luty 2013 - do spdtki neronlT sp. z 0.0. przystapita spdtka IT Systems & Solutions
Sp. z 0.0 z siedzibg w Warszawie;

Marzec 2013 - nawigzanie wspodipracy na realizacje nastepujacych projektow:
Invest Hotel — rozbudowa CMS, ITSS sp. z 0.0. — wdrozenie systemu CMS, ITSS sp. z
0.0. — wdrozenie intranetu, firma Korner — wdrozenie narzedzia eRozrys w kolejnych
2 oddziatach, Lech Resort & SPA — zmiany w systemie rezerwaciji;

Kwiecien 2013 - podjecie decyzji o restrukturyzacji spdtki neronIT z uwagi na
niezadowalajgce wyniki finansowe tej spotki; udziat w targach meblarskich Drema-
Furnika w Poznaniu; publikacja artykutu w prasie branzowej — artykut w miesieczniku
Meble, Materialy, Akcesoria;

Maj 2013 - udzal w targach Ligna Hannover; nawigzanie nowych kontaktéw
handlowych z uczestnikami targow;

Czerwiec 2013 - udziat w targach HausMesse 2013 organizowanych przez
Kronospan — jednego z najwiekszych na swiecie producentow plyty meblowej.
Podczas tego spotkania Spotka zaprezentowata 70 firmom — punktom detalicznym
sprzedazy produktdw Kronospan (Strefa Plyt) system neron eRozrys. Wyzej
wymieniona akcja promocyjna skutkowata sprzedazg systemu do wielu hurtowni
meblarskich: Daro2, Kosmaz, Centrum Meblarstwa, Mebloptyt, Bean, Marecki, Beta-
Meble, Mimar;

Lipiec 2013 - publikacja artykutu w prasie branzowej — artykutu w miesieczniku
Meblarstwo Komponenty i Technologie; realizacja wczesniej zawartych kontraktow
handlowych;

Sierpienn 2013 - sprzedaz produktéw pudetkowych ~ ISOZ Szpital miejski Ruda
Slaska; nawigzanie nowych kontaktéw handlowych i sprzedaz produktu eRozrys dla
firm: Intar — drugi co do wielkosci projekt dla eRozrys, obejmujacy 9 lokalizacji;
Marecki — Strefa Plyt Wadowice, Katowice, Radomsko; Komanddr £5dz;

=
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o Wrzesien 2013 - prowadzenie prac handlowych w zakresie projektow dla branzy
meblowej w ramach projektdw finansowanych z funduszy europejskich: Heban,
Meble Rys, System Sosnowiec; nawigzanie wspdtpracy z ITM — polskim dostawca
rozwigzan ERP z silng pozycjg na polskim rynku meblowym;

» Pazdziernik 2013 - poza pracami handlowymi spétka prowadzita aktywne dziatania
marketingowe i wizerunkowe. Nie bez znaczenia na postrzeganie firmy jako partnera
biznesowego jest aktywne uczestnictwo w Slgskim Klastrze Multimedialnym
(HubClub), dzigki ktdremu wzigto udziat w wizycie studyjnej Turku Science Park oraz
w Slaskiej Konferengji Telemedycznej;

o Listopad 2013 - utrzymanie relacji handlowych z pozyskanymi do tej pory klientami:
(obstuga serwisowa wdrozonych systemow oraz wgrywane rozszerzen systemow
zgodnie z naptywajagcymi zamdwieniami od klientdw): Ekofol II, RuckZuck,
Aquadrom, PWIK, SAS, Grass-Hopper;

o Grudzien 2013 - podsumowanie roku 2013; przygotowanie biznes planu oraz
budzetu na rok 2014,

IV. Czynniki ryzyka zwigzane z prowadzona przez spotki nalezace do Grupy
Kapitalowe]j dziatalnoscia:

4.1 Ryzvko zwigzane z celami strategicznymi

Strategia Grupy Kapitatowej SARE S.A. na lata 2011-2015, zaktada utrzymanie przez spotke
SARE S.A. pozycji lidera rynku ustug e-mail marketingu w Polsce m.in. poprzez rozwdj
whasnego narzgdzia stuzgcego do wysytek wiadomosci elektronicznych (e-mail, SMS, ankiety)
oraz dodatkowych narzedzi, w tym narzedzi do web analityki i marketing automation.
Dodatkowo rozwdj spotek zaleznych tj. spdtki mail-media sp. z o.0., INIS sp. z o0.0.,
Teletarget sp. z o.0., Salelifter sp. z 0.0. (spdtka zalezna od spodtki INIS sp. z 0.0.) oraz
spotki powigzanej neronIT sp. z 0.0., w ocenie Zarzadu spétki SARE S.A. wplynie korzystanie
na rozwoj catej Grupy Kapitatowej, a ponadto pozwoli réwniez spétce SARE S.A. utrzymaé
pozycje lidera wsréd podmiotéw $wiadczgcych ustugi z zakresu e-mail marketingu. Realizacja
wspomnianych celéw strategicznych powinna pozwoli¢ na obnizenie kosztow dzialalnosci
catej Grupy Kapitatowej, rozszerzenie zakresu docelowych odbiorcéw ustug $wiadczonych
przez poszczegdine spotki w Grupie Kapitatowej. Dlugoterminowa strategia rozwoju Grupy
Kapitatowej zakiada takze, iz Spdtka SARE S.A., jak i sp6tki od niej zalezne istotnie rozszerzg
zakres prowadzonych dziatalnosci oraz stworza mocne struktury Grupy Kapitatlowej SARE
S.\A. Zarzad jednostki dominujgcej nie wyklucza pozyskania do struktur Grupy Kapitatowej
innych podmiotéw gospodarczych, w tym zaréwno poprzez tworzenie nowych spétek w
100% zaleznych od spotki SARE S.A., jak i poprzez inwestycje oraz zakup udziatéw w
spétkach dziatajacych juz na rynku. Takie dziatania mialy miejsce w roku 2013 kiedy to
Zarzad spotki dominujgcej podjat decyzje o otworzeniu kolejnej spétki zaleznej — spéiki
Teletarget sp. z o0.0. Realizacja zaloZzen strategii rozwoju Grupy Kapitatowej SARE S.A.
uzalezniona jest od zdolnosci wszystkich podmiotdéw funkcjonujgcych w ramach Grupy
Kapitatowej do adaptacji do zmiennych warunkdw branzy e-mail marketingu oraz reklamy
internetowej, w ramach ktérych spdtki Grupy Kapitatowej prowadzy dziatalno$é, Do
najwazniejszych czynnikdw wplywajacych na branze, w ktérej dziatajg spdiki Grupy
Kapitatowej SARE S.A. mozna zaliczyé: zmiany o charakterze technologicznym, tendencje w
rozwoju form komunikacji elektronicznej, innowacyjnos¢ konkurencyjnych spétek, a takze
przemiany na rynku marketingu internetowego, na ktérym pojawiajq sie nowe, alternatywne
dla e-mail marketingu rozwigzania, jak rowniez zmiany prawa, ktére moga wplynaé na
sytuacje SARE S.A. oraz spotek zaleznych.

Dziatania prowadzone w ramach Grupy Kapitatowej, ktore okaza sie nietrafne w wyniku ztej
oceny otoczenia badZz nieumiejetnego dostosowania sie do zmienmych warunkdw tego

s
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otoczenia, mogg mie¢ istotny, negatywny wplyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowo-
majgtkowq oraz na wyniki Grupy. Istnieje zatem ryzyko nieosiagniecia czesci lub wszystkich
zalozonych celdw strategicznych. W zwigzku z tym przychody i zyski osiggane w przysziosci
przez Grupg Kapitalowg zalezg od zdolnosci podmiotéw wchodzgcych w jej skiad, do
skutecznej realizacji opracowanej dtugoterminowej strategii. W celu ograniczenia niniejszego
ryzyka organy spdiki dominujgcej oraz spétek zaleznych, na biezgco analizujg czynniki
mogace mie¢ potencjalnie niekorzystny wplyw na dziatalnos¢ i wyniki Grupy Kapitatowej, a w
razie potrzeby podejmuja niezbedne decyzje i dziatania. Zarzady poszczegdinych spdtek
dzialajgcych w Grupie Kapitatowej ciagle analizuja sytuacie na rynku oraz podejmuijg
stosowne decyzje, ktdre powinny po pierwsze wyeliminowaé zagrozenia opisane powyzej, po
drugie przelozy¢ sie na rozwdj poszczegdlnych spdtek, a tym samym na rozwdj calej Grupy
Kapitalowej. Ciggta rozbudowa Grupy Kapitalowej, poszerzanie wachlarza s$wiadczonych
ustug oraz wprowadzanie co raz to nowych narzedzi powinno przetozy¢ sie na uzyskanie
zamierzonych rezultatow,

4.2 Ryzvko koniunktury w branzy reklamy internetowej

Spotki dziatajace w ramach Grupy Kapitatowej SARE S.A. prowadzg dziatalnos¢ w segmencie
reklamy internetowej — poza spotkag neronIT sp. z 0.0. oraz Teletarget sp. z 0.0. Branza
podlega wahaniom koniunkturalnym wynikajgcym z istnienia cykldw gospodarczych. Wplyw
koniunktury na dziatalno$¢ spolek Grupy moze objawiac sie w postaci zmniejszonego popytu
na ustugi spotek. Przedsigbiorstwa bedace odbiorcami oferty produktowej SARE S.A. oraz
spotek zaleznych, reagujg na zmiany cyklu koniunkturalnego w postaci pogorszenia
nastrojow rynkowych, poprzez redukcje kosztdw, takze w zakresie wydatkdw na reklame, co
moze przetozy¢ sie na ograniczenie przychoddw ze sprzedazy wszystkich spétek, badz tez
nizsze marze naktadane na sprzedawane ustugi. Wahania koniunktury w branzy reklamy
internetowej sg wigc pochodng zmian zachodzacych w catej gospodarce oraz tego, jak
postrzegana jest ta forma promocji przez przedsiebiorcow w danym czasie. Spadek
zainteresowania przedsiebiorcow reklamg internetowg moze doprowadzi¢ do spadku
przychoddw i pogorszenia sytuacji finansowej calej Grupy Kapitalowej SARE S.A. Zarzad
jednostki dominujgcej dazy do minimalizacji ryzyka koniunktury poprzez zawieranie umow z
odbiorcami ustug na mozliwie dlugie okresy, wykraczajgce swoimi ramami czasowymi poza
wystepujgce wahania koniunktury w branzy reklamy internetowej.

Ponadto Zarzad spotki SARE oraz Czonkowie Zarzadu spdtek zaleznych dbajg o
wprowadzanie i rozwdj nowych narzedzi, zwigzanych gtéwnie z web analityka, ktéra pozwala
Sledzi¢ zachowania uzytkownikéw w Internecie i dzieki temu formutowaé odpowiednio
sprofilowane oferty, a to z kolei przekiada sie na wzrost sprzedazy ustug (towardw) i na
wzrost przychoddw klientow spdtki SARE i spdiek zaleznych.

4.3 Ryzvko zwiazane z naruszeniem przepiséw ustawy o ochronie danvch osobowych

Spotka SARE S.A. oraz spdiki zalezne w swojej dziatalnoéci otrzymuja, przechowuijq i
przekazujg dane personalne osdb fizycznych oraz prawnych, bedacych adresatami
korespondencji elektronicznej, wysytanej przez klientow tych spétek. Baza zawierajgca
adresy mailowe oraz dodatkowe informacje o osobach, bedgcych wiascicielami tychze
adresow, moze by¢ przedmiotem naduzyé ze strony samej SARE S.A. oraz jej spdtek
zaleznych, ich klientéw, pracownikéw zatrudnionych w przedsiebiorstwie spétek czy tez oséb
trzecich. Kradziez i wykorzystanie powyzszych danych moze prowadzié do dziatan
niezgodnych z interesem wiascicieli adreséw mailowych, jak réwniez SARE S.A. i spdtek
zaleznych. Wskazane wyzej spétki jako podmioty odpowiedzialne za bezpieczenstwo
posiadane] bazy informacji minimalizujg to ryzyko poprzez stosowanie zabezpieczen
wewngtrznych  funkcjonujgcych  w  ramach  uzywanych przez | spdtki  systeméw
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informatycznych. Spotki zalezne czerpig z doswiadczen ,bardziej doswiadczonej” spotki SARE
S.A. i tym samym wprowadzajg sprawdzone juz metody i zabezpieczenia, celem zapewnienia
swoim klientom oraz innym podmiotom jak najlepszej ochrony danych. W roku 2012 miat
miejsce audyt bezpieczenstwa w spéice SARE S.A. przeprowadzony przez Bank Zachodni
WBK. W wyniku przeprowadzenia audytu nie stwierdzono naruszenia ani nieuprawnionego
udostepnienia danych nalezacych do w/w Banku oraz jego klientéw. W roku 2013 w spdice
SARE S.A, zostat rdwniez przeprowadzony audyt przez Bank PKO S.A. — audyt nie wykazat
jakichkolwiek nieprawidtowosci. Z koricem roku 2013 spdtka SARE S.A. przechodzita réwniez
audyt bezpieczenstwa prowadzony na zlecenie firmy VISA Europe Services Inc. Pozytywne
przejscie audyt bylo warunkiem koniecznym do tego aby obie Strony mogly nawigzad
wspétprace. Zgodnie z raportem EBI nr 2/2014 Spétki z dnia 10.01.2014 r. SARE S.A. oraz
VISA Europe Services Inc. nawigzaty wspotprace co jest dowodem na to, iz spotka SARE S.A.
dysponuje zabezpieczeniami oraz procedurami ktdre pozwalaja w odpowiedni sposdb
zabezpieczy¢ poufne dane. Spolki zalezne od SARE S.A. wprowadzajg procedury
bezpieczenstwa funkcjonujgce w spdice SARE S.A., celem utrzymania wiasciwego poziomu
jakosci $wiadczonych ustug, w ramach catej Grupy Kapitatowej SARE S.A.

4.4 Ryzvko zwigzane z wysvika tresci zastrzezonych przepisami prawa

Model biznesowy SARE S.A, oraz jej spdtki zaleznej Inis sp. z 0.0. polega na udostepnianiu
klientom aplikacji do e-mail marketingu. Powoduje to, iz SARE S.A. oraz Inis sp. z 0.0. maja
ograniczony wglad oraz mozliwosé ingerencji w tres¢ wiadomosci wysytanych przez klientdw,
W zwigzku z powyzszym, istnieje ryzyko wysytki przez klientdw tresci, ktdre s obostrzone
przepisami prawa. Zaistnienie takiego scenariusza moze wzbudzi¢ zainteresowanie organdw
nadzoru oraz kontroli przestrzegania prawa, a takze przelozy¢ sie na kontrole tychze
instytucji w zakresie zgodnosci $wiadczenia ustug z wymogami. Zarzad Spéiki podkresla, iz
zgodnie z przepisami polskiego prawa, za wszelkie tresci wysylane za pomocg aplikacji SARE
i Inis oraz to do kogo wiadomosci takie sg kierowane, odpowiadajg klienci Spotki (lub
odpowiednio klienci spdtki zaleznej Inis sp. z 0.0.), natomiast Spétka oraz Inis sp. z 0.0. 53
jedynie dostawcami aplikacji.

W przypadku dziatalnosci polegajacej na posredniczeniu w realizacji kampanii reklamowych
(ustuga éwiadczona w ramach spoétki zaleznej mail-media sp. z 0.0.) - takze istnieje ryzyko
wysytki tresci obostrzonych przepisami prawa.

Spotka oraz spotki zalezne mail-media sp. z 0.0. oraz Inis sp. z 0.0. sprawujg kontrole nad
tresciami wysytanymi przez potencjalnych uzytkownikdw.

Dodatkowo spdtki zalezne od SARE (oraz samo SARE) bedg dokonywaty weryfikacji swoich
baz danych, za posrednictwem spétki Teletarget sp. z 0.0., do kompetencji ktdrej nalezy
réwniez Swiadczenie ustug z zakresu telefonicznej weryfikacji baz danych. To z kolei powinno
sie przetozy¢ na zminimalizowanie ryzyka wysytania niezamdwionych informacji handlowych
drogg elektroniczng do osob, ktdre nie wyrazily na to zgody.

4.5 Ryzyko zwiazane z konkurencia

Na krajowym rynku narzgdzi do e-mail marketingu, na ktérym spdtka dominujaca operuie,
funkcjonujg cztery rozpoznawalne podmioty. Ryzyko konkurencji wynika z istniejacej w
obrgbie sektora konkurencji cenowej, a z drugiej strony konkurencji jakosciowej (firmy
nieustannie ulepszajg oferowane narzedzia). Spdtki SARE S.A. oraz INIS sp. z 0.0.
uzupetniajg si¢ nawzajem poprzez ich oferty ustugowe: platne narzedzie do e-mail
marketingu o wysokich walorach jako$ciowych, czyli oprogramowanie SARE, oraz narzedzie
Inis (funkcjonujgce w ramach spdtki zaleznej Inis sp. z 0.0.) , oferowane kilentom réwniez w
formie darmowej, w zamian za co przekazujg oni informacje, przechowywane w
rozbudowywanych w ten sposéb bazach danych. Wdrozenie bezptatnej wersji narzedzia Inis
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nastgpito w celu zdobycia przewagi cenowej nad konkurencja. Obecno$é Grupy Kapitatowej
w obydwu segmentach rynku (jakosciowym i cenowym) pozwala jej spotkom na skuteczne
konkurowanie w tych obszarach, dzieki czemu minimalizowane jest ryzyko zwigzane z
konkurencjg. Ponadto SARE korzysta z ustug $wiadczonych przez spétki zalezne dzieki czemu
moze oferowa¢ swoim klientom kompleksowe rozwigzania zwigzane z prowadzeniem
kampanii marketingowych w Internecie,

Ryzyko konkurencji wystepuje rowniez ze strony takich podmiotow jak agencje interaktywne
czy domy mediowe, ktdre oferujg kompleksowy zestaw ustug z zakresu e-marketingu swoim
klientom. W obszarze e-mail marketingu ich oferta ustepuje jednak w aspekcie jakosciowym
ustugom Swiadczonym przez spétke SARE S.A. Jednoczesnie celem $éwiadczenia ustug
konkurencyjnych w stosunku do domdw mediowych, w ramach Grupy Kapitatowej zostata
utworzona spdtka zalezna mail-media sp. z o.0.

Spétki funkcjonujgce w ramach Grupy Kapitalowej minimalizuja to ryzyko poprzez
pogtebianie specjalistycznej wiedzy i know-how w obszarze e-mail marketingu, co stanowi
przewage konkurencyjng w stosunku do catosciowej, aczkolwiek relatywnie powierzchownej
oferty agencji interaktywnych i domoéw mediowych.

Ponadto wprowadzane przez spotke SARE rozwigzania z zakresu marketing automation oraz
web analityki powoduja, ze uslugi Swiadczone przez SARE majg charakter bardziej
kompleksowy, sg nastawione na rozwigzywanie problemow klientéw.

Kolegjnym czynnikiem ryzyka zwigzanym 2z konkurencja jest pojawienie sie w Polsce
podmiotéw zagranicznych. Specyfika branzy e-mail marketingu sprawia, iz czynniki
geograficzne nie stanowig istotnych barier w prowadzeniu tego typu dziatalno$ci za granica.
Stad tez istnieje ryzyko, ze zagraniczne przedsiebiorstwa obejma swym zasiegiem terytorium
Polski | zdobeda pozycje rynkowg w krajowym rynku kosztem rodzimych spdtek, w tym SARE
S.A., co moze mie¢ wplyw na spadek liczby obstugiwanych odbiorcéw i w konsekwencji na
wyniki finansowe Spotki SARE S.A. oraz calej Grupy Kapitatowej. Zarzad sp6tki dominujgcej
minimalizuje niniejsze ryzyko poprzez wykorzystanie doswiadczenia we wspdtpracy z polskimi
klientami, utrzymywanie dtugoterminowych relacji z kontrahentami oraz utrzymywanie
przewag o charakterze cenowym i jakosciowym nad konkurentami.

Ponadto w roku 2013 spotka SARE zawigzata nowa spétke zalezng dziatajgcg pod firmg
Teletarget sp. z 0.0., ktora swiadczy ustugi w zakresie telefonicznej weryfikacji baz danych,
realizacji ankiet i badan telefonicznych oraz szeregu akcji informacyjnych i kampanii.
Zawigzanie nowej spdtki oraz potaczenie S$wiadczonych przez nig ustug z ustugami
$wiadczonymi przez pozostate spdtki w Grupie, powinno umozliwi¢ wszystkim spotkom w
Grupie dotarcie do jeszcze szerszego grona odbiorcow (klientéw) oraz stworzyé kompleksowe
rozwigzania dla klientéw, ktorych na dzien dzisiejszy nie oferujg spdtki konkurencyjne w
stosunku do SARE oraz jej spotek zaleznych.

4.6 Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od atdwnych odbiorcow

Wszystkie spotki funkcjonujgce w Grupie Kapitatowej $wiadczg swoje ustugi na rzecz kilkuset
podmiotow , a wigc zrodla ich przychoddw sg silnie zdywersyfikowane, a potencjalna utrata
jednego z odbiorcow nie bedzie miata istotnego wptywu na przychody poszczegdinych spdtek
oraz catej Grupy Kapitalowej. Ryzyko uzaleznienia od pojedynczych podmiotéw jest wiec
marginalne. Mimo to, spdtki Grupy Kapitatowej nieustannie podnosza jako$¢ $wiadczonych
ustug, tak aby byly one oceniane przez ich klientdw jako atrakcyjne pod wzgledem relacji
jako$ciowo-kosztowej., Zabieg ten ma na celu minimalizacje ryzyka utraty odbiorcéw, ze
szczegdlnym uwzglednieniem najwazniejszych kontrahentéw. Spéiki starajg sie pozyskiwaé
nowych klientéw oraz poszerza¢ swojg baze odbiorcow.

Ponadto wszystkie spolki w Grupie Kapitalowej stale poszerzajg grupe potencjalnych
odbiorcéw, poprzez wprowadzanie nowych ustug oraz nowych narzedzi | rozwigzan.
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4.7 Ryzvko zwiazane z sytuacija makroekonomiczna kraju

Zarzad spdtki dominujgcej SARE S.A. stara sie aby dziatalnoéé operacyjna spdtki SARE S.A.
oraz spélek zaleznych byta Scisle skorelowana z ogdlng sytuacjy gospodarczg Polski, na
terenie ktdrej SARE S.A. oraz spétki zalezne oferujg swoje ustugi. Do gidwnych czynnikéw o
charakterze ogolnogospodarczym, wplywajgcych na dziatalno$é spdtek Grupy Kapitatowe],
mozna zaliczy¢: tempo wzrostu PKB Polski, poziom éredniego wynagrodzenia brutto, poziom
inflacji, poziom inwestycji podmiotéw gospodarczych, stopien zadtuzenia jednostek
gospodarczych i gospodarstw domowych. Istnieje ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu
gospodarczego, spadek poziomu inwestycji przedsiebiorstw czy wzrost zadtuzenia jednostek
gospodarczych moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowa
poszczegolnych spdlek oraz catej Grupy Kapitatowej, Zewnetrzny charakter tych wielkoéci
powoduje, iz jedyng forma zabezpieczania sie Grupy Kapitatowej przed niekorzystnymi
zmianami jest biezgce monitorowanie wskaznikdw makroekonomicznych oraz podejmowanie
dziatan dostosowujacych strategie rozwoju do nowych warunkéw makroekonomicznych.

4.8 Ryzvko zwigzane z requlaciami prawnymi {polskimi i uniinvmi)

Polski system prawny charakteryzuje sie wysoka czestotliwoscig zmian. W szczegdlnosci na
dziatalnosc spotki SARE S.A., mail-media sp. z 0.0., Teletarget sp. z 0.0. oraz INIS sp. z 0.0.
potencjalny negatywny wplyw moga mieé¢ nowelizacje w zakresie prawa podatkowego,
prawa handlowego, prawa pracy iubezpieczen spolecznych, jak réwniez uregulowan
dotyczgcych Swiadczenia ustug drogg elektroniczng. Ponadto wiele modyfikacji przepiséw
prawa wynika z dostosowywania prawa krajowego do norm prawa Unii Europejskiej. W
zwigzku z powyzszym niejednokrotnie pojawiaja sie watpliwosci w zakresie interpretacii
dokonywanych zmian. Bledna interpretacja przepisdw prawa moze skutkowaé natozeniem na
ktdraé z w/w spétek kar lub sankcji administracyjnych, bad finansowych.

W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Zarzad spotki dominujgcej na biezaco
przeprowadza audyty wewnegtrzne, skierowane na badanie zgodno$ci stosowanych aktualnie
przepisow przez spotki Grupy Kapitatowej z biezacymi regulacjami prawnymi oraz podejmuie
odpowiednie dziatania zwigzane z dostosowaniem parametréw $wiadczonych przez spétki w
Grupie ustug do obowigzujacych regulacji prawnych.

V. Powigzania organizacyjne, kapitatlowe i personalne Grupy Kapitalowej SARE
S.A.

5.1 Powigzania kapitalowe

Spétka jest podmiotem dominujgcym w stosunku do Inis sp. z 0.0. z siedziba w Rybniky,
Teletarget sp. z 0.0. z siedzibg w Rybniku oraz spéiki mail-media sp. z 0.0. z siedziba w
Rybniku. Ponadto spdtka jest powigzana ze spdtka neronIT sp. z 0.0. z siedzibg w
Katowicach.

Na dzie sporzadzenia sprawozdania udziat SARE S.A. w kapitale zakladowym oraz gtosach
na zgromadzeniu wspdlnikow w poszczegdlnych spétkach wynosi:

a) w Inis sp. 2 0.0. 97%
b) w mail-media sp. z 0.0. 64,44%
¢) w Teletarget sp. z 0.0. 100%.
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Z uwagi na tres¢ art, 58 ust. 1 w zw. z art. 4 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci Emitent odstapit od konsolidacji wynikéw finansowych za rok 2013 spotki
Teletarget sp. z 0.0. z wynikami finansowymi Emitenta.

Ponadto spétka SARE S.A. posiada 33,43% udzialdw w kapitale zakladowym spotki
powigzanej neronlIT sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach.

Spotka INIS sp. z 0.0. posiada 99% udziatéw w kapitale zaktadowym oraz glosach na
zgromadzeniu wspdinikdéw spolki Salelifter sp. z 0.0.

W zwigzku z powyzszym Zarzad Spotki SARE sporzadzit skonsolidowane sprowadzanie
finansowe ze spotka Inis sp. z 0.0., spotkg mail-media sp. z 0.0., spdtkg Mobiquest sp. z 0.0.
(w ktorej SARE S.A. do lutego 2014 r. byta udzialowcem) oraz spdtka neronIT sp. z 0.0,

Na dzien 31.12.2013 r. spdtka SARE S.A. posiadata réwniez 50,00 % udziatéw w kapitale
zaktadowym spdlki Mobiquest sp. z 0.0. z siedzibg w Rybniku.

Na dzienn 31.12.2013 r. spdtka INIS sp. z 0.0. posiadata 33,50 % udziatdw w kapitale
zaktadowym spotki International Law Advisors sp. z 0.0. z siedzibg we Wroclawiu.

5.2 Powiazania personalne

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, oprécz wyzej wymienionego powigzania
kapitatowego, wystepuijg nastepujgce powigzania pomiedzy Spotka a Inis sp. z 0.0.:
= pan Tomasz Pruszczynski, akcjonariusz | Prezes Zarzadu SARE S.A., petni réwniez
funkcje Prezesa Zarzadu Inis sp. z 0.0.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, oprdcz wyzej wymienionego powigzania
kapitatowego, wystepujg nastepujgce powigzania pomiedzy Spétkg a mail-media sp. z 0.0.:
» pan Tomasz Pruszczynski, akcjonariusz i Prezes Zarzadu SARE S.A., pelni réwniez
funkcje Prezesa Zarzadu mail-media sp. z 0.0.,
= pan Damian Rutkowski, akcjonariusz i Prokurent SARE S.A., petni rowniez funkcjg
Prokurenta w spoice mail-media sp. z 0.0.
= pan Dariusz Piekarski, Czlonek Zarzadu SARE S.A., peini rowniez funkcje Czionka
Zarzgdu mail-media sp. z 0.0.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, oprécz wyzej wymienionego powigzania
kapitatowego, wystepuija nastepujgce powigzania pomiedzy Spdtkg a Teletarget sp. z 0.0.:
= pan Tomasz Pruszczynski, akcjonariusz i Prezes Zarzadu SARE S.A., petni rowniez
funkcje Prezesa Zarzadu Teletarget sp. z o.c.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, oprocz wyzej wymienionego powigzania
kapitatowego pomiedzy spotkami INIS sp. z 0.0. oraz Salelifter sp. z 0.0., wystepuja
nastepujace powigzania pomiedzy spétka SARE S.A. a Salelifter sp. z 0.0.:
= pan Tomasz Pruszczynski, akcjonariusz i Prezes Zarzadu SARE S.A., peini rowniez
funkcje Prezesa Zarzadu Salelifter sp. z 0.0.

Na dzier sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie zachodzg jakiekolwiek powigzania
personalne pomiedzy spdtkg SARE S.A. a spotka Mobiquest sp. z 0.0. oraz pomiedzy SARE
S.A. a neronIT sp. z 0.0.

VI. Strategia rozwoju
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Zarzad spotki dominujacej w przyiete] strateqii rozwoju zakiada:

I.  utrzymanie przez spdtke SARE S.A. pozycji lidera polskiego rynku e-mail marketingu
oraz dalszy rozwoj oferty ustugowej. Przedmiotowe dziatania osiagniete zostang
poprzez dalszy rozwoj oferowanych ustug:

a) rozwdj spotek zaleznych, w tym w szczegdinosci INIS sp. z 0.0., mail-media
sp. z 0.0., oraz Teletarget sp. z 0.0., ktdrych przedmiot dziatalnosci pozwala
uzupetni¢ oferte handlowg spotki SARE S.A.,
b) wprowadzanie co raz to nowych ustug i rozwigzan technicznych oraz
technologicznych,
¢) ustugi zwigzanej z telefoniczng weryfikacjg baz danych w powigzaniu ze
spdtka Teletarget sp. z 0.0.,
d) wspieranie rozwoju spotki neronIT sp. z 0.0.
e) rozwijanie narzedzi umozliwiajgcych kompleksowe $wiadczenie ustug
(narzedzia do web analityki),
II.  ekspansje zagraniczng ustug Spotki SARE S.A.,
III.  budowe i rozwdj Grupy Kapitatowej SARE S.A. w szczegdlnoSci poprzez tworzenie
nowych spétek zaleznych oraz wydzielanie do spdtek zaleznych odpowiednich dziatéw
funkcjonujgcych w ramach spotki SARE S.A.

6.1 Utrzymanie pozycii lidera polskiego rynku e-mail marketingu oraz dalszy rozwdj oferty
ustugowej:

e Rozwdj spdtki INIS

Inis sp. z 0.0. to dynamicznie rozwijajgca sie agencja reklamowa skupiona na dostarczaniu
najbardziej efektywnych rozwigzan dla reklamodawcow. INIS jako partner zapewnia
reklamodawcom kompleksowa obstuge kampanii internetowych realizowanych w modelach
efektywnoéciowych, Spotka Inis jest takze producentem i wiascicielem rozwigzan
technologicznych, ktére sg niezbednym warunkiem realizowania akcji promocyjnych.
Narzedzia ktore INIS tworzy, dedykowane sa dla wydawcéw, czyli wiascicieli serwiséw
internetowych i baz e-mailingowych, ktorzy maja do dyspozycji darmowy system e-
mailingowy, sie¢ afiliacyjng czy tez system trackingowy pozwalajacy na mierzenie
efektywnosci realizowanych kampanii. Spotka dysponuje technologiami, ktdre pozwalajg w
mozliwie najefektywniejszy sposéb laczyé strone wydawcdw i reklamodawcow, tak aby
uzyskiwane korzysci byly obopdine.

e Rozwdj spotki mail-media

Mail-media sp. z 0.0., $wiadczy ustugi z zakresu kompleksowej obstugi klientow w siec
Internet, specjalizujgc sie w kampaniach efektywnosciowych, Mail-media uzupeinia swoje
kompetencje o ustugi spdlek nalezacych do Grupy Kapitatowej SARE S.A. Dodatkowo mail-
media $wiadczy ustugi zwigzane z SEA (Search Engines Advertising) czyli ustugi zwigzane z
prowadzeniem kampanii opartych na stowach kluczowych. Ustugi RTB (Real-Time Bidding) to
nowe podejécie do planowania kampanii typu display. Dzieki zastosowaniu automatyzacji
procesu zakupu indywidualnych odston kierowanych do konkretnych uzytkownikéw klient ma
mozliwos¢ zwiekszenia i kontroli nad przebiegiem kampanii reklamowych.

o Rozwoj spoiki Teletarget

Teletarget sp. z o.0. swiadczy ustugi w zakresie telefonicznej weryfikacji baz danych,
realizacji ankiet i badan telefonicznych oraz szeregu akcji informacyjnych i kampanii. Spétka
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Teletarget wykorzystuje nowoczesne systemy call center zintegrowane
z aplikacjami oferowanymi przez SARE oraz jej sp6tkami zaleznymi. Dzieki wspotpracy ze
spotkami zaleznymi w catej Grupie SARE S.A. Teletarget specjalizuje sig w budowie,
weryfikacji i wzbogacaniu baz danych. Ponadto Teletarget zajmuje sig projektowaniem i
realizacjg dedykowanych kampanii telemarketingowych, wykorzystujgc nowoczesne
technologie call center oraz potencjat catej Grupy Kapitatowej SARE S.A.

o Rozwoj spdtki neronIT

Dalszy rozwdj spéiki neronlIT oraz osiggniecie przez tg spétke korzystnych wynikdw
finansowych bedzie miato przetozenie na wyniki finansowe catej Grupy Kapitatowej. Zarzad
spotki dominujacej widzi przyszios¢ w rozwaoju spétki neronIT sp. z 0.0. | traktuje inwestycjg
w tg spotke jako inwestycje dtugoterminowa.

Rozwdj wyzej opisanych spdiek oraz potaczenie ustug $wiadczonych przez wszystkie spoiki w
Grupie Kapitalowej SARE S.A., pozwalajg spdice SARE stworzy¢ bardziej kompleksowg oferte
handlowa oraz dotrze¢ do wiekszego grona klientéw, rowniez klientéw zainteresowanych
rozwigzywaniem problemdw, zainteresowanych zwiekszaniem ich przychodéw oraz
zainteresowanych korzystaniem z nowoczesnych i innowacyjnych narzedzi, i technologii,
umozliwiajacych weryfikowanie i zbieranie wnioskow z prowadzonych kampanii reklamowych.

6.2 Ekspansia zaqraniczna ustug $wiadczonych przez spdtke dominuiaca SARE S.A.

Zarzad spotki dominujacej w opracowanej strategii zaklada dtugoterminowe rozszerzanie
rynkow zbytu poprzez ekspansie zagraniczng. Niskie bariery geograficzne prowadzenia
dziatalnosci w zakresie e-mail marketingu, wzglqdne podobienstwo ustug oferowanych na
rynkach zagramcznych oraz wdrozenie i rozwdj ustugi Inis, pozwalajg spdtce SARE S.A.
rozszerzy¢ zakres geograficzny docelowych odbiorcdw, o klientéw prowadzacych dziatalnos¢
poza granicami Polski.

Kluczowymi  determinantami powodzenia ekspansji zagranicznej bedg przewag
konkurencyjne w zakresie jakosci i kosztéw $wiadczonych ustug. Co wigcej, doswiadczenie
zdobyte przez SARE S.A. na rynkach zagranicznych moze mieé istotny wplyw na krajowy
obszar dzialalnosci.

Celem wejscia na rynki wschodnie Spotka SARE S.A. stworzyla rosyjska wersje Systemu
SARE oraz zakonczyla procedure rejestracji znakdw graficznych poza granicami kraju.
Jednoczesnie Spotka SARE S.A. zwigzata sie umowg wspdlpracy z osobami zajmujacymi sie
nawigzywaniem kontaktéw poza granicami kraju, celem rozpoczecia $wiadczenia ustug na
rynkach wschodnich, m. in.: Rosja, Ukraina oraz Biatorus,

Ponadto spdtka zacze;%a nawigzywac kontakty z firmami z USA oraz Wielkiej Brytann Spotka
$wiadczy ustug réwniez na rzecz podmiotdw i firm majacych siedziby na calym Swiecie.
Jednoczednie Zarzad spétki dominujgcej nie wyklucza w przyszioéci prowadzenia ekspansji
zagranicznej przez pozostate spotki nalezace do Grupy Kapitalowej SARE S.A. Przetarcie
szlakéw na rynkach zagranicznych przez SARE S.A. stanowi¢ moze doskonate podioze dla
rozwoju spotek zaleznych oraz ich ekspansije zagraniczng. Spotka stworzyta réwniez
niemiecka i angielskg wersje Systemu SARE.

Spétka nawigzuje réwniez wspdtprace z podmiotami zagranicznymi, ktére sg parterami spotki
SARE S.A. na rynkach zagranicznych i wspierajg sprzedaz ustug Spotki na tych rynkach.

VII. Budowanie grupy kapitatowej Przewidywany rozwdj grupy kapitalowej SARE
S.A.
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Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania spotka dominujgca SARE S.A. posiada
97,00% udziatéw w spétce Inis sp. z 0.0., w ramach ktdrej funkcjonuje oprogramowanie
Inis. Zawigzanie przez Spotke w maju 2010 r. spoiki zaleznej Inis sp. z 0.0. byto pierwszym
krokiem do budowy Grupy Kapitatowej SARE S.A. Kolejnymi etapem strategii budowy Grupy
SARE S.A. byto zawigzanie w dniu 30.03.2011 r. kolejnej spotki zaleznej mail-media sp. z 0.0.
- celem wydzielenia ustugi MailMedia - w ktorej SARE S.A. na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania posiada 64,44% udziatéw. W czerwcu 2012 roku spdtka SARE S.A. nabyta
udzialy w spéice neronIT i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania spotka SARE S.A.
posiada 33,43% udziatéw w spdtce neronIT sp. z 0.0. Ponadto w dniu 19 wrzeénia 2013 r.
SARE S.A. zwigzata nowa spotke w 100% zalezng od siebie, a dziatajaca pod firmg Teletarget
sp. 2 0.0.

Na dzierh sporzadzenia niniejszego sprawozdania w skiad Grupy Kapitatowej SARE S.A. nie
wchodzi juz spdtka Mobiquest sp. z 0.0, z uwagi na fakt, iz w dniu 05.02.2014 r. SARE S.A.
sprzedata posiadane przez nig udziaty w ww. spdtce na rzecz spotki Dom Badawczy Maison
sp. z 0.0. (drugiego wspdinika spétki Mobiguest sp. z 0.0.),

Skuteczna realizacja zatozonych celdw strategicznych ma wplyw na rozwdj catej Grupy
Kapitatowej SARE S.A., jak i na rozwdj poszczegdinych spotek funkcjonujacych w ramach
Grupy.

W przypadku zidentyfikowania innych obszaréw branzy reklamy internetowej o atrakcyjnych
parametrach rozwoju | moZliwosciach zdobycia rozpoznawalnej pozycji w okreslonym
obszarze segmentu rynku, Zarzad spétki dominujacej nie wyklucza dalszej rozbudowy Grupy
Kapitatowej SARE S.A. o podmioty, ktérych oferowane ustugi bylyby komplementarne z
dotychczas $wiadczonymi ustugami.

Rynek e-mail marketingu w Polsce znajduje sie obecnie w fazie bardzo dynamicznego
rozwoju. Co wiecej, spdtka SARE S.A., bedac liderem rynku e-mail marketingu, wywiera
istotny wplyw na rodzimg branze, wyznaczajgc nowe standardy jakosci, wdrazajac autorski
jezyk programowania, a takze rozszerzajac oferte skierowang do klientow.

Funkcjonowanie na polskim rynku pierwszego internetowego domu mediowego, ktory jest
prowadzony w ramach dziatalnosci spotki zaleznej mail-media sp. z 0.0. ma wplyw na inne
podmioty gospodarcze.

Zawigzanie nowej spotki — Teletarget sp. z 0.0. — pozwoli na dotarcie do jeszcze szerszego
grona klientéw z uwagi na fakt, iz ustugi $wiadczone w ramach Grupy Kapitatowej SARE S.A.
beda jeszcze bardziej kompletne 1 nastawione na rozwigzywanie problemow klientow.

VIII. Znaczace umowy zawarte przez spétki nalezgce do Grupy Kapitatowej w
2013 r. oraz zawarte po zakohczeniu tego roku lecz przed dniem sporzadzenia
niniejszego sprawozdania

8.1 Umowa z firma GC Audit & Consulting kukasz Gadek

W dniu 20.12.2013 r. Rada Nadzorcza spdiki SARE S.A. uchwalg nr 17/2013 powolata
jednogtosénie jako bieglego rewidenta uprawnionego do zbadania sprawozdania finansowego
spotki SARE spolka akcyjna oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej SARE S.A. za 2013 rok, a takze sprawozdania Zarzadu Spotki SARE S.A. z
dziatalnodci Spoiki i Grupy Kapitalowej SARE S.A. celem przedtozenia do sadu rejestrowego
oraz podania go do publicznej wiadomoséci, Pana tukasza Gadka, prowadzgcego dziatalnosc
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gospodarczg pod nazwg ,GC Audit & Consulting tukasz Gadek”, z siedzibg w Bielsku-Biatej,
ul. J. Szajtera 515/194, wpisanego na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem 3833, dziatajacego na podstawie wpisu do rejestru dziatalnosci
gospodarczej pod numerem 465739 z dnia 10 marca 2008 r., REGON 141347941, NIP
6462547664, Przedmiotowa umowa zostata podpisana rowniez w dniu 20.12.2013 r,

8.2 Umowa z PRAXIS s.c., Dorota Bienicewicz-Krasek, Grzegorz Domagata

W dniu 12.08.2013 r. SARE S.A. zawarta umowe z PRAXIS s.c., Dorota Bienicewicz-Krasek,
Grzegorz Domagata z siedzibg w Katowicach, ul. Grabowa 2, posiadajgcg numer NIP 954-
23-57-134, ktérej przedmiotem jest udziat pracownikéw SARE S.A. w projekcie ,Zwycigskie
Zespoly Sprzedazy w Slaskich firmach IT”, wspdifinansowanym ze $rodkow Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spofecznego, realizowanym przez PRAXIS s.c. Dorota
Bienicewicz-Krasek, Grzegorz Domagata, pod nadzorem Wojewddzkiego Urzedu Pracy w
Katowicach.

8.3 Umowa z VISA Europe Services Inc,

W dniu 9 stycznia 2014 r. pomiedzy SARE S.A. a firmg VISA Europe Services Inc. zawarta
zostata ramowa umowa o wspotpracy. W oparciu o podpisany dokument Strony realizujg
wspdiprace w zakresie dostarczania przez Spétke na rzecz VISA technologii pozwalajacej na
przeprowadzanie kampanii reklamowych oraz tworzenia dedykowanych rozwigzan
technologicznych dla VISA. Podpisanie umowy wspolpracy jest znaczacym elementem
realizacji strategii rozwoju Spotki — utrzymanie miejsca w czotdwee na rynku e-marketingu,
ekspansja na rynki zagraniczne oraz dalszy rozwdj oferty ustugowej. O powyzszym SARE
informowato raportem biezacym EBI nr 2/2014 z dnia 10.01.2014 r,

Ponadto w dniu 13 stycznia 2014 r. pomiedzy Spotkg a firmg VISA Europe Services Inc.
podpisane zostato zlecenie do ramowej umowy o wspdtpracy. W oparciu o zatozenia
podpisanego zlecenia Spotka dostarcza na rzecz VISA technologie pozwalajgcy na
przeprowadzanie kampanii reklamowych. Spdtka przekazywata powyzsza informacje do
publicznej wiadomosci za posrednictwem raportu EBI nr 3/2014 z dnia 14.01.2014 r. z uwagi
na wartoé¢ zlecenia, ktéra przekracza 20% wartosci kapitatléw wihasnych SARE S.A.,
wykazanej w ostatnim opublikowanym sprawozdaniu finansowym.

IX. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Aktualna sytuacja finansowa Grupy Kapitalowej SARE S.A. moze budzi¢ zaufanie
potengjalnych inwestordw | akcjonariuszy zainteresowanych dokonaniem inwestycji, w
szczegdlnosci, w spdtke SARE S.A. Na dziert 31 grudnia 2013 roku suma bilansowa catej
Grupy Kapitatowej SARE S.A. zamykata sie kwotg 6 759 561,69 z}. Suma kapitatéw wtasnych
wszystkich spdtek Grupy Kapitatowej wynosita na koniec analizowanego okresu 3 751 008,59
zt co stanowito 55,49 % wszystkich pasywow. W okresie od 01 stycznia 2013 roku do 31
grudnia 2013 roku Grupa Kapitatowa osiggneta zysk netto w wysokoéci 455 925,91 zt. Zarzad
spotki dominujacej przewiduje w latach kolejnych wazrost zainteresowania ustugami
Swiadczonymi przez czionkdw Grupy Kapitatowej, a tym samym wzrost obrotéw wszystkich
podmiotéw zgromadzonych w Grupie Kapitatowej. Doswiadczenie Cztonkéw Zarzadu Spétki
SARE, ktérzy petnig réwniez funkcje Czlonkéw Zarzgdu w spdtkach zaleznych, pozwala na
budowanie nowych relacji inwestorskich oraz wprowadzenie nowego szerszego wachlarza
ustug oferowanych przez Spétke SARE S.A. i podmioty od niej zalezne.

X. Instrumenty finansowe
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10.1 Pozyczki udzielone przez jednostke dominujaca (spatke SARE S.A.)

W dniu 15 stycznia 2013 roku SARE S.A. udzielita pozyczki w kwocie 33 300,00 ziotych
spotce neronIT sp. z 0.0. Dnia 01 lutego 2013 roku nastgpita konwersja pozyczki na 333
nowo utworzonych udziatdw w spotce neronIT. Dnia 30 kwietnia 2013 roku spotka SARE S.A,
objeta 400 nowo utworzonych udziatéw w spolce neronIT, W wyniku powyzszych operacji
nie zmienit sig procentowy udziat SARE S.A. w kapitale zaktadowym neronIT sp. z 0.0.

Spotka SARE S.A. udzielita rowniez dwoch pozyczek spdtce Mobiquest sp. z 0.0. oraz dwdch
pozyczek spélce Teletarget sp. z 0.0. Wszystkie pozyczki majg staty stope procentowa.
Pozyczki udzielone spdice Mobiquest sp. z 0.0. zostaly sptacone w dniu 31 stycznia 2014
roku. Pozyczki udzielone spétce Teletarget sp. z 0.0. powinny by¢ sptacone w 2014 roku.

Ponadto spdtka SARE S.A. udzielita pozyczki Domu Badawczemu Maison na kwote 30 000,00
ztotych (bez odsetek). Pozyczka ma statg stope procentowa.

W ocenie zarzadu nie istnieje istotne ryzyko kredytowe odnosénie udzielonych pozyczek.
Wszystkie pozyczki majq stalg stope procentowa.

10.2 Opis ryzyk oraz cele i metody zarzadzania ryzkiem finansowym

Dziatalno$¢ Spétki narazona jest na nastepujgce rodzaje ryzyka wynikajace z posiadania
instrumentow finansowych:

s Ryzyko kredytowe
» Ryzyko ptynnosci
o Ryzyko rynkowe

Podstawowe zasady zarzadzania ryzykiem.

Zarzad ponosi odpowiedzialnos¢ za ustanowienie i nadzor nad zarzgdzaniem ryzykiem przez
Spotke, w tym identyfikacie i analize ryzyk, na ktére Spdtka jest narazona, okreslenie
odpowiednich ich limitéw i kontrali, jak tez monitorowanie ryzyka i stopnia dopasowania do
limitow. Zasady i procedury zarzadzania ryzykiem podlegaja regularnym przegladom w celu
uwzglednienia zmiany warunkow rynkowych i zmian w dziatalnosci Spotki.

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia straty finansowej przez Spotke w sytuacji, kiedy
strona instrumentu finansowego nie spetnia obowigzkow wynikajgcych z umowy. Ryzyko
kredytowe zwigzane jest przede wszystkim z nalezno$ciami z tytutu dostaw towardw i ustug.
Celem zarzadzania ryzykiem jest utrzymywanie stabilnego i zrownowazonego pod wzgledem
jakosci | wartosci portfela wierzytelnosci z tytutu sprzedazy towardw | ustug.

Ryzyko ptynnosci jest to ryzyko wystgpienia trudnosci w spetnieniu przez Spotke obowigzkow
zwigzanych ze zobowigzaniami finansowymi, ktdre rozliczane sg w drodze wydania Srodkéw
pienigznych lub innych aktywdw finansowych. Zarzadzanie plynnoscig przez Spotke polega
na zapewnianiu, aby w mozliwie najwyzszym stopniu, Spétka posiadata plynnosc
wystarczajgcg do regulowania wymagalnych zobowigzan, zardwno w normalnej jak i
kryzysowej sytuacji, bez narazania na niedopuszczalne straty lub podwazenie reputacji
Spatki. W tym celu Spétka monitoruje przeptywy pieniezne i zapewnia $rodki pieniezne w
kwocie wystarczajgcej dla pokrycia oczekiwanych wydatkdéw operacyjnych i biezacych
zobowigzan finansowych, utrzymuje zatozone wskazniki ptynnoéci.
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Ryzyko rynkowe polega na tym, Ze zmiany cen rynkowych, takich jak kursy walutowe, stopy
procentowe, ceny instrumentow kapitatowych beda wptywac na wyniki Spétki lub na wartosé
posiadanych instrumentéw finansowych. Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym jest
utrzymanie i kontrolowanie stopnia narazenia Spétki na ryzyko rynkowe w granicach
przyjetych parametréw, przy jednoczesnym dazeniu do optymalizacji stopy zwrotu z
inwestycji.

XI1. Charakterystyka zatrudnienia

Na koniec 2013 r. zatrudnienie na podstawie umowy o prace w calej Grupie Kapitatowe]
SARE S.A. ksztaltowalo sie na poziomie 55,42 os6b. Wiekszo$¢ osdb $wiadczacych ustugi na
rzecz spotek Grupy Kapitatowej jest zatrudniona na podstawie uméw o prace, Sporadycznie
Spotki powierzajg wykonywanie ustug na swojg rzecz na podstawie umow zlecenia czy tez
umow o dzieto. W latach kolejnych wysoce prawdopodobnym jest, ze stan zatrudnienia
zwiekszy sie z uwagi na dynamiczny rozwdj Spotek w Grupie.

XII. Osiagniecia w zakresie badan i rozwoju.

Spotki w Grupie Kapitatowej SARE S.A. nie legitymujg sie wazniejszymi osiggnieciami w
dziedzinie badan i rozwoju.

XIII. Stosowane zasady tadu korporacyjnego.

Spétka SARE S.A. w okresie roku obrotowego 2013 podlegata zasadom tadu korporacyjnego,
o ktérych mowa w dokumencie ,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na NewConnect”.

Z uwagi na fakt, iz SARE S.A. posiada status spdtki publicznej notowanej w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect oraz w zwigzku z publikacja raportu biezgcego nr
7/2011 z dnia 7 kwietnia 2011 r. ,Zakres stosowanych przez Spotke zasad Dobrych Praktyk”,
Emitent (spdtka SARE S.A.) podlega zasadom Dobrych Praktyk od dnia publikacji tego
raportu.

X1V. Nabycie akcji wiasnych,

Spotki nalezace do Grupy Kapitatowej SARE nie nabywaly w roku 2013 udziatéw (akcji)
wiasnych.

XV. Podsumowanie

Jak wynika z przedstawionych powyzej danych, spotki funkcjonujgce w ramach Grupy
Kapitatowej SARE S.A. rozwijaja sie w kazdym z istotnych obszardw dziatalnosci. Zarzad
spotki dominujacej patrzy w przysztosé i konsekwentnie realizuje przyjete strategie, co w
niedtugim czasie powinno przetozy¢ sie na dalsze znaczne wzrosty we wszystkich obszarach
dziatalno$ci SARE S.A. oraz spotek zaleznych. Od poczatku roku 2013 spétki zalezne INIS sp.
z 0.0. oraz mail-media sp. z 0.0. konsekwentnie realizujg przyjete cele strategiczne i tym
samym osiggaja dobre wyniki finansowe w poszczegdlnych miesigcach kalendarzowych roku
2013. Réwniez pozostate spoiki w Grupie Kapitatowe] z koficem roku 2013 osiggajg zatozone
wyniki finansowe, co pozwolito na wypracowanie zadowalajgcych wynikéw finansowych w
obrebie catej Grupy Kapitatowej.

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone w dniu f }(Lnefjmwiﬁ?’“( r.

ﬂzs



Zarzad spotki dominujgcej SARE S.A.: )

Prezes Zarzadu —~ Tomasz Pruszczynski

...............................................

Czlonek Zarzgdu - Dariusz Piekarski

........................................................
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Rybnik, dnia 15.04.2014 r.

OSWIADCZENIE ZARZADU SARE S.A.
W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZANIA SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad Spotki SARE S.A. na podstawie § 5 pkt 7.1. ppkt 5 Zatgcznika nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu ,Informacje biezace i okresowe przekazywane w
alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect” oswiadcza, iz wedle jego najlepszej
wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone
zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Emitenta oraz ze odzwierciedlajg w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Grupy Kapitatowej Emitenta oraz
jej wynik finansowy. Ponadto, sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta
zawiera prawdziwy obraz sytuacji Grupy Kapitatowej Emitenta, w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyk zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia.

//—-,

Prezes Zarzadu — Tomasz Pruszczynski

Dariusz Piekarski — Cztonek Zarzadu ... e R R



Rybnik, dnia 15.04.2014 r.

OSWIADCZENIE ZARZADU SARE S.A.,
W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad Spotki SARE S.A. na podstawie § 5 pkt 7.1. ppkt 6 Zatgcznika nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu ,Informacje biezace i okresowe przekazywane w
alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect” o$wiadcza, iz podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Emitenta, zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania,
spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z
wiasciwymi przepisami prawa krajowego.

Prezes Zarzadu — Tomasz Pruszczynski

Dariusz Piekarski — Cztonek Zarzadu
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za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku



Sprawozdanie finansowe za okres obrotowy
od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku

Dla akcjonariuszy SARE S.A.

Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 roku Nr 76, poz.
694, z poiniejszymi zmianami). Zarzad jest zobowigzany zapewni¢ sporzadzenie rocznego sprawozdania
finansowego dajgcego prawidlowy rzetelny obraz sytuacii majatkowej i finansowej Spotki na koniec roku
obrotowego oraz wyniku finansowego i rentownosci za ten rok.

Bilans, rachunek zyskow i strat, zestawienie zmian w kapitale wlasnym, rachunek z przeplywdw pienigznych
oraz informacja dodatkowa zostaly sporzadzone zgodnie z ustawa o rachunkowosci i przedstawione w
niniejszym dokumencie w nastegpujacej kolejnosci:

Strona
Wprowadzenie do sprawozdania finansowego [2]
Bilans na dziefi 31 grudnia 2013 roku wykazujacy po stronie aktywow i pasywow
kwote 6 759 561,69 zlotych [12]
Rachunek zyskéw i strat (wariant porownawczy) za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013
roku wykazujacy zysk netto w kwocie 455 925,91 ztotych [16]
Zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku [18]
Rachunek przeptywow pienigznych wykazujgcy wzrost stanu srodkow pienieznych o sume
1 082 246,62 zlotych [20]
Dodatkowe informacje i objasnienia [22]

Sprawozdanie z dziatalno$ci Zarzadu stanowi zalgcznik do niniejszego sprawozdania finansowego.

Toinasz Pruszezyiski

Tomgasz Skupien

Giowny Ksiegowy
Czlonek Zarzadu Osoba odpowiedzialna

Dariusz Pifl(%lﬁp) za prowadzenie ksiag rachunkowych

Rybnik, dnia 8 kwietnia 2014 roku
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WPROWADZENIE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

1. Dane jednostki dominujacej:
Nazwa: SARE S.A.
Siedziba:  ul. Raciborska 35a, 44-200 Rybnik
Podstawowy przedmiot dzialalnosci: Dzialalno$é zwiazana w oprogramowaniem

Spoétka SARE S.A. jest zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego,
prowadzonym przez Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru

Sadowego, pod numerem KRS: 0000369700.

2. Wykaz jednostek podporzadkowanych ktérych dane objete s skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym , ze wskazaniem ich nazw (firm) i siedzib, przedmiotéw dzialalnosci, udziatu posiadanego
przez jednostke dominujaca w kapitale podstawowym tych jednostek oraz udziatu w calkowitej liczbie

glosow, jezeli jest ré6zna od udzialu w kapitale podstawowym :

Jednostki zalezne :

* INIS spolka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Rybniku, ul. Raciborska 35a. INIS Sp. z
0.0. dostarcza profesjonalne narzgdzie do realizowania kampanii e-mail marketingowych przez
wiascicieli portali, blogow, for i serwiséw internetowych. Spoika, obok narzedzia i wsparcia
technicznego, oferuje wydawcom — podobnie jak sieci afiliacyjne — gotowe mailingi reklamowe, za
ktorych realizacje wyplaca swoim uzytkownikom prowizje.

Jednostka dominujaca posiada 100% udziatow i 100% glosow.

* mail-media spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Rybniku, ul. Raciborska 35a. mail-
media Sp. z 0.0. to dom miedziowy specjalizujacy si¢ w kampaniach e-mailingowych w oparciu o
zewnetrzne bazy danych.

Jednostka dominujaca posiada 64% udzialéw i 64% gloséw.

* Mobiquest spétka z ograniczong odpowiedzialnoécig z siedzibg w Rybniku, ul. Raciborska 35a.
Mobiquest sp. z 0.0. zajmuje si¢ badaniami rynku z wykorzystaniem nowych kanatéow komunikacji.
SARE S.A. posiadala 50% udziatow i 50% glosow. W dniu 5 lutego 2014 roku spotka SARE S.A.
sprzedata calo$¢ posiadanych udzialéw w spoice Mobiquest sp. z 0.0. na rzecz drugiego wspélnika tej

spolki tj. na rzecz Domu Badawczego Maison sp. z 0.0.

L=
2/
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Jednostka stowarzyszona:

* NeronIT spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibag w Katowicach, ul. Wita Stwosza 6/9.
NeronlT zajmuje si¢ tworzeniem oprogramowania dla przedsigbiorstw z wykorzystaniem technologii

internetowej. SARE S.A. posiada 33,43% udzialéw i 33,43% glosow.

Daty przejecia kontroli:
¢ INIS sp. z 0.0. z dniem 13.05.2010r.
s mail-media sp. z 0.0. z dniem 30.03.2011r.
s  Mobiquest sp. z 0.0. z dniem 04.10.2012r.
Data nabycia udzialow:

e NeronlT sp. z 0.0. z dniem 21.06.2012r.

3. Wykaz jednostek podporzadkowanych wytaczonych ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego wraz

z podaniem podstawy prawnej oraz uzasadnieniem wykonania wylaczenia.

* Teletarget spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba w Rybniku, ul. Raciborska 35a.
Teletarget sp. z 0.0. to centrum telefoniczne (call center). SARE S.A. posiada 100% udzialéw i 100%
glosow.

= Salelifter spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba w Rybniku, ul. Raciborska 35a. Salelifter
Sp. z 0.0. zajmuje si¢ przetwarzaniem danych i zarzadzaniem stronami internetowymi. Salelifter sp. z
0.0. posiada 99% udziatow i 99% gloséw.

* International Law Advisors sp. z 0.0. z siedziba we Wroctawiu, ul. Grabiszynska 214/21. International
sp. z 0.0. to internetowy serwis prawny. INIS sp. z 0.0. w dniu 06.06.2013 roku nabyta 670 udzialow
(33,5%) w spéice International Law Advisors sp. z 0.0. Udzialy te zostaly sprzedane w dniu 09.01.2014
roku.

Z konsolidacji sporzadzanej przez SARE S.A. wylaczone sa spotki Teletarget sp. z. 0.0., Salelifter Sp. Z 0.0. i
International Law Advisors sp. z 0.0. z powodu nieistotnosci na podstawie art. 58 ust. 1 w zw. z art. 4 ust. |
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

4. Czas trwania dzialalnosci jednostek powigzanych jest nieograniczony.

5. Wskazanie okresu objgtego skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym oraz lat obrotowych i
okresow objetych sprawozdaniami finansowymi jednostek powigzanych, jezeli sa one rézne od okresu

objetego skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym;

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato za okres od 01.01.2013 r. do 31.12.2013 r.
Sprawozdania jednostek powiazanych sporzadzono za okres :

e INISSp.zo0.0.0d01.01.2013r. do 31.12.2013r.

¢ mail-media Sp. z 0.0. 0d 01.01.2013r. do 31.12.2013r.

e NeronlIT Sp. z0.0. od 01.01.2013r. do 31.12.2013r. [“”;7
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*  Mobiquest sp. z 0.0. od 01.01.2013r. do 31.12.2013r — sprawozdanie finansowe za ten okres zostato
sporzadzone wylacznie na potrzeby skonsolidowanego sprawozdania finansowego

6. Wskazanie, ze sprawozdania finansowe jednostek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem

finansowym zawieraja dane laczne, jezeli w skiad jednostek powigzanych wchodza wewnetrzne

Jednostki organizacyjne sporzadzajace samodzielne sprawozdania finansowe;

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera danych tacznych. Jednostki Grupy Kapitalowej nie

posiadaja wewngtrznych jednostek organizacyjnych sporzadzajacych samodzielnie sprawozdania finansowe.

7. Wskazanie, czy sprawozdania finansowe stanowigce podstawe do sporzadzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zostaly sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez jednostki powigzane w dajacej si¢ przewidzie¢ przysziosci oraz czy nie istnieja

okoliczno$ci wskazujace na zagrozenie kontynuowania przez te jednostki dziatalnosci:

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci
gospodarczej podmiotéw wchodzgcych w skiad Grupy Kapitatowej w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci, t.j.
co najmniej w okresie kolejnych 12 miesigcy od dnia bilansowego.

Na dzien sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie sg znane fakty i okolicznosci , ktére
wskazywalyby na zagrozenie mozliwosci kontynuacji dziatalnosci przez jednostke dominujacg oraz przez

jednostki zalezne.

8. W przypadku sprawozdan finansowych sporzadzonych za okres, w ciagu ktérego nastapito polaczenie,
wskazanie, ze s3 to sprawozdania finansowe sporzadzone po polaczeniu spélek, oraz wskazanie

zastosowanych metod rozliczenia potaczen (nabycie, laczenie udzialow).

W okresie, za ktéry sporzadzone jest skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie dokonywano potgczenia

spotek.

9. Omowienie obowigzujgcych przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego zasad
(polityki) rachunkowosci, w szczegélnosci zasad grupowania operacji gospodarczych, metod wyceny
aktywéw i pasywow, dokonywania odpiséw amortyzacyjnych, ustalania wyniku finansowego i

sporzadzania jednostkowych sprawozdan finansowych;

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo przygotowane zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2009 r. nr 152,poz. 1223 z pdzn. zm.) i wydanymi na jej
podstawie przepisami wykonawczymi , w szczeg6lnosci zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Finanséw z

dnia 25.09.2009 r. w sprawie szczegélowych zasad sporzadzania przez jednostki inne niz binki, zaktady

f
axl

ubezpieczen i zaklady reasekuracji skonsolidowanych sprawozdan finansowych grup kapitatowyth.
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Stosowane przez jednostki Grupy Kapitalowej zasady rachunkowosci stosowane byly w sposob ciagly, sa

zgodne z zasadami rachunkowosci .

WartoSci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne sg wyceniane wedlug cen nabycia, pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne
oraz o odpisy z tytuhu trwalej utraty wartosci.

Stawki amortyzacyjne ustalone zostaly z uwzglednieniem okresu ekonomicznej uzytecznosci wartosci
niematerialnych i prawnych. Odzwierciedlajg faktyczny okres ich uzytkowania. Wartosci niematerialne
amortyzuje si¢ metoda liniowa.

W poszczeg6lnych grupach stosowane sg nastepujace stawki i metody amortyzacji:

Rodzaj wartosci niematerialnych i Metoda amortyzacji Stawka amortyzacyjna
prawnych

Oprogramowanie komputerowe metoda liniowa 50,00%

Inne wartosci niematerialne i prawne metoda liniowa 20,00%

Wartosci niematerialne i prawne o wartosci jednorazowo w momencie 100%

ponizej 3.500 PLN oddania do uzytkowania ?

Srodki trwale

W pozycji tej ujete zostaty rzeczowe aktywa trwale i zréwnane z nimi, o przewidywanym okresie ekonomicznej
uzytecznosci diuzszym niz rok, kompletne, zdatne do uzytku i przeznaczone na potrzeby jednostki.

Srodki trwale, inne niz grunty wyceniane sg wedlug cen nabycia, pomniejszonych o odpisy umorzeniowe oraz o
odpisy z tytutu trwalej utraty wartoscei.

Wartos¢ poczatkowa $rodkéw trwalych podlega podwyzszeniu o warto$é nakladéw poniesionych na ich
ulepszenie (przebudowe, rozbudowe, modernizacje, rekonstrukcje). Natomiast koszty napraw, przegladow,
oplaty eksploatacyjne, wptywaja na wynik finansowy okresu sprawozdawczego, w ktérym zostaly poniesione.
Wartos¢ poczatkowa srodkéw trwalych pomniejszona zostala o odpisy amortyzacyjne. Stawki amortyzacyjne
ustalone zostaty z uwzglednieniem okresu uzytecznosci $rodkéw trwalych i odzwierciedlajg faktyczne zuzycie
$rodkow trwatlych.

W poszczegolnych grupach stosowane sg nastepujace stawki i metody amortyzacji:

Rodzaj srodkéw trwalych Metoda amortyzacji Stawka amortyzacyjna
Maszyny i urzadzenia metoda liniowa 30,00%
Komputery metoda liniowa 30,00%
Pozostate $rodki trwale metoda liniowa 10,00%

Inwestycje w obcych srodkach trwalych

. e metoda liniowa 10,00%
(nieruchomosci)

jednorazowo w momencie

Srodki trwale o wartosci ponizej 3.500 PLN oddania do uzytkowania

100%

Srodki trwale sa ujmowane w ewidencji srodkéw trwatych i amortyzowane poczawszy od nastepnego miesiaca
po miesigcu w ktorym zostaly ujete w ewidencji, 7
i ye
/
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W przypadku wystapienia przyczyn powodujacych trwalg utrate wartosci $rodkéw trwalych, stosowne odpisy
aktualizujace pomniejszajg wartos¢ bilansowg $rodkéw trwatych. Odpisy aktualizujace spowodowane trwala
utratg wartosci obcigzaja pozostale koszty operacyijne.

Udzialy w innych jednostkach oraz inne inwestycje zaliczone do aktywow trwalych

Udzialy w innych jednostkach, ktore nie sg objete konsolidacja, oraz inwestycje zaliczone do aktywow trwatych
wyceniane sg wediug cen nabycia pomniejszonych o odpisy z tytutu trwalej utraty wartosci.

Skutki obnizenia wartosci wspomnianych inwestycji ponizej ich cen nabycia lub kosztow wytworzenia
ujmowane sg bezposrednio jako koszt finansowy w rachunku zyskow i strat. Odwrocenie powyzszych zapiséw
ujmowane jest bezposrednio w przychody finansowe w rachunku zyskow i strat.

NaleznoSci i zobowigzania

Naleznosci i zobowigzania (w tym z tytutu kredytéw i pozyczek) w walucie polskiej wykazywane sg wedlug
wartoci podlegajgcej zaplacie. Naleznosci i zobowigzania w walutach obcych w momencie powstania
ujmowane sg wedlug $redniego kursu ustalonego przez NBP dla danej waluty obcej chyba, ze w zgloszeniu
celnym lub innym wigzacym jednostke dokumencie ustalony zostal inny kurs. Dodatnie lub ujemne roznice
kursowe powstajgce w dniu platnosci wynikajace z réznicy pomiedzy kursem waluty na ten dziefi, a kursem
waluty w dniu powstania naleznosci lub zobowiazania, odnoszone sg odpowiednio na przychody lub koszty
operacji finansowych.

Nie rozliczone na dzien bilansowy naleznosci i zobowigzania w walucie obcej wycenia si¢ odpowiednio wedlug
sredniego kursu ustalonego przez NBP dla danej waluty obcej i obowiazujacego na ten dzien. Wycena aktywow
wyrazonych w walucie obcej na dzien bilansowy nie moze przy tym by¢ wyzsza, a pasywow nizsza od ich
wartosci przeliczonej na walutg polskg wedhug sredniego kursu ustalonego przez NBP na ten dzien.

Wartod¢ naleznodci aktualizuje si¢ uwzgledniajac stopien prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez dokonanie
odpisu aktualizujgcego. Spotka dokonuje w peinej wysokosci odpisow aktualizacyjnych dla  naleznosci
przeterminowanych powyzej 365 dni. Nalezno$ci sporne (sagdowe) przeterminowane ponizej 365 dni analizuje
si¢ indywidualnie i na tej podstawie spotka dokonuje odpisow aktualizacyjnych.

Srodki pieni¢zne

Krajowe $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach bankowych wycenia sie wedlug wartosci nominalnej. Wplyw
walut na dewizowy rachunek bankowy wycenia si¢ wg kurséw kupna walut, stosowanych na ten dzies przez
bank prowadzacy rachunek dewizowy, zas rozchéd walut wycenia sie wg kursu sprzedazy banku stosowanego
na dzien ich rozchodu. Na dzien bilansowy $rodki pieniezne wycenia sic wedlug $redniego kursu ustalonego
przez NBP dla danej waluty obcej i obowigzujacego na ten dzien. Ustalone na koniec roku obrotowego réznice
kursowe wplywaja na wynik finansowy, a mianowicie dodatnie — jako przychody z operacji finansowych,
ujemne — jako koszty operacji finansowych.

Inwestycje krotkoterminowe

Inwestycje krotkoterminowe, z wylaczeniem $rodkéw pienigznych i instrumentéw finansowych, wyceniane sg
wedlug ceny (warto$ci) rynkowej albo wedlug ceny nabycia lub ceny (wartosci) rynkowej, zaleznie od tego,
ktora z nich jest nizsza, a krétkoterminowe inwestycje, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek w wartosci
godziwej.

Skutki wzrostu lub obnizenia wartosci inwestycji krétkoterminowych wycenionych wedlug cen (wartodci)
rynkowych zalicza sig¢ odpowiednio do przychodow lub kosztéw finansowych.

)
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Roznice kursowe

Na dzien bilansowy wycenione zostaly wyrazone w walutach obcych:

- skiadniki aktywow (z wylgczeniem udzialéw w jednostkach podporzadkowanych wycenianych metoda
praw wlasnosci) i pasywéw — po obowigzujacym na ten dzie $rednim kursie ustalonym dla danej waluty
przez Narodowy Bank Polski.

Roznice kursowe, dotyczace innych niz rzeczowe skladniki majatku trwalego, pozostatych aktywdw i pasywow
wyrazonych w walutach obcych, powstale na dzien wyceny oraz przy zaplacie naleznosdci i zobowigzan w
walutach obcych, zalicza si¢ odpowiednio do przychodéw lub kosztow finansowych.

Kapital wlasny

Kapital podstawowy jest ujmowany w wysokosci okreslonej w umowie i wpisanej w rejestrze sadowym.
Zadeklarowane lecz niewniesione wkiady kapitalowe ujmowane sa jako nalezne wklady na poczet kapitahu.

Na dzien bilansowy kapital zakladowy wykazuje sie w  wysokosci okreslonej w umowie
i zarejestrowanej w Krajowym Rejestrze Sadowym. Kapital akcyjny wykazywany jest w warto$ci nominalnej
wyemitowanych i zarejestrowanych akcji. Na dzieft 31 grudnia 2013 roku kapitat akcyjny spétki dominujacej w
kwocie 221.550,00 ztotych tworzylo 2.215.500 akcji o réwnej wartosci nominalnej 0,10 zlotych kazdy.

Kapitat zapasowy Spélki tworzony jest:

- zpodziatu zysku,
-z doptlat wspolnikow,
- zemisji akcji powyzej warto$ci nominalnej

Na dzien bilansowy skonsolidowany kapital zapasowy Grupy Kapitatowej wynosi 3 286 463,66 zt

Rezerwy

Rezerwy sg to zobowigzania, ktérych termin wymagalnosei lub kwota nie sa pewne. Tworzy si¢ je na pewne lub
prawdopodobne przyszle zobowigzania w cigzar pozostatych kosztow operacyjnych, kosztow finansowych, strat
nadzwyczajnych, zaleznie od okolicznosci z ktérymi przyszle zobowigzania si¢ wiaza.

Rezerwy wycenia si¢ wedtug uzasadnionej oraz w sposob wiarygodny oszacowanej wartosci.

Spoika tworzy nastgpujace rezerwy:
- rezerwa na niewykorzystane urlopy pracownicze
- rezerwa na badanie sprawozdania finansowego

Zobowigzania warunkowe - pozabilansowe

Za zobowigzania warunkowe Spétka uznaje potencjalny przyszly obowiazek wykonania $wiadczen, ktérych
powstanie jest uzaleznione od zaistnienia okreslonych zdarzen.

Rozliczenia migdzyokresowe

Rozliczenia migdzyokresowe czynne dotycza poniesionych przez Spétke kosztow dotyczacych przysztych
okresow sprawozdawczych, a w szczeg6Inosci:

- prace rozwojowe,

- rozliczenie dotacji,

- OC dziatalnosci,

- Sktadki na ubezpieczenie

- Pozostale RMK
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Za bierne rozliczenia migdzyokresowe kosztow Spétka uznaje prawdopodobne zobowigzania przypadajgce na
biezacy okres sprawozdawczy, wynikajace
w szczegoblnodci:

- ze $wiadezen wykonanych na rzecz Spélki przez kontrahentow, lecz nie zafakturowanych do dnia
bilansowego, jezeli kwota zobowiazania jest znana lub mozliwa do oszacowania w sposéb wiarygodny,
-z obowigzku wykonania, zwigzanych z biezaca dzialalnoscia przyszlych $wiadezen, mozliwych do

oszacowania w sposéb wiarygodny na podstawie danych planistycznych.

Odpisy czynnych i biernych rozliczen miedzyokresowych kosztéw nastgpujg stosownie do upltywu czasu lub
wielko$ci $wiadezen.

Podatek odroczony

~Odroczony podatek dochodowy jest ustalany w stosunku do wszystkich réznic przej$ciowych wystepujgcych na
dzien bilansowy migdzy wartoscia podatkowa aktywow i pasywow, a ich wartodcia bilansowa wykazang w
sprawozdaniu finansowym.

Aktywa z tytulu podatku dochodowego

Aktywa z tytutu podatku odroczonego ustala sig w wysokosci kwoty przewidzianej w przysziosci do odliczenia
od podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi, ktore spowodujg w przysztosci
zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty mozliwej do odliczenia, przy zachowaniu
zasady ostroznosci.

Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

Rezerwe z tytutu podatku odroczonego tworzy si¢ w wysokosci kwoty podatku dochodowego, wymagajacej w
przysziosci zaplaty, w zwiazku z dodatnimi réznicami przejsciowymi, ktore spowoduja w przysztosci
zwigkszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego.

Przy ustalaniu wysoko$ci aktywéw i rezerwy z tytutu podatku dochodowego uwzglednia sie stawki podatku
dochodowego obowigzujace w roku powstania obowiazku podatkowego.

Rezerwa i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wykazywane sa w bilansie oddzielnie.

Wplywajacy na wynik finansowy podatek dochodowy za dany okres sprawozdawczy obejmuje czg$¢ biezgcy
i czgs¢ odroczong.

Wykazywana w rachunku zyskow i strat czes¢ odroczona stanowi roznice pomigdzy stanem rezerw i aktywow
z tytulu podatku odroczonego na koniec i poczatek okresu sprawozdawczego, z tym, ze rezerwy i aktywa
dotyczgce operacji rozliczanych z kapitalem wiasnym, odnosi sig réwniez na kapitat wiasny.

Przychody, koszty, wynik finansowy

Przychody i zyski

Za przychody i zyski Spolka uznaje uprawdopodobnione powstanie w okresie sprawozdawczym korzysci
ekonomicznych, o wiarygodnie okre$lonej wartosci,

w formie zwigkszenia wartosci aktywow, albo zmniejszenia wartosci zobowiazan, ktore doprowadza do wzrostu
kapitatu wlasnego lub zmniejszenia jego niedoboru w inny sposéb niz wniesienie wkladow przez udziatowcéw
lub wladcicieli.

Koszty i straty
Przez koszty i straty jednostka rozumie uprawdopodobnione zmniejszenia w okresie sprawozdawczym korzysci
ekonomicznych, o wiarygodnie okreslonej wartosci,

w formie zmniejszenia wartosci aktywow, albo zwigkszenia wartosci zobowiazan \

=~
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i rezerw, ktore doprowadzg do zmniejszenia kapitalu wlasnego lub zwigkszenia jego niedoboru w inny sposéb
niz wycofanie Srodkéw przez udziatowcow lub wlascicieli.

Dywidendy

Nalezne dywidendy zalicza si¢ do przychodéw finansowych na dzien powzigcia przez Zgromadzenie
Wspolnikow spotki, w ktéra jednostka zainwestowata, uchwaly o podziale zysku, chyba ze w uchwale okreslono
inny dzien prawa do dywidendy.

Dotacje

Dotacja oznacza bezzwrotng pomoc finansowq ze $rodkéw publicznych udzielong w celu wsparcia konkretnego
przedsigwzigcia inwestycyjnego lub biezacej dzialalnosci. W celu rozliczenia dotacji wprowadza si¢ odrebna
ewidencj¢ polegajaca na wyodrgbnieniu operacji w zakresie wykorzystania dotacji poprzez wprowadzenie do
zakladowego planu kont odrgbnych kont syntetycznych, analitycznych i pozabilansowych, w takim zakresie aby
mozliwe bylo spetnienie wymagan w zakresie sprawozdawczosci i kontroli.

Pozyskang kwote na sfinansowanie nabycia lub wytworzenia $rodkéw trwalych, w tym takze srodkow trwatych
w budowie oraz prac rozwojowych, zalicza si¢ do rozliczen miedzyokresowych przychodéw. Do czasu przyjecia
srodka trwalego finansowanego, dotacja stanowi w otrzymanej czesci przychéd przyszlych okresow. W
momencie oddania do uzywania $rodka trwatego i rozpoczeciu jego amortyzacji, nastepuje jej odpisywanie w
czasie. Rozliczenie dotacji dokonuje si¢ w pozycji pozostatych przychodéw operacyjnych. Odpisy sa réwne
wielkosci amortyzacji zakupionego majatku trwalego w czeéci dofinansowanej. W przypadku gdy dotacja
wplywa na rachunek bankowy po oddaniu do uzywania $rodka trwalego i rozpoczeciu jego amortyzacji
dokonuje si¢ jednorazowego odpisania w pozycji pozostalych przychodach operacyjnych kwoty dotacii
odpowiadajgcej amortyzacji $rodka trwalego dokonanej za okres do dnia wplywu dotacji.

W bilansie kwota dotacji otrzymanej na zakup $rodka trwalego ujmowana jest po stronie pasywow w pozycji
»inne rozliczenia migdzyokresowe” z podzialem na rozliczenia krétkoterminowe i dlugoterminowe. Jako
rozliczenia krotkoterminowe wykazuje si¢ kwotg dotacji, ktéra przypada do rozliczenia w pozostalych
przychodach operacyjnych w ciagu 12 miesiecy od dnia bilansowego. W rozliczeniach dlugoterminowych
ujmuje si¢ kwotg rozliczang po okresie 12 miesiecy od dnia bilansowego. Po stronie aktywow wykazuje sie
wartos¢ netto zakupionego $rodka trwalego jako skladnik majatku przyjetego w danym okresie do uzywania. W
rachunku zyskow i strat w kosztach dzialalnosci operacyjnej ujmuje si¢ dokonany odpis amortyzacyjny,
natomiast w ,,pozostalych przychodach operacyjnych” przypadajacy na dany okres odpis otrzymanego
dofinansowania. W rachunku przeptywoéw pienigznych w pozycji ,,inne wplywy finansowe” prezentuje si¢ kwote
dotacji w roku otrzymania $rodkéw pienigznych. Natomiast w pozycji ,, Nabycie niematerialnych i prawnych
oraz rzeczowych aktywow trwalych” wykazuje si¢ kwotg wydatkowang na nabycie $rodka trwalego, w tym
réwniez wartoé¢ sfinansowang dotacja.

Program opcji managerskich

Wybrane spétki Grupy Kapitalowej wynagradzaja kluczowych pracownikéw kadry managerskiej przyznajac im
opcje na akcje. Powolujac si¢ na Art.10 ust.3 ustawy o rachunkowosci w zwiazku z brakiem w polskich
przepisach rachunkowodci regulacji odnosnie wyceny oraz ujecia w sprawozdaniu finansowym wynagrodzenia
w formie opcji na akcje/udzialy przyjeto polityke rachunkowosci w oparciu o Miedzynarodowy Standard
Sprawozdawczoéci Finansowej 2 ,,Platnosci w formie wilasnych akcji”.

Wartos¢ godziwa $wiadczenia wykonanego przez czlonkéw kadry managerskiej wyceniania jest w wartosci
godziwej przyznanego instrumentu. O ile wartos¢ godziwa ustalona dla danej umowy opcyijnej jest istotna z
punktu widzenia sprawozdania finansowego ujmuje si¢ ja w kosztach okresu oraz kapitale rezerwowym.

Wartod¢ swiadczenia rozliczanego w koszty przez okres nabywania uprawnien ustala si¢ w oparciu o wartogé
godziwg przyznawanych opcji z wylgczeniem nierynkowych warunkéw nabywania uprawnien ustalang na dzien
przyznania opcji. Nierynkowe warunki uwzglednia si¢ w zalozeniach dotyczacych ilosci opcji, ktore moga
zosta¢ zrealizowane. Wycena wartosci godziwej na dzien przyznania opcji uwzglednia warupki rynkowe
okreslone w umowie. W przypadku opcji, ktérych realizacja oparta jest o warunki niery:)%owe Spotka
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uwzglednia te warunki w zatozeniach, co do ilosci opcji, ktére mogg zosta¢ zrealizowane i weryfikuje swgj
szacunek na kazdy dzien bilansowy w okresie nabywania uprawnien. W zwigzku z charakterem umow
opcyjnych spéika oszacowata warto§é godziwg przyznanych opcji w oparciu o ich warto$¢ wewnetrzng (wartosé
instrumentu kapitalowego pomniejszona o ceng realizacji opcji).

Na wynik finansowy netto skladajg si¢ osiagnicte przez jednostke dominujacg i jednostki zalezne :

* wyniki dzialalnosci operacyjnej, w tym z tytutu pozostalych przychodéow i kosztéw operacyjnych,
posrednio zwianych z dziatalnoscia operacyjna,

¢ wyniki operacji finansowych,

e wyniki operacji nadzwyczajnych powstalych na skutek zdarzen trudnych do przewidzenia , poza
dzialalnoscia operacyjng i niezwigzanych z ogdlnym ryzykiem jej prowadzenia,

* obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego, ktérego podatnikiem jest
jednostka, i platnosci z nim zréwnanych, na podstawie odrebnych przepiséw
oraz

* wylgczenia przychodéw i kosztéw operacji gospodarczych dokonanych w Grupie Kapitalowej,

® wylaczenia zyskéw i strat powstalych w wyniku operacji gospodarczych dokonanych pomiedzy

Jednostkami Grupy Kapitatowej, zawartych w wartosci aktywow.

Jednostkowe sprawozdania finansowe wszystkich jednostek Grupy Kapitalowej sporzadzone sg wedlug takich
samych zasad i wedlug takiego wzoru sprawozdania finansowego — zgodnie z zafgcznikiem nr 1 do ustawy o
rachunkowoéci, przy czym rachunek zyskow i strat zostat sporzadzony wedhug wariantu poréwnawczego, a

rachunek przeplywdéw pieni¢znych sporzadzono metoda posrednia.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone zostalo:
Metoda peing w odniesieniu do spotki Inis Sp. z 0.0. oraz spétek mail — media Sp. z 0.0. i Mobiquest Sp. Z 0.0.
poprzez sumowanie poszczegélnych pozycji sprawozdan tych jednostek oraz wprowadzenie korekt
konsolidacyjnych — od dnia rozpocz¢cia sprawowania kontroli przez jednostke dominujaca. Wylaczeniu
podlegajg :

*  warto$¢ udzialow w cenie nabycia posiadanych przez jednostke dominujacg w jednostkach zaleznych,

*  wzajemne nalezno$ci i zobowigzania,

* przychody i koszty dotyczace operacji gospodarczych pomigdzy jednostkami objetymi konsolidacja,

* przeplywy pienigzne pomigdzy jednostkami objetymi konsolidacja.
Metodg praw wlasno$ci w odniesieniu do spotki Neron IT sp. z 0.0.

10. Omoéwienie dokonanych ze skutkiem od pierwszego dnia roku obrotowego zmian zasad (polityki)
rachunkowosci, w szczegélnosci zasad grupowania operacji gospodarczych, metod wyceny aktywow i

pasywow, dokonywania odpiséw amortyzacyjnych, ustalania wyniku finansowego i fporzadzania

Jjednostkowych sprawozdan finansowych. / %
e

i)
.,
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W 2013 roku nastgpita zmiana prezentacji Aktualizacji wartosci udzialéw w spétkach powigzanych. W 2012
roku aktualizacja wartoéci inwestycji finansowych byla prezentowana w pozostatych kosztach operacyjnych. Od
roku 2013 roku spétka prezentuje aktualizacje wartoéci inwestycji finansowych w kosztach finansowych. Dane

za rok 2012 zostaly odpowiednio przeksztalcone.

Po zmianie prezentacji w 2012 roku pozostale koszty operacyjne zmniejszyly sic z 127 228,15 zlotych do

82 519,71 zlotych, natomiast koszty finansowe wzrosty odpowiednio z 4 811,18 ztotych do 49 519,62 ziotych.

Il. Przedstawienie stosowanych kryteriow wylaczen jednostek podporzadkowanych ze skonsolidowanego

sprawozdania finansowego — przedstawiono w pkt 9.

Tomasz Skupien

Gtowny Ksibgowy
Czlonek Zarzadu Osoba odpowiedzialna
Dariusz Piekarski za prowadzenie ksiag rachunkowych

Rybnik, dnia 8 kwietnia 2014 roku
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BILANS na 31 grudnia 2013 roku

Aktywa

A. Aktywa trwale

1. Wartosci niematerialne i prawne
Koszty zakoficzonych prac rozwojowych
Warto$¢ firmy

Inne warto$ci niematerialne i prawne
Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

IL. Rzeczowe aktywa trwale

Srodki trwale
grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)
budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej
urzgdzenia techniczne i maszyny
$rodki transportu
inne $rodki trwale

Srodki trwale w budowie

Zaliczki na $rodki trwale w budowie

HI. Nalezno$ci dlugoterminowe
Od jednostek powigzanych
Od pozostalych jednostek

1V. Inwestycje dlugoterminowe
Nieruchomosci
Wartosci niematerialne i prawne
Diugoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach zaleznych i wspolzaleznych
niewycenianych metodg konsolidacji peinej lub metoda
proporcjonalng

udzialy lub akcje
inne papiery warto$ciowe
udzielone pozyczki
inne dlugoterminowe aktywa finansowe
b) w jednostkach zaleznych, wspéizaleznych i
stowarzyszonych wycenianych metodg praw wlasnosci
udzialy lub akcje
inne papiery wartosciowe
udzielone pozyczki
inne diugoterminowe aktywa finansowe
¢) w pozostalych jednostkach
udzialy lub akcje
inne papiery wartosciowe
udzielone pozyczki
inne diugoterminowe aktywa finansowe
Inne inwestycje dlugoterminowe

V. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
Inne rozliczenia migdzyokresowe

Informacja
Dodatkowa

31 grudnia 2013
z

1344 277,13
613 840,37
0,00

0,00

613 840,37
0,00

159 209,65
159 209,65
0,00

57 316,33
97 030,74
0,00

4 862,58
0,00

0,00

38 467,10
0,00
38 467,10

479 524,01
0,00
0,00
479 524,01

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

372 262,01
372 262,01
0,00
0.00
0,00
107 262,00
107 262,00
0,00
0,00
0,00
0,00

53 236,00
53 236,00
0,00

31 grudnia 2012

zh

1413 412,10
871 394,79
0,00

0,00

871 394,79
0,00

93 534,63
93 534,63
0,00
63 744,33
29 790,30
0,00
0,00
0,00
0,00

8 352,00
0,00
8352,00

430 576,68
0,00
0,00
430 576,68

0,00
0,00
0,00
0.00
0,00

379 976,68
379 976,68
0,00

0,00

0.00

50 600.00
50 600,00
0.00

0,00

0,00

0,00

9 554,00
9 554,00
0,00
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B. Aktywa obrotowe 5415 284,56 3 644 985,43
l. Zapasy 0,00 0,00
Materialy 0,00 0,00
Poétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
Produkty gotowe 0,00 0,00
Towary 0,00 0,00
Zaliczki na dostawy 0,00 0,00
I1. Nalezno$ci krétkoterminowe 5 3 452 653,14 2 818 553,09
Naleznodci od jednostek powigzanych 146 110,60 0,00

z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty
do 12 miesigcy 141 110,60 0,00
powyzej 12 miesi¢ey 0,00 0,00
inne 5 000,00 0,00
Naleznosci od pozostalych jednostek 3 306 542,54 2 818 553,09

z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty
do 12 miesigey 2841 417,21 241374948
powyzej 12 miesigey 0,00 0,00

z tytutu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczeit spolecznych

i zdrowotnych oraz innych $wiadczen 261 854,81 314 316,64
inne 182 102,36 90 486,97
dochodzone na drodze sgdowej 21 168,16 0,00
HL Inwestycje krétkoterminowe 6 1 935 791,02 692 929,62
Kroétkoterminowe aktywa finansowe 1 935791,02 692 929,62
a) w jednostkach zaleznych i wspélzaleznych 130 614,78 0,00
udzialy lub akcje 0,00 0,00
inne papiery wartos$ciowe 0,00 0,00
udzielone pozyczki 130614,78 0,00
inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) w jednostkach stowarzyszonych 0,00 0,00
udzialy lub akcje 0.00 0,00
inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
udzielone pozyczki 0,00 0,00
inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
¢)w pozostalych jednostkach 34 694,74 4 694,74
udzialy lub akcje 34 694,74 4 694,74
inne papiery wartosciowe 0,00 0.00
udzielone pozyczki 0,00 0,00
inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
d) $rodki pieni¢zne i inne aktywa pieniczne 1770 481,50 688 234,88
$rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 1770 481,50 688 234,88
inne $rodki pienigzne 0,00 0,00
inne aktywa pieni¢zne 0,00 0.00
Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0.00
1V, Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 7 26 840,40 133 502,72
Aktywa razem 6 759 561,69 5058 397,53
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Pasywa

A. Kapital (fundusz) wiasny

Kapital (fundusz) podstawowy

Nalezne wplaty na kapital podstawowy (wielko$¢ ujemna)
Udzialy (akcje) wlasne (wielko$é ujemna)

Kapital (fundusz) zapasowy

Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny

Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe

Zysk (strata) z lat ubieglych

Zysk (strata) netto

Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wlk ujemna)

Kapital wlasny udzialowcow mniejszosciowych

B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
I. Rezerwy na zobowigzania
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
diugoterminowa
krétkoterminowa
Pozostale rezerwy
dlugoterminowa
krétkoterminowe

I1. Zobowigzania dlugoterminowe
Wobec jednostek powigzanych
Wobec pozostalych jednostek
kredyty i pozyczki
2 tytulu emisji dtuznych papierow wartosciowych
inne zobowigzania finansowe
inne

HI. Zobowigzania krétkoterminowe
Wobec jednostek powigzanych
z tytutu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci
do 12 miesigcy
powyzej 12 miesiccy
inne
Wobec pozostalych jednostek
kredyty i pozyczki
z tytulu emisji diuznych papieréw wartosciowych
inne zobowigzania finansowe
z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci
do 12 miesigey
powyzej 12 miesiccy
zaliczki otrzymane na dostawy
zobowigzania wekslowe
z tytutu podatkéw, cel, ubezpieczen i innych §wiadczen
z tytulu wynagrodzen
inne
Fundusze specjalne

Informacja
Dodatkowa

10

31 grudnia 2013
zl

3751 008,59
221 550,00
0,00

0,00

3 286 463,66
0,00

47 718,46
(260 649,44)
455 925,91
0,00

51503343

2 493 519,67
109 291,65
47 180,21
62 111,44
0,00

62 111,44
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1 971 564,33
9 064,86

9 064,86
0,00

0,00

1962 499,47
6 138,74
0,00

0,00

1 667 625,62
1 667 625,62
0,00

0,00

0,00

287 230,65
0,00

1 504,46
0,00

31 grudnia 2012

zl

319121982
221 550,00
0,00

0,00

2 724 090,02
0,00

0,00

(247 804,29)
493 384.09
0,00

0,00

1867 177,71
90 641,66
50 359,00
40 282,66

0,00
40 282,66
0.00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1273 352,12
0,00

0,00

0,00

0,00

1273 352,12
0,00

0,00

0,00

1 049 764,64
1 049 764,64
0,00

0,00

0,00

223 587,48
0,00

0,00

0,00

i

!
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1V, Rozliczenia migdzyokresowe

Ujemna warto$¢ firmy

Inne rozliczenia migdzyokresowe dlugoterminowe
Inne rozliczenia migdzyokresowe krétkoterminowe

Pasywa razem

Prezes Zarzadu
Tomasz Pruszczynski

Czlonek Zarzadu
Dariusz Piekarski

Rybnik, dnia 8 kwietnia 2014 roku

11 412 663,69
0,00

195 988,57

216 675,12

6 759 561,69

Tomagz Skupien

Gidwny Ksiggowy

Osoba odpowiedzialna
za prowadzenie ksiag rachunkowych

503 183,93

0,00
344 094,97
159 088,96

5058 397,53
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RACHUNEK ZYSKOW I STRAT (Wariant poréwnawczy)

za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym:

- od jednostek powigzanych

Przychody netto ze sprzedazy produktéw

Zmiana stanu produktow

(zwigkszenie ~ warto$¢ dodatnia, zmniejszenie ~ wartos¢ ujemna)
Koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby jednostki
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow

B. Koszty dzialalno$ci operacyjnej
Amortyzacja

Zuzycie materiatow i energii

Ustugi obce

Podatki i oplaty, w tym:

— podatek akeyzowy

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia
Pozostale koszty rodzajowe

Wartos¢ sprzedanych towardw i materialow

C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)

D. Pozostale przychody operacyjne

Zysk ze zbycia nicfinansowych aktywéw trwalych
Dotacje

Inne przychody operacyjne

E. Pozostale koszty operacyjne

Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwalych
Aktualizacja wartosci aktywow nicfinansowych
Inne koszty operacyjne

F. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E)

G. Przychody finansowe

Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
- od jednostek powigzanych

Odsetki, w tym:

—od jednostek powigzanych

Zysk ze zbycia inwestycji

Aktualizacja wartoci inwestycji

Inne

H. Koszty finansowe

Odsetki, w tym:

- dla jednostek powigzanych

Strata ze zbycia inwestycji

Aktualizacja wartosci inwestycji

Inne

L. Zysk/strata na sprzedazy caloéci lub czesci udzialow
jednostek podporzadkowanych

J. Zysk (strata) z dzialalno$ci gospodarczej (F+G-H)

Informacja 12 miesi¢cy do

31 grudnia
2013

zl

12 14 544 288,32
201 468,06
14 493 137,43

Dodatkowa

0,00
0,00
51 150,89

14 133 861,33
360 116,09
147 050,96

8 735 690,26
31226,52

3202 095,91
375 978,85
123055185
51 150,89

410 426,99

13 296 506,90
1 900,00

281 514,92

13 091,98

14 231 757,36
0,00

119 746,52

112 010,84

475 176,53

15 29 605,93
0,00

21623,22

0,00
0,00
7 982,71

16 79 704,69
1076,43

0,00
55 000,00
23 628,26

340 947,45
766 025,22

12 miesigcy do
31 grudnia.
2012

zt

8 729 666,53
0,00

8§ 729 666.53

0.00
0,00
0,00

8 126 042,78
298 586,84
79 921,23

4 798 595,11
32236,03

1 471 934,97
297 336,27
1147 432,33
0,00

603 623,75

213 774,99
50 278,11
159 088,96
4 407,92

127 682,83
0,00

100 942,47
26 740,36

689 715,91

33 595,91
0,00

32 389,69

0,00
0,00
12006,22

6 555,85
1 585,93

0,00
0.00
4 969,92

0,00
g 716 755,97
H
!
i

vy —
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K. Wynik zdarzei nadzwyczajnych (J.1-J.IL) 0,00 0,00
Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00
Straty nadzwyczajne 0,00 0,00
L. Odpis warto$ci firmy 0,00 0,00

L. Odpis wartosci firmy - jednostki zalezne

I1. Odpis wartosci firmy - jednostki wspéizalezne

M. Odpis ujemnej wartoéci firmy 0,00 0,00
I. Odpis ujemnej wartoscei firmy - jednostki zalezne

I1. Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki wspélzalezne

N. Zysk (strata) z udzialéw w jednostkach podporzadkowanych

wycenianych metodg praw wlasno$ci (81 014,67) (77 724,88)
O. Zysk (strata) brutto (I+J) 685 010,55 639 031,09
P. Podatek dochodowy 17 180 014,21 145 647,00

R. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwi¢kszenie straty)

S. Zyski (straty) mniejszosSci 49 070,43 0,00
T. Zysk (strata) netto (K~L-M+N+0) 455 925,91 493 384,09
Pre%:s Zarzadu
Tomasz Pruszczynski

Tomagsz Skupien

Gléwny Ksiegowy
Czlonek Zarzadu Osoba odpowiedzialn
Dariusz Piekarski za prowadzenie ksiag rachunkowych

e

Rybnik, dnia 8 kwietnia 2014 roku
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ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM
za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013

12 miesi¢cy do
31 grudnia 2013

zt

I. Kapital (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO) 3191 219,82
~ korekty bledow podstawowych
La. Kapital (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO), po korektach 3191219,82
Kapital (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 221 550,00

Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego

zwigkszenie (z tytutu) 0,00

zmniejszenie (z tytulu) 0,00
Kapital (fundusz) podstawowy na koniec okresu 221 550,00
Nalezne wplaty na kapital podstawowy na poczatek okresu 0,00

Zmiana naleznych wplat na kapitat podstawowy

zwigkszenie (z tytutu) 0,00

zmniejszenie (z tytulu) 0,00
Nalezne wplaty na kapital podstawowy na koniec okresu 0,00
Udzialy (akcje) wlasne na poczatek okresu 0,00

zwigkszenie

zmniejszenie
Udzialy (akcje) wlasne na koniec okresu 0,00
Kapital (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 2 724 090,02

Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego

zwigkszenie (z tytulu) 808 634,09

— z podziatu zysku 493 384,09

~ sprzedaz udzialéw powyzej ich wartosci nominalnej 315 250,00

zmniejszenie (z tytulu) (246 260,45)

— korekty konsolidacyjne (246 260,45)
Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 3 286 463,66
Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 0,00

Zmiany kapitatu (funduszu) z aktalizacji wyceny

zwickszenie (z tytutu) 0,00

zmniejszenie (z tytutu) 0,00
Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00
Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 0,00

Zmiany pozostalych kapitalow (funduszy) rezerwowych

zwigkszenie (z tytulu) 47 718,46

- koszt programu opcji managerskich 47 718,46

zmniejszenie (z tytutu) 0,00
Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 47 718,46

12 miesigcy do
31 grudnia 2012
zt

2697 835,73

2 697 835,73
221 550,00
0,00

0,00

221 550,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1777 708,62
946 381,40
946 381,40
0,00

0,00

0,00

2724 090,02
0,60

0.00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00




Sprawozdanie finansowe 2013 - GRUPA KAPITALOWA SARE S.A.

Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu 245 579,80 698 577,11
Zysk z lat ubieglych na poczgtek okresu 493 384,09 946 381,40
~ korekty bledéw podstawowych
Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach 493 384,09 946 381,40
zwigkszenie (z tytulu) 0,00 0,00
— podzialu zysku z lat ubieglych 0,00 0,00
zmniejszenie (z tytulu) (493 384,09) (946 381,40)
- przeniesienie na kapital zapasowy (493 384.09) (946 381,40)
Zysk z lat ubieglych na koniee okresu 0,00 0,00
Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu (247 804,29) (247 804,29)
— korekty bledéw podstawowych
Strata z lat ubieglych na poczgtek okresu, po korektach (247 804,29) (247 804,29)
zwigkszenie (z tytulu) (12 845,15) 0,00
— korekty konsolidacyjne (12 845,15) 0,00
zmniejszenie (z tytulu) 0,00 0,00
Strata z lat ubieglych na koniec okresu (260 649,44) (247 804,29)
Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu (260 649,44) (247 804,29)
Wynik netto 455 925,91 493 384,09
zysk netto 45592591 493 384,09

strata netto
odpisy z zysku

IL. Kapital (fundusz) wlasny na koniec okresu (BZ) 3 751 008,59 3191219,82

I11. Kapital (fundusz) wlasny, pe uwzglednieniu proponowanego

podzialu zysku (pokrycia straty) 3 751 008,59 3191219,82
z N\

[
| |
Pre%es Zarzadu ’gL

Tom‘ﬁsz Pruszczynski

pim——"

¢

Tomasz Skupien

Gldwny Kdiegowy
Czlonek Zarzadu Osoba odpowiedziglna
Dariusz Piekarski za prowadzenie ksigg rachunkowych

i

Rybnik, dnia 8 kwietnia 2014 roku
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RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (metoda posrednia)
za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013

A. Przeplywy §rodkéw pienig¢znych z dzialalnosci operacyjnej
l. Zysk (strata) netto

H. Korekty razem

Zysk/Strata udzialowcéw mniejszosciowych

Zysk/strata z udzialéw w jednostkach wycenianych metoda praw
wlasno$ci

Amortyzacja

Odpis wartosci firmy

Odpis ujemnej wartosei firmy

Zyski (straty) z tytulu réznic kursowych

Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy)

Zysk (strata) z dzialalnosci inwestycyinej

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow
Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych

Inne korekty z dzialalnosci operacyinej

I1. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnoéci operacyjnej (1H)

B. Przeplywy $rodkéw pieniginych z dzialalno$ci inwestycyjnej
. Wplywy
Zbycie warlosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych
Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartodci niematerialne i prawne
Z aktywdw finansowych, w tym:
w jednostkach wycenianych metodg praw wlasnosci
w pozostalych jednostkach
- zbycie aktywow finansowych
~ dywidendy i udzialy w zyskach
- splata udzielonych pozyczek dlugoterminowych
— odsetki
— inne wplywy z aktywow finansowych
Inne wplywy inwestycyjne
H. Wydatki
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow
trwalych
Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
Na aktywa finansowe, w tym:
w jednostkach wycenianych metodg praw wlasnosci
w pozostalych jednostkach
— nabycie aktywéw finansowych

12 miesiecy do
31 grudnia 2013

12 miesi¢cy do
31 grudnia 2012

zl zl

455 925,91 493 384,09
70 140,12 (611 072,69)
49 070,43 0,00

81 014,67 0,00
360 116,09 298 586,84
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0.00
(614,78) 18 540,89
(291 447,45) (5 569,67)
18 649,99 40 122,17
0,00 0,00

(664 215,15) (1377 569,01)
692 073,47 709 228,11
(27 539,92) (284 412,02)
(146 967,23) (10 000,00)
526 066,03 (117 688,60)
545 009,19 160 278,11

1 900,00 50278,11
0,00 0,00

501 500,00 110 000,00
0,00 0,00

501 500,00 110 000,00
0.00 0.00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 110 000,00

41 609,19 0,00
(563 798,69) (617 987,87)
(168 236,69) (142 702,75)
0,00 0,00

(395 562,00) (475 285.12)
0,00 0,00

(395 562,00)
(395 562,00}

(475 285,12)
(475 285,12)

— udzielone pozyczki dlugoterminowe 0,00 0,00
Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00
I11. Przeplywy pienigzne netto z dzialainoci inwestycyjnej (I-11) (18 789,50) (457 709,76)
C. Przeplywy $rodkéw pieni¢znych z dzialalno$ci finansowej
. Wplywy 574 970,09 10 000,00
Wplywy netto z wydania udzialdéw (emisji akcji) i innych instrumentéw
kapitalowych oraz doplat do kapitalu 375 000,00 0,00
Kredyty i pozyczki 6 138,74 0,00
Emisja dluznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
Inne wplywy finansowe 193 831,35 10 000,00

) ﬂ
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11. Wydatki 0,00 0,00
Nabycie udzialow (akcji) wlasnych 0,00 0,00
Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wiascicieli 0,00 0,00
Inne, niz wyplaty na rzecz wladcicieli, wydatki z tytutu podzialu zysku 0,00 0,00
Splaty kredytéw i pozyczek 0,00 0,00
Wykup diuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00
Platnosci zobowigzan z tytulu uméw leasingu finansowego 0,00 0.00
Odsetki 0,00 0,00
Inne wydatki finansowe 0,00 0,00
I Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci finansowej (I-11) 574 970,09 10 000,00
D. Przeplywy pieni¢zne netto, razem (A.II£B.IN£C.III) 1 082 246,62 (565 398,36)
E. Bilansowa zmiana stanu §rodkéw pienig¢znych, w tym: 1 082 246,62 (565 398,36)

— zmiana stanu $rodkéw pienigznych z tytutu réznic kursowych
F. Srodki pieni¢zne na poczgtek okresu 688 234,88 1253 633,24

G. Srodki pieni¢Zne na koniec okresu (F+D), w tym: 1770 481,50 688 234,88
— 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

/ﬂ
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Toma Skupieﬁ

Glowny Ksipgowy
Czlonek Zarzadu Osoba odpowiedzialna
Dariusz Piekarski za prowadzenie ksigg rachunkowych

3%

Rybnik, dnia 8 kwietnia 2014 roku
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DODATKOWE INFORMACJE 1 OBJASNIENIA

1. Warto$ci niematerialne i prawne — zmiana stanu w okresie obrotowym

Inne Razem
wartosci
niematerialne
i prawne
zl zt
Wartos¢ brutto na poczatek okresu 1422 621,49 1 422 621,49
Zwigkszenia 4 276,07 4276,07
Warto$¢ brutto na koniec okresu 1426 897,56 1 426 897,56
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na poczatek okresu 551 226,70 551 226,70
Amortyzacja za okres 261 830,49 261 830,49
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu 813 057,19 813 057,19
Odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci na poczatek okresu 0,00 0,00
Odpisy z tytufu trwalej utraty wartosci na koniec okresu 0,00 0,00
Warto$¢ netto na poczatek okresu 871 394,79 871 394,79
Wartos¢ netto na koniec okresu 613 840,37 613 840,37
2. Srodki trwale — zmiana stanu w okresie obrotowym (wedlug grup rodzajowych)
Budynki,
lokale  Urzgdzenia Inne Razem
i obiekty techniczne Srodki
inzynierii i maszyny trwale
ladowej i
wodnej
zl zi zt zl
Wartos¢ brutto na poczatek okresu 64 280,00 155 862,20 18 101,00  238243,20
Zwiekszenia 116 156,64 7 472,64 123 629,28
Wartosé brutto na koniec okresu 64 280,00 27201884  25573,64 361 872,48
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na
poczatek okresu 535,67 126 071,90 18 101,00 144 708,57
Amortyzacja za okres 6428,00 66 908,27 2 610,06 75 946,33
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na
koniec okresu 6 963,67 192 980,17  20711,06 220 654,90
Odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci na
poczatek okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
Odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci na
koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
Warto$¢ netto na poczatek okresu 63 744,33 29 790,30 0,00 93 534,63
Wartos¢ netto na koniec okresu 57 316,33 79 038,67 4 862,58 141 217,58
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3. Srodki trwale - struktura wlasno$ciowa

31 grudnia 31 grudnia

2013 2012

V4] 71

Wiasne 424 608,28 260 704,57
Srodki trwale bilansowe razem 424 608,28 260 704,57

Spotki Grupy Kapitatowej wynajmuja dwa biura, w Rybniku i Warszawie. Spotki nie posiadajg informacji

dotyczacej ich wartosci.

4. Inwestycje dlugoterminowe - zmiana stanu w okresie obrotowym

Diugoterminowe aktywa finansowe

w jednostkach powigzanych, w tym:

w jednostkach W jednostkach

razem

Inwestycje

nie objetych konsolidowanych udzialy lub dlugoterminowe
konsolidacjg metodg prawa akcje razem
wlasnosci
Stan na poczatek okresu 50 600,00 379 976,68 430 576,68 430 576,68
skonsolidowana warto$é netto 50 600,00 379 976,68 430 576,68 430 576,68
Zwiekszenia w tym: 56 662,00 73 300,00 129 962,00 129 962,00
— nabycie 107 262,00 73 300,00 0,00 0,00
- przemieszczenie wewnetrzne (50 600,00) 0,00 0,00 (50 600,00)
Zmniejszenia 0,00 (81014,67) (81014,67) (81 014,67)
~ sprzedaz 0,00 0,00 0,00 0,00
— udzial w wyniku netto jednostki 0,00 (81014,67) (81014,67) (81014,67)
wycenianej metoda praw wiasnosci
Stan na koniec okresu 107 262,00 372 262,01 479 524,01 479 524,01
QOdpis z tytulu trwalej utraty
wartosci
Stan na poczatek okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
Stan na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
Warto$¢ netto na poczatek okresu 50 600,00 379 976,68 430 576,68 430 576,68
Wartos¢ netto na koniec okresu 107 262,00 372262,01 479 524,01 479 524,01

W roku 2013 mialy miejsce nastgpujace zmiany w inwestycjach dtugoterminowych:

W dniu 15 stycznia 2013 roku Sare S.A. udzielita pozyczki w kwocie 33 300,00 ztotych NeronIT sp. z 0.0. |
lutego 2013 roku nastgpila konwersja pozyczki na 333 nowo utworzonych udziatéw w spotce NeronlT . 30
kwietnia 2013 roku spotka Sare S.A. objela 400 nowo utworzonych udzialéw w spotce NeronlT. W wyniku
powyzszych operacji nie zmieni} si¢ procentowy udziat Sare S.A. w NeronIT sp. z 0.0.

W dniu 19 czerwea 2013 roku spotka Sare S.A. objeta 1 000 udzialéw (100%) w nowo zakladanej spoice

Teletarget sp. z 0.0.

INIS sp. z 0.0. w dniu 06.06.2013 roku nabyta 670 udzialow (33,5%) w spotce International Law Advisors sp. z

0.0.

W dniu 28 czerwca 2013 roku INIS sp. z 0.0. objefa 990 udziatéw (99%) w nowo zakladanej spéllce Salelifter

sp. z o.0. \ 24?7

P
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Po zakonczeniu roku obrotowego spolka dokonata nastepujacych transakeji na posiadanych udziatach w innych

jednostkach:

9 stycznia 2014 INIS sp. z 0.0. sprzedala swoje udzialy w spoice International Law Advisors sp. z 0.0.

5 lutego 2014 roku spétka Sare S.A. sprzedata swoje udziaty w spotce Mobiquest sp. z 0.0.

5. Nalezno$ci krotkoterminowe

5.1. Naleinosci z tytulu dostaw i uslug od jednostek powigzanych niobjetych konsolidacjy metodg

peing wedlug terminu platnosci

31 grudnia 31 grudnia
2013 2012
zt zl
Naleznosci biezace: 141 110,60 0,00
do I miesigca 141 110,60 0,00
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug razem (brutto) 141 110,60 0,00
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug 0,00 0,00
Nalezno$ci z tytulu dostaw i uslug razem (netto) 141 110,60 0,00
5.2 Inne naleznosci od jednostek powigzanych
31 grudnia 31 grudnia
2013 2012
yA| zt
Inne naleznosci razem (brutto) 5 000,00 0,00
Inne naleznosci razem (netto) 5 000,00 0,00
5.3. Naleznosci z tytulu dostaw i ustug od pozostalych jednostek wedlug terminu platnosci
31 grudnia 31 grudnia
2013 2012
zl zl
Naleznosci biezace: 1 859 895,84 1 556 526,03
do I miesigea 1 859 895,84 155652603
Naleznosci przeterminowane: 1100314,13 969 912,59
do 1 miesigca 629 115,94 290 806,85
powyzej | miesigca do 3 miesigcy 144 386,53 222 246,65
powyzef 3 miesiecy do 6 miesigey 76 772,03 148 586,93
powyzej 6 miesiecy do | roku 79 496,06 195 583,02
powyzej | roku 170 543,57 112 689,14
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug razem (brutto) 2 960 209,97 2526 438,62
Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci (118 792,76) (Ml 12 689,14)
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug razem (netto) 2 841 417,21 2\413 749,48

b =7
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5.4. Naleznosci z tytulu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych oraz innych

Swiadczen

Podatek dochodowy od osob prawnych

Podatek VAT w tym:

VAT do zwrotu zgodnie z deklaracjami

VAT nalezny do rozliczenia w kolejnych miesigcach
VAT naliczony do odliczenia w kolejnym miesiacu
Naleznosci razem (brutto)

NaleznoS$ci razem (netto)

5.5, Pozostale naleznosci

Nalezno$ci inne

Pozostate naleznosci razem (brutto)
Odpisy aktualizujgce warto$é naleznosci

Pozostale naleznoéci razem (netto)

5.6. Naleznosci dochodzone na drodze sadowej

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Naleznosci razem (brutto)
Odpisy aktualizujace wartosé naleznosci

Nalezno$ci razem (netto)

5.7. Zmiana stanu odpisu aktualizujgcego naleznosci

Stan na poczatek okresu
Zwigkszenia

Zmniejszenia:

- wykorzystanie odpiséw
- uznanie odpiséw za zbe¢dne (rozwigzanie)
Stan na koniec okresu

31 grudnia 31 grudnia
2013 2012

zl zt

10 687,00 3710,00
251 167,81 310 606,64
132 071,00 227 826,00
2 135,52 1 288,00
116 961,29 81492,64
261 854,81 314 316,64
261 854,81 314 316,64
31 grudnia 31 grudnia
2013 2012

zl zl

182 102,36 90 486,97
182 102,36 90 486,97
0,00 0,00

182 102,36 90 486,97
31 grudnia 31 grudnia
2013 2012

zl zl

68 322,56 10 479,25
68 322,56 10 479,25
(47 154,40) (10 479,25)
21 168,16 0,00
31 grudnia 31 grudnia
2013 2012

zl zl

123 168,39 66 894,36
142 199,30 56 830,36
(99 420,53) (556,33)
(72 267,75) (556,33)
(29 812,61 0,00
165 947,16 123 168,39
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6. Kroétkoterminowe aktywa finansowe

6.1. Zmiana

stanu kroétkoterminowych

nieobjetych konsolidacjg metoda pelng (wedlug tytuléw)

Stan na poczatek okresu

Zwigkszenia
Zmniejszenia

Stan na koniec okresu

Odpisy z tytutu trwalej utraty wartosci na poczatek okresu

Odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci na koniec okresu

Warto$¢ netto na poczatek okresu
Wartos$¢ netto na koniec okresu

aktywéw finansowych w jednostkach powigzanych

Udzielone Razem
pozyczki

zl zl

0,00 0,00

130 614,78 130 614,78

0,00 0,00

130 614,78 130 614,78

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

130 614,78 130 614,78

Spotka Sare S.A. udzielifa dwoch pozyczek spétce Mobiquest sp. z 0.0. oraz dwéch pozyczek spofce Teletarget
sp. z 0.0. Wszystkie pozyczki majg statg stope procentowa. Pozyczki udzielone spotce Mobiquest sp. z 0.0.
zostaly splacone 31 stycznia 2014 roku. Pozyczki udzielone spétce Teletarget sp. z 0.0. powinny by¢ splacone w

2014 roku

6.2. Zmiana stanu krétkoterminowych aktywéw finansowych w pozostalych jednostkach (wedlug

tytuléw)

Stan na poczatek okresu

Zwigkszenia
Zmniejszenia

Stan na koniec okresu

Odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci na poczatek okresu

Odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci na koniec okresu

Warto$¢ netto na poczgtek okresu
Warto$¢ netto na koniec okresu

Udzielone Razem
pozyczki

z1 zl

4 694,74 4694,74

30 000,00 30 000,00

0,00

34 694,74 34 694,74

0,00 0,00

0,00 0,00

4 694,74 4694,74

34 694,74 34 694,74

Spotka Sare S.A. udzielita pozyczki Domu Badawczemu Maison. Pozyczka ma stalg stope procentowa.
Powyzsze zestawienie obejmuje rowniez odsetki od pozyczki udzielonej bylemu czionkowi zarzadu.

W ocenie zarzadu nie istnieje istotne ryzyko kredytowe odnosnie udzielonych pozyczek.

\

e
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6.3. Srodki pienigzne

31 grudnia 31 grudnia
2013 2012
zl zt
Srodki pienigzne w kasie 30 316,69 10 403,95
Srodki pienigzne na rachunkach bankowych 1 740 164,81 677 830,93
Srodki pieni¢zne razem 1770 481,50 688 234,88
7. Kroétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
31 grudnia 31 grudnia
2013 2012
zl zl
Czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztow, w tym:
prace rozwojowe 0,00 87 259,36
rozliczenie kosztow sfinansowanych dotacja 0,00 39 489,15
OC dziatalnosci, ubezpieczenia, pozostale, koszty przetomu roku 26 840,40 6 754,21
26 840,40 133 502,72
8. Kapital podstawowy
Struktura wlasnosciowa kapitatu akcyjnego Spétki Dominujacej:
Liczba akeji Wartosé akeji % gloséow
Tomasz Pruszczyniski 694 152 69 415,20 31,33
Damian Rutkowski 676 000 67 600,00 30,51
Krzysztof Debowski 284 951 28 495,10 12,86
Vasto Investment 229 050 22 905,00 10,34
Pozostali 331347 33 134,70 14,96
2215500 221 550,00 100,00

W 2013 roku zmienit si¢ jeden z akcjonariuszy posiadajacych wiecej

Pan Krzysztof Degbowski jest powigzany z Amalfrida Holdings Limited.

niz 5% akcji. W 2012 roku inwestor
Amalfrida Holdings Limited posiadat 13,31% akcji, zamiast niego pan Krzysztof Debowski posiada 12,86% akcji.

Do 2016 roku moze doj$¢ do rozwodnienia akcji w zwigzku z menagerskim programem opcyjnym dotyczacym
czlonkéw zarzadu. Po spelnieniu okreslonych warunkow kazdy z nich nabedzie prawa do zakupu 2% akcji.

Szerzej program opcyjny opisany jest w nocie 28.
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9. Rezerwy na zobowigzania

9.1. Zmiana stanu rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego

Stan rezerwy na poczatek okresu
W tym:

Zwigkszenia, w tym:

roznica pomigdzy amortyzacja bilansowa a podatkowa
niesfinansowane dotacjg

wycena bilansowa

Zmniejszenia, w tym:

roznica pomigdzy amortyzacja bilansowg a podatkowa
niesfinansowane dotacjg

wycena bilansowa

Stan rezerwy na koniec okresu

9.2. Zmiana stanu rezerw na §wiadczenia emerytalne i podobne

Stan na poczatek okresu
Zwiekszenia, w tym:
rezerwa na niewykorzystane urlopy wypoczynkowe

Wykorzystanie, w tym:
rezerwa na niewykorzystane urlopy wypoczynkowe

Rozwiazanie, w tym:
rezerwa na niewykorzystane urlopy wypoczynkowe

Stan na koniec okresu, w tym:

31 grudnia 31 grudnia
2013 2012

zl zl

50 359,00 26 289,00
50 359,00 26 289,00
600,26 30 462,07
0,00 29 476,12
600,26 985,95
600,26 30 462,07

(3 779,05) (6 392,07)
(3 685,10) 0,00
(93,95) (6 392,07)

(3 779,05) (6 392,07)
47 180,21 50 359,00
31 grudnia 31 grudnia
2013 2012

zl zl

40 282,66 24 230,49
62 111,44 36 213,22
62 111,44 36 213,22
62 111,44 36213,22
(8 533,69) (3 597,60)
(8 533,69) (3 597,60)
(8533,69) (3 597,60)
(31 748,97) (16 563,45)
(31 748,97) (16 563.,45)
(31 748,97) (16 563,45)
62 111,44 40 282,66
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10. Zobowigzania krétkoterminowe

10.1. Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug od jednostek powigzanych wedlug terminu wymagalnosci

Zobowigzania biezace:
do I miesigca

31 grudnia 31 grudnia
2013 2012

zl zt

9 064,86 0,00

9 064,86 0,00

9 064,86 0,00

10.2. Zobowigzania z tytulu dostaw i uslug wobec pozostalych jednostek wedlug terminu wymagalnosci

Zobowigzania biezgce:
do I miesigca
powyzef | miesigea do 3 miesigcy

Zobowigzania przeterminowane

31 grudnia 31 grudnia
2013 2012

zl zt

1 165 852,10 847 186,30
1066 557,68 847 186,30
99 294,42 0,00
501 773,52 202 578,34

1 667 625,62

1 049 764,64

10.3. Zobowigzania z tytulu podatk6w, cel i ubezpieczen spolecznych

31 grudnia 31 grudnia
2013 2012
zt zt
Podatek dochodowy od osob prawnych 25272,00 27 168,00
Podatek dochodowy od oséb fizycznych 36 040,00 11 786,00
Ubezpieczenia spoleczne 70 232,85 49 192,06
Podatek od towar6éw i ustug VAT 97 576,00 78 225,00
VAT nalezny ze sprzedazy do rozliczenia w kolejnym miesiacu 58 109,80 57216,42
287 230,65 223 587,48
10.4. Pozostale zobowigzania
31 grudnia 31 grudnia
2013 2012
zt z}
Pozostale zobowigzania 1 504,46 0,00
1 504,46 0,00
11. Rozliczenia mi¢dzyokresowe
11.1. Inne rozliczenia migdzyokresowe dlugoterminowe
31 grudnia 31 grudnia
2013 2012
Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw
dotacja 195 988,57 344 094,97
195 988,57 344 094,97
19598857 /| 344094,97
1
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11.2. Inne rozliczenia mi¢edzyokresowe krotkoterminowe

Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow
rezerwa na badanie/przeglad sprawozdan finansowych

Rozliczenia migdzyokresowe przychodow

dotacja

przychody zafakturowane w 2014 roku

31 grudnia 31 grudnia
2013 2012

zt zt

14 000,00 10 000,00
14 000,00 10 000,00
148 597,68 149 088,96
54 077,44 0,00
202 675,12 149 088,96
216 675,12 159 088,96

12. Sprzedaz rzeczowa i terytorialna przychodow ze sprzedazy produktow, towaréw i materialow

Sprzedaz krajowa:
Ustugi

Towary (wg grup towarowych)

Sprzedaz eksportowa:

Ustugi

13. Pozostale przychody operacyjne

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych

Dotacje
Pozostale

14. Pozostale koszty operacyjne

Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych, w tym:

- naleznosci

- amortyzacja wartosci firmy Neron IT
Likwidacja srodkow trwatych

Skiadki nieobowigzkowe na rzecz organizacji
Koszty postgpowania sgdowego

Pozostate

12 miesi¢cy do
31 grudnia 2013

12 miesi¢cy do
31 grudnia 2012

7l zt

7824 231,64 6 525 716,56
51 150,89 0,00

7 875 382,53 6 525716,56
6 668 905,79 220394997
6 668 905,79 2203 949,97
14 544 288,32 8 729 666,53

12 miesigcy do
31 grudnia 2013

12 miesigey do
31 grudnia 2012

zl zl

1 900,00 5027811
281 514,92 159 088,96
13 091,98 4 407,92
296 506,90 213 774,99

12 miesigcy do
31 grudnia 2013

12 miesigey do
31 grudnia 2012

zl zi

119 746,52 100 942,47
119 746,52 56 234,03
0,00 44 708,44

0,00 7053,12

3 700,00 10 227,62

9 129,05 4 859,75
99 181,79 4 599,87
231 757,36 \ 127 682,83
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15, Przychody finansowe

Dywidendy

Odsetki uzyskane z tytutu udzielonych pozyczek
Odsetki uzyskane pozostale

Dodatnie réznice kursowe zrealizowane
Pozostate

12 miesigcy do
31 grudnia 2013

12 miesigey do

31 grudnia 2012

zl zl

708,50 1 842,67
20914,72 30 547,02
7 006,30 1 200,39
976,41 5,83
29 605,93 33 595,91

16. Koszty finansowe

Odsetki od kredytow

Odsetki budzetowe

Odsetki pozostate

Aktualizacja wartodci inwestycji
Ujemne réznice kursowe zrealizowane
Pozostale

12 miesig¢cy do
31 grudnia 2013

12 miesigcy do

31 grudnia 2012

zl zl

0,46 0,00

1 044,80 1 569,20
31,17 16,73

55 000,00 0,00
23 156,92 4 863,40
471,34 106,46
79 704,69 6 555,85

17. Podatek dochodowy

17.1. Rozliczenie gléwnych pozycji réZnigcych podstawg opodatkowania podatkiem dochodowym od

wyniku finansowego brutto

12 miesigcy do

12 miesigecy do

31 grudnia 31 grudnia

2013 2012

zt zt

Zysk/Strata brutto 685 010,55 639 031,09

Przychody nie stanowigce przychodow podatkowych 315 503,17 149 692,36
w tym:

odsetki nalezne na dzien bilansowy 2 519,49 603,40

RMP - dotacja 148 597,68 149 088,96

wycena bilansowa rozrachunkéw 431598 0,00

rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych 27 152,78 0,00

dotacja Paszport do Eksportu 132 917,24 0,00

Przychody lat ubieglych stanowiace przychody podatkowe roku

biezacego 2 000,00 28 956,18
W tym:

przychody podatkowe pozabilansowe 2 000,00 0,00

odsetki od lokat podatkowo naliczone bilansowo w 201 1r. 0,00 723,29

odsetki od pozyczek 0,00 28 232,89

Koszty nie stanowigce kosztow uzyskania przychodéw 839 638,36 563 028,23
W tym:

N
)
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koszty sfinansowane dotacjg 423 752,52 381451,52
odsetki od zobowiazan budzetowych 1 056,40 1511,20
koszty reprezentacji 28 665,64 16 015,87
odpisy aktualizujace naleznosci 142 199,30 56 234,03
odpis aktualizujacy Mobiquest, ILA 98 600,00 0,00
sktadki cztonkowskie nieobowigzkowe 4 700,00 10 227,62
rezerwy 66 945,72 26 052,17
wycena bilansowa rozrachunkow 5 960,84 0,00
pozostate koszty 67 757,94 26 827,38
amortyzacja warto$ci firmy 0,00 44 708,44
Koszty lat ubiegtych stanowigce koszty uzyskania przychodéw w roku

biezacym 192 220,32 401 592,00
w tym:

rozwigzanie odpiséw aktualizujacych - koszt podatkowy 33 518,25 0,00
rezerwy 35 856,75 16 900,00
amortyzacja 122 845,32 375 000,00
zaptacone odsetki 0,00 9 692,00
Dochod do opodatkowania 1018925,42 679 731,14
Odliczenia od dochodu

w tym:

- straty z lat ubieglych 0,00 114 478,00
- dochody wolne od podatku 0,00 10 000,00
Odliczenia razem 0,00 124 478,00
Podstawa opodatkowania 1018925,42 555253,14
Podatek dochodowy (....%) 223 318,00 121 623,00
Podatek odroczony (43 303,79) 24 024,00
zysk/strata netto w jednostkach stowarzyszonych 0,00 0,00
zysk/strata akcj. Udzialow. Mniejszosciowych 49 070,43 0,00
Zysk/strata netto 455 925,91 493 384,09

18. Poniesione w ostatnim roku i planowane na nast¢pny rok naklady na niefinansowe aktywa trwale,

tym na ochrong¢ Srodowiska

Poniesione Planowane
w biezgcym na nastepny
roku
obrotowym rok obrotowy
zl zl
1) warto$ci niematerialne i prawne 4 276,07 4 000,00
2) $rodki trwale 165 447,61 115 000,00
Razem 169 723,68 119 000,00

19. Kursy przyjete do wyceny

Dla pozycji bilansu oraz rachunku zyskow i strat wyrazonych w walutach obcych — kursy przyjete do ich

wyceny:

Tabela kurséw $rednich nr 251/A/NBP/2013 z dnia 2013-12-31
1 EUR =4,1472 PLN
1 USD=3,0120 PLN
1 GBP =4,9828 PLN

I RUB = 0,0914 PLN %;i

|

A\
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20. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym:

.

9 stycznia 2014 roku INIS sp. z 0.0. sprzedala swoje udzialy w spéice International Law Advisors sp. z
0.0.

31 stycznia 2014 roku spotka Sare S.A. sprzedata w ramach realizacji programu opcji managerskich
75 udzialéw (3%) w spétce INIS sp. z 0.0. Panu Romanowi Grygierkowi.

31 stycznia 2014 roku zgodnie z decyzja udziatowcow Spotki Pan Roman Grygierek zostal czionkiem
zarzadu spétki INIS sp. z 0.0,

5 lutego 2014 roku spétka Sare S.A. sprzedala swoje udzialy w spolce Mobiquest sp. Z 0.0.

W dniu 27.03.2014 r. odbylo si¢ Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp6Inikow mail-media sp. z 0.0. Przedmiotem
zgromadzenia bylo w szczeg6Inosci podjecie uchwat w przedmiocie:

zmiany firmy pod ktérg spotka bedzie prowadzi¢ dziatalno$é (MrTarget sp. z o.0.-na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania Sad Rejestrowy nie wydal jeszcze postanowienia w
przedmiocie zarejestrowania zmiany umowy Spotki, a tym samym nie dokonal jeszcze rejestracii
zmiany firmy, pod ktéra Spétka ma prowadzi¢ dzialalnogé.

powolania Pana Jarostawa Nowaka oraz Pana Dariusza Piekarskiego na Czlonkoéw Zarzadu mail-media
sp. Z 0.0,

podwyzszenia kapitatu zakladowego spotki o kwote 2.200,00 zt tj. z kwoty 59.750,00 zt do kwoty
61.950,00 zt. poprzez utworzenie 44 nowych udzialéw o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy udzial,
ktore zostaly objete przez p. Jarostawa Nowaka. Udzialy zostana oplacone gotéwka. Powyzsze
dzialanie stanowi realizacj¢ postanowienn umowy intencyjnej zawartej pomiedzy SARE S.A., mail-
media sp. z 0.0. oraz Jarostawem Nowakiem.

21. Konsolidacja

Spotka Sare S.A. sporzgdza oprocz sprawozdania jednostkowego rowniez sprawozdanie konsolidacyjne.

Z konsolidacji sporzadzanej przez Sare S.A. wylaczone sg spotki zalezne od INIS: Salelifter sp. z 0.0, i
International Law Advisors sp. z 0.0. z powodu nieistotnosci na podstawie art. 58 ust. 1 w zw. z art. 4 ust. |
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

22. Transakeje ze spotkami powigzanymi kapitalowo

22.1 Naleznosci z transakeji ze spolkami powigzanymi kapitalowo

12 miesigcy do 12 miesiecy do

Nazwa spdtki 31 grudnia 2013 31 grudnia 2012
zt zl

Salelifter sp. z 0.0. 78 472,53 0,00
Teletarget sp. z 0.0. 62 638,07 0,00
141 110,60 0,00

22.2 Zobowigzania z transakeji ze spétkami powigzanymi kapitalowo

12 miesi¢cy do 12 miesig¢ey do

Nazwa spotki 31 grudnia 2013 31 grudnia 2012
Salelifter sp. z 0.0. 10 064,86 0,00
10 064,86 0,00

), <
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22.3 Przychody z transakcji ze spotkami powigzanymi kapitalowo
12 miesi¢ey do 12 miesiecy do

Nazwa spotki 31 grudnia 2013 31 grudnia 2012
Teletarget sp. z 0.0. 114 113,61 0,00
Salelifter sp. z 0.0. 87 354,45 0,00

201 468,06 0,00

22.4 Koszty z transakeji ze spétkami powigzanymi kapitalowo

12 miesi¢cy do 12 miesi¢ey do

Nazwa spotki 31 grudnia 2013 31 grudnia 2012
z! zl

Salelifter sp. z 0.0. 12 000,00 0,00
International Law Advisors sp. z 0.0. 100,00 0,00
12 100,00 0,00

23. Przecigtne zatrudnienie w grupach zawodowych w roku obrotowym

12 miesigcy do 12 miesigcy do
31 grudnia 2013 31 grudnia 2012

przecigtna przeci¢tna
liczba zatrudn. liczba zatrudn.
Pracownicy na stanowiskach umystowych 46 32
Osoby korzystajace z urlopéw wychowawezych 1 |
Ogélem 47 33

24. Wynagrodzenia, lacznie z wynagrodzeniem z zysku, wyplacone czlonkom zarzadu i organow
nadzorczych

12 miesi¢cy do 12 miesigey do
31 grudnia 2013 31 grudnia 2012

zl zl

Wynagrodzenia czlonkow zarzadu 550 109,46 0,00
Wynagrodzenia cztonkéw organdw nadzorczych 24 263,80 23 050,61
Inne skladniki wynagrodzenia 45 421,00 349 416,21
Koszt programu opcji managerskich 47 718,46 0,00
667 512,72 372 466,82

— =
R
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25. Pozyczki udzielone czlonkom zarzadu i organ6w nadzorczych

12 miesigcy do 12 miesig¢ey do
31 grudnia 2013 31 grudnia 2012

zl zt
Pozyczki i inne $wiadczenia o podobnym charakterze udzielone
cztonkom zarzadu
Stan na poczatek roku 4 694,74 133 235,63
Pozyczki udzielone 0,00 0,00
Pozyczki splacone 0,00 (128 540,89)
Stan na koniec roku 4 694,74 4 694,74
w tym do splaty:
- do roku 4 694,74 4 694,74
Stan udzielonych pozyczek na koniec roku ogélem 4 694,74 4 694,74

Pozyczka dotyczy bylego cztonka zarzadu.
26. Program opcji managerskich

W roku 2013 spétka Sare S.A. byla strona nastgpujacych uméw dotyczacych opcji managerskich:

s Umowa zawarta 27 wrzesnia 2012 roku z Panem Tomaszem Pruszczanskim. W przypadku
odpowiedniej kapitalizacji wartosci spétki do konica 2015 roku pan Tomasz Pruszczynski nabywa
prawo do zakupu akeji nowej emisji. 1loé¢ nowych akeji odpowiada 2% ilosci dotychczasowych akcji
Spokki.

* Umowa zawarta 27 wrzesnia 2012 roku z Panem Darjuszem Piekarskim. W przypadku odpowiednich
wynikéw finansowych (2015 rok) pan Dariusz Piekarski nabywa prawo do zakupu akcji nowej emisji.
lo$¢ nowych akeji odpowiada 2% ilosci dotychczasowych akeji Spétki.

¢ Umowa zawarta 1 marca 2013 roku z Panem Jarostawem Nowakiem. W przypadku spelnienia
odpowiednich wynikéw finansowych (2012,2013 i 2014 rok) przez mail-media sp. z 0.0. pan Jaroslaw
Nowak nabywa prawo do zakupu istniejacych udzialéw w Mail-Media sp. z 0.0. od Sare S.A. Warunki
za rok 2012 zostaly spetnione, umowa zakupu udzialéw zostata podpisana w dniu 01.03.2014. Warunki
za rok 2013 zostaly spetnione. Prawo do nabycia udzialéw w spélce zostato zgodnie z aneksem do
umowy inwestycyjnej zamienione na prawo do nowej emisji udziatéw. Zgodnie z tym aneksem umowa
podwyzszenia kapitatu zakladowego zostata podpisana w dniu 27.03.2014. Do dnia sporzadzenia
sprawozdania Pan Jarostaw Nowak objal 5,97% udzialéw, podczas gdy do konca realizacji umowy
moze otrzymac prawo do nabycia kolejnych 55 udzialow nowej emisji, co w konsekwencji spowoduje,
ze bedzie posiadat 9,97% udzialéw w spoice mail-media.

* Umowa zawarta 16 kwietnia 2013 roku z Panem Romanem Grygierkiem. W przypadku spetnienia
odpowiednich wynikéw finansowych (2013,2014 i 2015 rok) przez Inis sp. z 0.0. pan Roman
Grygierek nabywa prawo do zakupu udzialow w INIS sp. z o.0. Warunki za rok 2013 zostaly
spetnione, umowa zakupu udzialéw zostala podpisana w dniu 31.01.2014. Do dnia sporzadzenia
sprawozdania Pan Roman Grygierek objat 3% udzialow, podczas gdy do konca realizacji umowy moze
otrzymac prawo do nabycia kolejnych 7% udziatow.

Koszt programéw managerskich ujetych w kosztach biezacego okresu wyniést: 47 718,46 zlotych.
Kapital rezerwowy utworzony w zwigzku z realizacja opcji managerskich wyniost: 47 718,46 ztotych.

27. Zobowigzania warunkowe

Spotka Sare S.A. posiada zobowigzania warunkowe zwigzane z programem opcji managerskich. Program opcji
managerskich jest szerzej opisany w nocie 27.

s

)
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28. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Dziatalno$¢ Spétki narazona jest na nastgpujace rodzaje ryzyka wynikajace z posiadania instrumentow
finansowych:
*  Ryzyko kredytowe

s Ryzyko plynnosci
¢ Ryzyko rynkowe

Podstawowe zasady zarzadzania ryzykiem.

Zarzad ponosi odpowiedzialno§¢ za ustanowienie i nadzér nad zarzadzaniem ryzykiem przez Spotke, w tym
identyfikacje i analiz¢ ryzyk, na ktére Spoika jest narazona, okreslenie odpowiednich ich limitéw i kontroli, jak
tez monitorowanie ryzyka i stopnia dopasowania do limitow. Zasady i procedury zarzadzania ryzykiem
podlegajg regularnym przegladom w celu uwzglednienia zmiany warunkéw rynkowych i zmian w dzialalnosci
Spoétki.

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia straty finansowej przez Spétke w sytuacji, kiedy strona
instrumentu finansowego nie spetnia obowiazkow wynikajacych z umowy, Ryzyko kredytowe zwigzane jest
przede wszystkim z naleznoéciami z tytulu dostaw towaréw i ustug. Celem zarzadzania ryzykiem jest
utrzymywanie stabilnego i zréwnowazonego pod wzglgdem jakosci i wartosci portfela wierzytelnosci z tytulu
sprzedazy towaréw i uslug.

Ryzyko ptynnosci jest to ryzyko wystapienia trudnoéci w spetieniu przez Spétke obowiazkéw zwiazanych ze
zobowigzaniami finansowymi, ktére rozliczane sa w drodze wydania §rodkéw pienigznych lub innych aktywow
finansowych. Zarzadzanie plynnoscia przez Spotke polega na zapewnianiu, aby w mozliwie najwyzszym
stopniu, Spotka posiadata plynnos¢ wystarczajaca do regulowania wymagalnych zobowiazan, zaréwno w
normalnej jak i kryzysowej sytuacji, bez narazania na niedopuszczalne straty lub podwazenie reputacji Spotki.
W tym celu Spotka monitoruje przeptywy pienigzne i zapewnia $rodki pienigzne w kwocie wystarczajacej dla
pokrycia oczekiwanych wydatkéw operacyjnych i biezacych zobowiazan finansowych, utrzymuje zalozone
wskazniki ptynnosci.

Ryzyko rynkowe polega na tym, ze zmiany cen rynkowych, takich jak kursy walutowe, stopy procentowe, ceny
instrumentéw kapitatlowych beda wplywa¢ na wyniki Spétki lub na wartos¢ posiadanych instrumentéw
finansowych. Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym jest utrzymanie i kontrolowanie stopnia narazenia Spétki
na ryzyko rynkowe w granicach przyjetych parametrow, przy jednoczesnym dazeniu do optymalizacji stopy
Zwrotu z inwestycji.

29. Wynagrodzenie bieglego rewidenta

Badanie/przeglad rocznych sprawozdan finansowych grupy Sare S.A. — 14 000 zi

Pxe es Zarzadu Q

To asz Pruszczyn

Tomagz Skupien

Gigwny Kkiegowy
Czlonek Zarzadu Osoba odpowiedzialna

qi%jikgkb za prowadzenie ksiag rachunkowych

Rybnik, dnia 8 kwietnia 2014 roku
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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
DLA AKCJONARIUSZY GRUPY KAPITALOWEJ SARE S.A.

Przeprowadzilismy badanie zalgczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej, w ktérej jednostkg dominujgcg jest SARE S.A. (zwanej dalej ,Grupa Kapitatowg")
z siedzibg w Rybniku przy ulicy Raciborskiej 35a, na ktére skiada sie wprowadzenie do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien
31 grudnia 2013 roku wykazujgcy sume bilansowg 6 759 561,69 ziotych, skonsolidowany rachunek
zyskow i strat wykazujgcy zysk netto w kwocie 455 925,91 ziotych, zestawienie zmian w
skonsolidowanym kapitale wlasnym, skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych za rok
obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku oraz dodatkowe informacje i objasnienia.

Za sporzadzenie zgodnego z obowigzujgcymi przepisami skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz sprawozdania z dzialalnosci grupy kapitalowej odpowiedzialny jest kierownik
jednostki dominujgcej. Kierownik jednostki oraz czionkowie rady nadzorczej lub innego organu
nadzorujgcego jednostki dominujgce] sg zobowigzani do zapewnienia, aby skonsolidowane
sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalno$ci grupy kapitalowej spelnialy wymagania
przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2009 r. Nr 152, poz.

1223, z pdzn. zm.), zwanej dalej ,ustawa o rachunkowosci”.

Naszym zadaniem bylo zbadanie i wyrazenie opinii o zgodnosci z wymagajgcymi zastosowania
zasadami (politykg) rachunkowosci grupy kapitalowej tego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz czy rzetelnie i jasno przedstawia ono, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje

majatkowg i finansowa, jak tez wynik finansowy grupy kapitalowsj.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzilismy stosownie do postanowien:
1) rozdziatu 7 ustawy o rachunkowosci,
2) krajowych standardéw rewizji finansowej, wydanych przez Krajowg Rade Biegtych
Rewidentow w Polsce.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zaplanowali$my i przeprowadzilismy w taki
sposéb, aby uzyskac racjonalng pewnos¢, pozwalajgcg na wyrazenie opinii o sprawozdaniu. W
szczegolnosci badanie obejmowalo sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez jednostke
dominujgcg oraz jednostki zalezne zasad (polityki) rachunkowosci i sprawdzenie — w przewazajgcej

mierze w sposob wyrywkowy — podstaw, z ktérych wynikaja liczby i informacje zawarte w
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skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, jak i calo$ciowg ocene skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Uwazamy, ze badanie dostarczylo wystarczajgcej podstawy do wyrazenia opinii.

Naszym zdaniem, zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych
aspektach:

a) przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majgtkowej i finansowej
Grupy Kapitalowej na dzien 31 grudnia 2013 roku, jak tez jej wyniku finansowego za rok
obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku,

b) zostalo sporzadzone =zgodnie z wymagajgcymi zastosowania zasadami (polityka)
rachunkowosci Grupy Kapitafowej oraz przepisami wydanego na podstawie powolanej wyzej
ustawy rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 25 wrzesnia 2009 r. w sprawie
szczegotowych zasad sporzgdzania przez jednostki inne niz banki, zaktady ubezpieczen i
zaktady reasekuracji skonsolidowanych sprawozdan finansowych grup kapitatowych (Dz. U.
Nr 169, poz. 1327),

c) Jest zgodne z wplywajgcymi na tres¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego
przepisami prawa i postanowieniami umowy jednostki.

Sprawozdanie z dzialalnoéci Grupy Kapitalowej jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy o
rachunkowosci, a zawarte w nim informacje, pochodzgce ze zbadanego skonsolidowanego

sprawozdania finansowege, sg z nim zgodne.

N -
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tAikasz Gadek, nr rejestru 12066

Kluczowy biegly rewident przeprowadzajacy badanie w imieniu:

GC Audit & Consulting £.ukasz Gadek
Podmiot wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do

badania sprawozdan finansowych pod numerem 3833

Bielsko-Biata, 8 kwietnia 2014 1.
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Grupa Kapitatlowa SARE S.A.

Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r.
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RAPORT UZUPELNIAJACY Z BADANIA
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
ZA ROK OBROTOWY OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2013
DLA AKCJONARIUSZY GRUPY KAPITALOWEJ SARE S.A.
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CZESC OGOLNA RAPORTU

Przedmiotem badania byta Grupa Kapitalowa SARE S.A. (dalej ,Grupa Kapitatowa").
Jednostka dominujacg Grupy Kapitalowe] jest spotka SARE S.A. z siedzibg w Rybniku przy
ulicy Raciborskiej 35a (dalej ,Jednostka dominujaca”).

Jednostka dominujgca powstala w drodze przeksztalcenia spétki SARE Sp. z 0.0. zgodnie
z Art. 551 §1 Kodeksu Spolek Handlowych w dniu 22 pazdziernika 2010 roku. Uchwatla
o przekszialceniu zostata podjefa przez Zgromadzenie Wspolnikow SARE Sp. z o.0.
i zaprotokotowana aktem notarialnym Rep. A NR 7500/2010.

Jednostka dominujgca zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla Gliwic X Wydzial Gospodarczy Krajowege Rejestru Sadowego w dniu
9 listopada 2010 roku, pod numerem KRS: 0000369700.

Na dzien bilansowy w skiad Grupy Kapitatowe] wchodzity nastepujgce jednostki:

Nazwa Typ Metoda Rodzaj opinii Podmiot
jednostki powigzania  konsolidacji z badania przeprowadzajacy
sprawozdania badanie
finansowego  sprawozdania
finansowego

SARE S.A. Jednostka Petna Opinia GC Audit & Consulting
dominujgca pozytywna tukasz Gadek
mail-media Sp. z 0.0. Jednostka Petna Opinia GC Audit & Consulting
zalezna pozytywna tukasz Gadek
Inis Sp. z 0.0. Jednostka Peina - -
zalezna
Mobiquest Sp. z 0.0.* Jednostka Peina - -
zalezna
NeronlT Sp. z 0.0. Jednostka Metoda praw - -
stowarzyszona wiasnosci
Teletarget Sp. zo.0.  Jednostka Wylgczona z - -
zalezna konsolidacji
Salelifter Sp. z 0.0. Jednostka Whylgczonaz - -
zalezna konsolidacji
International Law Jednostka Whylaczona z - -

Advisors Sp. z 0.0.* stowarzyszona konsolidacji

* Udziaty w spdlce Mobiquest Sp. z o0.0. zostaly sprzedane w dniu 5 lutego 2014 roku,
w zwigzku z czym spolka stracita status jednostki zaleznej po dniu bilansowym. Udziaty
w spolce Internatiional Law Advisors sp. z 0.0. zostaly sprzedane przez Inis Sp. z 0.0. w dniu
9 stycznia 2014, w zwigzku z czym spdtka stracita status jednostki stowarzyszonej po dniu
bilansowym.

Sprawozdanie finansowe sporzadzone przez Inis Sp. z 0.0. na dzien bilansowy 31 grudnia
2013 roku zostalo poddane procedurze przegladu sprawozdania finansowego przez
GC Audit & Consulting tukasz Gadek. Raport z przegladu sprawozdania finansowego nie
wykazat istotnych nieprawidiowosci w sprawozdaniu finansowym.



Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej SARE S.A.
za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r.

5. Poszczegolne jednostki wchodzace w skiad Grupy Kapitalowej sporzadzily roczne
sprawozdanie finansowe na dzien bilansowy 31 grudnia 2013 roku.

6. Jednostka dominujgca oraz poszczegolne jednostki wchodzgce w skiad Grupy Kapitalowej
zostaly utworzone na czas nieokreslony.

7. W badanym okresie gléwng dziatalnoscig prowadzong przez Grupe Kapitalowg byta
dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem oraz $wiadczeniem ustug z obszaru e-mail
marketingu.

8. Jednostka dominujaca posiada numer REGON 240018741 oraz numer NIP 6422884378.

9. Kapitat akeyjny Jednostki dominujgcej wynosi na dzien bilansowy 221 500 zlotych i dzieli sig
na 2 215 500 akcji po 0,10 zlotych kazda.

Struktura wilasnosciowa Jednostki dominujgcej na dzien bilansowy przedstawia sie

nastepujgco:
Nazwa akcjonariusza llos¢ Wartos¢ % posiadanych
posiadanych nominalna glosow
akcji posiadanych akcji
[PLN]

Tomasz Pruszczynski 694 152 69 415,20 31,33
Damian Rutkowski 676 000 67 600,00 30,51
Krzysztof Debowski 284 951 28 495,10 12,86
Vasto Investment 229 050 22 905,00 10,34
Pozostali 331 347 33 134,70 14,96
tacznie 2 215 500 221 550,00 100,00

W badanym okresie w strukturze wiasnosciowe] ulegl zmianie jeden z gléwnych
akcjonariuszy. Na dzien 31 grudnia 2012 spotka Amalfrida Holdings Limited posiadata 13,31%
akeji, podczas gdy Pan Krzysztof Debowski nie byt bezposrednim akcjonariuszem Jednostki
dominujacej. Kapital zakladowy wykazany w sprawozdaniu finansowym jest zgodny z
aktualnym wyciagiem z KRS i umowg Jednostki dominujace;].

10. W trakcie badanego okresu skiad Zarzadu Jednostki dominujgcej ksztaltowat sie nastepujaco:

e Tomasz Pruszczynski — Prezes Zarzadu
o Dariusz Piekarski — Wiceprezes Zarzadu

Skiad Zarzadu nie ulegt zmianie do dnia zakonczenia badania.

11. Na dzien 31 grudnia 2013 roku w skiad Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej wchodzili
nastepujgcy cztonkowie:

» Anna Dawidowska

o Przemystaw Marcol
e Cezary Kazmierczak
e Robert Gwiazdowski
e Bozena Glowacka
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Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SARE S.A.
za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r.

12.

W roku 2013 mialy miejsce nastepujgce zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej Jednostki
dominujacej:

18 stycznia 2013 roku nowym czlonkiem Rady Nadzorcze] zostal Pan Robert Gwiazdowski,
ktdry zastapit Pana Tomasza Kusego pelniacego te funkcje do tego dnia.

Czilonkowie Rady Nadzorcze| zostali powolani na podstawie Uchwal Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 28 czerwca 2013 r. uchwatami nr 57-61. Do dnia
28 czerwca 2013 funkcje czionka Rady Nadzorczej pelnit Pan Wojciech Mréz, ktéry zostat
zastapiony przez Panig Bozene Glowacka.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2012 zostalo zbadane przez bieglego
rewidenta dzialajgcego w imieniu Biegly.pl Kancelaria Bieglych Rewidentéw Sp. z 0.0., kidry
wydal opinie pozytywng bez zastrzezen.

Sprawozdanie finansowe Jednostki dominujgcej oraz skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku zostaty
zatwierdzone uchwaltg nr 44 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia
28 czerwea 2013 roku.
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Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej SARE S5.A.
za okres obrotowy od 1 siycznia do 31 grudnia 2013 r.

II. DANE IDENTYFIKUJACE SPRAWOZDANIE FINANSOWE BEDACE
PRZEDMIOTEM BADANIA

1. Przedmiotem badania bylo skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej
obejmujgce:

» wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

o skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2013 r. po stronie aktywow i
pasywow wykazujgcy sume 6 759 561,69 zlotych,

o skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r.
wykazujgcy zysk netto w kwocie 455 925,91 zlotych,

e zestawienia zmian w skonsolidowanym kapitale wiasnym wykazujgce zwiekszenie
kapitatlu wlasnego o kwote 559 788,77 ziotych,

e skonsolidowany rachunek przeptywow pienigznych za okres od 1 stycznia
do 31 grudnia 2013r. wykazujgcy zwiekszenie $rodkéw pienieznych o kwote
1082 246,62 ziotych,

¢ dodatkowe informacje i objasnienia.

2. Jednostka dominujgca przedstawila bieglemu rewidentowi réwniez sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitalowej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r.
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Ill.  INFORMACJE DOTYCZACE PRZEPROWADZONEGO BADANIA ORAZ PODMIOTU
UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Badanie sprawozdania finansowego za rok cbrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r.
zostato przeprowadzone przez GC Audit & Consulling tukasz Gadek z siedziba
w Bielsku-Biatej, ul. Jana Szajtera 15/4, wpisang na liste podmiotow uprawnionych do badania
pod numerem 3833,

W imieniu podmiotu uprawnionego badanie przeprowadzit biegly rewident tukasz Gadek
whpisany do rejestru biegtych pod numerem 12066.

Firma GC Audit & Consulting t.ukasz Gadek zostata wybrana do badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku
uchwatg Rady Nadzorczej nr 17/2013 z dnia 20 grudnia 2013 r. na podstawie paragrafu 19
Umowy Spotki SARE S.A.

GC Audit & Consulting tukasz Ggdek jako podmiot uprawniony oraz kluczowy biegty rewident
spetnia warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym sprawozdaniu
finansowym zgodnie z art. 66 ust. 2 i 3 ustawy o rachunkowoSci.

Badanie zostale przeprowadzone w nastepujacych terminach:

e badanie wstepne od 3 do 12 lutego 2014 r.,
e badanie koncowe od 8 marca do 8 kwietnia 2014 r.

Jednostka dominujgca w czasie badania udostepnita bieglemu rewidentowi zgdane dane
i udzielila informacji oraz wyjasnien niezbednych do przeprowadzenia badania. Zarzad
Jednostki dominujgcej ziozyt oswiadczenie o kompletnosci, rzetelnosci i prawidtowosci
skonsolidowanego sprawozdania finansowego i stanowigcych podstawe jego sporzgdzenia
ksigg rachunkowych, a takze poinformowat o istotnych zdarzeniach, ktére nastgpity po dniu
bilansowym do dnia zlozenia oswiadczenia.

Zakres badania nie byt ograniczony.



IV. ANALIZA FINANSOWA

Bilans:

Aktywa trwate
Aktywa obrotowe
SUMA AKTYWOW

Kapitaty wiasne

Zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania

SUMA PASYWOW

Rachunek zyskow i strat:

Przychody netto ze sprzedazy
i Zrdwnane z nimi

Koszty operacyjne
Zyskistrata ze sprzedazy

Zyskkistrata z dzialalnosci
operacyjnej

Zysk brutto
Zysk netto

31.12.2013 31.12.2012 Zmiana r/r 31.12.2013 31.12.2012
[tys. PLN] ftys. PLN] [%] struktura struktura
[%] [%]
1344 1413 -4.9% 19,9% 27,9%
5415 3645 48,6% 80,1% 72,1%
6 760 5 058 33,6% 100,0% 100,0%
4 266 3191 33,7% 63,1% 63,1%
2 494 1 867 33,5% 36,9% 36,9%
6 760 5 058 33,6% 100,0% 100,0%
2013 2012 Zmiana rir 2013 2012
[tys. PLN] ftys. PLNj %] struktura struktura
[%] {%]
14 544 8730 66,6% 100,0% 100,0%
14 134 8 126 73,9% 97,2% 93,1%
410 604 -32,0% 2,8% 6,9%
475 690 31,1% 3,3% 7.9%
685 639 7,2% 4,7% 7,3%
456 493 -7,6% 3.1% 5,7%

-



Analiza wskaznikowa:

2013 r. 2012r.

Szybkosc¢ obrotu naleznosci 67 dni 78 dni
Szybko$¢ obrotu zobowigzan 48 dni 42 dni
Rentownos¢ sprzedazy netto 31% 5,7%
Rentownosc¢ sprzedazy brutto 2,8% 6,9%
Rentownos$é kapitaiu wlasnego 10,7% 15,5%
31.12.2013 r. 31.12.2012 r.

Stopa zadluzenia 36,9% 36,9%
Wskaznik ptynnosci | 2,3 2,1
Wskaznik ptynnoécill 2.3 2.1
Efektywna stawka podatku dochodowego 26,3% 22.8%

Aktywa trwate Grupy Kapitatowej na koniec 2013 wyniosly 1344 tys. zlotych, co oznacza spadek o
4,9%. Aktywa obrotowe wyniosly 5 415 tys. ziotych na koniec badanego okresu w poréwnaniu do
3 645 tys. zlotych w roku poprzednim, co oznacza wzrost o 48,6%. Wzrost ten wynika glownie ze
zwiekszenia salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug o 629 tys. ztotych oraz wzrostu salda $rodkow
pienigznych o 1 082 tys. ziotych. Zmiany te wplynely na wzrost udziatu aktywow obrotowych w sumie
aktywow, ktéry wyniost 80,1% na dzien bilansowy w porownaniu do 72,1% w roku poprzednim.

Inwestycje diugoterminowe w tgcznej kwocie 480 tys. ziotych obejmujg udzialy w spoice
stowarzyszonej NeronlT Sp. z 0.0. wyceniane metodg praw wiasnosci o wartosci 372 tys. ziotych na
koniec roku obrotowego. Pozycja ta obejmuje wartos¢ firmy rozpoznang w momencie objecia kontroli
nad spotka, ktorej wartosé na dzien bilansowy wyniosta 313 tys. ziotych.

Kapitaly wiasne wyniosly na koniec badanego okresu 4 266 tys. ztotych w poréwnaniu do 3 191 tys.
zlotych na koniec roku poprzedniego, co oznacza wzrost o 33,7%. Kapitaly wiasne na koniec okresu
obejmuja kapitaly mniejszosci w kwocie 515 tys. ziotych. Wartos¢ zobowigzan i rezerw na
zobowiazania wyniosta na koniec 2013 roku 2 494 tys. ziotych i wzrosla o 33,5% w poréwnaniu do
roku ubiegtego. Stopa zadluzenia wyniosta 36,9% i pozostata na niezmienionym poziomie w
poréwnaniu do roku poprzedniego.

Sprawozdanie finansowe wskazuje na wysoki poziom ptynnosci Grupy Kapitalowej, o czym swiadczg
wskazniki ptynnosci | oraz |1, ktére wyniosly 2,3 na koniec 2013 roku w poréwnaniu do 2,1 na koniec
poprzedniego okresu.

W roku 2013 skroceniu ulegt $redni okres rotacji naleznosci o 9 dni do poziomu 80 dni. Jednoczesnie
wydtuzeniu o 4 dni do poziomu 39 dni ulegt okres rotacji zobowigzan.

W roku 2013 przychody Grupy Kapitatowej wzrosly o 66,6% w poréwnaniu do roku poprzedniego.
Jednoczesnie koszty dziatalnosci operacyjnej wzrosly o 73,9%. Z tego powodu Grupa Kapitatowa
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zanotowala spadek rentownosci ze sprzedazy do poziomu 2,8% w poréwnaniu do 6,9% w roku
poprzednim. Rentownosc netto wyniosta 3,1% w poréwnaniu do 5,7% w roku 2012.

W roku 2013 istotny wplyw na wynik neito miat zysk na sprzedazy 20% udziatlow w spoice zalezngj
mail-media Sp. z 0.0., ktory wyniost 341 tys. zlotych. Wynik netto Grupy Kapitatowej obnizyly udzialy w
stracie spotki stowarzyszonej NeronlT Sp. z o.0., ktory wynioést minus 81 tys. ziotych, oraz zyski
mniejszosci w kwocie 49 tys. ztotych.
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V.

POZOSTALE STWIERDZENIA

Grupa Kapitalowa posiadata aktualng, zatwierdzong przez Zarzad dokumentacje opisujacg zasady
(polityke) rachunkowosci. Przyjete przez Grupe Kapitalowg zasady rachunkowosci byly dostosowane
do jej potrzeb i zapewnialy wyodrebnienie w rachunkowosci wszystkich zdarzen istotnych do oceny
sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego Grupy Kapitalowej. Zostata zachowana
cigglos¢ stosowanych zasad w stosunku do okresu ubiegtego, z wyjgtkiem wybranych zasad
prezentacji pozycji sprawozdania finansowego, ktére zostaly szczegotowo omowione w punkcie 10 we
wprowadzeniu do sprawozdania finansowego.

1.

Dokonalismy wyrywkowego sprawdzenia prawidtowosci dziatania systemu ksiegowosci.

Naszej ocenie podlegaly w szczegolnosci:

o zasadno$c i ciaglosé stosowanych zasad oraz poprawno$é otwarcia ksigg rachunkowych,

o kompletnosé i przejrzystosc dokumentacji operacji gospodarczych,

o prawidlowos¢ prowadzonych za pomocg komputera ksigg rachunkowych, tj. w sposob
rzetelny, bezlledny i sprawdzalny,

e zasadnos¢ stosowanych metod zabezpieczenia dostepu do danych i systemu ich
przetwarzania za pomocg komputera,

o powigzanie danych wynikajacych z ksiag ze sprawozdaniem finansowym,

s ochrona dokumentacji ksiegowej, ksigg rachunkowych i sprawozdania finansowego,

e przeprowadzenie i rozliczenie wynikow inwentaryzacji.

W wyniku tych ocen, w potaczeniu z rezultatami badania wiarygodnosci poszczegdlnych
pozycji sprawozdania finansowego, moglismy wyrazic catosciowg opinie o badanym
sprawozdaniu finansowym.

Warto$é firmy ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostata we wszystkich
istotnych aspektach prawidiowe wyliczona.

Konsolidacja kapitalow i ustalenie kapitalow mnigjszosci zostalo we wszystkich istotnych
aspektach prawidtowo wyliczone i ujgte w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Kwoty dokonanych wylaczen wzajemnych rozrachunkéw (naleznosci i zobowigzan), obrotow
wewnetrznych (przychodéw i kosztow) jednostek objetych konsolidacjg oraz kwoty wytaczen z
tytulu niezrealizowanych zyskow zostaly prawidlowo ustalone i ujete w sprawozdaniu
finansowym.

Dokumentacja konsolidacyjna przygotowana przez Jednostke dominujacag jest kompletna
i zgodna z wymogami ustawy o rachunkowosci.

Wynik na sprzedazy udziatéw lub czesci udziatow w jednostkach podporzadkowanych zostat
we wszystkich istotnych aspektach prawidiowo ustalony i ujety w sprawozdaniu finansowym.

Informacja dodatkowa obejmujgca wprowadzenie oraz dodatkowe informacije i objasnienia
zostata sporzgdzona zgodnie z ustawa o rachunkowosci.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej za rok obrotowy od 1 stycznia do 31
grudnia 2013 roku zostato sporzadzone zgodnie z ustawg o rachunkowosci. Ujete w nim dane
finansowe sg zgodne z danymi zawartymi w sprawozdaniu finansowym za ten okres.



VI. INFORMACJE KONCOWE

Niniejszy raport zostal sporzadzony w zwigzku z badaniem skonsolidowane sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej SARE S.A. za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku.
Raport powinien by¢ czytany wraz z opinig niezaleznego bieglego rewidenta z dnia 8 kwietnia 2014
roku dotyczgcg wyzej opisanego sprawozdania.

Ninigjszy raport zawiera 11 kolejno numerowanych stron.

t ukasz Gadek, nr rejestru 12066

Kluczowy biegty rewident przeprowadzajgcy badanie w imieniu:
GC Audit & Consulting tukasz Gadek

Podmiot wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do

badania sprawozdar finansowych pod numerem 3833

Bielsko-Biala, 8 kwietnia 2014 r.
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