Uchwata numer 27
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pod firma ,, SARE” S.A.
zwotanego na dzien 22 czerwca 2012 .
w przedmiocie przyjecia porzadku obrad

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza nastepujgcy porzadek obrad:
1. Otwarcie Zgromadzenia
2. Wybér przewodniczgcego
3. Odstgpienie od wyboru komisji skrutacyjnej
4. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do
podejmowania uchwat
5. Przyjecie porzadku obrad
6. Przedstawienie przez Zarzad sprawozdania z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego
Spotki za rok obrotowy 2011,
7. Przedstawienie przez Rade Nadzorcza:
a. sprawozdania z wynikdw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego za 2011 rok oraz wnioskdw Zarzadu dotyczgcych podziatu zysku netto;
b. sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2011 r.
8. Podjecie uchwat w przedmiocie:
a. rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2011,
b. rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2011,
c. rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikdw oceny sprawozdan Zarzadu
z dziatalnosci Spétki i sprawozdania finansowego za 2011 rok oraz wnioskdw Zarzgdu dotyczgcych
podziatu zysku netto,
d. podziatu zysku netto za rok obrotowy 2011,
e. udzielenia cztonkom Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania obowigzkdéw za rok obrotowy 2011,
f. rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2011 roku,
g. udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej Spoétki absolutorium z wykonania obowigzkdéw za rok
obrotowy 2011.
h. zmian w sktadzie Rady Nadzorczej
i. zmiany postanowien statutu spoétki SARE S.A. i ustalenia tekstu jednolitego statutu spotki SARE S.A.
9. Wolne wnioski
10. Zamkniecie Zgromadzenia

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
tacznie w gtosowaniu tajnym oddano ...... waznych gtoséw z ....... akcji stanowigcych .... % kapitatu
zaktadowego. Za uchwatg gtosowato: za:......., przeciw: ......., wstrzymato sie: .......... Zgtoszono

sprzeciw/nie zgtoszono sprzeciwu.



Uchwata numer 28
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pod firmg ,,SARE” S.A.
zwotanego na dzien 22 czerwca 2012 .
w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki za rok obrotowy 2011

Na podstawie art. 393 pkt 1, art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spoétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, po zapoznaniu sie z opinig Rady Nadzorczej oraz po rozpatrzeniu sprawozdania
Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za rok obrotowy 2011, postanawia:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok
obrotowy 2011.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
tacznie w gtosowaniu tajnym oddano ...... waznych gtoséw z ....... akcji stanowigcych .... % kapitatu
zaktadowego. Za uchwatg gtosowato: za:......., przeciw: ....... , wstrzymato sie: .......... Zgtoszono

sprzeciw/nie zgtoszono sprzeciwu.



Uchwata nr 29
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pod firmg ,,SARE” S.A.
zwotanego na dzien 22 czerwca 2012 .
W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki
za rok obrotowy 2011

Na podstawie art. 393 pkt 1, art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, po zapoznaniu sie z opinig Rady Nadzorczej oraz po rozpatrzeniu sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2011, postanawia:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy 2011,
ktdre obejmuje:
1) wprowadzenie do sprawozdania finansowego;
2) bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2011 roku, ktéry wykazuje aktywa i pasywa w kwocie

........................... ztotych;

3) rachunek zyskéw i strat za okres od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku
wykazujgcy zysk netto w kwocie .......cccceuveiereneenenee. ztotych;

4) zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia
2011 roku wykazujgce wzrost stanu kapitatdw wtasnych o kwote .........cccoeveeeeee. ztotych;

5) rachunek przeptywdw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011
roku wykazujgcy wzrost stanu srodkdéw pienieznych netto o kwote .................... ztotych;

6) informacje dodatkows.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
tacznie w gtosowaniu tajnym oddano ...... waznych gtosow z ....... akcji stanowiacych .... % kapitatu
zaktadowego. Za uchwatg gtosowato: za........ , przeciw: ......., wstrzymato sie: .......... Zgtoszono

sprzeciw/nie zgtoszono sprzeciwu.



Uchwata nr 30
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pod firma ,, SARE” S.A.
zwotanego na dzien 22 czerwca 2012 .
W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej
z wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i sprawozdania
finansowego za 2011 rok oraz wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku
netto

Na podstawie art. 382 § 3 i art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
po rozpatrzeniu sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikéw oceny sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci
Spotki i sprawozdania finansowego za 2011 rok oraz wnioskdéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku
netto, postanawia:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikéw oceny
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i sprawozdania finansowego za 2011 rok oraz wnioskéw
Zarzadu dotyczacych podziatu zysku netto.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
tacznie w gtosowaniu tajnym oddano ...... waznych gtosow z ....... akcji stanowiacych .... % kapitatu
zaktadowego. Za uchwatg gtosowato: za........ , przeciw: ....... , wstrzymato sie: .......... Zgtoszono

sprzeciw/nie zgtoszono sprzeciwu.



Uchwata nr 31
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pod firmg ,,SARE” S.A.
zwotanego na dzien 22 czerwca 2012 .
w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy 2011

Na podstawie art. 395 § 2 pkt. 2) Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 ust. 1 pkt. a) Statutu Spoéfki
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu wniosku Zarzgdu Spdtki w sprawie podziatu zysku
netto za 2011 rok oraz po zapoznaniu sie z opinig Rady Nadzorczej z badania tego wniosku,
postanawia:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, uwzgledniajac sprawozdanie finansowe, postanawia zysk netto za
rok obrotowy 2011 w wysokosSCi ........c.cuevenee Zt (v eeeienenenn. Ztotych) przeznaczyé na kapitat
Zapasowy.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
tacznie w gtosowaniu tajnym oddano ...... waznych gtoséw z ....... akcji stanowigcych .... % kapitatu
zaktadowego. Za uchwatg gtosowato: za:......., przeciw: ......., wstrzymato sie: .......... Zgtoszono

sprzeciw/nie zgtoszono sprzeciwu.



Uchwata nr 32
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pod firma ,, SARE” S.A.
zwotanego na dzien 22 czerwca 2012 .
w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spétki absolutorium
z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2011

Na podstawie art. 393 pkt. 1) i art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie postanawia:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2011 Panu Krzysztofowi Debowskiemu - Cztonkowi Zarzadu od dnia 01.01.2011 r. do 31.12.2011 .

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
tacznie w gtosowaniu tajnym oddano ...... waznych gtosow z ....... akcji stanowigcych .... % kapitatu
zaktadowego. Za uchwatg gtosowato: za:......., przeciw: ......., wstrzymato sie: .......... Zgtoszono

sprzeciw/nie zgtoszono sprzeciwu.



Uchwata nr 33
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pod firmg ,,SARE” S.A.
zwotanego na dzien 22 czerwca 2012 r. w sprawie udzielenia Wiceprezesowi
Zarzadu Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2011

Na podstawie art. 393 pkt. 1) i art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie postanawia:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2011 Panu Damianowi Rutkowskiemu - Wiceprezesowi Zarzadu od dnia 01.01.2011 r. do dnia
31.12.2011r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
tacznie w gtosowaniu tajnym oddano ...... waznych gtoséw z ....... akcji stanowigcych .... % kapitatu
zaktadowego. Za uchwatg gtosowato: za:......., przeciw: ......., wstrzymato sie: .......... Zgtoszono

sprzeciw/nie zgtoszono sprzeciwu.



Uchwata nr 34
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pod firma ,, SARE” S.A.
zwotanego na dzien 22 czerwca 2012 .
w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzgdu Spoétki absolutorium
z wykonania obowigzkoéw za rok obrotowy 2011

Na podstawie art. 393 pkt. 1) i art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie postanawia:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2011 Panu Tomaszowi Pruszczyriskiemu — Prezesowi Zarzadu od dnia 01.01.2011 r. do dnia
31.12.2011r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
tacznie w gtosowaniu tajnym oddano ...... waznych gtoséw z ....... akcji stanowigcych .... % kapitatu
zaktadowego. Za uchwata gtosowato: za.:......., przeciw: ......., wstrzymato sie: .......... Zgtoszono

sprzeciw/nie zgtoszono sprzeciwu.



Uchwata nr 35
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pod firma ,, SARE” S.A.
zwotanego na dzien 22 czerwca 2012 .
W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorcze;j
z dziatalnosci w 2011 roku

Na podstawie art. 382 § 3 i art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
po rozpatrzeniu sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnos$ci w 2011 roku, postanawia:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalno$ci w 2011
roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
tacznie w gtosowaniu tajnym oddano ...... waznych gtosow z ....... akcji stanowigcych .... % kapitatu
zaktadowego. Za uchwatg gtosowato: za.:......., przeciw: ......., wstrzymato sie: .......... Zgtoszono

sprzeciw/nie zgtoszono sprzeciwu.



Uchwata nr 36
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pod firmg ,,SARE” S.A.
zwotanego na dzien 22 czerwca 2012 .
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej ,, SARE” Spotka
Akcyjna absolutorium z wykonania obowigzkdw za rok obrotowy 2011

Na podstawie art. 393 pkt. 1) i art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie postanawia:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2011 Panu Przemystawowi Marcol — Cztonkowi Rady Nadzorczej od dnia 01.01.2011 r. do dnia
31.12.2011r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
tacznie w gtosowaniu tajnym oddano ...... waznych gtoséw z ....... akcji stanowiacych .... % kapitatu
zaktadowego. Za uchwatg gtosowato: za:......., przeciw: ......., wstrzymato sie: .......... Zgtoszono

sprzeciw/nie zgtoszono sprzeciwu



Uchwata nr 37
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pod firmg ,,SARE” S.A.
zwotanego na dzien 22 czerwca 2012 .
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej ,SARE” Spétka
Akcyjna absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2011

Na podstawie art. 393 pkt. 1) i art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie postanawia:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2011 Panu Cezaremu Kazmierczakowi — Cztonkowi Rady Nadzorczej od dnia 01.01.2011 r. do dnia
31.12.2011r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
tacznie w gtosowaniu tajnym oddano ...... waznych gtoséw z ....... akcji stanowigcych .... % kapitatu
zaktadowego. Za uchwatg gtosowato: za:......., przeciw: ......., wstrzymato sie: .......... Zgtoszono

sprzeciw/nie zgtoszono sprzeciwu



Uchwata nr 38
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pod firmg ,,SARE” S.A.
zwotanego na dzien 22 czerwca 2012 .
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej ,SARE” Spétka
Akcyjna absolutorium z wykonania obowigzkdw za rok obrotowy 2011

Na podstawie art. 393 pkt. 1) i art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie postanawia:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2011 Pani Annie Dawidowskiej (Janus) — Cztonkowi Rady Nadzorczej od dnia 01.01.2011 r. do dnia
31.12.2011r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

tacznie w gtosowaniu tajnym oddano ...... waznych gtoséw z ....... akcji stanowigcych .... % kapitatu
zaktadowego. Za uchwatg gtosowato: za:......., przeciw: ......., wstrzymato sie: .......... Zgtoszono

sprzeciw/nie zgtoszono sprzeciwu.



Uchwata nr 39
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pod firmg ,,SARE” S.A.
zwotanego na dzien 22 czerwca 2012 .
w sprawie udzielenia Wiceprzewodniczagcemu Rady Nadzorczej ,,SARE” Spotka
Akcyjna absolutorium z wykonania obowigzkow za rok obrotowy 2011

Na podstawie art. 393 pkt. 1) i art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie postanawia:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2011 Panu Wojciechowi Mrdéz — Wiceprzewodniczagcemu Rady Nadzorczej od dnia 01.01.2011 r. do
dnia 31.12.2011r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
tacznie w gtosowaniu tajnym oddano ...... waznych gtoséw z ....... akcji stanowigcych .... % kapitatu
zaktadowego. Za uchwata gtosowato: za:......., przeciw: ......., wstrzymato sie: .......... Zgtoszono

sprzeciw/nie zgtoszono sprzeciwu



Uchwata nr 40
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pod firmg ,,SARE” S.A.
zwotanego na dzien 22 czerwca 2012 .
w sprawie udzielenia Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej ,,SARE” Spotka
Akcyjna absolutorium z wykonania obowigzkdw za rok obrotowy 2011

Na podstawie art. 393 pkt. 1) i art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie postanawia:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2011 Panu Tomaszowi Kusemu — Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej od dnia 01.01.2011 r. do dnia
31.12.2011r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
tacznie w gtosowaniu tajnym oddano ...... waznych gtoséw z ....... akcji stanowigcych .... % kapitatu
zaktadowego. Za uchwatg gtosowato: za:......., przeciw: ......., wstrzymato sie: .......... Zgtoszono

sprzeciw/nie zgtoszono sprzeciwu.



Uchwata numer 41
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pod firma ,, SARE” S.A.
zwotanego na dzien 22 czerwca 2012 .
w sprawie zmiany postanowien Statutu Spoétki oraz ustalenia tekstu jednolitego Statutu spotki

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki pod firmg ,,SARE” S.A. z siedzibg w Rybniku postanawia
zmienic Statut spotki akcyjnej SARE S.A. poprzez dodanie w § 6 statutu spoétki akcyjnej SARE S.A.
ustepu 10 o nastepujgcej tresci:
Moze by¢ dokonana zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela. Zamiana akcji na okaziciela na
akcje imienne jest niedopuszczalna.

§2
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki pod firmg ,,SARE” S.A. z siedzibg w Rybniku postanawia
zmienic Statut spétki akcyjnej SARE S.A. poprzez dodanie do statutu spotki akcyjnej SARE S.A. § 6a o
nastepujacej tresci:
1. Zarzad Spotki jest upowazniony do dokonania jednego lub kilku podwyzszen kapitatu
zaktadowego Spotki, o kwote nie wiekszg niz 4.520,00 zt (cztery tysigce pieéset dwadziescia ztotych),
poprzez emisje nie wiecej niz 45.200,00 (czterdziesci piec tysiecy dwiescie) zwyktych akcji na
okaziciela (,,Kapitat Docelowy”), na nastepujgcych zasadach:
a) podwyzszenie kapitatu bedzie realizowane zgodnie Art. 448 § 2 Ust. 2 i uzaleznione bedzie od
spetnienia warunkdéw okreslonych odrebng umowg;
b) upowaznienie okreslone w niniejszym ustepie zostato udzielone do dnia 01 czerwca 2015 roku;
c) akcje wydawane w ramach Kapitatu Docelowego moga by¢ obejmowane w zamian za wktady
pieniezne lub niepieniezne;
d) cene emisyjng akcji wydawanych w ramach Kapitatu Docelowego ustali Zarzagd w uchwale o
podwyzszeniu kapitatu docelowego w ramach niniejszego upowaznienia; ustalenie ceny emisyjnej nie
wymaga zgody Rady Nadzorczej;
e) cena emisyjna akcji nie moze by¢ nizsza niz 0,10 zt (dziesie¢ groszy);
f) pozbawienie prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, w odniesieniu do podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki w granicach Kapitatu Docelowego, nalezy do kompetencji Zarzadu i
wymaga jednomysinej zgody Rady Nadzorczej Spoéfki.
2. Uchwata Zarzadu Spotki podjeta w ramach statutowego upowaznienia udzielonego w niniejszym
paragrafie zastepuje uchwate Walnego Zgromadzenia, w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki.
3. Zarzad Spétki jest upowazniony do emitowania warrantdw subskrypcyjnych imiennych lub na
okaziciela uprawniajgcych ich posiadacza do zapisu lub objecia akcji w ramach Kapitatu Docelowego,
z wyfaczeniem prawa poboru (warranty subskrypcyjne).
4. Zarzad Spétki decyduje o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego
w ramach Kapitatu Docelowego, w szczegdlnosci Zarzad Spotki jest umocowany do:
a) zawierania umow o subemisje inwestycyjng lub subemisje ustugowg lub innych umoéw
b) zabezpieczajgcych powodzenie emisji akcji, jak rowniez zawierania uméw, na mocy ktérych poza
terytorium Rzeczpospolitej Polskiej beda wystawiane kwity depozytowe w zwigzku z akcjami z
zastrzezeniem postanowien ogdlnie obowigzujgcych przepisdw prawa;
¢) podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie dematerializacji akcji oraz zawierania umow z
Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. o rejestracje akcji z zastrzezeniem postanowien
ogolnie obowigzujgcych przepisdw prawa;
d) podejmowania uchwat oraz innych dziatarn w sprawie emisji akcji w drodze subskrypcji prywatnej
lub w drodze oferty publicznej i ubieganiu sie o dopuszczenie akcji do obrotu w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect lub rynku regulowanym GPW, z zastrzezeniem postanowien
ogolnie obowigzujgcych przepisdw prawa;



e) zmiany statutu w zakresie zwigzanym z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego spétki w ramach
kapitatu docelowego i ustalenia tekstu jednolitego obejmujgcego te zmiany.”

§3
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki pod firmg ,,SARE” S.A. z siedzibg w Rybniku postanawia
zmienic Statut spotki akcyjnej SARE S.A. poprzez zmiane § 16 Ust. 3 na nastepujaca tresé:
Z zastrzezeniem postanowien ust. 6 ponizej, cztonkowie Rady Nadzorczej bedg powotywani i
odwotywani w nastepujacy sposdb:
a. Akcjonariusz Tomasz Pruszczynski jezeli bedzie posiadaé nie mniej niz 10% (dziesie¢ procent)
udziatu w kapitale zaktadowym SARE S.A. i nie mniej niz 10% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki
bedzie powotywac i odwotywac 1 (jednego) cztonka Rady Nadzorczej.

b. Akcjonariusz Damian Rutkowski jezeli bedzie posiadaé nie mniej niz 10% (dziesie¢ procent) udziatu
w kapitale zaktadowym SARE S.A. i nie mniej niz 10% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spétki bedzie
powotywac i odwotywac 1 (jednego) cztonka Rady Nadzorczej.

c. Akcjonariusz Krzysztof Debowski oraz firma pod nazwg ,Amalfrida Holdings Limited” jezeli bedzie
posiadaé nie mniej niz 10% (dziesie¢ procent) udziatu w kapitale zaktadowym SARE S.A. i nie mniej niz
10% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki bedzie powotywac i odwotywac 1 (jednego) cztonka
Rady Nadzorczej,
d. Akcjonariusz Andrzej Stomka oraz firma pod nazwg , Vasto Investment” jezeli bedzie posiadac nie
mniej niz 10% (dziesie¢ procent) udziatu w kapitale zaktadowym SARE S.A. i nie mniej niz 10% gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Spétki bedzie powotywac i odwotywac 1 (jednego) cztonka Rady
Nadzorczej,
e. Pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

§4
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki pod firmg ,,SARE” S.A. z siedzibg w Rybniku postanawia ustali¢
tekst jednolity Statut spo6tki akcyjnej SARE S.A. o nastepujgcym brzmieniu:

STATUT SPOtKI AKCYJNEJ
»SARE S.A.”
(tekst jednolity)
na dzien 22.06.2012 .

l. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1
1. Spétka prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg pod firmg: SARE Spotka Akcyjna.
2. Spo6tka moze uzywac skréconej nazwy SARE S.A. oraz moze uzywac wyrdzniajacego jg znaku
graficznego.

§2
Siedzibg Spotki jest Miasto Rybnik.

§3
1. Spétka prowadzi dziatalnos$¢ na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.
2. Spdtka moze tworzyé i prowadzi¢ swoje oddziaty, zaktady, filie, przedstawicielstwa i inne jednostki
organizacyjne, a takze uczestniczy¢ w innych spétkach lub przedsiewzieciach na obszarze
Rzeczpospolitej Polskiej i za granica.

§4



1. Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:
1) PKD 18.20.Z Reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji,
2) PKD 26.80.Z Produkcja magnetycznych i optycznych niezapisanych nosnikéw informacji,---------------

3) PKD 58.12.Z Wydawanie wykazéw oraz list (np. adresowych, telefonicznych), -------
4) PKD 58.19.Z Pozostata dziatalno$¢ wydawnicza,
5) PKD 58.21.Z Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych, ----------------

6) PKD 58.29.7 Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania, -------
7) PKD 60.10.Z Nadawanie programow radiofonicznych,
8) PKD 60.20.Z Nadawanie programoéw telewizyjnych ogélnodostepnych i abonamentowych,------------

9) PKD 61.10.Z Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej,
10) PKD 61.20.Z Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wytgczeniem
telekomunikacji satelitarnej,
11) PKD 61.30.Z Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji satelitarnej,
12) PKD 61.90.Z Dziatalnos¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji,
13) PKD 62.01.Z Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem,
14) PKD 62.02.Z Dziatalnos¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki, ---------------
15) PKD 62.03.Z Dziatalnos¢ zwigzana z zarzgdzaniem urzgdzeniami informatycznymi,
16) PKD 62.09.Z Pozostata dziatalnos$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych,
17) PKD 63.11.Z Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalnos¢,
18) PKD 63.12.Z Dziatalnos$¢ portali internetowych,
19) PKD 70.22.Z Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i
zarzadzania,
20) PKD 73.12.C Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych
(Internet),
21) PKD 73.20.Z Badanie rynku i opinii publicznej,
22) PKD 74.20.Z Dziatalnos¢ fotograficzna,
23) PKD 74.90.Z Pozostata dziatalnosé profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana,
24) PKD 85.59.B Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane.

2. Jezeli podjecie lub prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie ustalonego wyzej przedmiotu
dziatalnosci Spoétki, z mocy przepisdw szczegdlnych, wymaga zgody, zezwolenia lub koncesji organu
panstwa, to rozpoczecie lub prowadzenie takiej dziatalnosci moze nastgpi¢ po uzyskaniu takiego
zezwolenia, zgody lub koncesji. -------

§5
Czas trwania Spotki jest nieograniczony.
Il. KAPITAt ZAKLADOWY
AKCJONARIUSZE | AKCJE

§6

1. Kapitat zaktadowy wynosi 221.550,00 zt (dwiescie dwadziescia jeden tysiecy piecset piecdziesiat
ztotych) i dzieli sie na 2.215.500 (dwa miliony dwiescie pietnascie tysiecy piecset) akcji, o wartosci
nominalnej po 0,10 zt (zero ztotych i dziesieé groszy) kazda akcja, w tym:

a) 2.000.000 (dwa miliony) akcji zwyktych na okaziciela serii A o numerach od 0.000.001 do
002.000.000;




b) 215.500 (dwiescie pietnascie tysiecy piecéset) akcji zwyktych na okaziciela serii B o numerach od
0.000.001 do 000.215.500.
2. Wszystkie akcje serii A zostaty objete przez Zatozycieli Spotki Akcyjnej proporcjonalnie do ilosci
udziatéw posiadanych przez nich w kapitale zaktadowym przeksztatcanej Spotki pod firmg: SARE
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia i zostaty pokryte w catosci majgtkiem przeksztatcanej spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscia.
3. Zgodnie z brzmieniem powyzszego ust. 2 akcje zostajg objete w nastepujacy sposob:

1) Tomasz Pruszczynski — obejmuje 760000 (siedemset sze$édziesiat tysiecy) akcji na okaziciela serii A
o wartosci nominalnej 0,10 zt (zero ztotych i dziesie¢ groszy) kazda i fgcznej wartosci nominalnej
76.000,00 zt (siedemdziesigt szes¢ tysiecy ztotych), stanowigcych 38,00% wartosci kapitatu
zaktadowego;
2) Damian Rutkowski — obejmuje 760000 (siedemset szesc¢dziesigt tysiecy) akcji na okaziciela serii A o
wartosci nominalnej 0,10 zt (zero ztotych i dziesiec

groszy)kazda i tgcznej wartosci nominalnej 76.000,00 zt (siedemdziesigt szes¢ tysiecy ztotych),
stanowigcych 38,00% wartosci kapitatu zaktadowego; ----------------

3) Krzysztof Debowski — obejmuje 380000 (trzysta osiemdziesiat tysiecy) akcji na okaziciela serii A o
wartosci nominalnej 0,10 zt (zero ztotych i dziesie¢ groszy) kazda i tgcznej wartosci nominalnej
38.000,00 zt (trzydziesci osiem tysiecy ztotych) ztotych, stanowigcych 19,00% wartosci kapitatu
zaktadowego;
4) Tomasz Kusy — obejmuje 100000 (sto tysiecy) akcji na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,10
zt (zero ztotych i dziesie¢ groszy) kazda i tgcznej wartosci nominalnej 10.000,00 zt (dziesie¢ tysiecy
ztotych), stanowigcych 5,00% wartosci kapitatu zaktadowego.

4. Akcje nowych emisji bedg emitowane jako akcje na okaziciela, chyba ze Walne Zgromadzenie
postanowi inaczej.
5. Kapitat zaktadowy Spétki moze byé podwyzszony w drodze emisji nowych akgcji, na podstawie
uchwaty Walnego Zgromadzenia. Dotychczasowym Akcjonariuszom przystuguje prawo
pierwszenstwa objecia akcji nowych emisji w proporcji do posiadanych akcji.---------

6. Spotka moze podwyzszad kapitat zaktadowy ze srodkédw wtasnych zgodnie z art. 442 Kodeksu
spotek handlowych.
7. Jezeli akcjonariusz nie dokona wptaty na objete akcje w wymaganym terminie, bedzie obowigzany
do zaptaty odsetek ustawowych za kazdy dzien takiego opéznienia. ----------------

8. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.--------------------

9. Akcje mogg by¢ wydawane w odcinkach zbiorowych.
10. Moze by¢ dokonana zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela. Zamiana akcji na okaziciela
na akcje imienne jest niedopuszczalna.

§ 6a
1. Zarzad Spotki jest upowazniony do dokonania jednego lub kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego
Spotki, o kwote nie wiekszg niz 4.520,00 zt (cztery tysigce pie¢set dwadziescia ztotych), poprzez-------
emisje nie wiecej niz 45.200,00 (czterdziesci piec tysiecy dwiescie) zwyktych akcji na okaziciela -------
(,,Kapitat Docelowy”), na nastepujacych zasadach:
a) podwyzszenie kapitatu bedzie realizowane zgodnie Art. 448 § 2 Ust. 2 i uzaleznione bedzie od ------
spetnienia warunkéw okreslonych odrebng umowg;
b) upowaznienie okreslone w niniejszym ustepie zostato udzielone do dnia 01 czerwca 2015 roku;-----
c) akcje wydawane w ramach Kapitatu Docelowego mogg by¢ obejmowane w zamian za wktady -------
pieniezne lub niepieniezne;
d) cene emisyjng akcji wydawanych w ramach Kapitatu Docelowego ustali Zarzagd w uchwale o ---------
podwyzszeniu kapitatu docelowego w ramach niniejszego upowaznienia; ustalenie ceny emisyjnej nie
wymaga zgody Rady Nadzorczej;
e) cena emisyjna akcji nie moze by¢ nizsza niz 0,10 zt (dziesie¢ groszy);




f) pozbawienie prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, w odniesieniu do podwyzszenia -------
kapitatu zaktadowego Spétki w granicach Kapitatu Docelowego, nalezy do kompetencji Zarzadu i -----
wymaga jednomysinej zgody Rady Nadzorczej Spotki.
2. Uchwata Zarzadu Spoétki podjeta w ramach statutowego upowaznienia udzielonego w niniejszym -
paragrafie zastepuje uchwate Walnego Zgromadzenia, w sprawie podwyzszenia kapitatu ---------------
zaktadowego Spotki.
3. Zarzad Spoiki jest upowazniony do emitowania warrantow subskrypcyjnych imiennych lub na ------
okaziciela uprawniajgcych ich posiadacza do zapisu lub objecia akcji w ramach Kapitatu Docelowego,
z wytaczeniem prawa poboru (warranty subskrypcyjne).
4. Zarzad Spétki decyduje o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego
w ramach Kapitatu Docelowego, w szczegdlnosci Zarzad Spotki jest umocowany do:
a) zawierania uméw o subemisje inwestycyjng lub subemisje ustugowa lub innych umoéw----------------
b) zabezpieczajgcych powodzenie emisji akcji, jak rOwniez zawierania umoéw, na mocy ktérych poza -
terytorium Rzeczpospolitej Polskiej bedg wystawiane kwity depozytowe w zwigzku z akcjami z -------
zastrzezeniem postanowien ogdlnie obowigzujgcych przepiséw prawa;
c) podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie dematerializacji akcji oraz zawierania umow z
Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. o rejestracje akcji z zastrzezeniem postanowien

ogolnie obowigzujgcych przepisdw prawa;
d) podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie emisji akcji w drodze subskrypcji prywatne;j -
lub w drodze oferty publicznej i ubieganiu sie o dopuszczenie akcji do obrotu w alternatywnym -----

systemie obrotu na rynku NewConnect lub rynku regulowanym GPW, z zastrzezeniem postanowien

ogodlnie obowigzujgcych przepiséw prawa;
e) zmiany statutu w zakresie zwigzanym z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego spétki w ramach----
kapitatu docelowego i ustalenia tekstu jednolitego obejmujgcego te zmiany.

§7
Akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku rocznym przeznaczonym przez Walne Zgromadzenie do
podziatu, a takze do udziatu w podziale majatku Spétki w razie jej likwidacji. Kazda z akcji uprawnia do
uczestnictwa w podziale dywidendy w réwnej wysokosci.

§8
1. Akcje mogg by¢ umarzane w drodze obnizenia kapitatu zaktadowego uchwatg Walnego
Zgromadzenia, za zgodg akcjonariusza, ktdorego akcje majg by¢ umorzone. Wysokos$¢ zaptaty za
umarzane akcje zostanie okreslona kazdorazowo uchwatg Walnego Zgromadzenia. -------
2. Spétka moze nabywac wiasne akcje w celu ich umorzenia oraz dla realizacji innych celéw
wymienionych w art. 362 Kodeksu spétek handlowych.
3. W zamian za akcje umarzane Spétka moze wydawad swiadectwa uzytkowe na warunkach
okreslonych przez Walne Zgromadzenie.
4. W zamian za umarzane akcje akcjonariusz otrzymuje wyptate wartosci akcji w terminie miesigca od
zarejestrowania uchwaty o umorzeniu.

§9

1. Na pokrycie strat bilansowych Spétka utworzy kapitat zapasowy, na ktéry beda dokonywane
coroczne odpisy, w wysokosci nie mniejszej niz 8% (osiem procent) rocznego zysku netto, do czasu
kiedy kapitat zapasowy osiggnie wysoko$¢ rowng wysokosci 1/3 (jednej trzeciej) kapitatu
zaktadowego.
2. Spoétka utworzy kapitat rezerwowy na pokrycie poszczegdlnych wydatkéw lub strat. Na mocy
uchwaty Walnego Zgromadzenia mogg by¢ takze tworzone, znoszone i wykorzystywane, stosownie
do potrzeb, fundusze celowe.
3. Zysk netto Spotki moze by¢ przeznaczony w szczegdlnosci na:
a) kapitat zapasowy;




b) inwestycje;
c) dodatkowy kapitat rezerwowy tworzony w Spétce;
d) dywidendy dla akcjonariuszy;
e) inne cele okreslone uchwata Walnego Zgromadzenia.

ORGANY SPOLKI

§10
Organami Spofki sa:
1) Walne Zgromadzenie,
2) Rada Nadzorcza,

3) Zarzad.
Walne Zgromadzenie
§11
1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad w ciggu szesciu miesiecy po zakonczeniu roku
obrotowego.

2. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w
terminie okreslonym w ust. 1 powyzej.
3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad.
4. Rada Nadzorcza moze zwotaé Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli jego zwotanie uzna za
wskazane.
5. Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe
ogobtu gtosdow w Spodtce moga zwotaé Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg
przewodniczgcego tego zgromadzenia. W przypadku, gdy akcjonariusze dokonajg zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, zgodnie ze zdaniem pierwszym, Zarzad Spétki bedzie
zobowigzany do niezwtocznego wykonania czynnosci, o ktérych mowa w art. 4021-4022 kodeksu
spotek handlowych, dotyczgcych ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

6. Rada Nadzorcza oraz akcjonariusz lub akcjonariusze, reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg
kapitatu zaktadowego, mogg zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia.

§12
1. Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad,
chyba ze caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Zgromadzeniu i nikt z obecnych nie wnidst
sprzeciwu co do powziecia uchwaty.----------
2. Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych Akcjonariuszy
lub reprezentowanych akgji, o ile Kodeks Spoétek Handlowych nie stanowi inaczej.

3. Kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego gtosu, o ile niniejszy Statut nie
stanowi inaczej.
4. Uchwaty Walnego Zgromadzenia przyjmowane s3 bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych
przez Akcjonariuszy obecnych na Zgromadzeniu, o ile niniejszy Statut lub obowigzujace przepisy
prawa nie stanowig inaczej.
5. Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad
na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej
zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktérzy taki wniosek zgtosili, popartej 75%
(siedemdziesiat piec procent) gtoséw Walnego Zgromadzenia.




§13
1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:
a. podejmowanie uchwat o podziale zysku netto albo o pokryciu straty,------------------
b. potgczenie, podziat lub przeksztatcenie Spotki,
c. rozwigzanie i likwidacja Spoéfki,
d. podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,
e. ustalenie zasad wynagradzania cztonkdw Rady Nadzorczej,
f. tworzenie i znoszenie funduszéw celowych,
g. zmiana przedmiotu dziatalnosci Spoétki,
h. zmiana Statutu Spéfki,
i. emisja obligacji, w tym obligacji zamiennych na akcje i z prawem pierwszenstwa oraz emisja
warrantéw subskrypcyjnych,
j. nabycie oraz zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa Spoétki oraz ustanowienie na nim ograniczonego prawa rzeczowego,
k. wybdr likwidatoréw,
|. wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzywaniu
Spotki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,
m. rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorczg, Zarzad lub Akcjonariuszy,
n. podejmowanie uchwat o zaoferowaniu akcji Spétki w ramach oferty publicznej lub niepublicznej
oraz niezbednych do dematerializacji akcji i dopuszczenia akcji do obrotu na rynku regulowanym lub
nieregulowanym,
0. wyrazanie zgody na zawieranie umoéw kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy
pomiedzy Spdtka i jej cztonkami Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem lub likwidatorem, albo na
rzecz ktorejkolwiek z tych osoéb, ----------------
p. zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej oraz uchwalanie regulaminu obrad Walnego
Zgromadzenia.
2. Oprécz spraw wymienionych w paragrafie 13 ust. 1, uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja
inne sprawy okreslone w przepisach prawa lub w Statucie.
3. Whioski w sprawach, w ktdrych niniejszy Statut wymaga zgody Walnego Zgromadzenia powinny
by¢ zgtoszone wraz z pisemng opinig Rady Nadzorczej.

§14
Szczegdtowy tryb prowadzenia obrad i podejmowania uchwat Walnego Zgromadzenia zawarty jest w
Regulaminie Walnego Zgromadzenia przyjmowanym uchwatg Walnego Zgromadzenia.--------------------

§15
Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spétki lub w Katowicach lub w Warszawie.

Rada Nadzorcza

§16
1. Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkéw, w tym z Przewodniczacego i
Wiceprzewodniczacego.
2. Pierwsza Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu cztonkdw powotanych przez Zatozycieli Spétki.
Liczebnos¢ Rady Nadzorczej kolejnych kadencji ustala Walne Zgromadzenie. -------
3. Z zastrzezeniem postanowien ust. 6 ponizej, cztonkowie Rady Nadzorczej bedg powotywani i
odwotywani w nastepujacy sposob:
a. Akcjonariusz Tomasz Pruszczynski jezeli bedzie posiadac nie mniej niz 10% (dziesie¢ procent)
udziatu w kapitale zaktadowym SARE S.A. i nie mniej niz 10% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki
bedzie powotywac i odwotywac 1 (jednego) cztonka Rady Nadzorczej.




b. Akcjonariusz Damian Rutkowski jezeli bedzie posiadac nie mniej niz 10% (dziesie¢ procent) udziatu
w kapitale zaktadowym SARE S.A. i nie mniej niz 10% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spétki bedzie
powotywac i odwotywac 1 (jednego) cztonka Rady Nadzorczej.

c. Akcjonariusz Krzysztof Debowski oraz firma pod nazwa ,,Amalfrida Holdings Limited” jezeli bedzie
posiadac nie mniej niz 10% (dziesie¢ procent) udziatu w kapitale zaktadowym SARE S.A. i nie mniej niz
10% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spoétki bedzie powotywac i odwotywacé 1 (jednego) cztonka
Rady Nadzorczej,
d. Akcjonariusz Andrzej Stomka oraz firma pod nazwg , Vasto Investment” jezeli bedzie posiadac nie
mniej niz 10% (dziesie¢ procent) udziatu w kapitale zaktadowym SARE S.A. i nie mniej niz 10% gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Spétki bedzie powotywac i odwotywac 1 (jednego) cztonka Rady
Nadzorczej,
e. Pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.4. Oswiadczenia
o powotaniu lub odwotaniu cztonka Rady Nadzorczej sktadane sg przez uprawnionych akcjonariuszy
wobec Spétki. Oswiadczenie o odwotaniu cztonka Rady Nadzorczej jest skuteczne tylko w przypadku,
gdy uprawniony osobiscie akcjonariusz jednoczesnie powotuje nowego cztonka Rady Nadzorczej.------

5. Mandat cztonka Rady Nadzorczej powotanego przez uprawnionego akcjonariusza, zgodnie z ust. 3a
lub ust. 3b lub ust. 3c powyzej, wygasa z dniem utraty wygasniecia uprawnien osobistych
akcjonariusza. Rada Nadzorcza uchwatg dokonuje potwierdzenia faktu i daty wygasniecia mandatu
cztonka Rady Nadzorczej, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim.

6. Jezeli wygasnie mandat cztonka Rady Nadzorczej wybranego przez Walne Zgromadzenie z powodu
jego smierci albo wobec ztozenia rezygnacji przez cztonka Rady Nadzorczej albo wygasnie mandat
cztonka Rady Nadzorczej z przyczyn okreslonych w ust. 5 powyzej, pozostali cztonkowie Rady
Nadzorczej mogg w drodze kooptacji powotaé nowego cztonka Rady Nadzorczej, ktéry swoje
czynnosci bedzie sprawowac do czasu dokonania wyboru cztonka Rady Nadzorczej przez Walne
Zgromadzenie, nie dtuzej jednak niz przez okres trzech miesiecy od daty kooptacji albo do dnia
uptywu kadencji Rady Nadzorczej, w zaleznosci ktéry z tych termindw uptynie jako pierwszy. W sktad
Rady Nadzorczej nie moze wchodzié¢ wiecej niz jeden cztonek powotany na powyzszych zasadach.------

7. Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej wybierajg

cztonkowie Rady Nadzorczej z wyjatkiem pierwszej Rady Nadzorczej, ktdrych powotujg zatozyciele
spofki.
8. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres wspdlnej trzyletniej kadencji. Mandaty
cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie, bilans oraz rachunek zyskow i strat za ostatni rok ich urzedowania.

9. Rada Nadzorcza dziata na podstawie regulaminu, ktéry zostaje uchwalony przez Rade Nadzorczg i
zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie.

§17
1. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy im Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej.
2. Przewodniczacy ustepujacej Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci Prezes
Zarzadu lub osoba wyznaczona przez Prezesa Zarzadu, zwotuje i otwiera pierwsze------
posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorcze;j.

§18
1. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne posiedzenia Rady
Nadzorczej powinny sie odby¢ co najmniej cztery razy w roku (raz na kwartat). Nadzwyczajne
posiedzenie moze by¢ zwotane w kazdej chwili.------------=-------



2. Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczgcy zwotuje
posiedzenie Rady Nadzorczej z wtasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Zarzadu Spétki lub cztonka
Rady Nadzorczej. Posiedzenie powinno by¢ zwotane w ciggu dwdéch tygodni od chwili ztozenia
whniosku.
3. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje sie za uprzednim siedmiodniowym powiadomieniem
przekazanym cztonkom Rady Nadzorczej listem poleconym lub za posrednictwem poczty
elektronicznej, chyba ze wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wyrazg zgode na odbycie posiedzenia
bez zachowania powyzszego siedmiodniowego powiadomienia. Zgoda moze byé wyrazona wobec
osoby zwotujacej posiedzenie Rady Nadzorczej i przekazana za pomoca kazdego $srodka lub sposobu
komunikacji na odlegtosc.
4. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg sie odbywac za posrednictwem telefonu lub innego srodka
technicznego (np. Internet), w sposéb umozliwiajgcy wzajemne porozumienie wszystkich
uczestniczacych w takim posiedzeniu cztonkdéw Rady Nadzorczej. Uchwaty podjete na tak odbytym
posiedzeniu bedg wazne, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali zawiadomieni o tresci
projektéw uchwat.
5. W zakresie dozwolonym przez prawo, uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ powziete w drodze
pisemnego gtosowania zarzgdzonego przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej lub w razie jego
nieobecnosci Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej. Uchwaty tak podjete bedg wazne jezeli
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali zawiadomieni o tresci projektéw uchwat. -----------------—---

6. Podejmowanie uchwat w trybie okreslonym w powyzszych ust. 4 i 5 nie dotyczy wyboréw
Przewodniczacego i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz powotania, odwotania i
zawieszania w czynnosciach cztonkéw Zarzadu.
7. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajgc swdj gtos za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej, za wyjatkiem spraw wprowadzonych do porzadku
obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze;j.
8. Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich
cztonkéw Rady.

§19
1. Rada wykonuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach.--------
2. Do szczegdlnych obowigzkéw Rady Nadzorczej, realizowanych w formie podejmowanych
uchwat nalezy:
a) ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz
whioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku netto i pokrycia straty, a takze sktadanie Walnemu
Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw tej oceny i dziatalnosci Rady
Nadzorczej,
b) analiza i ocena biezgcej dziatalnosci Spofki,
c) stawianie wnioskow na Walnym Zgromadzeniu, dotyczacych udzielenia cztonkom Zarzadu
absolutorium z wykonania obowigzkoéw,
d) rozpatrywanie spraw wniesionych przez Zarzad,
e) zatwierdzanie rocznych planéw finansowych (budzet) i strategicznych planéw gospodarczych
(biznes plan),
f) udzielanie cztonkom Zarzadu zezwolenia na zajmowanie sie interesami konkurencyjnymi lub
uczestniczenia w spoétce konkurencyjnej w charakterze wspdlnika lub cztonka organéw,-------------------

g) wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke pozyczek i kredytéw, jezeli w wyniku zaciggniecia
takiej pozyczki lub kredytu tgczna wartosc zadtuzenia z tych tytutéw przekroczytaby wartosé
kapitatéw wtasnych Spétki, nie przewidzianych w budzecie zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg;-----




h) wyrazanie zgody na udzielanie przez Spétke poreczen oraz na zacigganie przez Spétke zobowigzan
z tytutu gwarancji, jezeli w wyniku zaciggniecia takiego zobowigzania tgczna wartos¢ zadtuzenia
Spotki z tych tytutdw przekroczytaby wartosé kapitatéw wiasnych Spéiki, nie przewidzianych w
budzecie zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg;

i) wyrazanie zgody na ustanawianie zastawu, hipoteki, przewtaszczenia na zabezpieczenie lub innych
obcigzen majatku Spotki o wartosci przekraczajgcej kwote 500.000,00 zt (piecset tysiecy ztotych) -
jednorazowo lub facznie z takiego samego tytutu w ciggu roku obrotowego - nie przewidzianych w
budzecie zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg,

j) wyrazanie zgody na zbycie sktadnikow majatku trwatego Spétki, ktérych wartosé przekracza 20%
(dwadziescia procent) wartosci ksiegowej netto srodkdw trwatych Spétki, ustalonej na podstawie
ostatniego zweryfikowanego sprawozdania finansowego Spotki, z wytgczeniem zapaséw zbywalnych
w ramach normalnej dziatalnosci, nie przewidzianych w budzecie zatwierdzonym przez Rade
Nadzorcza,

k) wyrazanie zgody na nabycie oraz zbycie lub wydzierzawienie nieruchomosci lub udziatu w
nieruchomosci oraz ustanowienie na nieruchomosci lub udziale w nieruchomosci ograniczonego
prawa rzeczowego,
I) wyrazanie zgody na zawarcie przez Spétke umowy istotnej z cztonkiem Rady Nadzorczej lub z
cztonkiem Zarzadu Spéfki albo ze znaczgcym akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5 % akgji
spotki oraz z podmiotami z nimi powigzanymi; ,,umowa istotna” oznacza umowe powodujacg
zobowigzanie Spétki lub rozporzadzanie

majatkiem Spotki rwnowartosci w ztotych przekraczajgcej 20.000,00 EUR (dwadziescia tysiecy
euro),
m) wyrazanie zgody na nabycie lub objecie przez Spétke udziatéw lub akcji w innych spétkach
handlowych,
n) wybdr biegtego rewidenta do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych Spotki, ------------

0) ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu,
p) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu.

§20
1. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie z zastrzezeniem § 18 ust.
7.
2. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.-------------------

§21
Rada Nadzorcza moze oddelegowac ze swego grona cztonkéw do indywidualnego wykonywania
poszczegdlnych czynnosci nadzorczych. Cztonkowie ci otrzymujg osobne wynagrodzenie, ktérego
wysokos¢ ustala Walne Zgromadzenie. Cztonkdw tych obowigzuje zakaz konkurencji, ktéremu
podlegajg cztonkowie Zarzadu Spétki.

§22
1. Do podjecia uchwaty przez Rade Nadzorczg Spétki wymagana bedzie bezwzgledna
wiekszos¢ gtosdw oddanych w obecnosci co najmniej potowy cztonkéw Rady Nadzorczej. W
przypadku réwnej liczby gtoséw za i przeciwko podjeciu uchwaty gtos decydujacy bedzie miat
Przewodniczacy Rady Nadzorczej, zas w przypadku jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej.
2. Uchwaty Rady Nadzorczej powinny by¢ protokofowane. Protokoty podpisujg obecni
cztonkowie Rady. W protokotach nalezy poda¢ porzadek obrad oraz wymieni¢ nazwiska i imiona
cztonkéw Rady Nadzorczej, biorgcych udziat w posiedzeniu, liczbe gtoséw oddanych na poszczegdlne
uchwaty, podaé sposdb przeprowadzania i wynik glosowania. ----------------




3. Do protokotéw winny by¢ dotgczone odrebne zdania cztonkéw Rady Nadzorczej obecnych na
posiedzeniu oraz nadestane pdzniej sprzeciwy nieobecnych cztonkdéw na posiedzeniu Rady.--------------

Zarzad

§23
1. Zarzad Spotki sktada sie z jednego do trzech cztonkdw, w tym Prezesa Zarzadu, powotywanych
przez Rade Nadzorczg na wspdlng trzyletnig kadencje. Rada Nadzorcza odwotuje i zawiesza w
czynnosciach caty sktad lub poszczegdlnych cztonkdw Zarzgdu Spétki.

2. Pierwszy Zarzad Spotki zostat powotany przez Zatozycieli Spotki Akcyjnej. Liczebnos¢ Zarzadu
kolejnych kadencji ustala Rada Nadzorcza.
3. Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie, bilans oraz rachunek zyskdw i strat za ostatni rok ich urzedowania.

4. Cztonek Zarzadu moze by¢ powotany na kolejne kadencje.

§24
1. Zarzad Spotki zarzadza Spotka i reprezentuje jg na zewnatrz.
2. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa Spotki nie zastrzezone ustawg lub
niniejszym Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do
kompetencji Zarzagdu. Przed podjeciem dziatan, ktére z mocy Kodeksu spétek handlowych lub
niniejszego Statutu wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, Zarzad zwrdci
sie o podjecie takiej uchwaty odpowiednio do Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. -------------

3. Tryb dziatania Zarzgdu okresli szczegdétowo Regulamin Zarzagdu. Regulamin Zarzadu uchwala Zarzad
Spotki, a zatwierdza go Rada Nadzorcza.
4. Posiedzenia Zarzgdu sg protokotowane. Protokoty powinny zawiera¢ porzadek obrad, nazwiska i
imiona obecnych cztonkéw Zarzadu, liczbe gtosdw oddanych na poszczegdlne uchwaty oraz zdania
odrebne. Protokoty podpisujg obecni cztonkowie Zarzadu. ----------------

§ 25
1. W przypadku Zarzad wieloosobowego, do sktadania osSwiadczen woli i podpisywania w imieniu
Spotki upowazniony jest kazdy cztonek Zarzadu samodzielnie.
2. Pisma i o$wiadczenia sktadane Spétce mogg by¢ dokonywane do rak jednego cztonka Zarzadu lub
prokurenta.
3. Sprawy przekraczajgce zwykty zarzad Spotkg wymagajg uchwaty Zarzadu. ----------------

§ 26
1. Umowy z cztonkami Zarzadu Spétki zawiera w imieniu Spétki Rada Nadzorcza. Przewodniczacy lub
Cztonek Rady Nadzorczej, delegowany uchwatg Rady Nadzorczej, podpisuje w imieniu Spétki umowy
z cztonkami Zarzadu Spétki. W tym samym trybie dokonuje sie innych czynnosci prawnych pomiedzy
Spotka a cztonkiem Zarzadu. ----------------
2. Rada Nadzorcza reprezentuje Spotke w sporach z cztonkiem Zarzadu.

§27
1. Cztonek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami
konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spétce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilnej, spotki
osobowej lub jako cztonek organu spétki kapitatowej badz uczestniczyé w innej konkurencyjnej
osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spotce
kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez cztonka Zarzadu co najmniej 10% (dziesieciu



procent) udziatéw lub akcji, badz prawa do powotywania co najmniej jednego cztonka zarzadu.---------

2. Zakaz o ktérym mowa w ust. 1 niniejszego paragrafu nie dotyczy zatozycieli spotki akcyjnej.-----------

POSTANOWIENIA KONCOWE

§28
1. Rokiem obrotowym Spotki jest rok kalendarzowy z tym, ze pierwszy rok obrotowy Spétki koriczy sie
trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysigce dziesigtego roku (31-12-2010r.).

2. Akcjonariuszami Zatozycielami Spotki sg udziatowcy przeksztatcanej spotki pod firma: SARE spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Rybniku, to jest: Tomasz Pruszczyriski, Damian
Rutkowski, Krzysztof Debowski i Tomasz Kusy.

§4
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
tacznie w gtosowaniu tajnym oddano ...... waznych gtoséw z ....... akcji stanowigcych .... % kapitatu
zaktadowego. Za uchwatg gtosowato: za:......., przeciw: ......., wstrzymato sie: ..........

Zgtoszono sprzeciw/nie zgtoszono sprzeciwu.



