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PISMO PREZESA ZARZADU SARE SA

Szanowni Paristwo,

Nadszedt czas podsumowania dziatalnosci Grupy Kapitatowej SARE S.A. w 2011
roku, w sktad ktorej wchodzq SARE S.A. oraz spotki zalezne Inis sp. z 0.0. oraz mail-
media sp. z 0.0. W zwigzku z tym w imieniu Zarzgdu Spétki i moim wtasnym przekazuje
Panstwu Skonsolidowany raport Grupy Kapitafowej SARE S.A. za 2011 rok.

Rok 2011 byt dla Grupy Kapitatowej czasem wytezonej pracy, intensywnego
rozwoju narzedzi do e-mail marketingu, wprowadzenia na rynek autorskiego
oprogramowania do mailingu, dziatan zwigzanych z ekspansjq na rynki zagraniczne,
wydzieleniem sie spotki zaleznej oraz zwiekszania zasobdw kadry eksperckiej. Spotki
tworzgce Grupe Kapitatowq konsekwentnie realizujg zafozenia strategii, przez co
budujg stabilng podstawe do dalszego rozwoju Grupy.

Efekty tych dziatarn widoczne bedq w dziatalnosci SARE SA juz w 2012 roku oraz w
wynikach Spotki i spotek zaleznych, wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej.
Serdecznie zachecam Paristwa do zapoznania sie z raportem obrazujgcym

dziatalnosc i sytuacje finansowq Grupy Kapitatowej SARE S.A. w 2011 roku.

Z powazaniem,
b )

Tomasz Pruszczyniski

Prezes Zarzqdu SARE SA
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1. WPROWADZENIE

Wybrane informacje finansowe zawierajace podstawowe skonsolidowane dane liczbowe (w ztotych oraz przeliczone na
euro) podsumowujgce sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej SARE S.A. w okresie 01.01.2011r. — 31.12.2011r. zostaty

zaprezentowane w Tabeli 1, Tabeli 2 i Tabeli 3.

Pozycje skonsolidowanego bilansu przeliczono wedtug kursu sredniego euro ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski,

obowigzujacy na dzien bilansowy.

Pozycje skonsolidowanego rachunku wynikéw oraz skonsolidowanego rachunku przeptywéw pienieznych przeliczono
wedtug kursu $redniego euro bedacego srednig arytmetyczng srednich kurséw euro ogtoszonych przez Narodowy Bank

Polski i obowigzujacych na ostatni dzien kazdego zakoriczonego miesigca roku obrotowego.

Kurs euro na dzien bilansowy Sredni kurs euro w okresie

Rhisissseclpsni (31.12.) od 01.01. do 31.12.

2010 3,9603 4,0044
2011 4,4168 4,1401

Zrédto: NBP
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2. INFORMACIE O GRUPIE KAPITALtOWE)J

Spétka publikuje skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej SARE S.A. za okres od 1 stycznia 2011 r. do 31
grudnia 2011 r. W sktad Grupy Kapitatowej SARE SA wchodzg spétki technologiczne dostarczajace systemy
informatyczne do masowej komunikacji z wykorzystaniem poczty elektronicznej oraz telefonii komérkowej. Oferujac
komplementarne ustugi w obszarze dostarczania wiadomosci e-mail i SMS, planowania kampanii e-mailingowych oraz
udostepniania narzedzi analitycznych Grupa SARE SA osiggneta pozycje lidera na polskim rynku e-mail marketingu.

Poszczegdlne spotki dedykowane sg $wiadczeniu nastepujgcych ustug:

E-MAIL MARKETING

1. Zaawansowane narzedzie do
e-mail marketingu SARE
2. Obstuga baz adresowych
3. Kampanie SM5

100% o % 100%

mail-media

1. Darmowy system do
e-mail marketingu Inis
2. Rozbudowa baz adresowych

1. Prowadzenie kampanii
e-mail marketingowych w oparciu

o wiasne | zewnetrzne bazy danych

SARE SA oferuje zaawansowane narzedzie do e-mail marketingu, ktére wspomaga wysytki newsletteréw, mailingéw oraz
wiadomosci SMS, a takze zarzadza bazami adresowymi i prezentuje szczegétowe raporty z poszczegélnych kampanii.
Z systemu SARE korzystajg najwieksze polskie i miedzynarodowe firmy.

mail-media sp. z 0.0. to dom mediowy specjalizujgcy sie w kampaniach e-mailingowych w oparciu o zewnetrzne bazy
danych. Segmentacja wedtug grup docelowych umozliwia precyzyjne dotarcie z przekazem reklamowym do okreslonych
odbiorcéw. Mail-media rozwija i poszerza swoje kompetencje w dziedzinie kampanii rozliczanych za efekt (cost—per-click i
cost-per-lead) prowadzonych réwniez w wyszukiwarkach i na platformach spotecznosciowych. Proces wydzielenia spotki
zaleznej mail-media zostat zakonczony rejestracjg wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 25 maja 2011 roku.

INIS sp. z o0.0. dostarcza darmowe profesjonalne narzedzie do realizowania kampanii e-mail marketingowych przez
wiascicieli portali, blogdéw, for i serwisdw internetowych. Spdtka, obok narzedzia i wsparcia technicznego, oferuje
wydawcom — podobnie jak sieci afiliacyjne — gotowe mailingi reklamowe, za ktérych realizacje wyptaca swoim
uzytkownikom prowizje.



E-MAIL MARKETING

Tabela 1. Dane jednostki dominujace;j

Firma: SARE SA

Forma prawna: Spotka Akcyjna
Siedziba: Rybnik
Adres: ul. Piasta 12, 44-200 Rybnik
Telefon: +48 (32) 433 11 56
Faks: +48 (32) 4331156
Adres poczty elektronicznej: biuro@sare.pl
Adres strony internetowej: www.sare.pl, www.saresa.pl
NIP: 642-28-84-378
REGON: 240018741
KRS: 0000369700

Zrédto: Emitent

Tabela 2. Dane jednostki zaleznej

Forma prawna: Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Siedziba: Rybnik
Adres: ul. Piasta 12, 44-200 Rybnik

Telefon: +48 535 679 748
Adres poczty elektronicznej: biuro@inis.pl
Adres strony internetowej: www.inis.pl

NIP: 642-31-28-785
REGON: 241590680

Zrédto: Emitent

Tabela 3. Dane jednostki zaleznej

Forma prawna: Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia
Siedziba: Rybnik
Adres: ul. Piasta 12, 44-200 Rybnik

Telefon: +48 (22) 401 37 07
Adres poczty elektronicznej: biuro@mail-media.pl
Adres strony internetowej: www.mail-media.pl

NIP: 642-31-57-605
REGON: 241904321

Zrédto: Emitent
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WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE SARE S.A. ZA OKRES 0D 01.01.2011 R. D0 31.12.2011 R.

4. Wybrane skonsolidowane dane z bilansu oraz rachunku zyskéw i strat

Tabela 1 Wybrane pozycje skonsolidowanego bilansu SARE SA wg stanu na dzier 31 grudnia 2011 r. wraz z danymi

poréownywalnymi na dzien 31 grudnia 2010 r. (w tys. zt) przeliczone na euro

Wyszczegdlnienie

Stan na dzien
31.12.2011r.

Stan na dzien
31.12.2011r.

Stan na dzien
31.12.2010r.

Stan na dzien
31.12.2010r.

Zmiana

Kapitat wtasny
Naleznosci dtugoterminowe
Naleznos¢ krotkoterminowe

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe

(w tys. zi)

2.697,8

8,4
1.441,0
1.253,6

564,1

(w tys. EUR)
610,8
1,9
326,3
283,8

127,7

(w tys. zt)
867,2
8,2
794,2
186,4

357,3

(w tys. EUR)
219,0
2,1
200,5
47,1

90,2

(w % PLN)
211,1%
2,4%
81,4%
572,5%
n/a
57,9%

Zrédto: Emitent

Tabela 2 Wybrane pozycje skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat SARE SA za 2011 r. wraz z danymi poréwnywalnymi za 2010 rok

(w tys. zt) przeliczone na euro

Wyszczegdlnienie

Przychody netto ze sprzedazy
Amortyzacja
Zysk/strata na sprzedazy

Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej

Zysk/strata brutto
Zysk/strata netto

Za okres
od 01.01.2011 r.
do 31.12.2011 .
(w tys. zt)
7.516,3
240,5
1.151,3
1.194,2
1.214,9
946,4

Za okres

od 01.01.2011 r.
do 31.12.2011r.
(w tys. EUR)

1.815,5
58,1
278,1
288,4
293,4
228,6

Za okres
od 01.01.2010 r.
do 31.12.2010r.
(w tys. zt)
4.378,3
29,8
370,4
428,7
443,2
308,5

Za okres
od 01.01.2010 r.
do 31.12.2010 .
(w tys. EUR)

1.093,4
7,4
92,5
107,1
110,7
77,0

Zmiana
(w % PLN)

71,7%
707,0%
210,8%
178,6%
174,1%
206,8%

Zrédto: Emitent
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5. Przeptywy pienieine

Tabela 3 Skonsolidowane przeptywy pieniezne SARE SA za 2011 rok oraz dane poréwnawcze za 2010 rok (w tys. zt) przeliczone na

euro

Wyszczegdlnienie

Za okres
od 01.01.2011 r.
do 31.12.2011 .

Za okres
0d 01.01.2011r. od 01.01.2010r. ©od 01.01.2010r.
do 31.12.2011r. do031.12.2010r. do31.12.2010r.

(w tys. EUR)

Za okres Za okres

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j
Przeptywy pieniezne netto

Zrédto: Emitent

(w tys. zi)
717,2
-1.281,7
1.631,7
1.067,2

(w tys. zt) (w tys. EUR)
173,2 186,9 46,7
-309,6 -59,2 -14,8
394,1 -135,2 -33,8
257,8 -7,4 -1,8



SErawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grugz Kagitafowe! SARE S.A.

SPRAWOZDANTE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
Grupy Kapitatowej ,SARE S.A.”

za okres od dnia 01.01.2011 r. do dnia 31.12.2011 r.

I. Podstawowe dane:

1.1 Skiad Grupy:

W sktad Grupy Kapitatowej SARE S.A. wchodzg, nastepujace spotki:

a) jednostka dominujaca: spétka SARE spotka akcyjna, z siedzibg w Rybniku przy ul. Piasta
12

b) jednostka zalezna: spotka INIS spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig, z siedzibg w
Rybniku przy ul. Piasta 12,

¢) jednostka zalezna: spotka mail-media spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia, z siedzibg
w Rybniku, przy ul. Piasta 12.

1.2 Dane jednostki dominujgcej:

Kraj siedziby: Polska

Siedziba spotki: Rybnik

Forma prawna: spotka akcyjna

Przepisy prawa: Prawo polskie, zgodnie z kodeksem spotek handlowych
Adres siedziby: ul. Piasta 12, 44-200 F./bnik,

Numery telekomunikacyjne: (0-32) 433 11 56

Strona internetowa: www.sare.pl, www.saresa.pl

REGON: 240018741

NIP: 642-28-84-378

Spotka SARE S.A. jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru

Sadowego, prowadzonym przez Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sado'  jo, pod numerem KRS: 0000369700.

1.3 Przedmiot dziatalnoéci sednostki dominujacej zgodnie z PKD: ’k
1

-
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Przewazajacym przedmiotem dziatalnosci spotki SARE spotka akcyjna jest: DZIALALNOSC
ZWIAZANA Z OPROGRAMOWANIEM - 62.01.Z — wg klasyfikacji PKD (2007)

Sektor dziatalnosci: e-mail marketing,

1.4 Kapitat zakltadowy:

Na dzien 31.12.2011 r. kapitat zakladowy jednostki dominujacej wynosit 221.550,00 zt
(stownie: dwiescie dwadziescia jeden tysigcy pieéset piecdziesiat ztotych 00/100). Kapitat
zaktadowy dzielit sie na 2.215.500 dwa miliony akcji kazda o wartosci nominalnej 0,10 z
(dziesie¢ groszy).

W dniu 21.04.2011 r. Sad Rejonowy w Gliwicach, Wydziat X Gospodarczy zarejestrowat
podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki SARE S.A. do kwoty 221.550,00 zt.

1.5 Czas trwania spotki:

Spotka akcyjna SARE jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.
1.6 Organa spotki:
Organami spotki SARE S.A. s3:
e Walne Zgromadzenfe
o Rada Nadzorcza
e Zarzad
Organem kierujgcym spotka SARE S.A. jest Zarzad.

Zarzad jest wieloosobowy. W sktad Zarzadu wchodzg: Tomasz Pruszczynski — Prezes
Zarzadu, Damian Rutkowski — Wiceprezes Zarzadu, Krzysztof Debowski — Cztonek Zarzadu.

Organem kontrolnym spotki SARE S.A. jest Rada Nadzorcza. W sktad Rady Nadzorczej
wchodzg: Tomasz Kusy - Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Wojciech Mréz -
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Cezary Kazmierczak — Cztonek Rady Nadzorczej, Anna
Janus — Cztonek Rady Nadzorczej, Przemystaw Marcol — Cztonek Rady Nadzorczej.

1.7 Jednostka zalezna INIS sp. z 0.0.:

Kraj siedziby: Polska

Siedziba spotki: Rybnik

Forma prawna: spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia,

Przepisy prawa: Prawo polskie, zgodnie z kodeksem spotek handlowych
Adres siedziby: ul. Piasta 12, 44-200 Rybnik,

Numery telekomunikacyjne: +48 535 679 748
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Strona internetowa: www.inis.pl

REGON: 241590680

NIP: 642-31-28-785

Spotka INIS sp. z 0.0. jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru

Sadowego, prowadzonym przez Sad Rejonowy w Gliwicach, X Woydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS: 0000366948.

Przedmiot dziatalnosci jednostki zaleznej INIS sp. z 0.0. zgodnie z PKD:

Przewazajacym  przedmiotem  dziatalnosci  spotki  INIS spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig jest: DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OPROGRAMOWANIEM - 62.01.Z — wg
klasyfikacji PKD (2007)

Sektor dziatalnosci: e-mail marketing,

Kapitat zaktadowy:

Na dzieh 31.12.2011 r. kapitat zaktadowy jednostki zaleznej INIS sp. z o.o. wynosit
50.000,00 zt (stownie: piecdziesiat tysiecy ztotych 00/100). Kapitat zaktadowy dzielit si¢ na
500 udziatéw, kazdy o wartosci nominalnej 100,00 zt.

W dniu 11.05.2012 r. Zarzad spotki INIS sp. z 0.0. otrzymat postanowienie Sadu Rejonowego
w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, w sprawie wpisu w dniu
30 marca 2012 r. do KRS podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki zaleznej INIS sp. z 0.0.
Kapitat zaktadowy zostat podwyzszony z kwoty 50.000,00 zt (stownie: piecdziesiat tysigcy

ztotych) do kwoty 250.00u,00 zt (stownie: dwiescie piecdziesigt tysiecy ztotych 00/100),
poprzez utworzenie 2.000 nowych udziatéw, o wartosci nominalnej 100 zt kazdy udziat.

Spotka zalezna INIS jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.
Organami spotki INIS sq:

e Zgromadzenie Wspdlnikow

e Zarzad
Organem kierujgcym spétka INIS sp. z 0.0. jest Zarzad.

Zarzad jest wieloosobowy. W sktad Zarzadu wchodzg: Tomasz Pruszczynski — Prezes
Zarzadu, Damian Rutkowski — Wiceprezes Zarzadu, Krzysztof Debowski — Cztonek Zarzadu.

1.8 Jednostka zalezna mail-media sp. Z 0.0.

Jednostka zalezna mail-m-aia sp. z 0.0. przystapita do Grupy Kapitatowe] SARE S.A. wraz z
zawigzaniem spotki w dniu 30.03.2011 r. W dniu 25.05.2011 r. Sad Rejonowy w Gliwicach, X ,T-:-.
Wydziat Gospodarczy dokonat rejestracii spotki w Krajowym Rejestrze Sadowym. \\

Kraj siedziby: Polska (\j’\/
.\
ol
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Siedziba spotki: Rybnik

Forma prawna: spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Przepisy prawa: Prawo polskie, zgodnie z kodeksem spotek handlowych

Adres siedziby: ul. Piasta 12, 44-200 Rybnik,

Numery telekomunikacyjne: (22) 401 37 07

Strona internetowa: www.mail-media.pl

REGON: 241904321

NIP: 642-31-57-605

Spotka jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego,
prowadzonym przez Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, pod numeren; KRS: 0000387210.

Przewazajacym przedmiotem dziatalnosci  spotki - mail-media spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig jest: DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OPROGRAMOWANIEM — 62.01.Z — wg
klasyfikacji PKD (2007)

Sektor dziatalnosci: e-mail marketing,

Na dzieh 31.12.2011 r. kapitat zaktadowy jednostki zaleznej mail-media wynosit 50.000,00 z

(stownie: piecdziesiat tysiecy ztotych 00/ 100). Kapitat zaktadowy dzielit sig na 1000 udziatow
o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy.

Czas trwania spotki:

Spotka mail-media sp. z 0.0. jest spotka utworzong na czas nieokreslony.

Organami spotki sa:
e Zgromadzenie Wspolnikow
e Zarzad
Organem kierujgcym spotka zalezng mail-media sp. z 0.0. jest Zarzad.

Zarzad jest jednoosobowy. W skiad Zarzadu wchodzg: Tomasz Pruszczynski — Prezes
Zarzadu.

Prokurentem w spotce mail-media sp. z 0.0. jest p. Damian Rutkowski.
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I1. Informacje ogdline:

Przedmiotem dziatalnosci jednostki dominujacej SARE S.A. jest $wiadczenie ustug e-mail
marketingu, bedacego segmentem rynku reklamy internetowej. Ustugi Swiadczone przez
spotke dominujacg zostaty zbudowane w oparciu 0 autorski system, bedacy narzedziem do
e-mail marketingu.

Na dzier sporzadzenia niniejszego sprawozdania spétka SARE $wiadczy nastepujace rodzaje
ustug:

Kampanie e-mailingowe,

Newslettery,

Budowa i zarzadzariie bazami adresowyni,

Wysytki SMS,

Akcje specjalne i konkursy,

Wysyiki biuletyndw wewnetrznych,

Udostepnianie narzedzi do e-mail marketingu,

Realizacja dziatan z zakresu public relations i media relations
Doradztwo strategiczne

Szkolenia z e-mail marketingu

Badania internetowe — ankieta internetowa

Wspieranie programoéw lojalnosciowych

SARE S.A. funkcjonuje w sektorze reklamy elektronicznej. Spotka koncentruje swojq
dziatalnoé¢ na $wiadczeniu ustug w segmencie e-mail marketingu. E-mail marketing jest
forma marketingu bezposredniego wykorzystujacq pocztg elektroniczng jako narzedzie
komunikacji. Obejmuje ona analizowanie, planowanie, realizacje i kontrole takich procesow
jak:

- tworzenie i rozbudowa baz adresow e-mail,

- zarzadzanie bazami adresow e-mail,

- przygotowywanie tresci oraz kreacji wiadomosci e-mail,

- wysytka wiadomosci e-mail,

- obstuga informacji zwrotnych,

- tworzenie schematéw komunikacji wykorzystujacych pocztg elektroniczng.

Poza podstawowg ustugg e-mail marketingu w ofercie Spotki znajdujq sie rowniez produkty z
zakresu:

e wysyltki sms,

o obstugi proceséw komunikacji przedsigbiorstw z otoczeniem,

e wysytki ankiet.

Jednostka zalezna Inis sp. z 0.0., za pomoca oprogramowania Inis, oferuje klientom
darmowe lub odptatne narzedzie do e-mail marketingu. Dalszy rozwoj tego narzedzia pozwoli
Grupie Kapitatowej SARE S.A. utrzymaé przewage konkurencyjng o charakterze cenowym.
Ponadto klienci korzystajacy z oprogramowania Inis bedq rozbudowywac bazy danych SARE
S.A. , co powinno przetozyc sie na zwigkszenie przychodéw catej Grupy Kapitatowej SARE
S.A. oraz zapewni¢ doskonata wspotprace pomiedzy spdtkami dziatajacymi w Grupie
Kapitatowej. '

Mail-media sp. z 0.0., zajmujac si¢ dziatalnoscig zwigzang z planowaniem kampanii
mailingowych oraz poérednictwem w sprzedazy powierzchni $cisle wspotpracuje ze spotka
SARE S.A. oraz spotka Inis sp. z 0.0., dzieki czemu zapewnia $wietng synergie pomiedzy
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sp6tkami Grupy Kapitatowej SARE. Spétka mail-media sp. z 0.0. rozpoczeta dziatalnos¢ jako
odrebna jednostka w maju- 2011 r. W okresie od maja 2011 r. do 31 grudnia 2011 r. spotka
mail-media wypracowata zysk netto na poziomie 155 332,44, ktory wplynat korzystnie
réwniez na wyniki finansowe catej Grupy Kapitatowej.

W ocenie Zarzadu jednostki dominujacej, dalszy rozwdj wszystkich spotek w Grupie
Kapitatowej bedzie miat kolosalne znaczenie dla wynikéw finansowych catej Grupy
Kapitatowej SARE S.A.

II1. Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej SARE S.A. w 2011 r.:

3.1 Istotne wydarzenia w jednostce dominujacej SARE S.A. w 2011 r.

o luty 2011 — spotka SARE S.A. sukcesem skoriczyta emisje akcji w ramach oferty
prywatnej — inwestorzy objeli maksymalng liczbg oferowanych papierow
wartosciowych;

e marzec 2011 — W cniu 25.03.2011 r. miato miejsce pierwsze notowanie spotki SARE
S.A. na rynku NewConnect. Prawa do akcji Spotki SARE S.A. wzrosty na otwarciu w
debiucie na rynku NewConnect o 16,8%, do 5,43 i

e Kwiecien 2011 - Zarzad Spétki SARE S.A. podpisat w dniu 8 kwietnia 2011 roku
umowe nr UDA-RPSL.01.02.03-00-224/10-00 ze Slaskim Centrum Przedsiebiorczosci.
Umowa dotyczyta dofinansowania w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2007-2013, Poddziatanie 1.2.3 Innowacje w
mikroprzedsiebiorstwach i MSP. Przedmiotem umowy byto udzielenie dofinansowania
na realizacje projektu ,Innowacyjne oprogramowanie do e-mail marketingu kluczem
do sukcesu rynkowego SARE SA”. Projekt ma na celu wzrost konkurencyjnosci SARE
S.A. poprzez rozpoczecie $wiadczenia nowej ustugi polegajacej na udostepnieniu
innowacyjnego oprogramowania do e-mail marketingu powstatego w oparciu 0
technologie opracowang przez Spotke. Warto$¢ catego projektu opiewa na kwotg 1
276 900,00 zt netto, w tym zgodnie z przyjetymi zatozeniami kwota dofinansowania
ze érodkéw Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Slaskiego wyniesie
748.646,47 zt, co stanowi nie wiecej niz 58,63% kwoty catkowitych wydatkow
kwalifikowanych Projektu. W opinii Zarzadu firmy przedmiotowa umowa bedzie mie¢
istotny wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowe] SARE SA ze wzgledu na
zwiekszenie grupy odbiorcow ustug Spotki.

e Maj 2011 - Zarzad Spotki SARE SA z siedzibg w Rybniku, w dniu 4 maja 2011 r.
powziat informacje‘o zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w
wyniku emisji 215.500 (stownie: dwiescie pigtnascie tysigcy pie¢set) akcji zwyktych
na okaziciela serii B, 0 wartoéci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesig¢ groszy) kazda,
objetych, w ramach subskrypcii prywatnej.

e Maj 2011 — Publikacja raportu za I kwartat roku 2011. W w/w okresie firma osiggneta
zysk netto na poziomie 402 tys. zt, co oznacza wzrost 0 113,8 proc. w poréwnaniu z
wynikami z pierwszego kwartatu 2010 roku, kiedy to wynik netto uksztattowat sie na
poziomie 188 tys. zt. Zarzad SARE SA podkreéla, iz w dotychczasowej dziatalnosci
Spotki I kwartat 2011 roku byt rekordowy pod wzgledem wygenerowanych
przychodéw. Na wynik ten wptyw miata w duzym stopniu rosngca ilos¢ kampanii
SMS, gdzie zaobserwowano wzrost w stosunku do I kwartatu 2010 roku o 110,2 proc.
oraz szybko rozwijajaca sie dziatalno$¢ ustugi mail-media. Dziat mail-media
wygenerowat o 27,7 proc. wyzszy przychod niz w analogicznym okresie roku
ubiegtego.
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e Maj 2011 - Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. uchwatg nr
671/2011 z dnia 26 maja 2011 r. postanowit:

1) okredli¢c dzieh 1 czerwca 2011 r. jako dzien pierwszego notowania w
alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect nastepujacych akcji zwyktych
na okaziciela spotki SARE S.A. o wartosci nominainej 0,10 zt (dziesigc groszy) kazda:
a) 2.000.000 (dwa miliony) akcji serii A, oznaczonych przez Krajowy Depozyt
Papierow Wartosciowych S.A. kodem "PLSARE000013",
b) 215.500 (dwiescie pigtnascie tysiecy piecset) akcji serii B, pod warunkiem
dokonania w dniu 1 czerwca 2011 r. rejestracji tych akcji przez Krajowy Depozyt
Papieréw Wartosciowych S.A. i oznaczenia ich kodem "PLSARE000013",

2) notowat akcje, o ktdrych mowa w pkt 1), na rynku kierowanym zleceniami w
systemie notowan ciaggtych pod nazwa skrécong "SARE" i oznaczeniem "SAR";

3) okresli¢ dzien 31 maja 2011 r. jako dzien ostatniego notowania w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect 215.500 (dwiescie pietnascie tysiecy piecset)
praw do akcji zwyktych na okaziciela serii B spotki SARE S.A. o wartosci nominalnej
0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda, oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papierow
Wartoéciowych S.A. kodem "PLSARE000021".

e Czerwiec 2011 — W dniu 3.06.2011 p. Tomasz Pruszczynski - Prezes Zarzadu SARE SA
i p. Damian Rutkowski - Wiceprezes Zarzadu, wzi€li udziat w zorganizowanej przez
Stowarzyszenie Inwestoréw Indywidualnych konferencji Wall Street w Zakopanem.
Konferencja WallStreet jest najwiekszym spotkaniem inwestorow indywidualnych w
Europie Srodkowo - Wschodniej.

e Czerwiec 2011 - Publikacja raportu za 2010 r. Z systemu SARE w 2010 roku
wystanych zostato 220 milionéw e-maili, o prawie 47% wigcej niz w 2009 roku.
Przeprowadzono ponad 25 tys. wysytek generujac transfer na poziomie 16
terabajtéw. W bazie adresowej firmy do korica 2010 roku utrzymywanych byto ok. 20
min adreséw. Liczba wystanych wiadomosci SMS wzrosta o ponad 350% w stosunku
do poprzedniego roku.

e Czerwiec 2011 — W dniu 27.06.2011 w siedzibie spotki SARE S.A. odbyto sig Walne
Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie postanowito zysk za 2010 r. w kwocie
463.087,24 przeznaczy¢ na kapitat zapasowy spotki.

o Lipiec 2011 — Nawigzanie wspotpracy z jednym z czotowych serwisow zakupow
grupowych - MyDeal.pl. SARE S.A. wygrato konkurs ofert, przedstawiajac
najkorzystniejsza oferte wséréd polskich i zagranicznych firm z branzy e-mail
marketingu, w tym m.in. CheetahMail, GetResponse, ExpertSender, Freshmail i
Responsys. Podpisanie umowy bylo znaczacym elementem w realizacji strategii
rozwoju Spétki — utrzymanie pozycii lidera polskiego rynku e-mail marketingu oraz
dalszy rozwdj oferty ustugowej — opisanej w Dokumencie Informacyjnym z dnia 14
marca 2011 roku.

e Lipiec 2011 — Podpisanie umowy ze Stowarzyszeniem Emitentow Gietdowych. Umowa
zaktada szeroka wspotprace w zakresie prowadzenia komunikaciji e-mailingowej z
cztonkami Stowarzyszenia oraz przygotowanie dla nich specjalnych warunkow
dostepu do zaawansowanego systemu do e-mail marketingy, udostepnianego przez
SARE. Rownoczeénie SARE dotgczyta do grona firm zrzeszonych w SEG.

« Lipiec 2011 - uruchomienie w ramach Systemu SARE modutu ankiet, stuzacego do
przeprowadzania profesjonalnych badai ankietowych.

e Lipiec 2011 - Pod koniec lipca SARE S.A. podpisata umowg na udostepnienie systemu
do e-mail marketingu z Kércher Sp. z 0.0.

e Sierpieh 2011 — publikacja r=portu za II Kwartat 2011. W tym okresie Spotka
osiagneta zysk netto na poziomie 276,83 tys. zt, natomiast narastajgco cate I
pbtrocze 2011 roku zamyka wynikiem 678,56 tys. zt. Zaprezentowany wynik ukazuje
wzrost zysku netto o prawie 208 % w stosunku do tego samego okresu roku
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ubiegtego. Przychody netto ze sprzedazy w II kwartale 2011 roku wyniosty 1.317,15
tys. zt. i wzrosty 0 24% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.

e Wrzesien 2011 — wptyw $rodkéw z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
zwigzanych z refundacjg kosztow w kwocie 346 248,54 zt, poniesionych w ramach
projektu ,Innowacyjne oprogramowanie do e-mail marketingu kluczem do sukcesu
rynkowego SARE S.A.” w ramach Dziatania 1.2 .Mikroprzedsiebiorstwa i MSP”,
Poddziatanie 1.2.3 ,Innowacje w mikroprzedsigbiorstwach i MSP” Programu
Operacyjnego ,Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Slaskiego na lata
2007-2013".

e Wrzesien 2011 - podpisanie umowy z jednym z najwigkszych na polskim rynku
wydawcéw publikacji prawniczych i biznesowych - Wolters Kluwer Polska. Wolters
Kluwer Polska wchodzi w sktad miedzynarodowego koncernu wydawniczego Wolters
Kluwer. System SARE zostat wytoniony w ramach przetargu. O jego wyborze
zadecydowat bardzo duzy wachlarz funkcji, najwigksze na polskim rynku
doéwiadczenie, najwyzszy poziom dostarczalnosci maili oraz szerokie wsparcie
techniczne.

e Pazdziernik 2011 — podpisanie umowy z nowym Dyrektorem Zarzadzajacym p.
Dariuszem Piekarskim.

e Pajdziernik 2011 — Spotka SARE S.A. kolejny rok z rzedu znalazta sig wsrod 50
najszybciej rozwijajacych sie technologicznie innowacyjnych firm Europy Srodkowej.
Wzrost obrotéw o prawie 500 proc. w ciggu ostatnich pigciu lat zapewnit SARE
dwudzieste dziewiate miejsce wsrod czotowej piecdziesigtki. Ranking Deloitte Fast
Technology 50 CE wyrdznia najlepsze firmy z branzy internetowej oraz sektora
oprogramowania i telekomunikacji z Polski, Czech, Stowacji, Wegier, oraz Litwy,
totwy, Estonii, Butgarii, Rumunii, Serbii, Chorwacji, Stowenii, Bosni i Hercegowiny.

e Pazdziernik 2011 — Publikacja raportu z VIII badania poczty elektronicznej.

Listopad 2011 - Spdtka SARE S.A. po raz pierwszy w historii znalazta sie w
zestawieniu najszybciej rozwijajacych sig firm technologicznie innowacyjnych z
regionu EMEA (Europa, Bliski Wschod, Afryka). Ranking oparty jest o procentowy
wzrost przychodéw operacyjnych ze sprzedazy z ostatnich pieciu lat. W tym roku
oceniano przychody za lata 2006-10.

e Grudzien 2011 — Przygotowanie rosyjskiej wersji jezykowej Systemu SARE. Wersja
rosyjska w pierwszej kolejnosci jest oferowana klientom z Europy Wschodniej. Z
nowych wersji jezykowych moga korzysta¢ takze firmy z Polski, ktére majg swoje
przedstawicielstwa za granica, a ktdrym warto rowniez udostepni¢ narzedzia do
pozyskiwania i utrzymania komunikacji ¢-mail marketingowej z klientami.

3.2 Istotne wydarzenia w jednostce dominujgcej SARE S.A. po zakonczeniu roku obrotowego
2011

o Luty 2012 — Zarzad Spotki SARE opublikowat raporty kwartalne za IV kwartat 2011
roku - jednostkowy dla spotki SARE S.A. oraz skonsolidowany uwzgledniajgcy wyniki
Grupy Kapitatowej SARE.

e Marzec 2012 - Wzecie udziatu w najwigkszych $wiatowych targach
teleinformatycznych CEBIT 2012. Ministerstwo Gospodarki wybrato SARE do grona
firm reprezentujgcych polskg branze ICT, a przy tym innowacyjnosci polskiej mysli
technologicznej.

e Kwiecien 2012 — Ujawnienie sie kolejnego znaczacego inwestora SARE S.A. - Vasto
Investment s.a.r.l. z Luksemburga. To czwarty udziatowiec, ktory przekroczyt prog 5
proc. gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy SARE S.A. \

3,3 Istotne wydarzenia w 2011 r. w jednostce zaleznej Inis sp. 2 0.0.:
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e Styczeh 2011 — wprowadzenie w systemie INIS nowych funkcji (spam testy); udziat
na targach reklamy RemaDays; rozpoczecie wspotpracy z siecig afiliacyjng NOVEM;

e Luty 2011 - zmiana polityki cenowej Inis - obnizenie kwot abonamentéw;
przeprowadzenie ogolnopolskiej kampanii reklamowej majacej na celu przyciggnigcie
wydawcéw; wprowadzenie nowych funkcji w systemie: CPC - wdrozenie nowego
modelu rozliczen w Inis;

e Marzec 2011 - podpisanie umowy o wspdtpracy z migdzynarodowg siecig reklamowa
Netaffiliation; wprowadzenie nowych funkcji w systemie - wdrozenie wiasnego
systemu trackingowego dla kampanii rozliczanych w modelach efektywnosciowych;
podpisanie umowy z Digital Avenue o wykorzystaniu systemu Inis;

e Kwiecien 2011 - rozpoczecie oficjalnej wspotpracy z mail-media sp. z 0.0.;
wprowadzenie nowych funkcji w systemie - historia wysytek weryfikujgcych;
wdrozenie nowego serwera aplikacji (znaczne zwigkszenie szybkosci systemu);
nawigzanie kontaktow biznesowych z siecig reklamowa abczdrowie.pl;

e Maj 2011 - rozwoj zespotu sprzedazowego — zatrudnienie nowej osoby do dziatu
handlowego; wprowadzenie nowych funkcji w systemie Inis - integracja statystyk z
siecig reklamowg TradeDoubler; podpisanie umowy na wykorzystanie systemu Inis z
wydawca serwisow styl.fm, fashionstyle.pl, jakja.pl;

e Czerwiec 2011 — przeprowadzenie ogdlnopolskiej kampanii reklamowej skierowanej
do oséb i przedsiebiorstw potencjalnie zainteresowanych korzystaniem z wersji
ptatnej systemu; przygotowanie wspéinego landing page do wydawcéw netaffilition o
mozliwosci korzystania z INIS;

e Lipiec 2011 - uruchomienie sprzedazy wtasnej kampanii mailingowej do posiadanych
baz adresowych; |

« Sierpien 2011 - rozpoczecie wspotpracy z siecig afiliacyjng Netsales;

Wrzesierr 2011 — wprowadzenie nowych funkcji w systemie (geolokalizacja, tagowanie
linkéw); wprowadzenie wraz z mail-media Certyfikatu Monitoringu;

e Pazdziernik 2011 - rozpoczecie wspotpracy z siecig afiliacyjna afilo.pl; podpisanie
umowy partnerskiej na stata wspotprace reklamowa z Campter;

o Listopad 2011 - wprowadzenie nowych funkcji w systemie (autoresponder,
indywidualne strony podziekowan subskrypcji); udziat w targach Internet Standard i
Forum IAB;

e Grudzien 2011 - Zmiana profilu dziatalnoéci z ,darmowego systemu do mailingu” na
,mailingowg sie¢ reklamowg”. Wyodrebnienie stron pos$wieconych dla uzytkownikéw
kont darmowych i kont ptatnych, a tym samym zmiana komunikowania produktow
firmy z wyraznym rozroznieniem oferty dla przedsiebiorcow, wydawcow i
reklamodawcow.

3.4 Istotne wydarzenia w jednostce zaleznej INIS sp. z 0.0. po zakonczeniu roku obrotowego
2011

e Styczen 2012 - ~wprowadzenie do oferty generowania leadéw pod potrzeby
poszczegdlnych reklamodawcow;

o Luty 2012 - wprowadzenie nowych funkcji w systemie INIS - wprowadzenie systemu
trackingowego pozwalajacego na realizacje kampanii u wydawcow nie korzystajacych
z systemu INIS; zrealizowanie kampanii reklamowych m.in. dla takich klientow jak
LOT, mBank;

e Marzec 2012 - przeprowadzenie duzej kampanii reklamowej polegajgcej na
generowaniu leadéw na potrzeby reklamodawcy; pozyskanie nowych wydawcéw o
tacznej sumie ponad 500 000 adreséw e-mail; rozpoczecie rekrutacji na stanowisko
mtodszego programisty.
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e Kwiecien 2012 — rozpoczecie wspdtpracy z siecig afiliacyjng Tradedoubler (integracja
techniczna), wprowadzenie nowych funkcji w systemie INIS - wprowadzenie nowego
modelu rozliczen z reklamodawcami: CPO.

3.5 Istotne wydarzenia w 2011 r. w jednostce zaleznej mail-media sp. z 0.0.:

e Maj 2011 - wygranie przetargu na obstuge kampanii e-mailingowych dla Matopolskiej
Agencji Rozwoju Regionalnego; wygranie przetargu na obstuge kampanii e-
mailingowych dla Rohlig Suus; wygranie przetargu na obstuge kampanii e-
mailingowych dla Omnicom Media Group;

e Czerwiec 2011 - realizacja kampanii on-line dla BGZ i BMW; wygranie przetargu na
obstuge on-line marki  deallx; wygranie przetargu na obstuge on-line marki
Medicover;

e Lipiec 2011 - wynegocjowanie warunkéw zakupowych u partneréw dostarczajgcych
bazy danych; wygranie przetargu na obstugg on-line marki Bricoman;

e Sierpien 2011 — pagszerzenie ustug ponrzez oferte dziatan afiliacyjnych; osiggniecie
70% planu sprzedazy dla spotki;

e Wrzesien 2011 - realizacja kampanii afiliacyjnych dla marek Medicobver, ViasSMS,
Deallx, Bricoman,;

e Pazdziernik 2011 - realizacja karmpanii dla reanult Polska, Maximus;

o Listopad 2011 - wygranie przetargu na obstuge marki Gigaset Comuunication
realizacja kampanii Internet, Radio; Udziat w targach Internet Poland wspdlnie z
SARE;

e Grudzen 2011 — realizacja II-go etapu kampaniiGigaset.

3.6 Istotne wydarzenia w_jednostce zaleznej mail-media sp. z 0.0. po zakonczeniu roku
obrotowego 2011:

e Styczen 2012 - rozpoczecie wspotpracy z domem mediowym Universal Mccann -
obstuga kampanii e-mailingowych dla LOT;

e Luty 2012 - rozpoczecie wspotpracy z domem mediowym Media Contacts - obstuga
kampanii e-mailingowych dla mbank; realizacja kampanii CPL dla Medicover;

e Marzec 2012 - rekrutacja nowych oséb do zespotu mail-media: osoba zajmujaca sig
sprzedaza ustug ( Mew business manager), osoba do dziatu obstugi klienta;

e Kwiecien 2012 — rozpoczecie realizacji planéw sprzedazowych na II kwartat.

IV. Czynniki ryzyka zwiazane z prowadzong przez spotki nalezace do Grupy
Kapitatowej dziatalnoscia:

4.1 Ryzyko zwiazane z celami strategicznymi

Strategia Grupy Kapitatowej SARE S.A. na lata 2011-2014, zaklada utrzymanie przez spotke
SARE S.A. pozyciji lidera rynku ustug e-mail marketingu w Polsce. Dodatkowo rozwdj spotek
zaleznych tj. spotki mail-media sp. z 0.0. oraz INIS sp. z 0.0. W ocenie Zarzadu spotki SARE
S.A. wplynie korzystanie na rozwoj catej Grupy Kapitatowej, a ponadto pozwoli réwniez
spotce SARE S.A. utrzymac pozycje lidera wérod podmiotéw $wiadczacych ustugi z zakresu e-
mail marketingu. Realizacja wspomnianych celéow strategicznych powinna pozwoli¢ na
obnizenie kosztéw dziatalnosci catej Grupy Kapitatowej, rozszerzenie zakresu docelowych
odbiorcéw ustug $wiadczonych przez poszczegdlne spotki w - Grupie Kapitatowej.
Dfugoterminowa strategia r.zwoju Grupy Kapitatowej zaktada takze, iz Spotka SARE S.A., jak
i spotki od niej zalezne stbtnie rozszerzg zakres prowadzonych dziatalnosci oraz stworza

mocne struktury Grupy Képitatowej SARE S./. Zarzad jednostki dominujgcej nie wyklucza K\T/
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pozyskania do struktur Grupy Kapitatowej innych podmiotéw gospodarczych, w tym zaréwno
poprzez tworzenie nowych spotek w 100% zaleznych od spotki SARE S.A., jak i poprzez
inwestycje oraz zakup udziatow w spétkach dziatajgcych juz na rynku. Realizacja zatozen
strategii rozwoju Grupy Kapitatowej SARE S.A. uzalezniona jest od zdolnosci wszystkich
podmiotéw funkcjonujacych w ramach Grupy Kapitatowej do adaptacji do zmiennych
warunkow branzy e-mail marketingu oraz reklamy internetowej, w ramach ktorych spotki
Grupy Kapitatowej prowadzg dziatalnosc. Do najwazniejszych czynnikdw wptywajgcych na
branze, w ktdrej dziatajg spotki Grupy Kapitatowej SARE S.A. mozna zaliczy¢: zmiany
o charakterze technologicznym, tendencje w rozwoju form komunikacji elektronicznej,
innowacyjnoé¢  konkurencyjnych spélek, a takze przemiany na rynku marketingu
internetowego, na ktorym pojawiajg sig nowe, alternatywne dla e-mail marketingu
rozwigzania, jak réwniez zmiany prawa, ktore moga wptyna¢ na sytuacje SARE S.A. oraz
spotek zaleznych.

Dziatania prowadzone w ramach Grupy Kapitatowej, ktdre okazg sie nietrafne w wyniku ztej
oceny otoczenia badz nieumiejetnego dostosowania sig do zmiennych warunkéw tego
otoczenia, moga mie¢ istotny, negatywny wpltyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowo-
majatkowa oraz na wyniki Grupy. Istnieje zatem ryzyko nieosiggniecia czesci lub wszystkich
zatozonych celdw strategicznych. W zwigzku z tym przychody i zyski osiggane w przysztosci
przez Grupe Kapitatowg zalezg od zdolnoéci  podmiotdw wchodzacych w jej sktad, do
skutecznej realizacji opracowanej dtugoterminowej strategii. W celu ograniczenia niniejszego
ryzyka organy spotki dominujacej oraz spotek zaleznych, na biezaco analizujg czynniki
mogace mie¢ potencjalnie nickorzystny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki Grupy Kapitatowej, a w
razie potrzeby podejmuja niezbedne decyzje i dziatania. Ponadto, duze znaczenie dla
realizacji celow strategicznych ma doéwiadczenie cztonkdw zarzadu Spotki SARE S.A., ktorzy
sprawuja rowniez funkcje cztonkow zarzadu w spotkach zaleznych.

4.2 Ryzyko koniunktury w branzy reklamy internetowej

W zasadzie wszystkie spotki dziatajgce w ramach Grupy Kapitatowej SARE S.A. prowadza
dziatalnoé¢ w segmencie reklamy internetowej. Branza podiega wahaniom koniunkturalnym
wynikajacym z istnienia cykiéw gospodarczych. Wptyw koniunktury na dziatalno$¢ spétek
Grupy moze objawiac si¢ w postaci zmniejszonego popytu na ustugi spotek. Przedsigbiorstwa
bedace odbiorcami oferty produktowej SARE S.A. oraz spotek zaleznych, reagujg na zmiany
cyklu koniunkturalnego w postaci pogorszenia nastrojow rynkowych, poprzez redukcjg
kosztéw, takze w zakresie wydatkéw na reklameg, co moze przetozy¢ sie na ograniczenie
przychodéw ze sprzedazy wszystkich spotek, badz tez nizsze marze naktadane na
sprzedawane ustugi. Wahania koniunktury w branzy reklamy internetowej sg wiec pochodng
zmian zachodzacych w catej gospodarce oraz tego, jak postrzegana jest ta forma promocji
przez przedsiebiorcéw w danym czasie. Spadek zainteresowania przedsiebiorcow reklamg
internetowa moze doprowadzi¢ do spadku przychodéw i pogorszenia sytuacji finansowej
catej Grupy Kapitatowej SARE S.A. Zarzad jednostki dominujacej dazy do minimalizacji ryzyka
koniunktury poprzez zawigéranie uméw z o~biorcami ustug na mozliwie dtugie okresy,
wykraczajgce swoimi ramami czasowymi poza wystepujace wahania koniunktury w branzy
reklamy internetowej.

4.3 Ryzyko zwigzane z naruszeniem przepisow ustawy o ochronie danych osobowych

Spotka SARE S.A. oraz spotka zalezna INIS sp. z 0.0. W SWOje] dziatalnosci otrzymuje,
przechowuje i przekazuje dane personaine oséb fizycznych oraz prawnych, bedacych
adresatami korespondenciji elektronicznej, wysytanej przez klientow SARE S.A. oraz INIS sp.
z 0.0. Baza zawierajgca adresy mailowe oraz dodatkowe informacje o osobach, bedacych
wiascicielami tychze adreséw, moze by¢ przedmiotem naduzy¢ ze strony samej SARE S.A.
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oraz spotki zaleznej INIS sp. z 0.0, ich klientow, pracownikéw zatrudnionych
w przedsiebiorstwie spotek czy tez osob trzecich. Kradziez i wykorzystanie powyzszych
danych moze prowadzi¢ do dziatan niezgodnych z interesem wiascicieli adresow mailowych,
jak réwniez SARE S.A. oraz INIS sp. z o.0. Obie spotki jako podmioty odpowiedzialne za
bezpieczenstwo posiadanej bazy informacii minimalizuja to ryzyko poprzez stosowanie
zabezpieczern wewnetrznych funkcjonujgcych w ramach uzywanych przez spotki systemow
informatycznych. Dodatkowo klienci SARE S.A. oraz zewngtrzna firma doradcza iSecure sp. z
0.0. we wspotpracy ze Spétka dokonywaty w 2010 roku audytow bezpieczenstwa. Ochrona
danych osobowych jest rowniez uwzglgdniona w odpowiednich zapisach w umowach
zawieranych z pracownikami, klientami i kontrahentami Spotki SARE S.A. Spotka zalezna INIS
sp. z 0.0. czerpie z do$wiadczen ,bardziej doswiadczonej” spotki SARE S.A. i tym samym
wprowadza sprawdzone juz metody i zabezpieczenia, celem zapewnienia swoim klientom
oraz innym podmiotom jak najlepszej ochrony danych.

4.4 Ryzyko zwigzane z wysytka tresci zastrzezonych przepisami prawa

Model biznesowy SARE S.A. oraz jej spotki zaleznej Inis sp. z 0.0. polega na udostepnianiu
klientom aplikacji do e-mail marketingu. Powoduje to, iz SARE S.A. oraz Inis sp. z 0.0. majg
ograniczony wglad oraz mozliwos¢ ingerencji w tre$¢ wiadomosci wysytanych przez klientow.
W zwiazku z powyzszym, istnieje ryzyko wysytki przez klientow tresci, ktére sg obostrzone
przepisami prawa. Zaistnienie takiego scenariusza moze wzbudzi¢ zainteresowanie organéw
nadzoru oraz kontroli przestrzegania prawa, a takze przetozyC sig na kontrole tychze
instytucji w zakresie zgodnosci $wiadczenia ustug z wymogami. Zarzad Spotki podkresla, iz
zgodnie z przepisami polskiego prawa, za wszelkie tresci wysytane za pomoca aplikacji SARE
i Inis oraz to do kogo wiadomosci takie sa kierowane, odpowiadajg klienci Spotki (lub
odpowiednio klienci spotki zaleznej Inis sp. z 0.0.), natomiast Spdtka oraz Inis sp. z 0.0. s
jedynie dostawcami aplikacji.

W przypadku dziatalnosci polegajacej na poéredniczeniu w realizacji kampanii reklamowych
(ustuga $wiadczona w ramach spotki zaleznej mail-media sp. z 0.0.) - takze istnieje ryzyko
wysytki tresci obostrzonych przepisami prawa.

Spétka oraz spétki zalezne mail-media sp. z 0.0. oraz Inis sp. z 0.0. sprawuja kontrole nad
treéciami wysytanymi przez potencjalnych uzytkownikow

4.5 Ryzyko zwigzane z konkurencjg

Na krajowym rynku narzedzi do e-mail marketingu, na ktorym spotka dominujaca operuje,
funkcjonujg cztery rozpoznawalne podmioty. Ryzyko konkurencji wynika z istniejacej w
obrebie sektora konkurencji cenowej, a z drugiej strony konkurencji jakosciowej (firmy
nieustannie ulepszajg oferowane narzedzia). Spotki SARE S.A. oraz INIS sp. z o.0.
uzupetniajg sie nawzajem poprzez ich oferty ustugowe: ptatne narzedzie do e-mail
marketingu 0 wysokich walorach jakosciowych, czyli oprogramowanie SARE, oraz narzgdzie
Inis (funkcjonujace w ramach spétki zaleznej Inis sp. z 0.0.) , oferowane klientom bezptatnie,
w zamian za co przekazujg oni informacje, przechowywane w rozbudowywanych w ten
sposob bazach danych. Wdrozenie bezptatnego narzedzia Inis nastgpito w celu zdobycia
przewagi cenowej nad konkurencjg. ObecnoS¢ Grupy Kapitatowej w obydwu segmentach
rynku (jakosciowym i cenowym) pozwala jej spotkom na skuteczne konkurowanie w tych
obszarach, dzieki czemu minimalizowane jest ryzyko zwigzane z konkurencjg. Ponadto spotka
zalezna mail-media sp. z 0.0. poprzez organizowanie kampanii reklamowych oraz sprzedaz
powierzchni reklamowych promuje ustugi $wiadczone przez SARE S.A. oraz Inis sp. z 0.0.

Ryzyko konkurencji wystepuje réwniez ze strery takich podmiotow jak agencje interaktywne
czy domy mediowe, ktére oferuja kompleksowy zestaw ustug z zakresu e-marketingu swoim
klientom. W obszarze e-mail marketingu ich oferta ustepuje jednak w aspekcie jakasciowym
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ustugom $wiadczonym przez spotke SARE S.A. Jednocze$nie celem $wiadczenia ustug
konkurencyjnych w stosunku do doméw mediowych, w ramach Grupy Kapitatowej zostata
utworzona spotka zalezna mail-media sp. z 0.0.

Spotki  funkcjonujace w , ramach Grupy Kapitatowe] minimalizujg to ryzyko poprzez
pogtebianie specjalistycznej wiedzy i know-how w obszarze e-mail marketingu, co stanowi
przewage konkurencyjng w stosunku do catoéciowej, aczkolwiek relatywnie powierzchownej
oferty agencji interaktywnych i doméw mediowych.

Kolejnym czynnikiem ryzyka zwigzanym z konkurencjg jest pojawienie si¢ w Polsce
podmiotéw zagranicznych. Specyfika branzy e-mail marketingu sprawia, iz czynniki
geograficzne nie stanowig istotnych barier w prowadzeniu tego typu dziatalnosci za granica.
Stad tez istnieje ryzyko, ze zagraniczne przedsiebiorstwa obejma swym zasiggiem terytorium
Polski | zdobeda pozycje rynkowg w krajowym rynku kosztem rodzimych spotek, w tym SARE
S.A., co moze mie¢ wptyw na spadek liczby obstugiwanych odbiorcéw i w konsekwencji na
wyniki finansowe Spotki SARE S.A. oraz catej Grupy Kapitatowej. Zarzad spotki dominujace]
minimalizuje niniejsze ryzyko poprzez wykorzystanie do$wiadczenia we wspotpracy z polskimi
klientami, utrzymywanie dtugoterminowych relacji z kontrahentami oraz utrzymywanie
przewag o charakterze cenowym i jakosciowym nad konkurentami.

4.6 Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcow

Wszystkie spétki funkcjonujace w Grupie Kapitatowej $wiadcza swoje ustugi na rzecz kilkuset
podmiotéw , a wiec zrodta,ich przychoddw sa silnie zdywersyfikowane, a potencjalna utrata
jednego z odbiorcow nie bedzie miata istotnego wptywu na przychody poszczegdlnych spétek
oraz catej Grupy Kapitatowej. Ryzyko uzaleznienia od pojedynczych podmiotéw jest wigc
marginalne. Mimo to, spotki Grupy Kapitatowej nieustannie podnoszg jako$¢ swiadczonych
ustug, tak aby byly one oceniane przez ich klientéw jako atrakcyjne pod wzgledem relacji
jakosciowo-kosztowej. Zabieg ten ma na celu minimalizacje ryzyka utraty odbiorcéw, ze
szczegdlnym uwzglednieniem najwazniejszych kontrahentow. Spotki starajg sie pozyskiwac
nowych klientow oraz poszerzac swojq bazg odbiorcow.

4.7 Ryzvko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng kraju

Zarzad spotki dominujacej SARE S.A. stara sig aby dziatalno$¢ operacyjna spotki SARE S.A.
oraz spotek zaleznych byta Scisle skorelowana z 0gdlng sytuacja gospodarczg Polski, na
terenie ktorej SARE S.A. oraz spotki zalezne oferujq swoje ustugi. Do gtdwnych czynnikéw o
charakterze ogdlnogospodarczym, wplywajacych na dziatalnosc spotek Grupy Kapitatowej,
mozna zaliczy¢: tempo wzrostu PKB Polski, poziom $redniego wynagrodzenia brutto, poziom
inflacji, poziom inwestyc]i podmiotdw gospodarczych, stopien zadtuzenia jednostek
gospodarczych i gospodarstw domowych. Istnieje ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu
gospodarczego, spadek paziomu inwestycji przedsiebiorstw czy wzrost zadtuzenia jednostek
gospodarczych moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowg
poszczegéinych spdtek oraz catej Grupy Kapitatowej. Zewngtrzny charakter tych wielkosci
powoduje, iz jedyng formg zabezpieczania sie Grupy Kapitatowej przed niekorzystnymi
zmianami jest biezace monitorowanie wskaznikow makroekonomicznych oraz podejmowanie
dziatan dostosowujacych strategie rozwoju do nowych warunkéw makroekonomicznych.

4.8 Ryzvko zwigzane z requlaciami prawnymi (polskimi i unijnymi)

Polski system prawny charakteryzuje sig¢ wysoka czestotliwoscig zmian. W szczegdlnosci na
dziatalnoé¢ spotki SARE S.A., mail-media sp. z 0.0. oraz INIS sp. z o.o. potencjalny
negatywny wplyw moga mie¢ nowelizacje w zakresie prawa podatkowego, prawa
handlowego, prawa pracy i ubezpieczefi spotecznych, jak réwniez uregulowan dotyczacych
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éwiadczenia ustug droga elektroniczng. Ponadto wiele modyfikacji przepisow prawa wynika z
dostosowywania prawa krajowego do norm prawa Unii Europejskiej. W zwigzku z powyzszym
niejednokrotnie pojawiajg sig watpliwoéci w zakresie interpretacji dokonywanych zmian.
Btedna interpretacja przepisow prawa moze skutkowa¢ natozeniem na ktoras z w/w spotek
kar lub sankcji administracyjnych, badz finansowych.

W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Zarzad spotki dominujgcej na biezgco
przeprowadza audyty wewngtrzne, skierowane na badanie zgodnosci stosowanych aktualnie
przepisow przez spotki Grupy Kapitatowej z biezgcymi regulacjami prawnymi.

V. Powiazania organizacyjne, kapitatowe i personaine Grupy Kapitatowej SARE
S.A. .

5.1 Powigzania kagita’rowe'

Spotka jest podmiotem dominujacym w stosunku do Inis sp. z 0.0. z siedzibg w Rybniku oraz
spétki mail-media sp. z 0.0. z siedzibg w Rybniku.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania udziat SARE S.A. w kapitale zakladowym oraz gtosach
na zgromadzeniu wspdlnikéw Inis sp. z 0.0. oraz mail-media sp. z 0.0. wynosi 100,00%.
Zawiazanie spotki Inis sp. z 0.0. miato miejsce W dniu 13 maja 2010 r. a spotki mail-media
sp. z 0.0. w dniu 30.03.2011 r. Spotka Inis sp. z 0.0. zostata zawigzana przez SARE S.A. w
celu budowy i rozwoju narzedzia Inis — system mailingowy o intuicyjnych funkcjonalnosciach
oraz w petni zautomatyzowanym procesie zaktadania kont i realizowania ptatnosci. Narzedzie
Inis funkcjonuje gtdwnie w segmencie cenowym (bezptatnym) rynku e-mail marketingu —
cze$¢ Klientéw korzysta z ptatnej wersji narzedzia Inis. Zatozenie spotki zaleznej Inis sp. z
0.0. stanowito pierwszy krok w kierunku budowy struktur Grupy Kapitatowej SARE S.A.
Kolejnym krokiem budowy Grupy Kapitatowe] SARE S.A. byto utworzenie drugiej spotki
zaleznej mail-media sp. z 0.0. Spétka mail-media sp. z 0.0. zajmuje sie gtdwnie sprzedazg
powierzchni reklamowych w wysytkach e-mailingowych, a takze jest pierwszym w Polsce e-
mailingowym domem mediowym. Organizowanie kampanii reklamowych oraz sprzedaz
powierzchni wptywa réwniez na ilo$¢ ustug Swiadczonych przez SARE S.A.

W zwigzku z niespetnieniem zadnego z ponize] wskazanych warunkow tzn.:
— taczne $rednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty wyniosto nie wigcej
niz 250 osob,
— taczna suma bilansowa w walucie polskie] nie przekroczyta rownowartosci 7 500 000
euro,
— faczne przychody netto ze sprzedazy produktéw i towaréw oraz operacji finansowych
w walucie polskiej nie przekroczyty réwnowartosci 15 000 000 euro,
Zarzad Spotki SARE podijagt decyzjg o sporzadzeniu skonsolidowanego sprowadzania
finansowego ze spotkg Inis sp. z 0.0. oraz spotkg mail-media sp. z 0.0. W zwigzku
powyzszym koniecznym byto réwniez sporzadzenie przez Zarzad jednostki dominujacej tj.
spotki SARE S.A. sprawozdania z dziatalnosci catej Grupy Kapitatowej SARE S.A.

5.2 Powigzania personalne

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, oprocz wyzej wymienionego powigzania
kapitatowego, wystepuja astepujace powigzania pomiedzy spotka dominujaca SARE S.A., a
spotka zalezng Inis sp. z 0:0.:
= pan Tomasz Pruszczynski, akcjonariusz i Prezes Zarzadu SARE S.A., petni réwniez
funkcje Prezesa Zarzadu Inis sp. zZ 0.0,
= pan Damian Rutkowski, akcjonariusz i Wiceprezes Zarzadu SARE S.A., peini rowniez
funkcje Wiceprezesa Zarzadu 1iis sp. 2 0.0,
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= pan Krzysztof Debowski, Cztonek Zarzadu SARE S.A., petni réwniez funkcjg Cztonka
Zarzadu Inis sp. z 0.0.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, oprocz wyzej wymienionego powigzania
kapitatowego, wystepujg nastepujace powigzania pomiedzy spotka dominujacg SARE S.A., a
spotka zalezng mail-media sp. z 0.0.:
= pan Tomasz Pruszczynski, akcjonariusz i Prezes Zarzadu SARE S.A., petni rowniez
funkcje Prezesa Zarzadu mail-media sp. z 0.0.,
= pan Damian Rutkowski, akcjonariusz i Wiceprezes Zarzadu SARE S.A., petni funkcje
Prokurenta w mail-media sp. z 0.0.

VI. Strategia rozwoju

Zarzad spétki dominujacej w przyjetej strategii rozwoju zaktada:

I.  utrzymanie przez spotke SARE S.A. pozycji lidera polskiego rynku e-mail marketingu
oraz dalszy rozwéj oferty ustugowej. Przedmiotowe dziatania osiagnigte zostang
poprzez dalszy rozwoj oferowanych ustug:

a) ustugi Inis (funkcjonujacej w ramach spotki zaleznej Inis sp. z 0.0.),
b) ustugi MailMegdia (funkcjonujacej w ramach spotki mail-media sp. z 0.0.).
II. ekspansje zagraniczng ustug Spotki SARE S.A.,
III.  budowe i rozw6j Grupy Kapitatowej SARE S.A. w szczegolnosci poprzez tworzenie
nowych spétek zaleznych oraz wydzielanie do spotek zaleznych odpowiednich dziatow
funkcjonujacych w ramach spotki SARE S.A.

Zgodnie z zamiarami Zarzadu spotki  dominujacej pierwszy z wymienionych celéw
strategicznych bedzie realizowany w latach 2010-2014, natomiast dwa kolejne s3
dtugoterminowymi celami strategicznymi catej Grupy Kapitatowej.

6.1 Utrzymanie pozycii lidera polskiego rynku e-mail marketingu oraz dalszy rozwoj oferty
ustugowe;j:

e Rozwdj ustugi Inis

Spotka zalezna Inis sp. z 0.0., za pomoca oprogramowania Inis, oferuje klientom darmowe
narzedzie do e-mail marketingu. Dalszy rozwdj tego narzedzia pozwoli spétce SARE S.A.
utrzymac przewage konkurencyjng o charakterze cenowym, a ponadto wptynie korzystanie
na wyniki finansowe catej Grupy Kapitatowej. Ponadto klienci korzystajacy z oprogramowania
Inis beda rozbudowywac bazy danych SARE S.A., co powinno przetozyC sie na zwigkszenie
przychodéw z tytutu korzystania z systemu SARE. W ocenie Zarzadu spotki dominujacej,
rozwdj spotki INIS sp. z o.0. powinien juz w niedalekiej przysztosci przynieS¢ znaczgce
korzysci.

e Rozwoj ustugi MailMedia

Spétka zalezna mail-media sp. z 0.0. zajmuje sie planowaniem oraz przeprowadzaniem
kampanii reklamowych w Internecie nakierowanych na precyzyjnie zdefiniowanych
odbiorcéw w oparciu o wiasne, badz tez zewnetrzne bazy danych. Kampanie reklamowe
kierowane s3 do nastgpujgcych grup docelowych: Top management, Prawo,
Marketing&Reklama, B2B, Rozrywka i Technologia, Zaawansowane technologie, Motoryzacja,
Lekarze, Edukacja, Nieruchomosci, Budownictwo, Agro. W przysztoéci kampanie bedg
prowadzone do kolejnych grup, tworzonych w oparciu o dane pochodzace od klientow spotki
SARE S.A.
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Dalszy rozwdj spotki mail-media sp. z 0.0. oraz ustugi kampanii reklamowych w Internecie
powinien pozytywnie wptyng¢ na dziatalno$¢ catej Grupy Kapitatowej SARE S.A. poprzez
wzrost wartosci przychodéw i poszerzenie grupy odbiorcow ustug wszystkich spotek Grupy
Kapitatowej, a takze dywersyfikacje wachlarza ustug i dalszg specjalizacj¢ w obrebie
przedsiebiorstwa SARE S.A. oraz spotek zaleznych. JednoczeSnie wartym zauwazenia jest
fakt, iz spotka zalezna mail-media pomimo rozpoczecia dziatalnosci w maju 2011 roku
wypracowata przychody ze swojej dziatalnosci na poziomie 1905 098,41 zt oraz osiggneta
zysk netto w kwocie 155 332,44 zt. Wypracowane przez spotke mail-media sp. z 0.0.
przychody oraz zysk miaty istotny wptyw na osiggniecie wynikéw finansowych catej Grupy
Kapitatowej SARE S.A.

6.2 Ekspansia zagraniczna ustug $wiadczonych przez spotke dominujgcg SARE S.A.

Zarzad spétki dominujacej w opracowanej strategii zaklada dtugoterminowe rozszerzanie
rynkdw zbytu poprzez ekspansj¢ zagraniczng. Niskie bariery geograficzne prowadzenia
dziatalnoéci w zakresie e-mail marketingu, wzgledne podobieristwo ustug oferowanych na
rynkach zagranicznych oraz wdrozenie i rozwoj ustugi Inis, pozwalaja spotce SARE S.A.
rozszerzy¢ zakres geograficzny docelowych odbiorcow, o klientow prowadzacych dziatalnosc
poza granicami Polski.

Kluczowymi  determinantami  powodzenia ekspansji  zagranicznej bedg przewagi
konkurencyjne w zakresie jakosci i kosztow Swiadczonych ustug. Co wiecej, doswiadczenie
zdobyte przez SARE S.A. na rynkach zagranicznych moze mieC istotny wptyw na krajowy
obszar dziatalnosci.

Celem wejécia na rynki wschodnie Spétka SARE S.A. stworzyta rosyjska wersje Systemu
SARE oraz rozpoczeta procedure rejestracii znakéw graficznych poza granicami kraju.
Jednoczeénie Spotka SARE S.A. zwigzata si¢ umowg wspotpracy z osobami zajmujacymi sie
nawigzywaniem kontaktéw poza granicami krajy, celem rozpoczecia $wiadczenia ustug na
rynkach wschodnich, m. in.: Rosja, Ukraina oraz Biatorus.

Jednoczeénie Zarzad sp6tki dominujgcej nie wyklucza w przysztosci prowadzenia ekspansji
zagranicznej przez pozostate spotki nalezace do Grupy Kapitatowej SARE S.A. Przetarcie
szlakéw na rynkach zagranicznych przez SARE S.A. stanowi¢ moze doskonate podtoze dla
rozwoju spotek zaleznych oraz ich ekspansj¢ zagraniczna.

VII. Budowanie grupy kapitatowej Przewidywany rozwdj grupy kapitatowej SARE
S.A.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania spotka dominujgca SARE S.A. posiada
100,00% udziatéw w spétce Inis sp. z 0.0., w ramach ktdrej funkcjonuje oprogramowanie
Inis. Zawigzanie przez Spotke w maju 2010 r. spotki zaleznej Inis sp. z 0.0. byto pierwszym
krokiem do budowy Grupy Kapitatowej SARE S.A.

Kolejnymi etapem strategii budowy Grupy SARE S.A. byto zawiazanie w dniu 30.03.2011 r.
kolejnej spotki zaleznej mail-media sp. z 0.0. — celem wydzielenia ustugi MailMedia - w ktore]
100% udziatéw posiada SARE S.A.

Skuteczna realizacja zatozonych celéw strategicznych ma wptyw na rozwdj catej Grupy
Kapitatowej SARE S.A., jak i na rozwdj poszczegdlnych spotek funkcjonujacych w ramach
Grupy.

W przypadku zidentyfikowania innych obszaréw branzy reklamy internetowej o atrakcyjnych

parametrach rozwoju i mozliwosciach zdobycia rozpoznawalnej pozycji w okreslonym
obszarze segmentu rynku, Zarzad spotki dominujacej nie wyklucza dalszej rozbudowy Grupy
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Kapitatowej SARE S.A. o podmioty, ktorych oferowane ustugi bytyby komplementarne z
dotychczas $wiadczonymi ustugami.

Rynek e-mail marketingu w Polsce znajduje sig obecnie w fazie bardzo dynamicznego
rozwoju. Co wiecej, spotka SARE S.A., bedac liderem rynku e-mail marketingu, wywiera
istotny wptyw na rodzimg branzg, wyznaczajac nowe standardy jakosci, wdrazajac autorski
jezyk programowania, a takze rozszerzajqc oferte skierowang do klientow.

Funkcjonowanie na polskim rynku pierwszego internetowego domu mediowego, ktdry jest
prowadzony w ramach dziatalnosci spotki zaleznej mail-media sp. z 0.0. w przysztosci moze
mie¢ wptyw na inne podmioty gospodarcze.

VIII. Znaczace umowy zawarte przez spétki nalezace do Grupy Kapitatowej w
2011 r.

8.1 Umowa z firma 4audyt sp. z 0.0.

W dniu 15.09.2011 r. Rada Nadzorcza spéiki SARE S.A. uchwatg nr 8/2011 powotata
jednogtosnie jako biegtego rewidenta uprawnionego do zbadania sprawozdania finansowego
spotki SARE spétka akcyjna oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej SARE S.A. za 2011 rok, a takze sprawozdania Zarzadu Spétki SARE S.A. z
dziatalnoéci Spotki i Grupy Kapitatowej SARE S.A. celem przedtozenia do sadu rejestrowego
oraz podania go do publicznej wiadomosci, firme 4Audyt Sp. z 0.0., 60-538 Poznan, ul.
Koécielna 18/4, wpisana pod numerem KRS 0000304558 do Krajowego Rejestru Sadowego —
Rejestru Przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy Poznan Nowe Miasto i Wilda w
Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Przedmiotowa umowa
zostata podpisana w dniu 10.10.2011 r.

8.2 Umowy pozyczki

e Zarzad spotki SARE SA dziatajgc w imieniu i na rachunek spotki SARE SA w dniu
24.01.2011 r. zawart umowe pozyczki ze spotka zalezng Inis sp. z 0.0., Na kwote
15.000,00 zt (stownie: pietnascie tysiecy ztotych 00/100);

o Zarzad spdtki SARE.SA dziatajgc w imieniu i na rachunek spotki SARE SA w dniu
18.02.2011 r. zawar umowe pozyczki ze spotkg zalezng Inis sp. z 0.0., na kwote
10.000,00 zt (stownie: dziesigc tysiecy ztotych 00/100);

o Zarzad spotki SARE SA dziatajac w imieniu i na rachunek spotki SARE SA w dniu
15.03.2011 r. zawart umowe pozyczki ze spotkg zalezng Inis sp. z 0.0., na kwote
25.000,00 zt (stownie: dwadziecia pie¢ tysigcy ztotych 00/ 100);

« Zarzad spotki SARE SA dziatajac w imieniu i na rachunek spotki SARE SA w dniu
21.04.2011 r. zawart umowe pozyczki ze spotkg zalezng Inis sp. z 0.0., na kwote
20.000,00 z (stownie: dwadziescia tysiecy ztotych 00/100);

o Zarzad spotki SARE SA dziatajgc w imieniu i na rachunek spotki SARE SA w dniu
02.05.2011 r. zawart umowe pozyczki ze spotka zalezng Inis sp. z 0.0., na kwote
15.000,00 zt (stownie: pietnascie tysiecy ztotych 00/100);

o Zarzad spotki SARE SA dziatajgc w imieniu i na rachunek spotki SARE SA w dniu
27.06.2011 r. zawart umowe pozyczki ze spotkg zalezng Inis sp. z 0.0., na kwote
10.000,00 zt (stownie: dziesiec tysiecy ztotych 00/100);

o Zarzad spotki SARE SA dziatajgc w imieniu i na rachunek spotki SARE SA w dniu
04.08.2011 r. zawart umowe pozyczki ze spotkg zalezng Inis sp. z 0.0., na kwote
30.000,00 zt (stowriie: trzydziesci tysiecy ztotych 00/100);
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Wszystkie pozyczki udzielone spotce INIS sp. z 0.0. zostaty sptacone w catosci w miesigcu
kwietniu 2012 r. i na dzien dzisiejszy spotka zalezna INIS sp. z 0.0. nie posiada do sptaty
zadnych naleznosci na rzecz spotki dominujacej SARE S.A.

8.3 Umowa ze $laskim Centrum Przedsiebiorczosci

W dniu 08.04.2011 r. Wiceprezes Zarzadu spotki SARE S.A. p. Damian Rutkowski podpisat
umowe z Wojewodztwem Slaskim - Slaskim Centrum Przedsigbiorczosci z siedzibg w
Chorzowie na dofinansowanie projektu inwestycyjnego Innowacyjne oprogramowanie do e-
mail marketingu kluczem do sukcesu rynkowego SARE S.A. w kwocie 748 646,47 z
(stownie: siedemset czterdziesci osiem tysiecy szeséset czterdziesci szeS¢ ztotych 47/100) w
ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na lata 2007-2013;
Poddziatanie: 1.2.3. Innowacje w mikroprzedsiebiorstwach i MSP. Dotacja pokryje czesciowe
koszty stworzenia oprogramowania AdMailing.

Podpisanie przedmiotowej umowy miato bardzo duzy wpltyw na rozwéj samej spotki SARE
S.A. oraz na rozw6j i wyniki finansowe catej Grupy Kapitatowej SARE S.A.

IX. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Aktualna sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej SARE S.A. moze budzi¢ zaufanie
potencjalnych inwestoréw i akcjonariuszy zainteresowanych dokonaniem inwestycji, w
szczegolnosci, w spotke SARE S.A. Na dzien 31 grudnia 2011 roku suma bilansowa catej
Grupy Kapitatowej SARE S.A. zamykata si¢ kwotg 3.971 652,12 zt. Suma kapitatow
wiasnych wszystkich spdiek Grupy Kapitatowej wynosita na koniec analizowanego okresu
2 697 835,73 zt co stanowito 67,93 % wszystkich pasywow. W okresie od 01 stycznia 2011
roku do 31 grudnia 2011 roku Grupa Kapitatowa osiagneta zysk netto w wysokosci
948 082,10 zt. Zarzad spotki dominujacej przewiduje w latach kolejnych wzrost
zainteresowania ustugami $wiadczonymi przez cztonkéw Grupy Kapitatowej, a tym samym
wazrost obrotéw wszystkich podmiotéw zgromadzonych w Grupie Kapitatowej. Doéwiadczenie
Cztonkéw Zarzadu Spotki SARE, ktorzy petnig rowniez funkcje Cztonkéw Zarzadu w spotkach
zaleznych, pozwala na budowanie nowych relacji inwestorskich oraz wprowadzenie nowego
szerszego wachlarza ustug oferowanych przez Spdtke SARE S.A. i podmioty od niej zalezne.

X. Charakterystyka zatrudnienia

Na koniec 2011 r. zatrudnienie na podstawie umowy o0 prace w catej Grupie Kapitatowej
SARE S.A. ksztattowato sie na poziomie 27 os6b. Wiekszos¢ oséb Swiadczacych ustugi na
rzecz spotek Grupy Kapitatowej jest zatrudniona na podstawie umow o prace. Sporadycznie
Spotka powierza wykonywanie ustug na swojq rzecz na podstawie uméw zlecenia czy tez
umoéw o dzieto. W latach kolejnych wysoce prawdopodobnym jest, ze stan zatrudnienia
zwiekszy sie z uwagi na dynamiczny rozwoj Spotki.

XI. Podsumowanie.

Jak wynika z przedstawionych powyzej danych spétki funkcjonujgce w ramach Grupy
Kapitatowej SARE S.A. rozwijajg si¢ w kazdym z istotnych obszaréw dziatalnosci. Zarzad
spotki dominujacej patrzy w przysztosc i konsekwentnie realizuje przyjete strategie, co w
niedtugim czasie powinno spowodowac dalsze znaczne wzrosty we wszystkich obszarach
dziatalnoci SARE S.A. oraz spétek zaleznych. Od poczatku roku 2012 spétka INIS sp. z 0.0.,
ktéra do tej pory nie mogta cieszy¢ sie tak Swietnymi osiggnieciami finansowymi jak
pozostate spotki w Grupie, konsekwentnie zamyka poszczegdlne miesigce kalendgrzowe
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pozytywnymi wynikami finansowymi. Zarzad spotki dominujacej jest przekonany, iz rowniez
spotka zalezna mail-media sp. z 0.0. osiggnie dobry wynik finansowy w roku 2012, co
pozwoli w jeszcze wigkszym stopniu wptyna¢ korzystnie na wyniki finansowe catej Grupy
Kapitatowej.

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone w dniu 04.06.2012 r.

Zarzad spétki dominujacej SARE SA.:

[ o L \
Cztonek Zarzadu — Krzysztof Debowski ....... (4/ ....... f ...... e ————
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E-MAIL MARKETING

Rybnik, 6 czerwca 2012r.

OSWIADCZENIE ZARZADU SARE S.A.

W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad Spotki SARE S.A. na podstawie §5 pkt 7.1. Zatgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu ,Informacje biezacego i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu
na rynku NewConnect” oswiadcza, iz podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Emitenta, zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujgcy badania
tego sprawozdania, spetni2' warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleinej opinii o badaniu,
zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa krajowego.

Prezes Zarzadu — Tomasz Pruszczynski

Wiceprezes Zarzadu — Damian Rutkowski

Czionek Zarzadu — Krzysztof Debowski

Copyright 2009 SARE. All rights reserved




E-MAIL MARKETING

Rybnik, 6 czerwca 2012 r.

OSWIADCZENIE ZARZADU SARE S.A.

W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZANIA SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad Spotki SARE S.A. na podstawie §5 pkt 7.1. Zatacznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu ,Informacje biezacego i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu
na rynku NewConnect” oswiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe idane porownywalne sporzadzone zostaly zgodnie zprzepisami
obowigzujacymi Emitenta oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowg i finansowg Grupy Kapitatowej Emitenta oraz jego wynik finansowy. Ponadto,
sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta zawiera prawdziwy obraz sytuacji Grupy
Kapitatowej Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z prowadzong

dziatalnoscia.

Prezes Zarzadu — Tomasz Pruszczynski

Wiceprezes Zarzadu — Damian Rutkowski

Cztonek Zarzadu — Krzysztof Debowski

Copyright 2009 SARE. All rights reserved I www.sare.pl
J0 Rybnik
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WPROWADZENIE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1.

Dane jednostki dominujace;j:

Nazwa: Grupa Kapitalowa SARE S.A.

Siedziba: ul. Piasta 12, 44-200 Rybnik

Podstawowy przedmiot dzialalnosci: Dzialalno§é zwiazana w oprogramowaniem

Sad Rejestrowy: X Wydzial Gospodarczy KRS w Gliwicach

2. Wykaz jednostek zaleznych, ktorych dane objete sa skonsolidowanym

sprawozdaniem finansowym , ze wskazaniem ich nazw (firm) i siedzib, przedmiotow
dziatalnosci, udzialu posiadanego przez jednostke dominujaca w kapitale
podstawowym tych jednostek oraz udzialu w catkowitej liczbie glosow, jezeli jest
rozna od udzialu w kapitale podstawowym :

Jednostki zalezne :

INIS spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig z siedziba w Rybniku, ul. Piasta 12.
INIS Sp. z o.0. dostarcza profesjonalne narzedzie do realizowania kampanii e-mail
marketingowych przez wlascicieli portali, blogow, for i serwiséw internetowych.
Spotka, obok narzedzia i wsparcia technicznego, oferuje wydawcom - podobnie jak
sieci afiliacyjne - gotowe mailingi reklamowe, za ktorych realizacje wyplaca swoim
uzytkownikom prowizje.

Jednostka dominujaca posiada 100% udzialow i 100% glosow.

mail-media spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba w Rybniku,

ul. Piasta 12. mail-media Sp. z 0.0. to dom mediowy specjalizujacy sie w kampaniach
e-mailingowych w oparciu o zewnetrzne bazy danych.

Jednostka dominujaca posiada 100% udziatow i 100% glosow.

Daty przejecia kontroli:
- INIS sp. z 0.0. z dniem 13.05.2010r.
- mail-media sp. z 0.0. z dniem 30.03.2011r.

3. Czas trwania dzialalnosci jednostek powiazanych jest nieograniczony.



4. Wskazanie okresu objetego skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym oraz lat
obrotowych i okresow objetych sprawozdaniami finansowymi jednostek
powiazanych, jezeli sa one rozne od okresu objetego skonsolidowanym

sprawozdaniem finansowym;

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone zostalo za okres od
01.01.2011r.do 31.12.2011 r.

Sprawozdania jednostek powiazanych sporzadzono za okres :

- INIS Sp. z0.0. 0d 01.01.2011 r. do 31.12.2011 1.

- mail-media Sp. z 0.0. od 30.03.2011r. do 31.12.2011 r.

5. Wskazanie, ze sprawozdania finansowe jednostek objetych skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym zawieraja dane laczne, jezeli w skilad jednostek
powiazanych wchodza wewnetrzne jednostki organizacyjne sporzadzajace

samodzielne sprawozdania finansowe;

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera danych lacznych. Jednostki
Grupy Kapitalowej nie posiadaja wewnetrznych jednostek organizacyjnych

sporzadzajacych samodzielnie sprawozdania finansowe.

6. Wskazanie, czy sprawozdania finansowe stanowiace podstawe do sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaly sporzadzone przy zalozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez jednostki powiazane w dajacej sie
przewidzie¢ przyszlosci oraz czy nie istnieja okolicznosci wskazujace na zagrozenie

kontynuowania przez te jednostki dziatalnosci;

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zaloZeniu
kontynuacji dzialalnosci gospodarczej podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy
Kapitalowe] w dajacej sie przewidzie¢ przyszlosci, tj. co najmniej w okresie
kolejnych 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Na dzien sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie sa znane
fakty i okolicznosci , ktore wskazywalyby na zagrozenie mozliwosci kontynuacji
dziatalnosci przez jednostke dominujaca oraz przez jednostki zalezne.

7. W przypadku sprawozdan finansowych sporzadzonych za okres, w ciagu ktérego
nastapilo polaczenie, wskazanie, Ze sa to sprawozdania finansowe sporzadzone po
polaczeniu spolek, oraz wskazanie zastosowanych metod rozliczenia polaczen
(nabycie, laczenie udzialow);

W okresie, za ktory sporzadzone jest skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie

dokonywano polaczenia spolek.



8. Omowienie obowiazujacych przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania

finansowego zasad (polityki) rachunkowosci, w szczegolnosci zasad grupowania
operacji gospodarczych, metod wyceny aktywow i pasywow, dokonywania odpisow
amortyzacyjnych, ustalania wyniku finansowego i sporzadzania jednostkowych
sprawozdan finansowych;

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo przygotowane zgodnie
z przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U,
z 2009 r. nr 152,poz. 1223 z pézn. zm.) i wydanymi na jej podstawie przepisami
wykonawczymi , w szczegolnosci zgodnie 2z rozporzadzeniem Ministra Finansow
z dnia 25.09.2009 r. w sprawie szczegolowych zasad sporzadzania przez jednostki
inne niz banki, zaklady ubezpieczen i zaklady reasekuracji skonsolidowanych
sprawozdan finansowych grup kapitatowych.

Stosowane przez jednostki Grupy Kapitalowej zasady rachunkowosci stosowane

byly w sposob ciagly, sa zgodne z zasadami rachunkowosci .

Wycena aktywow i pasywow dla Grupy Kapitatowe;j :

1)

2)

3)

4)

9)

Srodki trwale oraz wartosci niematerialne i prawne wycenia sie wedlug ceny
nabycia lub kosztéw wytworzenia, lub wartosci przeszacowanej (po
aktualizacji wyceny sSrodkéw trwalych), pomniejszonych o odpisy
amortyzacyjne lub umorzeniowe, a takze o odpisy z tytulu trwalej utraty
wartosci.

Srodki trwale oraz wartosci niematerialne i prawne amortyzowane sa metoda
liniowa, skladniki majatku o wartosci nizszej niz 3.500 zl! odpisywane sa
jednorazowo w koszty.

Srodki trwale w budowie wycenia sie po koszcie nabycia lub wytworzenia,
pomniejszonych o odpisy z tytutu trwalej utraty wartosci.

Nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne zaliczane do inwestycji
wycenia sie¢ wedhug ceny nabycia lub kosztow wytworzenia, lub wartosci
przeszacowanej (po aktualizacji wyceny srodkow trwalych), pomniejszonych
o odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe, a takze o odpisy z tytulu trwalej
utraty wartosci.

Udzialy w innych jednostkach oraz inne niz wymienione w pkt 4) inwestycje
zaliczone do aktywow trwalych wycenia sie wedlug ceny nabycia

¥

pomniejszonej o odpisy z tytulu trwatej utraty wartosci.



6) Udzialy w jednostkach podporzadkowanych zaliczone do aktywoéw trwatych
wycenia si¢ wedlug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytulu trwalej
utraty wartosci.

7) Inwestycje krotkoterminowe wycenia sie wedlug ceny rynkowej lub wedhug
nabycia , zaleznie od tego, ktora z nich jest nizsza.

8) Rzeczowe skladniki aktywow obrotowych wycenia sie wedhug ceny nabycia
lub kosztow wytworzenia nie wyzszych od cen ich sprzedazy netto na dzien
bilansowy.

9) Naleznosci i udzielone pozyczki wycenia sie w kwocie wymagajacej zaplaty, z
uwzglednieniem odpisow aktualizujacych.

10) Naleznosci i udzielone pozyczki zaliczone do aktywow finansowych wycenia
sie wedlug skorygowanej ceny nabycia.

11) Zobowiazania wycenia sie w kwocie wymagajacej zaplaty.

12) Rezerwy wycenia sie w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartosci.

13) Udzialy (Akcje) wlasne wycenia sie wedlug cen nabycia.

14) Kapitaly (fundusze) wlasne , z wyjatkiem akcji wlasnych, oraz pozostale
aktywa i pasywa wycenia si¢ w wartosci nominalne;j.

Na wynik finansowy netto skladaja sie osiagniete przez jednostke dominujaca
i jednostki zalezne :

- wyniki dzialalnosci operacyjnej, w tym z tytulu pozostalych przychodow i kosztow
operacyjnych, posrednio zwianych z dzialalnoscia operacyjna,

- wyniki operacji finansowych,

- wyniki operacji nadzwyczajnych powstalych na skutek zdarzen trudnych do
przewidzenia , poza dzialalnoscia operacyjna i niezwiazanych z ogolnym ryzykiem jej
prowadzenia,

- obowiazkowe obciazenia wyniku finansowego z tytulu podatku dochodowego,
ktorego podatnikiem jest jednostka, i ptatnosci z nim zrownanych, na podstawie
odrebnych przepisow

oraz

- wylaczenia przychodow i kosztéow operacji gospodarczych dokonanych w Grupie
Kapitalowej,

- wylaczenia zyskow i strat powstalych w wyniku operacji gospodarczych
dokonanych pomiedzy jednostkami Grupy Kapitalowej, zawartych w wartosci
aktywow.

Jednostkowe sprawozdania finansowe wszystkich jednostek Grupy Kapitalowe;j
sporzadzone sa wedlug takich samych zasad i wedlug takiego wzoru sprawozdania
finansowego — zgodnie z zalacznikiem nr 1 do ustawy o rachunkowosci, przy czym



10.

Rybnik, dnia 04.06.2012 r.

rachunek zyskoéw i strat zostal sporzadzony wedlug wariantu poréwnawczego,

a rachunek przeplywéw pienieznych sporzadzono metoda posrednia,.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone zostalo metoda pelna w
odniesieniu do wszystkich jednostek zaleznych, poprzez sumowanie poszczegélnych
pozycji sprawozdan tych jednostek oraz wprowadzenie korekt konsolidacyjnych - od
dnia rozpoczecia sprawowania kontroli przez jednostke dominujaca. Wylaczeniu
podlegaja :

- wartos¢ udzialow w cenie nabycia posiadanych przez jednostke dominujaca w
jednostkach zaleznych,

- wzajemne naleznosci i zobowiazania,

- przychody 1 koszty dotyczace operacji gospodarczych pomiedzy jednostkami
objetymi konsolidacja,

- przeplywy pieniezne pomiedzy jednostkami objetymi konsolidacja.

Omowienie dokonanych ze skutkiem od pierwszego dnia roku obrotowego zmian
zasad (polityki) r:chunkowosci, w szczegélnosci zasad grupowania operacji
gospodarczych, metod wyceny aktywow i pasywow, dokonywania odpisow
amortyzacyjnych, ustalania wyniku finansowego i sporzadzania jednostkowych

sprawozdan finansowych; nie dotyczy .

Przedstawienie stosowanych kryteriow wylaczen jednostek podporzadkowanych ze

skonsolidowanego sprawozdania finansowego — przedstawiono w pkt 8.
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GRUPA KAPITALOWA SARE S.A.
ul. Piasta 12

44-200 Rybnik

A : EaEER 1138 t
| Wartosci niemateriaine | prawne 1088 916 66 14 216,66
1. Koszty zakoficzonych prac rozwojowych 0,00 0,00
2 Wartosé firmy 0,00 0,00
3. Inne wartodci niemateriaine | prawne 1088 916,66 14 216,66
4. Zaliczki na wartosci niematerialne | prawne 0,00 0,00
Il Warto&¢ firmy jednostek podporzadkowanych 0,00 0,00
1 Wartoéé firmy - jednostki zalezne 0,00 0,00
2 Wartosé firmy - jednostki wspitzalezne 0,00 0,00
3 Wartosé firmy - jednostki stowarzyszone 0,00 0,00
Il Rzeczowe aktywa trwate 31 896,85 24 647,03
1. Sradki trwate 31 896,85 24 647,03
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 0,00 0,00
b) budynki, lokale | obiekty inzynierii ladowe] | wodne| 7 891,11 0,00
¢) urzadzenia techniczne | maszyny 24 005,74 24 647,03
d) érodki transportu 0,00 0,00
e) inne Srodki trwale 0,00 0,00
2 Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
3. Zaliczki na $rodki trwale w budowie 0,00 0,00
IV, Naleznosci diugoterminowe 8 352,00 8 220,00
1, Od jednostek powiazanych 0,00 0,00
2. 0Od pozostatych jednostek 8 352,00 8 220,00
VoI ycje diugoter 0.00 0,00
1. Nieruchomosci 0,00 0,00
2. Wartosci niemateriaine | prawne 0,00 0,00
3 Diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) w jednostkach zal h i wspéizal_nsh niewycenianych metoda konsolidacji peinej lub proporcjonalnej 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) w jednostkach zaleznych, wspbizaleznych | stowarzyszonych wy h metoda praw wiasnosci 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) w pozostalych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- Inne papiery wartodciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
4. Inne inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
V1. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 9 508,00 5 551,00
1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 9 508,00 5 551,00
2 Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00




[B. AKTYWA OBROTOWE 2832 978,61 1194 564,63
| Zapasy 0,00 0,00
1_Materiaty 0,00 0,00
2. Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
3. Produkty gotowe 0,00 0,00
4. Towary 0,00 0,00
5. Zaliczki na dostawy 0,00 0,00
Il. Naleznosci krotkoterminowe 1440 984,08 794 247,96
1. Naleznosci od jed powiazanych 0,00 0,00
a) z tytulu dostaw | ustug, o okresie splaty. 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy s 0,00 0,00
b} nne 0,00 0,00
2. Naleznosci od pozostalych jednostek 1440 984,08 794 247,96
a) Z tytutu dostaw | ushug, o okresie splaty 1386 864,98 749 638,38
- do 12 miesiecy 1386 864,98 749 638,38
- powyze| 12 miesiecy 0,00 0,00
b) z tytulu podatkéw, dotacii, cef, ubezpieczen spol | zdrowotnych oraz innych $wiadczer 54 119,10 40 439 58
c) inne 0,00 4 170,00
d) dochodzone na drodze sadowej - 0,00 0,00
Il Inwestygje krétkaterminowe 1 386 B6B,87 351 051,18
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 1 386 868,87 351 051,18
a) w jednostkach zaleznych | niebedacych spatkami handlowymi jednostkach powiazanych 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartodciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krétkolerminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) w jednostkach stowarzyszonych | bedacych spotkami handlowymi jednostkach wspok nych 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
) w pozostalych jednostkach 133 235,63 164 621,82
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 133 235,63 164 621,92
- inne kritkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
d) érodki pieniezne | inne aktywa pieniezne 1253 633,24 186 429,26
- érodki pieniezne w kasie | na rachunkach 1253 633,24 186 429,26
- inne rodki pieniezne 0,00 0,00
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
2. Inne inwestycje kritkaterminowe 0,00 0,00
IV, Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 5 125,66 49 26549
Aktywa razem: 3971652,12 1247 199,32
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GRUPA KAPITALOWA SARE S.A.

ul. Piasta 12
44-200 Rybnik
Bilans - Pasywa 31-12-2011 31-12-2010
A KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 2 697 835,73 867 201,84
|. Kapitat (fundusz) podstawowy 221 550,00 200 000,00
Il Nalezne wptaty na kapital podstawowy (wielkos¢ ujemna) 0,00 0,00
Il Udziaty (akcje) whasne (wielkosé ujemna) 0,00 0,00
IV, Kapitat (fundusz) zapasowy 1684 481,42 358 691,69
V. Kapitat (fundusz) z aktualizac)i wyceny 0,00 0,00
Vi. P kapitaly (fundusze) 0,00 0,00
Vil. Réznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych 0,00 0,00
1 dodatnie réznice kursowe 0,00 0,00
2. ujemne réznice kursowe 0,00 0,00
VIl Zysk (strata) z lat ubleglych -154 577,09 0,00
VIl Zysk (strata) netto 946 381,40 308 510,15
1X. Odpisy z zysku netto w clagu roku obrotowngn 0,00 0,00
B. KAPITALY MNIEJSZOSCI 0,00 0,00]
C. UJEMNA WARTOSC FIRMY JEDNOSTEK FODPORZADKOWANYCH 0,00 0,00
| Ujemna wartosé firmy - jednostki zalezne 3 0,00 0,00
II. Ujemna wartos¢ firmy - jednostki wspoizaigife 0,00 0.00
lil. Ujemna wartosé: firmy - jednostki stowarzyszone 0,00 0,00
|D- ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 1273 816,39 379 997,48
|. Rezerwy na zobowigzania 50 519,49 15 798 88
1. Rez Z tytulu od 1ego podatku dochodowego 26 289,00 2924,00
2 Rezerwa na $wiadczenia emerytaine | podobne 24 230 49 12 874 88
- diugoterminowa 0,00 0,00
- krdtkoterminowa 24 230 49 12 874,88
3. Pozostale rezerwy 0,00 0,00
- diugoterminows 0,00 0,00
- krétkotemminowe 0,00 0,00
Il. Zobowiazania dtugoterminowe 0,00 0,00
1. Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00
2 Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
a) kredyty | pozyczkl 0,00 0,00
b z tytutu emisji dluznych papierdw wartosciowych 0,00 0,00
) inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00
d) inne 0,00 0,00
Ill, Zobowiazania krétkoterminowe 564 124,01 357 298,60
1. Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw | ustug, o je wymagalnos: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyze| 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
2 Wobec pozostatych jednostek ‘ 564 124,01 357 298,60
a) kredyty | po2yczkl ; 0,00 0,00
b) z tytutu emisji diuznych paplerdw wartostiowych 0,00 0,00
¢} inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00
d) z tytutu dostaw | ustug, o okresle wymagalnoscl. 355 610,30 224 786,59
- do 12 miesiecy 355 610,30 224 786,59
- powyze| 12 miesiecy 0,00 0,00
e) zaliczkl otrzymane na dostawy 0,00 0,00
) zobowiazania wekslowe 0,00 0,00
g) 2 tytutu podatkéw, cel, ubezpieczen | innych $wiadczen 208 343,71 132512,01
__r';} 2 tytutu wynagrodzen 0,00 0,00
i) inne 170,00 0,00
3 Fundusze specjaine 0,00 0,00
IV, Rozliczenia miedzyokresows 659 172,89 6 900,00
1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 659 172,89 6 900,00
- diugoteminowe 493 183,93 0,00
erminowe 165 988,96 6 900,00
Pasywa razem : 3 652,12 1247 199,32
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GRUPA KAPITALOWA SARE S.A.
ul. Plasta 12
44-200 Rybnik
Rachunek zyskdw | strat - wariant poréwnawczy 01.01-31.12.2011 01.01-31.12.2010
A PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY | ZROWNANE Z NIML w tym: 7616 279,65 4378 278,37 |
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00
| Przychody netto ze sprzedazy produldéw 7 516 279,65 4 378 278,37
Il Zmiana stanu produkdow z - wartodé dodatnl e - warlo$ upemna) 0,00 0,00
IIl. Kosxt rzenia produktéw na wiasne polrzeb Ino sthi 0,00 0,00
Ill. Przychody netio ze sprz ed-_q!mw | materiakw 0,00 0,00
|B. KOSZTY DAALALNOSCI OPERACYJNEJ 6 364 999,25 4 007 864,25
[ Amoryzacia 240 482,78 20 847 24
Il. Zutycie materialéw | energi 65 788,37 64 582 80
lil_Ushygi obce 3833 821,62 2 256 082,64
IV. Podati | oplaty, w tym 639,27 6 406,09
- podatek akoyzowy 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 987 933,18 691 696,78
V1. Ubezpi i | inne: d 181 661,92 118 079,98
VIl Pozostale koszty mdzajows 1049867511 838 268,72
Vil Warto$¢ sprzedanych towaréw | materialow 2 0,00 0,00
.ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A-B) 3 1151 260,40 370 414,12
E. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 118 645,19 144 01517
| Zysk 28 zbycia niefinansowych aktywow treafych 0,00 0,00
Il. Dotacje 105 206,67 127 500,00
I, Inne preychody operacys 13 438,52 16 515,17
|E_POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 75 “&17 85 7.
| Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00
Il Akunizacia wartoscl aktywow niefinansowych 0,00 0,00
1il_inne koszty operacyjne - 75 693,17 85 742,49
[F. ZYSK [STRATA) Z DAALALNOSCI OPERACYJNEJ (C+D-E) 1194 2 mu&w
|G. PRZYCHODY FINANS OWE g 061,40 17 m,oq
| Dywidendy | udzialy w zyskach, w tym 0,00 0,00
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00
1. Odsetk, w tym 24 378,20 17 338,27
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00
Il Zysk ze zbycia inwestych 0.00 0,00
IV Aktualzacia wartosci inwestyd 0,00 0,00
WAL 583,20 195,79
|H_KOSZTY FINANS OWE 4420, 297371
| Odsetk, wtym 890,81 71982}
- dia jpdnastek powiazanych 0,00 0,00
Il. Strata ze zbyca inwestycj 0,00 0,00
IIl_Aktuakzacia wartosei inwestyc 0,00 0,00
V. Inne 3 529,51 2 253 89
L ZY SK (STRATA) NA SPRZEDAZY CALOSCI LUB 1 UDZALOW JEDNOSTEK PODPO| OWANYCH 0,00 00
P ZYSK(STRATA) Z DZIALALNOSCI GOSPODARCZE (F+G-H4H) 1214 443 247,16
K. WYNIK ZDARZEN NADZWYCZAJNYCH (K.L-K.1L) 0,00 0,00
|, Zyski nadzwycz ajne 0,00 0,00
1|, Straty nadzwyczajne 0,00 0,00
L. ODPIS WARTOSCI IRMY JEDNOSTEK PODPC .2 10 { OWANYCH 0,00 0,00
1. Odpis wartosci firmy - jednostki zalezne 0,00 0,00
11 Odpis wartosci firmy - jednostid 0.00 0,00
i, s wartosd firmy - J stowarzyszone 0,00 0,00
ODPIS UJEMNEJ WARTOSC!I FIRMY JEDNOSTEK P 0,00 0,00
|. Odpis yemne) wartoscl firmy - jednostid zalezne 0,00 0,00
1| Odpis yemne) wartosci firmy - jednostid wepitzalezne 0,00 0,00
1. odpis | wartodd firmy - jednostkl stowarzyszone 0,00 0,00
ZYSK [STRATA) BRUTTO (J+-K-L+M) 1214 873,40 443 247,15
OCHODOWY 268 492,00 134 737,00
268 492 00 134 737.00
D_O_O 0,00
0,00 0,00
0,00 9,00]
aﬂll ?ﬂ
i
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GRUPA KAPITALOWA SARE S.A.
ul. Piasta 12
44-200 Rybnik

Rachunek przeplywéw pienigznych 01.01-31.12.2011 | 01.01.31.12.2010
|. Zysk {strata netto) 946 381,40 308 510,15
Il Korekty razem -229 200,16 -121 600,32
1. Zysk (Strata) udziatowcdw mniejszosciowych 0,00 0,00
2. Zysk (Strata) 2 udzi W | 1 stowarzyszonych | |ednostkach wspolzaleznych 0,00 0,00
3 Amortyzacia (w tym odpisy wartosci fimy lub ujemnej wartosd firmy) 240 482,78 20 847,24
4 Zyskd (straty) 2 tytuly ré2nic kursowych 0,00 0,00
5. Odsetki | udziaty w zyskach (dywidendy) -9 337,00 -14 621,92
6. Zysk (strata) z dzistalnosd inwestycyjng
7. Zmiana stanu rezerw ) 34 720,61 15 798,88
8 Zmiana stanu zapasow 0,00 0,00
9. Zmiana stanu naleznosci -646 868,12 -216 973,19
10. Zmiana stanu zob A kroth inowych, z wyjatkiem pozy Y18 206 825,41 00 360,57
11, Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 50 182,83 -35 011,90
12 Inne korekty -105 206,67 0,00
Ill. Przey ienigine netto z dziatalnoéci operacyjnej (4/141) 717 181,24 186 909,83
|B. PRZEPLYWY % PIENIEZNYCH Z DZIAL ALNOSCI INWESTYCYJNEJ
. Wihywy 4072329 0,00
1. Zbycie wartosci niemateriainych | prawr vil: oraz rzeczowych akiywow trwatych 0,00
2. Zbydie inwestycjl w nieruchomosci oraz wariosa r 1€ | prawne 0,00 0,00
3. Z aktywow finansowych, w tym 40 723,29 0.00
a) w jednostkach powiazanych 0,00 0,00
- zbycie aktywow finansowych 0,00 0,00
- dywidendy | udzialy w zyskach 0,00 0,00
- spiata udzielonych potyczek diugoterminowych 0,00 0,00
- odsetki 0,00 0,00
- inne wphywy z aktywow finansowych 0,00 0,00
b)w pozostatych jednostikach 40 723,29 0,00
- zbycie aktywow finansowych 0,00 0,00
- dywidendy | udziaty w zyskach 0,00 0,00
- spiata udzielonych pozyczek diugoterminowych 40 000,00 0,00
- odsetki 723,29 0,00
- Inne wplywy z akty fi ych 0,00 0,00
4_Inne wphywy inwestycyjne 0,00 0,00
Il Wydatki 1322 432,60 59 155,93
1. Nabycie wartosd niemateriainych | prawnych oraz rzeczowych aktywow trwalych 132243260 59 155,93
2 Inwestycje w nieruchomoscl oraz wartoscl niemateriaine | prawne 0,00 0,00
3. Na aktywa finansowe, w tym 0,00 0,00
a) w jednostkach powiazanych 0,00 0,00
- nabycie aktywow finansowych
- udzielone pozyczki dugoterminowe
b)w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- nabycie aktywow finansowych 0,00 0,00
- udzielone pozyczki diugoterminowe 0,00 0,00
4_Inne wydatki inwestycyine 0,00 0,00
1Il. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (41) -1 281 709,31 -59 155,93
C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z D »+ ALNOSCI FINANSOWEJ
| Wphywy v 1749 554,56 150 000,00
1. Wplywy netto z wydania udziatow (emisji akdi) | innych insin téw kapitatow o oraz doptat do 1 002 075,00 150 000,00
2. Kredyty | pazyczki
3. Emisja diuznych papierow wartosciowych 0,00 0,00
4 Inne wphywy finansowe 747 479,56 0,00
11, Wydatki 117 822,51 285 185,00
1._Nabycie udziatow (akeji) whasnych - 0,00 0,00
2 Dywidendy | inne wyptaty na rzecz wascicieli 0,00 100 000,00
3 Inne, niz wypiaty na rzecz wiasciciell, wydatk z tytulu podziahi zysku 0,00 185 185,00
4_Spiaty kredytow | pozyczek 0,00 0,00
5. Wykup diuznych papiertw wartosciowych 0,00 0,00
6_Z tytuhy innych zobowiazan finansowych 0,00 0,00
7. Patnosci zobowiazan z tytulu umdw leasingu finansowego 0,00 0,00
B_Odsetki 0,00 0,00
8. Inne wydatki finansowe 117 822,51 0,00
Ill. Prze. jenigne netto z dziatalnoéci finansowej (141 631 732,05 -135 185,00
. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM (Al +/- B.IIl +/- C.III 1 067 203,98 -T 431,10
BILANSOWA ZMIANA STANU P'ENI WTYM 1 067 203,98 -7 431,10
| - zmiana stanu Srodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych
a 1886 429,26 193 860,36
NA KONIEC OKRESU (F +- D), W TYM 1253633,24 186 429,26

L - 0 ograniczong mozliwosc onowania
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ul. Piasta 12
44-200 Rybnik

T

- korekty bledéw podstawowych
1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 200 000,00 50 000,00
1.1 Zmiany kapitalu podstawowego 21 550,00 150 000,00
a) Zwigkszenie (z tytulu) 21 550,00 150 000,00
- podwyzszenie kapitalu podstawowego 21 550,00 150 000,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- umorzenia akcji
1.2 Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 221 550,00 200 000,00
2 Nalezne wpiaty na kapital podstawowy na poczatek okresu
2.1. Zmiany naleznych wplat na kapital podstawowy 0,00 0,00
a) zwigkszenie (z tytutu) 0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytulu) 0,00 0,00
2.2 Nalezne wplaty na kapital podstawowy na koniec okresu 0,00 0,00
3. Udzialy (akcje) wiasne na poczatek okresu
3.1. Zmiany udziatdw (akejl) wiasnych 0,00 0,00
a) zwigkszenie
b) zmniejszenie
3.1. Udzialy (akcje) wtasne na koniec okresu 0,00 0,00
4. Kapital (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 358 691,69 0,00
4.1, Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 1325789,73 358 691,69
a) zwigkszenie (2 tytulu) 1325789,73 543 876,69
- emisjl akejl powyze] wartosci inalnej B62 702,49
- podziat wyniku podmiotu dominujacego 463 087 24 543 B76 69
- podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng wartosc)
b) zmniejszenie (z tytulu) 0,00 185 185,00
- podwyzszenie kapitatu podstawowego 150 000,00
- podatek od podwyz kapitatu podstawowego 35 185,00
4.2, Stan kapitalu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 1 684 481 42 358 691,69
5. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na | itek okresu
5.1. Zmiany kapitatu z aktualizac)i wyceny 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00




b) zmniejszenie (z tytulu) o 0,00 0,00
- zbycia rodkéw trwatych :
- ustalenie ujemne] wartosci firmy
5.2 Kapital (fundusz) z aktualizacjl wyceny na koniec okresu 0,00 0,00
6, Pozostale kapitaty (fundusze) rez na poczatek okresu
6.1 Zmiany pozostalych kapttatow (funduszy) rezerwowych 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytubu) 0,00 0,00
b) podzial zysku
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
6.2 Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe na konlec okresu 0,00 0,00
7. Zysk (strata) 2 lat ubieglych na poczatek okresu -154 577,09 351 012,93
7.1. Zysk z lat ublegtych na poczatek okresu
- korekty bledéw podstawowych
7.2. Zysk z |at ublegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 351 012,93
a) zwiekszenie (z tytulu) 0,00 192 863,76
- podziatu zysku z lat ubleglych 192 863,76
b) zmniejszenie (2 tytutu) 0,00 543 876,69
- podziatu zysku z lat ublegiych 543 876,69
7.3. Zysk z lat ubleghych na koniec okresu 0,00 0,00
7.4 Strata z lat ubjeglych na poczatek oki Z:u - strata podmioty zaleznego -154 577,09
- korekty bledbw podstawowych
7.5. Strata z lat ublegtych na poczatek okresu; po korektach -154 577 09 0,00
a) zwiekszenie (2 tytutu) 0,00 0,00
- przeniesienia straty z lat ubieglych do pokrycia
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
7.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu - strata podmiotu zaleznego -154 577,09 0,00
7.7. Zysk (strata) z |at ubiegtych na koniec okresu -154 577,09 0,00
8, Wynik netto 946 381,40 308 510,15
a) zysk netto 946 381,40 308 510,15
b) strata netto
c) odpisy z zysku
wiasny na koniec okresu 2 697 73 867 201,84
|luwwmwwmwmmwmm&mmﬂ 2697 835, 7 201,84
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GRUPA KAPITALOWA SARE 5.A.
ul, Piasta 12
44-200 Rybnik

Zakres zmian wartoéci niematerialnych i prawnych

-31.11.2911

tp. Wyszcregdinienie Koszty zakoniczonych prac Wartoéé firmy Inne wartoicl niematerialne Zaliczki na wartodcl Razem
w i prawne niematerialne | prawne
1. Wartodé brutto na poczatek okresu 124 542,52 124 542,52
Zwigkszenia, w tym: 0,00 0,00 1257 699,20 0,00 1257 699,20
- nabycie 1257 699,20 1257 699,20
~ priemieszczenie wewngtrzne 0,00
- inne 0,00
Zmniejsrenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- likwidacja 0,00
~ aktualizacja wartoéci 0,00
- sprzeda? 0,00
- przemieszczenie wewngtrane 0,00
- inne 0,00
2.  Wartost brutto na koniec okresu 0,00 0,00 11382241,72 0,00 1382241,72
3.  Umorzenie na poczgtek okresu 0,00 110 325,86 110 325,86
Zwigkszenia 182 999,20 182 999,20
Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- likwidacja 0,00
- sprzedat 0,00
- prremieszczenie wewngtrzne 0,00
- inne 0,00
4. Umorzenie na koniec okresu 0,00 0,00 293 325,06 0,00 293 325,06
5. Wartodé netto na poczatek okresu 0,00 0,00 14 216,66 0,00 14 216,66
6. Wartoéé netto na koniec okresu 0,00 0,00 1 088 916,66 0,00 1 088 916,66
7. Stopien zuiycia od wartosci poczatk j (%) 0% 0% 21% 0% 21%
Zakres zmian wartoscl srodkéw trwatych
—— 3 T o
Lp. Wyszczegdinienie Grunty wiasne hudm' ,“l = mas: i Srodki transportu Pom::::‘:rodkl Razem
1. Wartoé¢ brutto na poczatek okresu 80627,35 2181494 102 442,29
2wigkszenia, w tym: 0,00 B379,94 50 863,49 856,97 4 633,00 64 733,40
- nabycle 837994 50 863,49 856,97 4 633,00 64 733,40
- prremiesrcrenie wewnetrzne 0,00
- inne 0,00
Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00 761031 0,00 0,00 7 610,31
= likwidacja 4 b48,36 4 648,36
- aktualizacja wartosci 0,00
- sprredat 296195 2961,95
= prremieszcrenie wewnglrzne 0,00
= inne 0,00
2. Wartoéé brutto na konlec okresu 0,00 837994 123 880,53 856,97 2644794 15956538
3.  Umorzenie na poczgtek okresu 55 980,32 21 814,94 77 795,26
2wigkszenia 488,83 51504,78 856,97 4 633,00 57 483,58
Imniejszenia, w tym: 0,00 0,00 7 610,31 0,00 0,00 7 610,31
- likwidacja 4 648,36 4 648,36
- sprzedat 2961,95 2961,95
- prremieszczenie wewngtrzne 0,00
- inne 0,00
4. Umorzenie na koniec okresu 0,00 488,83 99 874,79 856,97 2644794 127 668,53
5. Wartoéé netto na poczatek okresu 0,00 0,00 24 647,03 0,00 0,00 24 647,03
6. Wartodé netto na koniec okresu 0,00 789111 24005,74 0,00 0,00 31 896,85
7. Stopier zutycia od wartodci g kowej (%) 0% 6% B1% 100% 100% BO%




GRUPA KAPITALOWA SARE S.A.
ul. Piasta 12
44-200 Rybnik

Wartoéé gruntéw uzytkowanych wieczyscie przez jednostki powiazane - nie dotyczy

Wartos€ na
. w B i Wartoéé na koniec
Lp. yszczegolnienie a okresu i it
1 0,00 0,00
2 0,00 0,00
3 0,00 0,00
Razem 0,00 0,00

Wartoé¢é nieamortyzowanych lub nieumarzanych przez jednostki
powigzane srodkow trwatych, uzywanych na podstawie uméw najmu,

dzierzawy i innych umow

Wartoéé na
Lp. Wyszczegdlnienie Wartosé na koniec okresu e kv
1 Srodki trwale utywane na podstawie umaéw najmu
2 Srodki trwale utywane na podstawie umdw dzierzawy
3 Srodki trwale utywane na podstawie umow leasingu 18 351,98
4 Srodki trwale utywane na podstawie pozostatych umow
Razem 0,00 18 351,98

Wysokosé i wyjasnienie przyczyn odpiséw aktualizujgcych wartosc srodkéw trwatych - nie dotyczy

Odpisy
Lp. Wyszczegdinienie Wirtoh. :r‘:::um koniec a:tnl.:::ujqu na Odp‘::“:::u::?’j:;. na
1
2
3
4
Razem 0,00 0,00 0,00




GRUPA KAPITALOWA SARE S.A.
ul. Piasta 12
e Tl SO0 RN

Koszt wytworzenia éradkéw trwalvch w budowie oraz Srodkéw trwalvch na wiasne potrzeby - nie dotvczy

nnlt
Wysiczegdinienie ‘Wartosé w roku bietgcych e W rulm
Koszt wytworzenia srodkodw trwatych w budowie
2 Koszt wytworzenia srodkdw trwalych na wiasne potrzeby
Razem 0,00 0,00

Poniesione w ostatnim roku obrotowym | planowane na nastepny rok naklady na niefinansowe aktywa trwate

Wyszczegdinienie ‘Wartodéé w roku bietgeych Pleny ha fok

Naktady na ochrong drodowiska
Naklady na porostale niefinansowe aktywa

2 trwale (w tym pw. z rozszerzeniem Gr. 1322 432,60 60 000,00
Kapitatowei)
Razem 1322 432,60 60 000,00

Zakres rmian inwestycji diugoterminowych - nie dotyczy
Wyszczegdinienie Nieruchomodci nl;::::::no Diugotermin, aktywa fin. JP Mngalmnh ll‘“’*l fin. ::: Imm Razem

Warto4¢ na poczytek okresu

a:l 2wigkszenia, w tym: 0,00 DW 0,00
- nabycie D.DU
- aport 0,00
- aktualizacja wartotci 0,00
- inne 0,00

b) Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- sprredai 0,00
- aport 0,00
- aktualizacja wartosci 0,00
- inne 0,00
Przemieszczenia 0,00

2. Wartosé na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




GRUPA KAPITALOWA SARE 5.A. 31322011
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44200 Rybrik

Zakres zmian diugzoterminowvch aktvwow finansowvch od iednostek powiazanvch - nie dotveczv

Inne

Lp. Wyszczegolinienie Udziaty Akcje Inne paplery wartoscl Udzielone potyczki diugoterminowe Razem

1. Wartoét na poczgtek okresu 0,00

a) Zwigkszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= nabycie 0,00
- aport 0,00
- aktualizacja wartoici 0,00
- inne 0,00

b} Zmniejszenia, w tym 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- spreedat 0,00
- aport 0,00
- aktualizacja wartosci 0,00
- inne 0,00
Przemieszczenia 0,00

2. Wartosé na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zakres zmian diugoterminowych aktywow finansowych od pozostatych jednostek - nie dotyczy
Inne

Lp. Wysaczegdinienie Udziaty Akcje Inne paplery wartosciowe Udzielone potyczki ﬂusm:m Razem

1. Wartosé na poczatek okresu ,00

a)  Zwigkszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- nabycie 0,00
- aport 0,00
- aktualizacja wartosci 0,00
- inne 0,00

b) Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- sprredal 0,00
- aport 0,00
- aktualizacja wartodci 0,00
= Inne 0,00
Przemieszczenia 0,00

2.  Wartoéé na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




GRUPA KAPITALOWA SARE S.A, 31.12.2011
ul. Piasta 12 PN

44-200 Rybnik

Odpisy aktualizujace wartosé zapasow - nie dotyczy

Odpisy
Wartosé ksiggowa brutto na Wartoéé netto na koniec

Lp. Wyszczegdinienie honi: okvesu aktualizujgce na akisii

1.  Materiaty

2. Polprodukty | produkty w toku

3, Produkty gotowe

4. Towary

5. 2aliczki na dostawy
Razem 0,00 0,00 0,00

Wysokosc¢ odpisow aktualizujgcych wartosc zapasow - nie dotyczy

Lp. Wyszczegdinienie ‘Wartosé na k okresu ek ! Imniejszenia Wartosé na koniec okresu

1, 0,00

2, 0,00

3. 0,00

4. 0,00

5. 0,00

6. 0,00

1. 0,00
Razem 0,00 0,00 0,00 0,00

Zakres zmian inwestycii krotkoterminowych
Krotkotermin, aktywa Krétkotermin. Inne inwestycje

k. Wysisegoinienie finans, JP aktywa finnP krotkoterminowe foeeny

1. Wartoéé na poczatek okresu 164 621,92 164 621,92

a) 2Zwigkszenia, w tym: 0,00 861371 0,00 861371
- nabycie 0,00 0,00
- aport 0,00
— aktualizacja wartosc 861371 8613,71
- inne 0,00

b) Zmniejszenia, w tym: 0,00 40 000,00 0,00 40 000,00
- sprzedai 0,00
~ aport 0,00
- aktualizacja wartosci 0,00
- inne 40 000,00 40 000,00
Przemieszczenia 0,00

3. Wartos¢ na koniec okresu 0,00 133 235,63 0,00 133 235,63




GRUPA KAPITALOWA SARE 5.A.
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7akres zmian krotkoterminowych aktywow finansowvch od jednostek powiazanych - nie dotyczy

3Liza0n
-N.N

Lp. Wyszczegdinienie Udziaty Akcje Inne paplery wartosci dzielone poty Innr:ﬂnw Razem
1. Wartoéé na poczatek okresu 0,00
a) Zwigkszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- nabycie 0,00
- aport 0,00
- aktualizacja wartoscl 0,00
= Inne 0,00
b) Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- sprredat 0,00
- aport 0,00
— aktualizacja wartosci 0,00
= lnne 0,00
2. Przemieszczenia 0,00
3. Wartoét na konlec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zakres zmian krotkoterminowych aktywéw finansowych od pozostatych jednostek
Lp. Wyszczegolnienie Udziaty Akcje Inne papiery dci Udzielone poycki Inne ey
i krothoterminow
1. Wartoséé na poczqtek okresu 164 621,92 164 621,92
a) Zwiekszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 861371 0,00 B613,71
- nabyche 0,00
- aport 0,00
— aktualizacja wartosdci B613,71 861371
= inne 0,00
b} 2Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 40 000,00 0,00 40 000,00
- sprzedai 0,00
- aport 0,00
- aktualizacja wartodcl 0,00
- splata 40 000,00 40 000,00
. Przemieszczenia 0,00
3. Wartosé na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 133 235,63 0,00 13323563

Struktura érodkéw pienieznych do rachunku przeptywéw pienieznvch

Lp. Wyszczegdinienie Wartodé na koniec okresu

1. Srodki pienigine w kasie | na rachunkach bankow 1253 633,24
Inne drodki pienigine

Inne aktywa pienigine
Razem 1253 633,24

Wartosc na

186 429,26

186 429,26
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Odpisy aktualizujgce naleznosc z tytulu dostaw | usiug

Lp.

Wartoéé na poczgtek

Wyszczegdinienie A

Odpisy ak

s leinodci od jed k powi h 0,00

26 278,65

Odpisy ak

wartosé odpisow

Razem

Haul lenosci od p tych
26 278,65

26 278,65

0,00

27 770,26
2777026

27 770,26

Wartoéé na koniec okresu

0,00

0,00
54 048,91
54 04891

54 048,91

Qdpisy aktualizujace naleznosci diugoterminowe - nie dotyczy

Lp.

L

Odpisy ak

Wartoéé na poczatek
okresu

Wyszczegdinienie

e lad

jace éci od jednosteh i yeh 0,00

Odpisy

Razem

Wartosé na koniec okresu

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Odpisy aktualizujace inne naleinosci krétkoterminowe - nie dotyczy

Lp.

Wartoét na poczgtek

Wyszezegdinienie e

Wartoéé na koniec okresu

TR T T TR e e 7 A 1 SR o S

1

2.

3.

Odpisy

QOdpisy ak

lizujace éci od Jednostek powigzanych 0,00

Heul " éci od veh

Razem

0,00
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Odpisy aktualizuiace naleznosci dochodzone na drodze sadowei

Wartost na poczat k
Lp. Wyszczegdinienie acer i e Zwiekszenia Zmniej; i Wartosé na koniec okresu

naleznosci sporne dochodzone sgdowo 12 BA5,45 12 Ba5,45

e s W N
o
8

Razem 0,00 12 845,45 0,00 12 B45,45

Struktura naleznosci krotkoterminowych

Naleinosci Naleinodci Naleinosci m:.nl:::::flau
Lp. Wyszczegolnienie Wartos¢ na koniec roku bietqce przeterminowane do 6 przeterminowane od 6-12 sej 12
miesiecy miesigcy F !
1. 0Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) 2 tytutu dostaw i ustug, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesigcy 0,00
- powyte| 12 miesigcy 0,00
b} inne 0,00
2. Od pozostatych jednostek 1440 984,08 881 035,56 552 742,48 6 628,06 577,98
a)  ztytulu dostaw | ustug 1386 864,98 826 916,46 552 742,48 6 628,06 577,98
- do 12 miesigcy
- powyiej 12 miesigcy
b) 2 tytulu podatkéw, cel, ubezp. spol. 54 119,10 54 119,10
c) inne 0,00
d) dochodzone na drodze sadowej 0,00
Razem 1440 984,08 881 035,56 552 742,48 6 628,06 577,98
Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (aktywa)
Lp. Wyszczegolnienie w.nni::r::muk Zwig j Wartoéé na koniec okresu
1 Aktywa  tytulu odroczonego podatku dochodowego 5551,00 5 508,00 5551,00 9 508,00

2 Inne diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00

Razem 5 551,00 9 508,00 5 551,00 9 508,00




GRUPA KAPITAEOWA SARE S.A.
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Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (aktywa)

31.32.2011

PLN

Lp. Wyszczegoinienie Wartosé na poczatek okresu  Zwigkszenia Zmniejszenia Wartosé na koniec okresu
1. Ubezpleczenie samochodu 404765 3 326,00 412812 324553
2. Ubezpieczenie sprzetu elektronicznego 417,12 540,00 493,56 563,56
3, OC od prowadzone] dziatalnosci gospodarczej 29341 567,00 308,65 551,76
4,  Leasing samochodu 5328,28 532828 0,00
5, Opfata za gaz 326,28 326,28 0,00
6. Prenumerata gazety 343,75 764,81 343,75 764,81
7. Skiadka czlonkowska ZPP 1 000,00 1 000,00 0,00
8. Koszty emisji 37 509,00 37 509,00 0,00

Razem 49 265,49 5297,81 49 437,64 5125,66
Rozliczenia miedzyokresowe (pasywa)

Lp. Wyszczegdlnienie Wartost na poczatek okresu  Zwigkszenia Zmniej; Wartosé na koniec okresu
1 Ujemna wartose firmy 0,00
2 Inne rozliczenia migdzyokresowe 6 900,00 659 172,89 6 900,00 659 172,89
a) diugoterminowe 0,00 493 183,93 0,00 493 183,93

dotacja 493 183,93 493 183,93
- 0,00

b) krotkoterminowe 6 900,00 165 988,96 6 900,00 165 988,96
- rezerwa na badanie 5F 6 900,00 16 900,00 6 900,00 16 900,00
- dotacja 149 0B8,96 149 088,96

0,00

- 0,00
Razem 6 900,00 659 172,89 6 900,00 659 172,89

Dane o strukturze kapitalu podstawowego jednostki dominujgce]
t
Wys — lloéé posiadanych akcji / Wartosé Kapital podstawowy na pud::::l w:plt:l;i
k. REREROIN udzialéw nominalna koniec okresu Wy o
U

1. Tomasz Pruszczyniski 694 152 0,10 69 415,20 31,33%

2. Damian Rutkowskl 676 000 0,10 67 600,00 30,51%
3.  Amalfrida Holdings Limited 339121 0,10 33912,10 15,31%
4. Tomasz Kusy 101800 0,10 10 180,00 4,60%
5. Pozostall AD4427 0,10 40 442,70 18,25%

Razem 2 215 500,00 - 221 550,00 100,00%

-
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Kapitat (tundusz) zapasowy

Lp. Wyszczegdinienie Rok bietgcy Rok poprzedni
1. Wartoséé na poczatek okresu 358 691,69 358 691,69
a) Zwigkszenia, w tym: 1325 789,73 0,00

podzial wyniku podmiotu dominujacego 463 087,24
- emisja akcil powyie) wartosci nominalnej 862 702,49
b) Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00
2. Wartoéc na koniec okresu 1684 481,42 358 691,69

Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny

2czegolnienie Rok biez Rok edni
1. Wartoéé na poczatek okresu 0,00 0,00
a) Zwiekszenia, w tym: 0,00 0,00
b) Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00
2. Wartodé na koniec okresu 0,00 0,00

Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe

2czegoinienie Rok biei Rok poprzedni

1. Wartoéé na poczatek okresu

a) Zwigkszenia, w tym; 0,00 0,00
- 0,00

b) Zmnlejszenia, w tym: 0,00 0,00
2. Wartost na koniec okresu 0,00 0,00
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Propozycje co do sposobu podziatu zysku, pokrycia straty

Lp. Wyszczegdlnienie Wartosc
1. zwiekszenie kapitalu zapasowego 946 381,40
Razem 946 381,40

Zakres zmian stanu rezerw

_!1.1 2.2011
il

Wartoéé na

Lp Wyszczegolinienie Wartoét na poczatek okresu  Zwigkszenia Wykorzystanie Rozwigzanie okresu
1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodo 2924,00 23 365,00 26 289,00
2. Rezerwy na éwiadczenia emerytalne | podobne 12 874,88 24 230,49 0,00 1287488 24 230,49
a) dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- 0,00
b) krétkoterminowe 12 B74,88 24 230,49 0,00 12874,88 24 230,49
. rezerwa na niewykorzystane urlopy pracownicze 12 874,88 24 230,49 12 874,88 24 230,49
3. Pozostale rezerwy 0,00 0,00 0,00 0,00
a) diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- 0,00
b) krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. 0,00
Rezel na zania em 15 798,88 47 595,49 0,00 12 874,88 50 519,49
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Zakres zmian stanu aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Lp. Wyszczegdinienie Wartodéé
1. Stan aktywa z tytulu OPD na poczatek okresu, w tym 5 551,00
a) odnieslonych na wynik finansowy 5551,00

b) odniesionych na kapital wiasay
¢} odniesionych na wartosé firmy, ujemng wartosé firmy

2. 2wiekszenia, w tym 9 508,00
a) odniesionych na wynik finansowy 9 508,00

dat, rezerwy na badanie 5F 321100

dot. rezerwy na $wiadczenia urlopowe 6 297,00
b) odniesionych na kapital wiasny 0,00
¢ odniesionych na wartos¢ firmy, ujemng wartosc firmy 0,00
3. Zmniejszenia 5551,00
a) odniesionych na wynik finansowy 5551,00
- rezerwy 5551,00
b} odniesionych na kapital wiasny 0,00
¢) odniesionych na wartosc firmy, ujemng wartosé firmy 0,00
4. Stan aktywa z tytulu OPD na koniec okresu, w tym 9 508,00
a) odni ych na wynik fi Y 9 508,00
b) odniesionych na kapital wiasny 0,00
¢} odniesionych na wartosé firmy, ujemng wartosé firmy 0,00

Zakres zmian stanu rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

. szczegdinienie Wartosé
1. Stan rezerwy 2 tytulu OPD na poczatek okresu, w tym 2924,00
a) odniesionych na wynik finansowy 2924,00

b} odniesionych na kapital wlasny
¢) odniesionych na warto$t firmy, ujemng wartosé firmy

2. Zwigkszenia, w tym 23 365,00
a) odniesionych na wynik finansowy 23 365,00
- naliczone odsetki od udzielone| pozyczki 3 332,00
- naliczone odsetki od lokaty 137,00

amortyzacja podatkowa wyisza nii bilansowa 19 896,00
b} odniesionych na kapital wlasny 0,00
¢) odniesionych na wartosé firmy, ujemng wartosé firmy 0,00
3. Zmniejszenia 0,00
a) odniesionych na wynik finansowy 0,00
b} odniesionych na kapital wilasny 0,00
¢) odniesionych na wartasc firmy, ujemng wartose firmy 0,00
4. Stan rezerwy z tytulu OPD na koniec okresu, w tym 26 289,00
a) odniesionych na wynik finansowy 26 289,00
b) odniesionych na kapital whasny 0,00
c) odni ych na wartosé firmy, ujemng wartosc firmy 0,00
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Struktura zobowiazan krotkoterminowych (poza tunduszami specjalnymi)

= Zobowigzania Zobowigzania Zobowigzania
Lp. Wyszczegdinienie Wartoéc na koniec roku hiet;ce do6 pr i od 6-12 p
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) 2 tytuly dostaw | ustug, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00
- powyiej 12 miesiecy 0,00
b) pozostale 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek 564 124,01 458 435,87 105 688,14 0,00 0,00
a) kredyty | pozyczki 0,00
b) 2 tytulu emisji dluznych pap. wart. 0,00
c) inne zobowiazania finansowe - leasing 0,00
d) 2 tytulu dostaw | ustug 355 610,30 249 922,16 105 688,14 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 355 610,30 249 922,16 105 688,14
- powyiej 12 miesiecy 0,00
e) zaliczki otrzymane na poczet dostaw 0,00
f} zobowigzania wekslowe 0,00
g) 2 tytutu podatkow, cel, ubezp. spol. 208 343,71 208 343,71
h} 2z tytulu wynagrodzen 0,00
I} inne 170,00 170,00
Razem 564 124,01 458 435,87 105 688,14 0,00 0,00

struktura czasowa zobowigzan diugoterminowych - nie dotyczy

Wymagalne
Lp. Wyszczegéinienie w'm::':mmw' B oweiiroky YTTReNne ":"mj 3latdo | magaine powyte] 5 lat
1. Zobowigzania diug I wobec jed b 0,00 0,00 0,00 0,00
- kredyty bankowe 0,00
- z tytulu diuznych papierdw wartosciowych 0,00
- inne zobowigzania finansowe 0,00
- inne 0,00
- 0,00
2. Zobowigzania diug wobec p ty 0,00 0,00 0,00 0,00
- kredyty bankowe 0,00
- 2 tytulu diuznych papierow wartosciowych 0,00
- inne zobowlazania finansowe - leasing 0,00
- inne 0,00
s 0,00
bowigzania diug i gob 0,00 0,00 0,00 0,00
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Zobowigzania tinansowe 2 tytufu pozyczek i kredytow - nie dotyczy

Wartoséé bil na W Inedol W I yie] 1 roku

P

Lp. Wyszczegdinienie koniec okresu roku do 3 lat
1. Kredyty bankowe 0,00 0,00 0,00
L 0,00
0,00
: 0,00
2. Poiyczki 0,00 0,00 0,00

Razem 0,00 0,00 0,00

Wy Ine powyie] 3 lat Wymagaine
do5 powytej 5 lat

0,00 0,00

0,00 0,00

Zobowiazania finansowe z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych - nie dotyczy

Lp. Wyszczegélnienie Wartofe bil oo Wymagalnedo1 W Ine powyie] 1 roku  Wymagalne powyiej 3 lat Wymagalne

koniec okresu roku do 3 lat

1. Zobowigzania z tytutu emisji obligacji 0,00 0,00 0,00

2. Inne zobowigzania 0,00 0,00 0,00

do5 powyiej 5 lat

0,00 0,00

Zobowigzania zabezpieczone na majatku jednostek powigzanych (ze wskazaniem rodzaju zabezpieczenia) - nie dotyczy

Wartosc bilansowa na

. Wyszczegdinienie Kkoniec okresu

G oA W

N\
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Zobowigzania warunkowe, w tym gwarancje i porgczenia udzielone przez jednostki powigzane, takie wekslowe - nie dotyczy

. Wartoéc bilansowa na
Lp. Wyszczegdinienie lec el
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek 0,00
Razem 0,00

Zobowigzania wobec budietu panstwa lub gminy z tytutu uzyskania prawa wiasnosci budynkow i budowli - nie dotyczy

Wartos¢ na

. W Inieni Wartosé tek ok
Lp yszczegoinienie a na poczy resu eniec akasi

Przecietne zatrudnienie

czegoinienie Rok bie# Rok poprzedni
1. pracownicy biurowi 27,00 15,00
2
Razem 27,00 15,00
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Wynagrodzenie osob wchodzgcych w skiad organow zarzadzajacych oraz nadzorujacych wyptacone lub nalezne

Lp. Wyszczegolnienie Rok bietgcy Rok poprzedni
1. Wynagrodzenia wyplacone 22 605,53 0,00
- wynagrodzenie czlonkdw Rady Nadzorcze) 22 605,53
2. Wynagrodzenia naleine 0,00 0,00
Razem 22 605,53 0,00

Poiyczki wyplacone osébom wchodzacym w skiad organdw zarzgdzajacych oraz nadzorujacych

Wartosé
Lp. Wyszczegolnienie Westabt biia na bilansowa na
koniec okresu
poczatek okresu
1. Poiyczki wyplacone 110 000,00 150 000,00
- Odsetki naleine 23 235,63 14 621,92
Razem 133 235,63 164 621,92

Wykaz spotek, w ktérych jednostka posiada co najmniej 20% udzialow w kapitale lub ogdlnej liczbie glosow w organie

stanowigcym spoltki

Lp. Wyszczegolinienie Udzial w kapitale Udziel ‘"xm
INIS 5p. 2 0.0 100,00% 100,00%
mail-media Sp. z 0.0. 100,00% 100,00%

3ia2.2011
PLN
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Struktura rzeczowa przychodow ze sprzedazy produktow, towarow i materiaiow

Lp. Wyszczegolnienie Rok bieigcy Rok poprzedni
1. Przychody netto ze sprzedaty wyrobow 0,00 0,00
2‘. Przychody netto ze sprzedaty ustug 7516 279,65 4378 278,37
3‘. Przychody ze sprzedaty towarow 0,00 0,00
l: Prrychody ze sprzedaiy materialow 0,00 0,00
) Przychody netto ze sprzedaty razem 7 516 279,65 4378 278,37

Struktura terytorialna przychoddw ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow

5 zczegolnienie Rok biei. Rok zedni
1. Przychody netto ze sprzedaty wyrobow 0,00 0,00
2. Przychody netto ze sprzedaty uslug 7 516 279,65 437827837

- kraj 7 380 339,60 4 340 544,54

- zagranica 135 940,05 3773383
3. Przychody ze sprzedaty towarow 0,00 0,00

4. Przychody ze sprzedaiy materialow 0,00 0,00

Przychody netto ze sprzedaty razem 7 516 279,65 4378 278,37
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Przychody, koszty i wynik dzialalnosci zaniechanej w roku obrotowym lub przewidzianej do zaniechania w roku
nastepnym - nie dotyczy

Lp. Wyszczegolnienie Wartosé przychodd §¢ b 5 Wynik
2 0,00
2, 0,00
3, 0,00
4 0,00
5 0,00
Razem 0,00 0,00 0,00

Koszty rodzajowe oraz koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby

Lp. Wyszczegolnienie Rok bietgcy Rok poprzedni
1. Amortyzacja 240 482,78 29 847,24
2, Zutycle materiatow i energli 65 785,37 64 582,80
3, Ustugl obce 383382162 2258 982,64
4. Podatki | oplaty 5639,27 6 406,09

- podatek akcyzowy 0,00 0,00
5. Wynagrodzenia 987933,18 691 696,78
6. Ubezpieczenia spoleczne | inne swiadczenia 181 661,92 118 079,98
7. Pozostale koszty rodzajowe 1049 675,11 838 268,72
Koszty rodzajowe ogélem 6 364 999,25 4007 864,25
Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeb 0,00 0,00

Struktura pozostatych przychodéw operacyjnych

Lp. Wyszczegolnienie Rok bieigcy Rok poprzedni

1, Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatycl 0,00 0,00
- przychody ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych
wartost zbytych nlefinansowych aktywow
trwatych (wartoéé ujemna)

2. Dotacje 105 206,67 127 500,00
3. Inne przychody operacyjne 13 438,52 16 515,17
- odszkodowania 273312
-« zwrot kosztow sadowych 329213 974,34

- 7 tyt. poreczenia
- pozostale 10 146,39 12 807,71
P rle przychody operacyjne ogol 118 645,19 144 015,17
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Struktura pozostatych kosztow operacyjnych

Lp. Wyszczegéinienie Rok bieigcy Rok poprzedni
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwaly 0,00 0,00
- przychody ze zbycia niefinansowych aktywow tra 0,00 0,00
i h

‘wartosé zbw\rch.r‘uelflnansowvt aktywow 0,00 0,00

trwatych (wartosé ujemna)
2. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
3. Inne koszty operacyjne 75 693,17 85 742,49
- skladki nieobowigzkowe na rzecz organizacji 11 680,00 1123331
- koszty postep ia sqd go | egzekucyjnego 639,59 243511
- naleznosci niesciggalne | przedawnione 18 971,00 43 920,35
- odplsy aktualizujace wartos¢ naletnosci 40 615,71 26 278,65
- Pozostale koszty operacyjne ogdlem 3 786,87 187507
P te koszty op yine ogdh 75 693,17 85 742,49

Struktura przychoddw finansowych
Lp. Wyszczegdlnienie Rok bieigcy Rok poprzedni

1. Dywidendy | udziaty w zyskach 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych 0,00 0,00
b} od pozostatych jednostek 0,00 0,00
2. Odsetki 24 378,20 17 338,27
a) od jednostek powigzanych 0,00 0,00
b) od pozostatych jednostek 24 378,20 17 338,27
- odsetki od srodkéw na rachunkach bankowych 15 764,49 2 453,00
- odsetki od naletnosci 263,35
- odsetki od potyczek 8613,71 14 621,92
3. Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
4. Aktualizacja wartoscl i yeiji 0,00 0,00
5. Inne 683,20 195,79
- dodatnie réinice kursowe 683,20 195,79
Przychody finansowe ogdlem 25 061,40 17 534,06

31.12.2011
PLN .
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44-200 Rybiik

Struktura kosztow tinansowych

Lp. Wyszczegolnienie Rok bieigcy Rok poprzedni
1. Odsetki 890,91 719,82
a) od jednostek powligzanych 0,00 0,00
b) od pozostalych jednostek 890,91 719,82

- pdsetki od zobowigzan 43,31 572
- odsetki budietowe 847,60 714,10
2. Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
3. Aktualizacja wartodci inwestycji 0,00 0,00
4. Inne 352951 225389
- ujemne rainice kursowe 1828,76 569,97
- pozostale 1700,75 1683,92
Koszty fi gol 4 420,42 2973,71

Wynik zdarzen nadzwyczajnych oraz podatek dochodowy od zdarzen nadzwyczajnych - nie dotyczy

nienie Rok biei Rok poprzedni

1. Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00
a) losowe 0,00 0,00
b) pozostale 0,00 0,00
2. Straty nadrwyczajne 0,00 0,00
a) losowe 0,00 0,00
b} pozostale 0,00 0,00

Whynik zdarzert nadzwyczajnych 0,00 0,00

Podatek dochodowy od wyniku na operacjach nadzwyczajnych
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Rozliczenie glownych pozycjl roznigcych podstawe opodatkowania podatkiem dochodowym od wyniku finansowego brutto

Lp. Wyszczegolnienie Rok bietgcy Rok poprzedni
1. Zysk brutto 1216574,10 2 444 931,07 o
2. Kosaty nie kosztu kania prrychodu, w tym: 42107886 2 280 706,89 2t

- koszty sfinansowane dotacjy 253613901 127 500,00 2!
. sktadki ZUS do zaplaty w nastgpnym roku 10 966,49 7t
- odsetki od zobowigzan budzetowych 847,60 21 714,102
- materialy 428,06 21
koszty reprezestac)i 395302021 16 096,23 2t
- uslugi obce 5296,53 11
- odpisy aktualizujgce 40 615,71 26 278,65 21
- nalenosci niedciggalne przedawnione 1897100 43 920,352
- rezerwy 4113049 19 774,88 ¢
- pozostale 26 369,96 2t 29 731,60 2t
3. Zwiek ia k aw p kowych 283 866,37 ¢t 808143
- ZUS za poprzedni rok 10966,49 2 8081432
- amartyzacja 253 125,00 01
- podatek od towardw i usiug 19774,88 21
- FEIErWY
- pozostale
4, Praychody nie bedace przychodami podatkowymi 123 466,59 ot 15 391,00 o
- odsetki nalezne na drien bilansowy 1825992 1 9769,08 1
- dotacja 105 206,67 o
- pozostate 5621921
5. ia przychoddw p yek 747 479,56 0,00 24
- dotacja 747 479,56 1
- pozostate
- 0,00 24
- 0,00 2t
6. Dochod [strata 1977 793,56 ¢ 702 165,53 2t
7. Odliczenia od dochodu 747 479,56 2 127 500,00 zt
- 0,00 2
. 0,00zt
8. Podstawa opodatkowania 1230 320,00 z¢ 574 665,00 =
9, Podatek wedlug odpowiednich stawek 249 084,00 2t 137 364,00 2t

10. Odliczenia/doll ia od/do podath 0,00 2t 0,002t

11. Podatek naleiny 249 084,00 ¢! 137 364,00 ot

12. Zmiana stanu aktywa na odroczony podatek dochodowy +3957,002 -5551,00 24
13, Zmiana stanu rezerwy na odroczony podtake dochodowy 23 365,00 21 2924,00 2t

14. Razem obcigienie wyniku brutto 268 492,00 =t 134 737,00 =t




GRUPA KAPITALOWA SARE S.A.
ul. Piasta 12
44-200 Rybnik

Kursy walut przyjete do wyceny pozycji z bilansu lub rachunku zyskow i strat, wyrazonych w walutach obcych.

do

Lp. Pozycja z bilansu Wartoé¢ w walucie obcej Ny ﬂf::]:tv Kurs z dnia Wartosé w PLN
1. Rachunek bankowy w EURO 281,66 4,4168 30 grudzien 2011 1244,04
2. 0,00
3. 0,00
4. 0,00
5 0,00
6. 0,00
e 0,00
Razem 281,66 1244,04

Umowy zawarte przez jednostke, nieuwzglednione w bila nsie - nie dotyczy
Wartoéé

Lp. Rodzaj umowy Przedmiot umowy csedimbobi Data zawarcia umowy Termin zakoficzenia umowy

Mg e

Istotne transakcje zawarte przez jednostke z jednostkami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe - nie dotyczy

Wartosé .
Lp Charakter transakcji Druga strona transakeji Data zawarcia transakcji

N e W N ;
)
2




GRUPA KAPITALOWA SARE S.A.
ul. Piasta 12
44-200 Rybnik

Wynagrodzenie bieglego rewidenta

Lp. Wyszczegdinienia Wysokoéc wynagrodzenia

1 Obowiazkowe badanie rocznego sprawozdania 10 000,00
finansowegro

2 Obowigzkowe badanie rocznego § 900,00

skonsolidowanego sprawozdania finansowego

3. Uslugl doradztwa podatkowego

4. Pozostate ustugi

Suma 16 900,00

Lmiany zasad polityki rachunkowoscl w roku obrotowym - nie dotyczy

Zmiana w
Lp. Wyszczegdinienie Przed zmiang Po tmianie Prayczyny Zmiana wyniku kapitale
finansowego (funduszu)

l

Poréwnywalnos¢ danych - nie dotyczy

Lp. Zmiany w polityce rachunkowosc Wartosé w roku biezacym Wa “:n::_'ku Whptyw na wynik finansowy
1 0,00
0,00
Lp. Inne zmiany Wartosé w roku biezacym Wartcl w roku
ininednirn

1.

Z

3,

4. 0,00




GRUPA KAPITALOWA SARE S.A.
ul. Piasta 12
44-200 Rybnik

31.12.2011

PLN

Intormacje o wspolnych przesigwzieciach, ktore nie podiegaja konsolidacji - nie dotyczy

Czeséé wspbinie Czgéc wspolnie
Kontrolowanych  kontrolowanych wartokc procent
Lp. Wyszczegdlnienia Udzial procentowy rreczowych i ialnych i pr ych  Zaciggniete zobowigzani zaciagnigtyct
aktywow robowigzan
trwatych

|

Intormacje dodatkowe, jesli jednostka nie sporzgdza skonsolidowanego sprawozdania 1inansowego - nie dot.

Lp. Wyszczegdinienie Dane
1. Pod dstapienia od b fidacji

Dane uzasadniajgce

21::"”, adzajace] spr P
" fin.na wyiszym szeblu grupy kapitatowe|
- narwa
- sledziba
- miejsce publikacji

2. Wskadniki ek ;
- przychody netto ze sprzedaty produktow,
towarow, materiatow
- przychody finansowe
-wynik finansowy netto
- wartodé kapitalu netto z podzialem na grupy

- wartodt aktywow trwatych
- przecigtne roczne zatrudnienie

Informacje o jednostce sporzadzajacej skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Wyszczegoinienie Dane

Dane jednostki sporzadzajace] sprawozdanie

1 na najwyiszy blu grupy
kapitatowe|
- narwa SARE 5.A,
- siedziba 44-200 Rybnik ul. Piasta 12

Dane jednostki sporzadzajace] sprawozdanie
2. finansowe na najwyiszym szczeblu grupy

kapitalowe|
- narwa
- siedziba




GRUPA KAPITALOWA SARE S.A.
ul. Piasta 12 !
44-200 Rybnik |

Sprawoidanie finansowe za okres, w Ktérym nastapit  sofaczenie - nie dotycey

Lp.

Wyszczegdinienie Dane

Polaczenie metoda nabycia:

Nazwa spotki przejetej

Przedmiot dzialalnosa spatki przejete]
Akcje (udziaty) wyemitowane w celu potgczenia
- liczba akeji {udziatow)

- wartost nominalna

-rodzaj akeji fudziatow)

Przejgcie:

- wartosc priejecia

- wartodé godziwa aktywow netto spolki
przejetej na dzien poljczenia

- wartosc firmy

Potaczenie metodq faczenia

Nazwy spolek

Przedmiot dziatalnoéd spotek:

Akcje {udzialy) wyemitowane w celu polaczenia
- liczba akeji (udziatow)

- wartosé nominalna

-rodzaj akeji (udziatdw)

Polgcrenie

- preychody

- koszty

- zyski

- straty

zmiany kapitatéw wlasnych spélek

Opis niepewnosci moiliwosci kontynuowania dalszej dziatalnosci, o ile wystepuje - nie dotyczy

Wyszczegdinienie Wystepowanie

. ; e s

Korekly w sp

Inne informacje, ktére istotnie mogq wplynac na oceng sytuacji majatkowej, finansowej oraz wyniku finansowego
jednostki - nie dotyczy

BwpN e

Wyszcregdlnianie W,

4. 06. Jotle.

GLOWNA K$IEGOWA

Mirost

PREZES ZARZA

Tom

Barszcz

czyniski

Ruthowski

CZLONEK ZARZA]

o2
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