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POSTANOWIENIA OGOLNE
§1. Podstawa prawna, przedmiot i zasady sporzadzania Polityki

1. Na podstawie art. 90c — 90f ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz w spdétkach publicznych z dnia 29 lipca
2005 r. (Dz.U. z 2019 r. poz. 623 ze zm.) ustanawia sie Polityke wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej DIGITREE GROUP S.A.

2. Przedmiotem Polityki jest ustalenie zasad wynagradzania Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej
DIGITREE GROUP S.A.

3. Polityka zostata sporzadzona zgodnie z zasadami jawnosci i przejrzystosci, biorgc pod uwage
aktualng sytuacje DIGITREE GROUP S.A. oraz plany rozwoju Grupy Kapitatowej DIGITREE
GROUP. Projekt Polityki, przygotowany przez Zarzad, zostat zaopiniowany przez Rade Nadzorczg
oraz przedstawiony Akcjonariuszom podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia dnia
24.06.2021 r.

§2. Cele wdrozenia Polityki

1. Niniejsza Polityka wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej DIGITREE GROUP S.A.
zostata sporzadzona ze wzgledu na kluczowa role jakg petnig w Spotce Cztonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej.

2. Polityka wynagrodzen ma na celu:

a) przyczynienie sie do realizacji strategii biznesowej, ktdora wyznacza kierunki dziatalnosci
biznesowej Spoétki i Grupy Kapitatowej, dtugoterminowe interesy oraz aspekty stabilnosci
Spdiki i Grupy Kapitatowej;

b) zapewnienie Cztonkom Zarzadu spdjnego i motywacyjnego systemu wynagradzania, ktorego
poziom dostosowany jest do kwalifikacji, umiejetnosci i poziomu dos$wiadczenia zawodowego
Cztonkéw Zarzadu, przy jednoczesnym uwzglednieniu (podczas przyznawaniu wynagrodzenia)
wynikéw finansowych i/lub niefinansowych Spotki;

c) przeciwdziatanie powstawaniu konfliktow interesow;

d) dostosowanie ryzyka podejmowanego przez Cztonkéw Organdw Spétki do ryzyka inwestoréw
(akcjonariuszy Spotki) podejmowanego w zwigzku z inwestowaniem w Spotke.

3. Polityka Wynagrodzen przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych
intereséw oraz stabilnosci Spotki, m.in. poprzez:

a) umozliwienie pozyskania oraz utrzymania na stanowiskach Cztonkow Zarzadu i Rad Nadzorczej
wysokiej klasy specjalistow, ktorzy zadbajg o trwaty sukces Spdtki w biznesie oraz jej
bezpieczenstwo;

b) dlugotrwate zwigzanie Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ze Spdtka, co pozytywnie wptywa
na efektywne i ptynne zarzadzanie oraz stabilnos¢ Spatki;

c) zwiekszenie zaufania akcjonariuszy do Spétki i 0séb nig zarzadzajgcych;

d) wdrozenie efektywnego, sprawnego i transparentnego systemu wynagrodzen, zachecajgcego
do rozwijania Spétki, realizacji jej celdw i strategii;

e) przyjecie jasnych, obiektywnych i mierzalnych kryteriéw w zakresie wynikéw finansowych i/lub
niefinansowych, dotyczacych przyznawania wynagrodzenia zmiennego, co ma decydujgce
znaczenie dla osiggniecia celow dlugoterminowych oraz zapewnienia stabilnosci
funkcjonowania Spotki;



I1.

f)

9)
h)
i)

)
k)

wyznaczenie Czlonkom Zarzadu konkretnych, ambitnych, ale takze pozostajacych w zasiegu
mozliwosci, zadan zgodnych z kierunkiem strategii biznesowej Spétki, ktérych wypetnienie
uprawnia Cztonkéw Zarzadu do otrzymania wynagrodzenia zmiennego;

przypisanie przez Rade Nadzorczag wag do poszczegolnych kryteridw warunkujgcych wyptate
wynagrodzenia zmiennego (jezeli ustalone zostanie wiecej niz jedno kryterium);
zbalansowanie kryteridw ilosciowych i jakosciowych;

weryfikacje spetnienia poszczegdlnych kryteriow warunkujgcych wyptate wynagrodzenia
zmiennego w okreslonej wysokosci;

ustalenie proporcji pomiedzy wynagrodzeniem statym i zmiennym;

wspieranie prawidtowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i niezachecania jednoczes$nie do
podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajgcego poza akceptowalne normy;

mozliwos¢ wynagradzania Cztonkdéw Zarzadu réwniez w formie instrumentow finansowych, co
ma przyczynic sie do dtugookresowego zaangazowania Cztonkdéw Zarzadu oraz nastawienia na
budowanie dtugookresowej wartosci Spotki.

83. Definicje

Ilekro¢ w Polityce jest mowa o:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

9)
h)

i)
),
k)

1)

Grupie, Grupie Kapitalowej — nalezy przez to rozumie¢ Grupe Kapitatowg DIGITREE
GROUP;

Kodeksie pracy — nalezy przez to rozumie¢ ustawe Kodeks pracy z dnia z dnia 26 czerwca
1974 r. (Dz.U. Nr 24, poz. 141 z pézn. zm.);

Kodeksie spoétek handlowych, KSH — nalezy przez to rozumie¢ ustawe Kodeks Spédtek
Handlowych z dnia 15 wrzesnia 2000 r. (Dz.U. Nr 94, poz. 1037 z p6zn. zm.);

Komitecie — nalezy przez to rozumie¢ Komitet Audytu powotany przez Rade Nadzorcza
DIGITREE GROUP S.A.;

Polityce, Polityce wynagrodzen — nalezy przez to rozumie¢ niniejszg Polityke wynagrodzen
Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej DIGITREE GROUP S.A.;

PPK - nalezy przez to rozumie¢ pracownicze plany kapitatowe, ktére zostaty wprowadzone
w Spoétce na podstawie ustawy o pracowniczych planach kapitatowych z dnia 4 pazdziernika
2018 r. (Dz.U. z 2018 r. poz. 2215);

Radzie Nadzorczej - nalezy przez to rozumie¢ Rade Nadzorczg DIGITREE GROUP S.A.;
Sprawozdaniu, sprawozdaniu o wynagrodzeniach - nalezy przez to rozumiec
sprawozdanie o wynagrodzeniach, o ktdrym mowa w art. 90 g Ustawy.;

Spotce — nalezy przez to rozumiec¢ spétke DIGITREE GROUP S.A. z siedzibg w Rybniku;
Ustawie - nalezy przez to rozumie¢ ustawe o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz w spétkach publicznych
z dnia 29 lipca 2005 r. (Dz.U. z 2019 r. poz. 623 ze zm.);

Walnym Zgromadzeniu - nalezy przez to rozumie¢ Walne Zgromadzenie DIGITREE GROUP
S.A;

Zarzadzie - nalezy przez to rozumie¢ Zarzad DIGITREE GROUP S.A.

WYNAGRODZENIE CZLONKOW ZARZADU

81. Podstawa prawna wynagradzania

1. Podstawg prawng wynagradzania Cztonkéw Zarzadu Spoitki jest stosunek prawny taczacy Spotke
z Cztonkiem Zarzadu. Spoétka przewiduje mozliwoS¢ powierzania zarzadzania Spotkg na
nastepujacych podstawach:

a)
b)

c)

powotania do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu na czas sprawowania powierzonej funkgcji
Czionka Zarzadu (stosunek korporacyjny);

stosunku pracy, realizowanego na mocy umowy O prace zawieranej na czas okresSlony lub
nieokreslony;

zZlecenia ustugi zarzadzania Spotkg (kontrakt menedzerski) na czas sprawowania funkgji
Cztonka Zarzadu.

2. Rada Nadzorcza w ramach prowadzonych negocjacji z Cztonkiem Zarzadu okres$la podstawy
prawne nawigzanego stosunku zarzadzania oraz zasady jego wynagradzania. Okreslenie podstawy


https://sip.legalis.pl/document-view.seam?documentId=mfrxilruguytcnzqgyzc4ytbonuwg
https://sip.legalis.pl/document-view.seam?documentId=mfrxilrsgu4dqnzomjqxg2ld
https://sip.legalis.pl/document-view.seam?documentId=mfrxilrtg4yteojwgiyts

prawnej zarzadzania Spotkg przez Cztonka Zarzadu nastepuje w drodze uchwaty Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza moze ustali¢ rédzne podstawy prawne nawigzanego stosunku zarzadzania oraz
rozne szczegdtowe tresci umoéw zawieranych z poszczegdlnymi Cztonkami Zarzadu.

§2. Struktura swiadczen

Niezaleznie od formy prawnej faczacej Cztonka Zarzadu ze Spotkg, Cztonek Zarzagdu moze

otrzymywac¢ wynagrodzenie pieniezne ztozone z nastepujacych sktadnikow:

a) wynagrodzenia statego — miesiecznego wynagrodzenia pienieznego z tytutu petnienia funkcji
w Zarzadzie Spotki, ustalanego z pominieciem kryteriow zwigzanych z wynikami finansowymi
i/lub niefinansowymi;

b) wynagrodzenia zmiennego — wynagrodzenia, ktérego wyptata uzalezniona jest od realizacji
ustalonych celéw zarzadczych, mogacego przybra¢ forme dodatkowych wyptat pienieznych
(premii) lub krétko/dtugoterminowych programéw motywacyjnych;

¢) innych pienieznych i niepienieznych $wiadczen dodatkowych — szczegétowo opisanych w § 5
Polityki;

d) wynagrodzenia nadzwyczajnego - Swiadczen przyznawanych w  okolicznosciach
nadzwyczajnych lub wynikajacych z przepiséw powszechnie obowigzujgcych — szczegdtowo
opisanych w § 6 Polityki.

Wysoko$¢ izasady przyznawania wynagrodzenia Cztonkom Zarzadu mogg zosta¢ zawarte

w uchwale powotujacej do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu i/lub w uchwatach odrebnych.

Cztonkowie Zarzadu mogg by¢ réwniez beneficjentami programéw premiowych/motywacyjnych

dla kluczowych pracownikéw i wspdtpracownikdw, w tym réwniez cztonkéw zarzaddéw podmiotow

wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej pod warunkiem, ze zasady przyznawania takiego
wynagrodzenia zgodne sg z trescig niniejszej Polityki.

§3. Wynagrodzenie state

Kazdy z Cztonkdéw Zarzadu Spdtki otrzymuje wynagrodzenie state, wyptacane miesiecznie

w wysokosci okreslonej w uchwale Rady Nadzorczej i/lub w zawartej umowie o prace w terminie

wyptacania wynagrodzenia pracownikom Spotki, chyba ze zaptata wynagrodzenia nastepuje na

podstawie wystawionej przez Cztonka Zarzadu faktury. W takim przypadku zaptata wynagrodzenia

statego nastepuje w terminie wynikajgcym z faktury.

Kwota wynagrodzenia statego jest okreSlana w wysokosci brutto. Jezeli Spdtka zawiera

z Czlonkiem Zarzadu umowe o prace lub kontrakt menedzerski, kwota wynagrodzenia statego jest

wyraznie wskazana w tresci tych dokumentow.

Przy okresleniu wysokosci wynagrodzenia statego Cztonkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza bierze pod

uwage przede wszystkim nastepujgce przestanki:

a) kwalifikacje, umiejetnosci i poziom doswiadczenia zawodowego;

b) profil wykonywanej funkcji, wielkos¢ kierowanego obszaru, zakres i charakter wykonywanych
w tym obszarze zadan;

¢) odpowiedzialno$¢ prawng z tytutu wykonywanej funkcji i zajmowanego stanowiska;

d) poziom wynagrodzenia 0sdb zarzadzajgcych instytucjami o podobnym profilu i skali dziatania;

e) sytuacje finansowg Spoétki oraz Grupy Kapitatowej, przedstawiong w ostatnim jednostkowym
oraz skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Spotki.

Obligatoryjng czescig wynagrodzenia wyptacanego Cztonkowi Zarzadu z tytutu petnienia funkcji

w Zarzadzie Spétki jest jedynie wynagrodzenie state. Wynagrodzenia statego co do zasady nie

mozna zmniejszy¢, zawiesi¢ lub anulowac jego wypfaty, za wyjatkiem przypadkow przewidzianych

w Polityce oraz powszechnie obowigzujacych przepisach prawa.

Wynagrodzenie state (brutto) podlega waloryzacji rocznej wedtug wskaznika Sredniorocznej inflacji

($rednioroczny wskaznik cen towaréw i ustug konsumpcyjnych ogdtem) ogtaszanego przez

Giowny Urzad Statystyczny na poczatku kazdego roku. Waloryzacja dokonywana jest co roku,

poczawszy od stycznia danego roku kalendarzowego. W przypadku gdy komunikat Prezesa

Gtéwnego Urzedu Statystycznego w sprawie $redniorocznego wskaznika cen towardw i ustug

konsumpcyjnych ogtoszony zostanie juz po dacie wyptaty czesci wynagrodzenia statego Cztonka

Zarzadu w danym roku, wyréwnanie wynagrodzenia za miesigce poprzednie nastgpi wraz



z wyptatg pierwszego wynagrodzenia po dokonanym ogtoszeniu przez GUS. W kolejnych latach,
waloryzacji podlega¢ bedzie zwaloryzowane juz wynagrodzenie state w roku poprzednim, a nie
pierwotna wysoko$¢ wynagrodzenia okreSlona w uchwale Rady Nadzorczej. Coroczna zmiana
wysokosci wynagrodzenia na skutek dokonanej waloryzacji wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu nie
wymagda podjecia przez Rade Nadzorczg uchwaty.

§4. Wynagrodzenie zmienne

Kazdy z Czlonkdéw Zarzadu Spétki moze otrzymywaé wynagrodzenie zmienne, uzaleznione od
wynikéw  finansowych i/lub niefinansowych. Zaleznos¢ od wynikéw finansowych i/lub
niefinansowych moze dotyczyé zaréwno wynikow catej Spotki i/lub Grupy Kapitatowej i/lub
obszaru, ktérym zarzadza dany Cztonek Zarzadu. Szczegdtowe zasady ustalania, naliczania
i wyptacania wynagrodzenia zmiennego okresla Rada Nadzorcza w uchwale.

Wynagrodzenie zmienne jest uzaleznione od poziomu realizacji kryteridw (celéw zarzadczych)

wyznaczonych przez Rade Nadzorcza na kwartat/kwartaty, rok, dwa lub wiecej lat obrotowych

(maksymalnie na czas trwania kadencji) i/lub za realizacje okreslonego dziatania. Rada Nadzorcza

wyznacza cele zarzadcze do konca pierwszego kwartatu danego roku obrotowego, za ktéry ma

zostac przyznane wynagrodzenie zmienne, chyba ze:

a) wynagrodzenie zmienne przyznane ma by¢ za okre$lone dziatanie, ktérego realizacja nie jest
ograniczona czasowo lub na jego realizacje wyznaczony zostat czas krétszy niz kwartat;

b) wynagrodzenie zmienne przyznane ma by¢ za okreslony kwartat/kwartaty — w takim wypadku
Rada Nadzorcza wyznacza cele zarzadcze najp6zniej do potowy okresu, za ktdéry ma zostaé
przyznane wynagrodzenie zmienne;

C) wynagrodzenie zmienne dotyczy wiekszej liczby lat obrotowych — w taki wypadku Rada
Nadzorcza wyznacza cele zarzadcze na wszystkie lata obrotowe najpdzniej do konca drugiego
kwartatu pierwszego roku obrotowego, za ktdéry ma zosta¢ przyznane wynagrodzenie
zZmienne;

d) Rada Nadzorcza wyznacza cele zarzadcze przy powotaniu Czionka Zarzadu lub w terminie do 3
miesiecy od powotania Cztonka Zarzadu;

e) przyznanie wynagrodzenia zmiennego dotyczy¢ ma roku 2021 lub roku 2021 tacznie
z kolejnymi latami — w taki wypadku Rada Nadzorcza wyznacza cele zarzadcze najpdzniej do
31.08.2021 r.

Wynagrodzenie zmienne jest uzaleznione od wszystkich lub niektérych ponizej wskazanych celéw

zarzadczych, ktére podlegaja wyborowi oraz uszczegdtowieniu lub rozszerzeniu przez Rade

Nadzorcza w uchwale:

A. Kryteria w zakresie wynikow finansowych:

— wyniki finansowe osiggniete przez Spdtke i/lub Grupe Kapitatowg i/lub obszar, ktoérym
zarzadza dany Cztonek Zarzadu, m.in. takie jak: okreslony poziom wskaznika EBITDA, CASH
EBITDA, zysku netto na akcje, Cash Flow Operacyjnego, wzrost przychodu ze sprzedazy,
kapitalizacji Spétki, realizacja ustalonych budzetéw;

— realizacja strategii Spotki i/lub Grupy Kapitatowej i/lub obszaru, ktorym zarzadza dany Cztonek
Zarzadu;

— obnizenie kosztow zarzadu lub kosztéw prowadzonej dziatalnosci;

— osiggniecie albo zmiana okreslonych wskaznikéw, w szczegdlnosci rentownosci, ptynnosci
finansowej, efektywnosci zarzadzania lub wyptacalnosci;

— realizacja programéw stabilnosci lub osiggniecie zwigzanego z nim diugoterminowego
kluczowego wskaznika efektywnosci;

— liczba pozyskanych nowych klientdw;

B. Kryteria w zakresie wynikow niefinansowych:

a) Kryteria dotyczace uwzglednienia intereséw spotecznych

— dotyczace kapitatu ludzkiego, np. wskaznik rotacji pracownikow, poziom zaangazowania
pracownikéw, podnoszenie kwalifikacji pracownikdw;

— rdznorodnos¢ pracownikdw w podziale m.in. na pte¢, wiek, narodowosc;

— uzyskanie odpowiedniego poziomu satysfakcji pracownikéw/klientéw/kontrahentow;

— klientocentryczno$¢ (skupienie sie na kliencie) oraz osiggniecie odpowiedniego poziomu
satysfakgji klientdw;
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zwiekszanie Customer Lifetime Value (LTV) - wartosci zyciowej klienta, tj. Sredniej wartosci
relacji z klientem przez caty okres jest trwania;

uzyskanie certyfikatow jakosci czy zaswiadczen o spetnieniu okreSlonych norm w zakresie
uwzgledniajgcym m.in. wktad w rozwoj kraju i regionu;

otrzymanie przez Spétke i/lub Grupe Kapitatowa nagrdd, tytutdw, uzyskanie pozytywnych ocen
w okreslonych ratingach;

propagowanie zaangazowania w dziatalnos¢ proekologiczng i charytatywna;

zaangazowanie w dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa.

Kryteria dotyczace przyczyniania sie Spotki do ochrony srodowiska

wptyw Spoiki i/lub Grupy Kapitatowej na Srodowisko i klimat, np. zuzycie wody, energii
elektrycznej, poziom emisji gazéw cieplarnianych, korzystanie z produktow uzyskanych
z recyklingu i/lub podlegajgcych biodegradaciji;

zwiekszenie naktadow inwestycyjnych na cele zwigzane z ochrong $rodowiska, prowadzenie
zrownowazonej gospodarki energetycznej, redukcji emisji dwutlenku wegla, ograniczanie ilosci
odpadow itp.;

Kryteria dotyczace podejmowania dzialan nakierowanych na zapobieganie
negatywnym skutkom spotecznym dzialalnosci Spéiki i ich likwidowania
wprowadzenie i wdrazanie w Spdice i/lub Grupie Kapitalowej odpowiednich procedur
nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spétki i/lub
Grupy Kapitatowej i ich likwidowanie;

wprowadzenie ankiet satysfakcji pracownikéw/klientdw/kontrahentow;

przeprowadzanie regularnych szkolen pracownikow;

Pozostale kryteria

realizacja strategii Spotki i/lub Grupy Kapitatowej i/lub obszaru, ktérym zarzadza dany Cztonek
Zarzadu;

wdrozenie nowych systemoéw zarzadzania;

realizacja projektow inwestycyjnych;

synergia Grupy Kapitatowej;

internacjonalizacja dziatalnosci Grupy Kapitatowej;

realizacja programow stabilnosci lub osigganie zwigzanego z nimi dtugoterminowego
kluczowego wskaznika efektywnosci;

monitorowanie potencjalnych projektdw umozliwiajagcych rozwdj Spotki i/lub  Grupy
Kapitatowej;

pozostawanie przez Cztonka Zarzadu w stosunku prawnym ze Spoétkg lub petnienie funkciji
w Zarzadzie;

uzyskanie certyfikatow jakosci czy zaswiadczen o spetnieniu okreslonych norm w zakresie
uwzgledniajgcym m.in. szczegdlne osiggniecia, efektywnos$¢ dziatania, innowacyjnosc,
produktywnos$¢ kapitatu ludzkiego, rzeczowego i finansowego;

otrzymanie przez Spétke i/lub Grupe Kapitatowa nagrod, tytutdéw, uzyskanie pozytywnych ocen
w okreslonych ratingach;

uzupetnienie kompetencji Grupy Kapitatowej realizowane poprzez grupowy inkubator
projektdw lub przejecia komplementarnych bizneséw, budujgcych wartoS¢ catej Grupy
Kapitatowej.

Wskazane przez Rade Nadzorczg w uchwale cele zarzadcze, wyznaczane sg zgodnie z przyjetg
strategig biznesowg i zatozonymi interesami dtugoterminowymi, a ponadto majg sie przyczyniac
do utrzymania stabilno$ci Spétki.

Wyjasnienie sposobu, w jaki kryteria wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia przyczyniaja
sie do realizacji strategii biznesowej, intereséw dtugoterminowych oraz stabilnosci Spotki:

a) jasne, a takze obiektywne i mierzalne kryteria pozwalaja na ustanowienie zmiennych

b)

sktadnikdw wynagrodzenia w takiej konfiguracji, aby wynagrodzenie spetnito swoje
podstawowe cele motywacyjne, zachecato do dlugofalowego zaangazowania oraz przyciggato
do Spotki osoby rzetelne i wysoko wykwalifikowane;

powigzanie celéw okresowych (opartych o kryteria finansowe i/lub niefinansowe) z aktualng
strategig biznesowg Spotki;

zwiekszenie motywacji Cztonkéw Zarzadu poprzez wyznaczenie ambitnych, ale realnych
dtugoterminowych celéw, przektadajacych sie na atrakcyjne wynagrodzenia, co wptywa na
realizacje dtugoterminowych interesow Spotki oraz stabilnos¢ Spotki;
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d) czesciowe uzaleznienie wynagrodzenia zmiennego od osiggnietych wynikdw Spoiki i/lub Grupy
Kapitatowej i/lub zarzadzanym obszarem, na ktére bezposredni wptyw majg podejmowane
przez Cztonkow Zarzadu decyzje wigzg interesy Cztonkéw Zarzadu z interesami Spotki;

e) uzasadnienie doboru konkretnych wskaznikéw finansowych/niefinansowych, np. EBITDA/CASH
EBITDA, ktéra pokazuje rzeczywistg sytuacje finansowg i biznesowg Spotki;

f) pozostate proponowane kryteria finansowe publikowane w sprawozdaniu finansowym oraz
podlegajace obowigzkowemu badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta sa
kompleksowym i mierzalnym miernikiem kondycji finansowej zaréwno samej Spotki, jak i catej
Grupy Kapitatowej, a powigzanie ich z odpowiednio zaktadanymi celami ekonomicznymi,
powinno przyczyniac sie do wzrostu wynikéw finansowych osigganych przez Spotke;

g) mozliwo$¢ zastosowania odroczenia wyptaty sktadnikdw zmiennych wptywa na zatrzymanie
kluczowej kadry menedzerskiej w Spodice, co przyczynia sie do stabilnosci i ptynnosci
zarzadzania;

h) pozostate wskazane w Polityce kryteria przedstawiajg istotne dla Spétki cele i wartosci, ktére
powinny bezposrednio przyczyni¢ sie do diugoterminowego wzrostu wartosci Spotki i Grupy
Kapitatowe;j.

Opis metod stosowanych w celu okreSlenia w jakim zakresie kryteria dotyczace wynikéw

finansowych i/lub niefinansowych, odnoszacych sie do przyznawania zmiennych skfadnikéw

wynagrodzenia, zostaty spetnione.

1) Jezeli w uchwale ustalony zostanie wiecej niz jeden cel zarzadczy, kazdemu ze wskazanych
w uchwale celdw zarzadczych Rada Nadzorcza przypisuje okreslong wage punktowa.

2) Warto$¢ wynagrodzenia zmiennego oblicza sie poprzez przemnozenie punktéw przyznanych
Czlonkowi Zarzadu za spetnione kryteria we wszystkich ustalonych przez Rade Nadzorczg
obszarach przez ustalong w uchwale warto$¢ wynagrodzenia zmiennego, ale nie wiekszg niz
maksymalna warto$¢ wynagrodzenia, o ktérej mowa w §8 ponizej.

3) Po zakonczeniu danego okresu, za ktéry przyznawane sy zmienne sktadniki wynagrodzenia
w oparciu o kryteria finansowe i/lub niefinansowe, Rada Nadzorcza ocenia czy i w jakim
stopniu wyznaczone cele zarzadcze zostaty zrealizowane przez poszczegdlnych Czionkdw
Zarzadu oraz okresla wysokos$¢ naleznego wynagrodzenia zmiennego oraz termin jego
wypfaty.

4) OkreSlenie stopnia spetnienia poszczegolnych kryteriow finansowych oparte jest
o weryfikowalne dane finansowe za odpowiedni okres, ktérego dotyczy dane kryterium,
a ktére to pozyskane zostaty od Spotki. Spetnienie kryterium niefinansowych mierzone jest
przez Rade Nadzorczg m.in. poprzez osiggniecie zaktadanej oceny w odpowiednim
ratingu/rankingu, ocene innych dziatan podejmowanych na rzecz ochrony $rodowiska,
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i/lub tadu korporacyjnego lub poprzez ocene stopnia
realizacji konkretnego zadania zwigzanego z biezagcym funkcjonowaniem Spotki.

5) Rada Nadzorcza moze pozyskiwac niezbedne wyjasnienia i analizy od Spotki oraz korzystac ze
wsparcia pracownikdw Spétki w celu dokonania oceny spetnienia poszczegdlnych kryteridw.

6) W razie potrzeby Rada Nadzorcza moze korzystaé takze z wynikdw badania biegtego
rewidenta i/lub niezaleznego eksperta z danej dziedziny i w okre$lonym zakresie.

Kwoty wynagrodzenia zmiennego sg okreslane w wysokosci brutto. Rada Nadzorcza moze ustali¢

prawo do zaliczkowej wyptaty czesci wynagrodzenia zmiennego, jednak nie wyzszej niz do 60%

(szes$cdziesigt procent) jego maksymalnej wartosci, przewidzianej za dany rok obrotowy.

Zasady naliczania, wyptacania oraz ewentualnego zwrotu nadptaconego wynagrodzenia

zmiennego przystugujgcego Cztonkowi Zarzadu okreslaja uchwaly Rady Nadzorczej,

a w przypadku zawarcia umowy o prace lub kontraktu menedzerskiego rowniez te dokumenty.

W przypadku stwierdzenia w trakcie roku obrotowego braku podstaw do wyptacenia danemu

Cztonkowi Zarzadu zaliczki na poczet czesci zmiennej wynagrodzenia, Prezes Zarzadu jest

zobowigzany do zawiadomienia o takich okolicznosciach Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Zawiadomienie wstrzymuje wyptate zaliczek. Rada Nadzorcza niezwtocznie rozstrzyga zasadno$é

wstrzymania wyptaty zaliczek w drodze uchwaty.

Jezeli Rada Nadzorcza potwierdzi zasadnoS¢ zgtoszenia, o ktérym mowa w ust. 9 powyzej,

Cztonek Zarzadu bedzie zobowigzany do zwrotu nadptaconej kwoty czeSci zmiennej

wynagrodzenia. Czionek Zarzadu jest zobligowany do pisemnego zaakceptowania zasad

rozliczenia nadptaconych zaliczek w drodze potracenia.
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12.

13.

14.

Wynagrodzenie zmienne jest przeliczane proporcjonalnie; proporcjonalno$¢ uzalezniona jest od
liczby dni petnienia funkcji przez Cztonkdw Zarzadu w danym okresie rozliczeniowym,
z zastrzezeniem ust. 12 i 13 ponizej.

Wygasniecie mandatu ocenianego pod wzgledem wykonania celdow zarzadczych, nie powoduje

utraty prawa do wynagrodzenia zmiennego, pod warunkiem, ze czas petnienia funkgcji

w ocenianym okresie rozliczeniowym wynosit:

a) co najmniej 2 miesigce — w przypadku celéw zarzadczych wyznaczanych kwartalnie;

b) co najmniej 9 miesiecy — w przypadku celdéw zarzgdczych wyznaczonych rocznie;

¢) w przypadku celéw zarzadczych wyznaczonych na okres dtuzszy niz rok, czas petnienia funkcji
w ocenianym okresie rozliczeniowym ustalany bedzie przez Rade Nadzorcza w uchwale
wyznaczajgcej przedmiotowe cele.

W przypadku wynagrodzenia zmiennego przyznawanego za okreslone dziatanie, ktérego realizacja

nie jest ograniczona czasowo lub na jego realizacje wyznaczony zostat czas krotszy niz kwartat,

nie ma zastosowania ust. 11 i 12 powyzej, a przedmiotowe wynagrodzenie nie jest wyptacane

Cztonkowi Zarzadu jezeli ustanowiony cel zarzadczy zostanie zrealizowany po wygasnieciu jego

mandatu i jednoczesnym braku powotania Czionka Zarzadu na kolejng kadencje.

Informacje dotyczgce okreséw odroczenia wyptaty oraz mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych

sktadnikéw wynagrodzenia.

1) Wyplata wynagrodzenia zmiennego moze by¢ jednorazowa lub roztozona w czasie. Rada
Nadzorcza moze zadecydowaC rowniez o odpowiednim odroczeniu w czasie pfatnosci
wynagrodzenia zmiennego, ale na okres nie przekraczajgcy 36 miesiecy.

2) Spotce przystuguje zwrot wyptaconego Cztonkowi Zarzgdu wynagrodzenia zmiennego, jezeli
po jego wyptacie zostanie wykazane, ze zostato ono przyznane Czionkowi Zarzadu na
podstawie danych, ktére okazaty sie nieprawdziwe.

§5. Swiadczenia dodatkowe

Kazdy z Cztonkéw Zarzadu Spotki moze otrzymywac rowniez $Swiadczenia dodatkowe, na ktére
sktadajg sie pozostate, w tym niemajgce bezposrednio charakteru pienieznego, dodatki i benefity
takie jak w szczegdlnosci:

a) prawo do korzystania z okreSlonego majatku Spétki, np. oddanie do uzywania samochodu
stuzbowego (w tym takze do celéw prywatnych), telefonu komdrkowego, laptopa i innych
urzadzen technicznych;

b) prawo do dodatkowego ubezpieczenia, np. ubezpieczenie typu D&O;

c) prawo do korzystania z dodatkowych $Swiadczen pozaptacowych (benefity), uruchomionych dla
0s6b zatrudnionych w Spdice i stale wspdtpracujgcych ze Spodtka, np. finansowanie
lub wspotfinansowanie opieki zdrowotnej, w tym rowniez dla najblizszej rodziny oraz karty /
karnety sportowe (typu multisport lub inne) itp.; ]

d) prawo do otrzymywania $rodkdéw na zasadach ogolnych z Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych, jezeli taki funkcjonuje w Spoice;

e) szkolenia, kursy, studia (w tym studia podyplomowe) oraz dostep do literatury i prasy
branzowej (podnoszenie kwalifikacji Cztonka Zarzadu);

f) do 26 dni ptatnego urlopu (w przypadku gdy Cztonek Zarzadu w zakresie petnionej funkcji nie
ma zawartej ze Spotka umowy o prace);

g) prawo udziatu w programach wykupu sprzetu, na zasadach ogdélnie uregulowanych w Spétce.

Zakres i zasady $wiadczen dodatkowych, przystugujacych Cztonkowi Zarzadu na zasadach innych

niz te ogdlnie funkcjonujgce w Spotce dla pracownikéw i oséb wspotpracujgcych z DIGITREE

GROUP S.A., okresla szczegdtowo uchwata Rady Nadzorczej, a w przypadku zawarcia umowy

o prace lub kontraktu menedzerskiego rowniez te dokumenty.

Spotka okresla w umowie z Cztonkiem Zarzadu lub w odrebnym dokumencie zakres i zasady

udostepniania urzadzen technicznych oraz zasobdw stanowigcych mienie Spétki, niezbednych do

wykonywania funkgji, a takze moze ustali¢ limity albo sposob ich udostepniania poprzez okreslenie
kosztéw, jakie Spdtka ponosi w zwigzku z udostepnieniem i wykorzystywaniem urzadzen

i zasobdw przez Cztonka Zarzadu do celéw stuzbowych.
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Na potrzeby Polityki wynagrodzen Spodtka przyjmuje, ze za dodatkowe Swiadczenia, o ktorych
mowa w niniejszym paragrafie, uznaje sig tylko te Swiadczenia, ktdre stanowig lub moga stanowic
dla Cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej przychdd podatkowy. Swiadczeniami dodatkowymi nie
sg wiec koszty ponoszone przez Spétke w celu umozliwienia Cztonkom ww. Organdw petnienia ich
funkcji, tj. kosztdw ponoszonych w celach stuzbowych.

Dodatkowe $wiadczenia pieniezne i niepieniezne mogg podlega¢ opodatkowaniu podatkiem
dochodowym od osob fizycznych lub stanowi¢ podstawe wymiaru skladek na ubezpieczenia
spoteczne, wobec czego Spotka na podstawie obowigzujgcych przepisow prawa dokona
odpowiednich potracen i rozliczen w tym zakresie.

. Jezeli z Czlonkiem Zarzadu nie zostata podpisana zadna z umoéw stanowigcych tytut
obowigzkowego ubezpieczenia zdrowotnego, to niezaleznie od wynagrodzenia statego oraz
wynagrodzenia zmiennego z tytutu petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spotki, Spotka pokryje
koszty zwigzane z zawarciem przez Cztonkdéw Zarzagdu umowy o dobrowolne ubezpieczanie
zdrowotne, chyba, ze dany Czlonek Zarzadu podlega obowigzkowemu ubezpieczeniu
zdrowotnemu odpowiednio jako pracownik innego podmiotu niz Spétka, jako emeryt lub zostat
ubezpieczony przez wspdotmatzonka.

8§6. Wynagrodzenia nadzwyczajne

Spotka dopuszcza wyptate Swiadczen na rzecz Cztonkéw Zarzadu Spotki, ktore przyznawane sg

w okolicznosciach nadzwyczajnych lub wynikajg z przepiséw powszechnie obowigzujgcych.

Wsrdd tego typu Swiadczen mogg znalezé sie m.in.:

a) odprawy zwigzane z zakonczeniem wspotpracy, w tym odprawy emerytalno — rentowe;

b) odprawy posmiertne (na rzecz cztonkdw rodziny);

c) bonusy wyptacane jednorazowo przy nawigzywaniu wspotpracy (sign — on fee) lub w celu
zatrzymania danego Cztonka Zarzadu na stanowisku (relention bonus);

d) rekompensaty za przeniesienie/przeprowadzke w zwigzku z objeciem lub zmiang stanowiska;

e) odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji;

f) dodatkowe sktadniki wynagrodzenia wynikajgce z powszechnie obowigzujgcych przepiséw
prawa lub regulacji ptacowych Spdtki, np. wynagrodzenie urlopowe, wynagrodzenie
chorobowe, ekwiwalent pieniezny za niewykorzystany urlop wypoczynkowy, odprawa
emerytalna;

g) premia na zakup akcji wyptacana na warunkach ustalonych w programie opcji menadzerskich.

Spotka przewiduje ponadto mozliwos¢ przyznania Cztonkowi Zarzadu dodatkowej nagrody, jako

gratyfikacja za szczegdlne osiggniecia, w tym wypadku znacznego zaangazowania w sprawy

operacyjne Spotki, transakcje o szczegdlnym dla Spétki znaczeniu, czy szczegdlne przyczynienie
sie do realizacji strategii biznesowej Spotki. Cztonek Zarzagdu moze otrzymac jednorazowg nagrode

w wysokosci do 100 % rocznego wynagrodzenia statego brutto. tgczna warto$¢ nagrdd,

przyznanych w danym roku jednemu Cztonkowi Zarzadu, nie moze przekroczy¢ 100 % jego

rocznego wynagrodzenia statego brutto. Nagrody przyznawane s przez Rade Nadzorczg

w uchwale.

Z kazdym z Czlonkéw Zarzadu podpisywana jest ponadto umowa o zakazie konkurencji na

warunkach wskazanych w uchwale Rady Nadzorczej. Powyzsze ma miejsce przy zatozeniu, iz

okres trwania zakazu konkurencji po rozwigzaniu stosunku prawnego, tgczacego Spotke

z Cztonkiem Zarzadu, zawartego w zwigzku z powotaniem do Zarzadu, nie moze by¢ krdtszy niz

trzy miesigce. Ponadto, nalezne odszkodowanie wyptacane miesiecznie Cztonkowi Zarzadu przez

Spotke nie moze przekraczac Sredniego miesiecznego wynagrodzenia brutto otrzymywanego przez

Cztonka Zarzadu w zwigzku z powofaniem do Zarzadu Spotki bezposrednio przed ustaniem

zatrudnienia przez okres odpowiadajgcy okresowi obowigzywania zakazu konkurencji. Z kwoty

otrzymywanego odszkodowania Spotka dokona potracenia zaliczki na podatek dochodowy.
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§7. Zwrot uzasadnionych kosztow

Niezaleznie od opisanego w § 1- 6 powyzej wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu Spétki, Cztonkowi Zarzadu wyptacane bedg naleznosci z tytutu podrozy stuzbowych
(w tym w szczegolnosci diety, zwrot kosztdw przejazdéw, dojazdéw Srodkami komunikacji
miejskiej, noclegdw oraz innych niezbednych udokumentowanych i racjonalnych wydatkow)
odbywanych w celu zatatwiania spraw Spotki na zasadach iw wysokosci okreslonej
w Rozporzadzeniu Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 29 stycznia 2013 r. w sprawie
naleznosci  przystugujgcych pracownikowi zatrudnionemu w panstwowej lub samorzadowej
jednostce sfery budzetowej z tytutu podrézy stuzbowej (Dz. U 2013 poz. 167), chyba ze uchwata
Rady Nadzorczej lub zawarta z Cztonkiem Zarzagdu umowa wyraznie stanowi inaczej.

Wyptacane Cztonkowi Zarzadu naleznosci z tytutu podrdzy stuzbowych, o ktdrych mowa w ust. 1
powyzej, nie stanowig zadnego opisanego w Polityce elementu wynagrodzenia, a jedynie stanowig
rekompensate poniesionych przez Cztonka Zarzadu wydatkow.

§8. Proporcja wynagrodzenia stalego i zmiennego

Majgc na uwadze, iz stosunek wynagrodzenia zmiennego do wynagrodzenia statego powinien by¢
odpowiednio wywazony, a state skladniki muszg stanowi¢ na tyle duzg cze$¢ tacznego
wynagrodzenia, aby mozliwe byto prowadzenie catkowicie elastycznej polityki dotyczacej
zmiennych skfadnikéw, ustala sie, ze maksymalna wysoko$¢ skitadnikéw wynagrodzenia
stanowigcych wynagrodzenie zmienne, o ktdrym mowa w §4 powyzej, danego Cztonka Zarzadu
nie przekroczy 60 - krotnosci sktadnikdw wynagrodzenia stanowigcych wynagrodzenie state
danego Cztonka Zarzadu.

Proporcja skfadnikéw wynagrodzenia, o ktérej mowa w ust. 1 powyzej jest obliczana poprzez
poréwnanie maksymalnej sumy wszystkich sktadnikéw wynagrodzenia zmiennego, jakie moga
by¢ przyznane za dany rok oraz sumy wszystkich skfadnikéw wynagrodzenia statego, wyptacanych
Cztonkowi Zarzadu z tytutu petnionej funkcji w Zarzadzie Spétki w danym roku.

§9. Zmiana podstawy i wysokosci wynagrodzenia

Prezes Zarzadu oraz kazdy z Cztonkéw Zarzadu moze, w uzasadnionych przypadkach, wystgpi¢ do
Rady Nadzorczej z wnioskiem o zmiane podstawy prawnej nawigzanego stosunku zarzgdzania oraz
zasad jego wynagradzania, w tym rowniez ustalenia innej wartosci czesci statej oraz czesci zmiennej
wynagrodzenia, a takze innego zakresu i innej wartosci Swiadczen dodatkowych i/lub innych
skfadnikéw wynagrodzenia. Decyzja Rady Nadzorczej podejmowana jest w formie uchwaty.

1.

§10. Wynagrodzenie w formie instrumentoéw finansowych

Cztonkowie Zarzadu Spétki (wszyscy lub niektdrzy) mogag by¢ objeci programem premiowania
opartym na kapitale Spétki. Cztonkowie Zarzadu (wszyscy lub niektdrzy) mogg by¢ réwniez objeci
programem opcyjnym ustanawianym dla kluczowych oséb w Spétce i/lub Grupy Kapitatowej
(w tym Cztonkéw Zarzadu).

Realizacja programu opcyjnego powinna by¢ uzalezniona od kryteriow finansowych, takich jak np.
zysk netto, EBITDA, przychody, rentownosS¢, cena akcji Spotki, kapitalizacja Spotki i/lub kryteriow
niefinansowych.

Programy opcyjne ustanawiane sg przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w formie odrebnej
uchwaty i majg na celu zwiekszenie warto$ci Spotki i jej Grupy Kapitatowej, umozliwienie
kluczowym dla rozwoju Grupy Kapitatowej pracownikom i wspotpracownikom (w tym Cztonkom
Zarzadu oraz czionkom zarzadu podmiotdw z Grupy) partycypacji w oczekiwanym wzroscie
wartosci Grupy Kapitatowej oraz zapewnienia ich trwatego zwigzania z Grupg. Pozwalajg nie tylko
odpowiednio zmotywowaé Cztonkéw Zarzadu do zwiekszenia zaangazowania i podejmowania
dziatan ukierunkowanych na osigganie wyznaczonych przez Spotke celéw finansowych i/lub
niefinansowych oraz utrzymanie badz wzrost jej wartosci, ale takze zapewnic¢ stabilno$¢ Spéiki, co
jest istotnym aspektem z punktu widzenia akcjonariuszy i potencjalnych inwestordw. Takze
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mozliwos¢ wprowadzenia odpowiedniego odroczenia otrzymania realnej korzy$ci z tych
instrumentéw (odroczenie realizacji praw z instrumentdw finansowych i/lub ograniczenie ich
zbywalnosci) umozliwia zatrzymanie w Spotce Cztonkdw Zarzadu Spoiki, tj. osoby kluczowe przy
realizacji strategii biznesowej Spotki. Nawigzanie z nimi dtugoterminowej wspdtpracy (termin
odroczenia i/lub kryteria mierzone na przestrzeni diuzszych okreséw) zapewnia nie tylko bardziej
efektywne i ptynne zarzadzanie Spotkg, a takze jej stabilnosc i realizacje dtugoterminowych celéw.
Wyptacenie wynagrodzenia w formie akcji moze zostaC uzaleznione od pozostawania przez
Cztonka Zarzadu w stosunku prawnym ze Spoétkg lub podmiotem nalezacym do Grupy Kapitatowej
lub od trwania jego mandatu zarzadczego przez okreslony czas.

Podstawowy program opcyjny uchwalany jest na okres kilku lat obrotowych (maksymalnie 5 lat),
przy czym akcje mogg zostac przyznane za kazdy rok obrotowy trwania programu.

Akcje zbywane sg na zasadach okreSlonych we wiasciwych przepisach dotyczacych obrotu
instrumentami finansowymi z tym zastrzezeniem, ze w programie moze zosta¢ wprowadzony
okres ograniczenia zbywalnosci akcji (lock — up) i/lub ograniczenie zbywalnosci akcji jedynie do
mozliwosci ich zbycia na rzecz Spétki za zgodg odpowiedniego organu.

Szczegbtowe zasady programu opcyjnego okresla regulamin programu, przyjmowany uchwalg
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, ktory moze zostac uszczegdtowiany przez Rade Nadzorczag
na zasadach wskazanych w Polityce oraz uchwale Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

WYNAGRODZENIE CZLONKOW RADY NADZORCZE]

81. Podstawa prawna wyplacania wynagrodzenia

Wytaczng podstawg prawng wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu sprawowania
funkcji w organie nadzorczym sg uchwaty Walnego Zgromadzenia. Zasady wynagradzania Cztonka
Rady Nadzorczej mogg by¢ okreSlone w uchwale powotujacej do petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej lub w uchwale odrebnej.

Z tytutu cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotka nie zawiera z Cztonkiem Rady Nadzorczej uméw
0 prace, umow zlecenia, umdw o dzieto lub innych umoéw o podobnym charakterze.

Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje, z tytutu petnienia tej funkcji, wynagrodzenie na zasadach
okre$lonych w Polityce, niezaleznie od zatrudnienia w Spétce lub w podmiotach wchodzacych
w sktad Grupy Kapitatowej na jakiejkolwiek podstawie (i pobierania z tego tytutu wynagrodzenia)
lub $wiadczenia na rzecz Spétki (podmiotdw z Grupy) innych ustug.

§2. Struktura wynagrodzen

Cztonek Rady Nadzorczej moze otrzymywac od Spotki wynagrodzenie z tytutu sprawowania funkgji
w organie nadzorczym wylgcznie w formie statej, zryczattowanej miesiecznie kwoty netto
wyptacanej do ostatniego dnia kazdego miesigca za dany miesigc, ustalanej uchwatg Walnego
Zgromadzenia, z zastrzezeniem ust. 2 ponizej.

Przewodniczacy i Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej mogg otrzymywac wynagrodzenie wieksze
od innych Czlonkéw Rady Nadzorczej, uwzgledniajgce dodatkowy naktad pracy z tytutu
sprawowanych funkgji.

Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami Spotki.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie, o ktdrym mowa w ust. 1 i 2 powyzej bez
wzgledu na liczbe zwofanych w danym miesigcu kalendarzowym posiedzen. W przypadku
powotania Cztonka Rady Nadzorczej lub wygasniecia jego mandatu w ciggu miesigca
kalendarzowego, z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej przystuguje mu, z zastrzezeniem
postanowien ust. 5 ponizej, wynagrodzenie proporcjonalne do liczby dni petnienia funkgji
w danym miesigcu kalendarzowym.

Zgodnie z art. 392 § 3 KSH Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje ewentualny zwrot kosztow
zwigzanych z udziatem w pracach Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenie Czlonka Rady Nadzorczej nie jest przyznawane w formie instrumentéw
finansowych lub innych $wiadczen pienieznych i niepienieznych.
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§3. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej zasiadajacych w Komitecie

Cztonek Rady Nadzorczej, bedacy réwniez Cztonkiem Komitetu, moze otrzymywac wynagrodzenie
wieksze od innych Cztonkéw Rady Nadzorczej, uwzgledniajgce dodatkowy naktad pracy zwigzany
z zasiadaniem w Komitecie.

IV. OGRANICZENIA WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZEJ ORAZ
WYNAGRODZENIE OTRZYMYWANE OD INNYCH PODMIOTOW Z GRUPY KAPITALOWE]

1. Czlonkowie Zarzadu, z tytutu zarzadzania Spotkg oraz sprawowania funkcji w organie zarzadczym,
a takze Czlonkowie Rady Nadzorczej, z tytulu sprawowania funkcji w organie nadzorczym, nie
mogg otrzymywac od Spétki innego wynagrodzenia pienieznego i niepienieznego, niz opisanego
w niniejszej Polityce.

3. Czlonkowie Zarzadu lub Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg otrzymywac wynagrodzenie z tytutu
zawartych ze Spbétkg umow o prace zawartych na okres prébny, okreslony (przy czym maksymalne
okresy trwania tych umoéw wynikajg z przepiséw prawa pracy) lub czas nieokreslony lub innych
umow cywilnoprawnych zawartych na czas okreSlony lub nieokreslony, w tym w szczegdlnosci
umoéw o Swiadczenie ustug, zlecenia lub dzieto, niezwigzanych z petnieniem przez nich
odpowiednio funkcji w Zarzadzie lub Radzie Nadzorczej lub innych funkcji w tych organach, pod
warunkiem, ze zakres tej umowy nie pokrywa sie ani nie koliduje z zadaniami wykonywanymi
w zwigzku z powotaniem do petnienia funkcji w Organach Spétki. W trakcie petnienia funkgji
w Zarzadzie Spoitki, podstawa prawna takiego stosunku oraz szczegdtowa tres¢ umowy (aneksow
do umowy) okreslana jest przez Rade Nadzorczg na podstawie negocjacji z osobg petnigca funkcje
w Zarzadzie Spotki.

2. Czlonkowie Zarzadu lub Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg otrzymywac wynagrodzenie z tytutu
petnionych przez nich funkcji w organach podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej.
Dopuszcza sie rowniez mozliwo$¢ wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoiki
w zwigzku z pozostawaniem tych osob w stosunku pracy lub stosunku cywilnoprawnym
z podmiotami wchodzacymi sklad Grupy Kapitatowej, na podstawie ktdrego wykonywana jest na
rzecz podmiotdéw wchodzacych w skiad Grupy Kapitatowej praca lub S$wiadczone sg ustugi
niezwigzane z realizacjg funkcji zarzadczych lub nadzorczych. Wynagrodzenie moze skfadac sie
z czesci statej, zmiennej oraz dodatkowych $Swiadczen pienieznych i niepienieznych.

3. Umowy zawierane z Cztonkami Organdw Spoéitki obligatoryjnie okreslajg wynagrodzenie, ktére
moze miec¢ charakter staty lub zmienny, okres wypowiedzenia oraz czas trwania tych umow.
Umowy powinny by¢ zawierane na zasadach rynkowych, w formie pisemnej, zgodnie z zasadami
okreslonymi w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa, w tym art. 379 § 1 KSH.

V. UWZGLEDNIENIE PRACY I PLACY INNYCH PRACOWNIKOW SPOLKI

1. Spdtka tworzy Srodowisko pracy, ktére motywuje do wysokiej wydajnosci, tak aby wszyscy
pracownicy mogli pozytywnie przyczyniac sie do realizacji jej strategii biznesowej, wizji i wartosci
oraz zmierzac¢ do osiggania strategicznych celéw Spotki.

2. Polityka w sposdb adekwatny uwzglednia ogolne warunki pracy i ptacy obowigzujgce w Spotce,
tak aby zapewni¢ synergie wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
z wynagrodzeniem innych pracownikow Spdtki, przy jednoczesnym uwzglednieniu rdznic
dotyczacych kwalifikacji, zakreséw obowigzkéw i odpowiedzialnos$ci Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej, a takze z uwzglednieniem wymagan rynkowych oraz potrzeby pozyskania i utrzymania
na tych stanowiskach oséb z najwyzszymi kwalifikacjami oraz odpowiednim do$wiadczeniem.

3. Wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej pozostaje w rozsagdnym stosunku
do éredniego wynagrodzenia pracownikow Spdtki niebedgcych Cztonkami Zarzadu lub Rady
Nadzorczej. Wynagrodzenia pracownikéw Spotki sg jednoczesnie dostosowane do sytuaci
rynkowej oraz osigganych przez Spoétke wynikéw finansowych.

4. Spotka w swojej dziatalnosci funkcjonuje w oparciu o kadre wyspecjalizowanych pracownikéw.
Wykorzystanie réznych form wspdtpracy z kadrg eksperckg umozliwia elastyczny dobdr najlepszej
kadry i szybkie reagowanie na ciggle zmieniajgce sie realia gospodarcze zwigzane z dostepnoscig
zasobow osobowych na rynku w danym czasie, co w szczegdlnosci jest charakterystyczne dla
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sektora z branzy e — commerce oraz sprzedazy marketingu internetowego, w ktérym dziatajg
wszystkie spétki z Grupy Kapitatowej. Spdtka umozliwia réwniez dostosowanie warunkow
wspOtpracy z pracownikami do realizowanych zadan, w szczegdlnosci Sciste powigzanie wielkosci
wynagrodzenia z uzyskiwanymi efektami ekonomicznymi przez Spétke i/lub Grupe Kapitatowa i/lub
obszarze pracy pracownika. Wspolnym mianownikiem sposobu wyznaczania zmiennych czesci
wynagrodzenia kluczowej kadry kierowniczej oraz Cztonkdw Zarzadu jest zatem efektywnosc
realizacji postawionych celéw: w odniesieniu do pracownikbw na poziomie projektowo-
zadaniowym, a w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu na poziomie Spofki i/lub Grupy Kapitatowej.
Mozliwos¢ zatrudniania Cztonkdw Zarzadu na podobnych zasadach, tj. mozliwos¢ ich umocowania
nie tylko na podstawie uchwat Rady Nadzorczej, ale rdwniez w oparciu 0 umowy o prace lub inne
umowy cywilnoprawne zawierane na dluzsze okresy, z mozliwoscig rozwigzania za
wypowiedzeniem, podkresla duzg elastycznos¢ Spotki w obszarze formalno-prawnego podejscia do
zatrudnienia pracownikéw oraz kadry zarzadcze;j.

Stosowany podziat wynagrodzenia pienieznego Cztonkdw Zarzadu na czeScC statg i zmienng, ktorej
wysokos$¢ jest w przewazajgcej czesci uzalezniona od efektdw ekonomicznych Spéiki i/lub Grupy
Kapitatowej oraz wynikéw jej poszczegdinych struktur organizacyjnych, w jeszcze wiekszym
zakresie niz w przypadku innych pracownikdow (u ktorych dominuje czeS¢ stata wynagrodzenia)
zacheca Cztonkdéw Zarzadu do podejmowania przemyslanych dziatan, skutkujgcych osigganiem
przez Spotke i/lub Grupe Kapitatowa coraz lepszych efektéw ekonomicznych, przy zapewnieniu
stabilnosci jej dziatania w dtuzszych okresach czasu.

Polityka wynagrodzen uwzglednia warunki pracy i ptacy pracownikéw Spotki innych niz Cztonkowie
Zarzadu i Rady Nadzorczej rowniez poprzez zapewnienie, ze warunki wynagrodzenia Cztonkdéw
Organdw Spotki uzasadnione sg zakresem odpowiedzialnosci, ktory wigze sie z petnieniem przez
te osoby danej funkcji w Spotce. W szczegdlnosci, Polityka wynagrodzen zapewnia, ze wysokosc¢
wynagrodzenia zmiennego ustalana jest z uwzglednieniem zwiekszonego ryzyka zwigzanego
z petnieniem funkcji w Spoétce oraz skutkdw dla Spétki i Cztonkdw Zarzadu Spotki, ktdre moga
wynika¢ z materializacji tego ryzyka.

Okreslenie zasad wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej nastgpito w oderwaniu od warunkéw
pracy i ptacy innych pracownikéw Spétki. W odniesieniu do tego Organu podjeto decyzje
0 przyznaniu wyfgcznie wynagrodzenia statego. Ustalenie statego wynagrodzenia ryczattowego dla
Cztonkdéw Rady Nadzorczej, daje gwarancje stabilnego funkcjonowania Rady Nadzorczej jako
organu nadzoru, gdzie jego Cztonkowie, nie bedac bezposrednio uzaleznieni od wyniku
finansowego, z nalezytg rozwagg i bez zbednych ryzyk bedg sprawowali nadzér nad biezaca
dziatalno$cig Spétki oraz dziataniami Zarzadu i jego Cztonkdw.

Spotka doktada ponadto wszelkich staran, aby polityka personalna w Grupie Kapitatowej opierata
sie na poszanowaniu litery prawa, etyki i wzajemnym poszanowaniu pracownikdw
i wspdtpracownikow. Spotka aktywnie dziata na rzecz rownosci w zatrudnieniu w oparciu o spojng
kulture organizacyjng, poszanowanie rdznorodnosci, wspdtprace i zaangazowanie pracownikow
oraz realizacje projektow rozwojowych dla pracownikow Spotki.

Realizujgc w praktyce zasady etyczne oraz zmierzajgc do osiggniecia wysokich standardéw
w polityce  zarzadzania zasobami ludzkimi, jednoczesnie gwarantujgcymi pracownikowi
niezaktdcony rozwoj zawodowy, Spdtka wprowadzita m.in. specjalng polityke antymobbingowa
oraz mozliwo$¢ anonimowego zgtaszania naruszen prawa oraz wewnetrznych procedur
i standardéw etycznych. Z kolei majac na wzgledzie zapewnienie prawidlowego poziomu
wzajemnych relacji, zaréwno wewnetrznych jak i zewnetrznych, a takze w trosce o pozytywny
wizerunek firmy, Spétka wprowadzita i z sukcesem stosuje kodeks etyki.

WARUNKI STOSUNKOW PRAWNYCH ZAWARTYCH Z CZLONKAMI ZARZADU

Powolanie

Obecnie wszyscy Cztonkowie Zarzadu wspOtpracujg ze Spotkag na podstawie aktu powotania do
petnienia zajmowanych funkcji w Zarzadzie Spotki.

Zarzad Spotki sktada sie z jednego do pieciu cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu. Kadencja Zarzadu
trwa trzy lata, a Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na okres wspdlnej kadenciji.
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3. Czlonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty. Cztonek Zarzadu moze
by¢ powotany na kolejne kadencje.

4. Czlonek Zarzadu moze w kazdym czasie ztozy¢ rezygnacje z wykonywanej funkgcji. Cztonek
Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach takze przez Walne Zgromadzenie.

5. Mandaty Cztonkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie, bilans oraz rachunek zyskow i strat za ostatni rok ich urzedowania.

6. Mandat Cztonka Zarzadu wygasa réwniez wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania go ze sktadu
Zarzadu.

B. Umowa o zakazie konkurencji i zachowaniu poufnoéci zawarta w zwigzku
z powotaniem

Pan Rafat Zakrzewski — Prezes Zarzadu Spdtki

1. Z Prezesem Zarzadu zawarta zostata umowa o zakazie konkurencji i zachowaniu poufnosci na czas
petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki oraz okres 3 miesiecy po ustaniu petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu Spoiki.

2. Spotka moze w kazdym czasie zwolni¢ Prezesa Zarzadu z poddania sie zakazowi konkurencji po
ustaniu petnienia funkcji w Zarzadzie Spétki. W takim przypadku wygasa prawo Prezesa Zarzadu
do odszkodowania za okres od poczatku miesigca kalendarzowego, w ktdérym zakaz konkurencji
dla Cztonka Zarzadu zostat zniesiony, do konca obowigzywania przedmiotowej umowy.

3. Strony mogg w kazdym czasie rozwigza¢é umowe za porozumiem na obustronnie uzgodnionych
warunkach.

4. Kazda ze Stron umowy uprawniona jest ponadto do rozwigzania przedmiotowej umowy w trybie
natychmiastowym bez zachowania okresu wypowiedzenia w razie niewykonywania przez druga
Strone obowigzkéw okreslonych w tej umowie. Przed wypowiedzeniem umowy w tym trybie jedna
Strona umowy zobowigzana jest wezwac drugg Strone do zaprzestania naruszen przedmiotowej
umowy, wskazujgc jednoczes$nie naruszenia dokonane do tej pory oraz wyznaczajac Stronie
nieprzekraczalny 7-dniowy termin do zaprzestania naruszen.

Pan Przemystaw Marcol — Cztonek Zarzadu Spotki oraz Pan Wiktor Mazur — Czionek Zarzadu Spoiki

1. Z Czlonkami Zarzadu zawarta zostata umowa o zakazie konkurencji i zachowaniu poufnosci na
czas petnienia funkcji w Zarzadzie Spdtki oraz okres 6 miesiecy po ustaniu petnienia funkgji
Cztonka Zarzadu Spéfki.

2. Kazda ze Stron umowy uprawniona jest do rozwigzania przedmiotowej umowy w trybie
natychmiastowym bez zachowania okresu wypowiedzenia w razie niewykonywania przez druga
Strone obowigzkéw okreslonych w tej umowie. Przed wypowiedzeniem umowy w tym trybie jedna
Strona umowy zobowigzana jest wezwac¢ drugg Strone do zaprzestania naruszen przedmiotowej
umowy, wskazujgc jednoczesnie naruszenia dokonane do tej pory oraz wyznaczajgc Stronie
nieprzekraczalny 7-dniowy termin do zaprzestania naruszen.

C. Umowa o prace niezwigzana z peilniong w Zarzadzie funkcja

1. Dnia 01.08.2020 r. Pan Rafat Zakrzewski, Prezes Zarzadu Spotki, zawart ze Spotka umowe o prace
na stanowisku Dyrektora Zarzgdzajgcego DIGITREE GROUP S.A.

2. Umowa o prace zawarta zostata na czas nieokreslony, a dzien rozpoczecia pracy ustalony zostat
na 06.08.2020 r.

3. Zaréwno Spdtka jak i Prezes Zarzagdu mogg rozwigzaé przedmiotowg umowe z zachowaniem
trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia, na koniec miesigca kalendarzowego.

4. Pozostate okresy i warunki wypowiadania umow o prace regulujg przepisy Kodeksu pracy.

D. Umowa o zakazie konkurencji i zachowaniu poufnosci zawarta w zwigzku z zawartg
umowa o prace hiezwigzana z petniong w Zarzadzie funkcja
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W zwigzku z zawarta umowa o prace na stanowisko Dyrektora Zarzadzajacego z Panem Rafatem
Zakrzewskim zawarta zostata rowniez umowa o zakazie konkurencji i zachowaniu poufnosci na
czas trwania stosunku pracy oraz okres 3 miesiecy po ustaniu stosunku pracy.

Spotka moze w kazdym czasie zwolni¢ pracownika z poddania sie zakazowi konkurencji po ustaniu
stosunku pracy. W takim przypadku wygasa prawo pracownika do odszkodowania za okres od
poczatku miesigca kalendarzowego, w ktdérym zakaz konkurencji dla pracownika zostat zniesiony,
do konca obowigzywania przedmiotowej umowy.

Strony mogg w kazdym czasie rozwigza¢ umowe za porozumiem na obustronnie uzgodnionych
warunkach.

Kazda ze stron umowy uprawniona jest ponadto do rozwigzania przedmiotowej umowy w trybie
natychmiastowym, bez zachowania okresu wypowiedzenia, w razie niewykonywania przez drugg
strone obowigzkéw okreslonych w tej umowie. Przed wypowiedzeniem umowy w tym trybie jedna
strona umowy zobowigzana jest wezwac drugg strone do zaprzestania naruszen przedmiotowej
umowy, wskazujgc jednoczesnie naruszenia dokonane do tej pory oraz wyznaczajgc stronie
nieprzekraczalny 7-dniowy termin do zaprzestania naruszen.

WARUNKI STOSUNKOW PRAWNYCH ZAWARTYCH Z CZLONKAMI RADY NADZORCZE)

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu Cztonkdw, w tym z Przewodniczacego
i Wiceprzewodniczacego. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres wspodlnej
trzyletniej kadencji. Cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ powotany na kolejne kadencje.

Wylaczng podstawag prawng nawigzania stosunku prawnego z Cztonkami Rady Nadzorczej jest
powotanie ich do petnienia tej funkcji przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem uprawnienia
przystugujgcego Panu Tomaszowi Pruszczynskiemu do powotania i odwotana jednego Cztonka
Rady Nadzorczej, dopoki bedzie posiada¢ nie mniej niz 15% udziatdw w kapitale zakladowym
Spoiki i nie mniej niz 15 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Oswiadczenie o powotaniu lub odwotaniu Cztonka Rady Nadzorczej sktadane jest Spdice przez
uprawnionego akcjonariusza. O$wiadczenie o odwotaniu Cztonka Rady Nadzorczej jest skuteczne
tylko w przypadku, gdy uprawniony akcjonariusz jednocze$nie powotuje nowego Cztonka Rady
Nadzorczej.

Mandat Czlonka Rady Nadzorczej powotanego przez uprawnionego akcjonariusza, wygasa z dniem
wygasniecia uprawnie osobistych akcjonariusza. Rada Nadzorcza uchwatla dokonuje
potwierdzenia faktu i daty wygasniecia mandatu Czlonka Rady Nadzorczej, o ktédrym mowa
w zdaniu poprzednim.

Stosunek prawny tgczacy Spotke z Cztonkiem Rady Nadzorczej wygasa z dniem odwotania Cztonka
Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie, ztozenia rezygnacji lub z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie, bilans oraz rachunek zyskéw i strat za ostatni rok
ich urzedowania oraz w innych przypadkach przewidzianych w Kodeksie spétek handlowych.

Jezeli wygasnie mandat Cztonka Rady Nadzorczej wybranego przez Walne Zgromadzenie
z powodu jego Smierci albo wobec ztozenia rezygnacji przez czionka Rady Nadzorczej albo
wygasnie mandat cztonka Rady Nadzorczej z przyczyn okreslonych w ust. 4 powyzej, pozostali
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogag w drodze kooptacji powota¢ nowego Cztonka Rady Nadzorczej,
ktdry swoje czynnosci bedzie sprawowaé do czasu dokonania wyboru Cztonka Rady Nadzorczej
przez Walne Zgromadzenie, nie dituzej jednak niz przez okres trzech miesiecy od daty kooptaciji
albo do dnia uptywu kadencji Rady Nadzorczej, w zaleznosci ktory z tych termindw uptynie jako
pierwszy. W sklad Rady Nadzorczej nie moze wchodzi¢ wiecej niz jeden Cztonek powotany na
powyzszych zasadach.

DODATKOWE PROGRAMY EMERYTALNO — RENTOWE I PROGRAMY WCZESNIEJSZYCH
EMERYTUR

W Spotce wdrozony zostat program dotyczacy pracowniczych plandw kapitatowych.
Uczestnictwo Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w PPK uzaleznione jest od tego w jaki sposob
naliczane sg skfadki na obowigzkowe ubezpieczenie emerytalne i rentowe od tytutu prawnego
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taczacego danego Cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej ze Spotka. Udziat w PPK jest dobrowolny,
a Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej moga z niego zrezygnowac.

3. Jezeli Cztonkowie Zarzadu lub Cztonkowie Rady zdecydowali sie lub zdecydujg sie w przysztosci na
uczestnictwo w PPK, Spotka bedzie dokonywac wptat podstawowych z tego tytutu w wysokosci
1,5% wynagrodzenia brutto danego uczestnika, z zastrzezeniem ust. 2 powyzej. Poza wpfatami
podstawowymi Spdtka nie przewiduje wptat dodatkowych na rzecz Cztonkdéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej.

4. Poza PPK w Spditce nie wprowadzono i nie planuje sie wprowadzenia dodatkowych programoéw
emerytalno-rentowych ani programéw wczesniejszych emerytur dla Czlonkdéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spotki.

5. Czonkowie Zarzadu i Czlonkowie Rady Nadzorczej bedg mieli prawo do uczestniczenia na
zasadach ogdinych w funkcjonujgcych w Spoétce programach emerytalno-rentowych i programach
wczesniejszych emerytur jezeli takie powstang, z zastrzezeniem ust. 2 powyzej.

UPOWAZNIENIE RADY NADZORCZEJ DO USZCZEGOLOWIENIA POLITYKI

1. Na mocy art. 90 d ust. 7 Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczg do:

a) dokonania opisu statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, jak réwniez premii i innych
$wiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére mogg zosta¢ przyznane Cztonkom Zarzadu
zgodnie z niniejszg Politykg, w zakresie niezbednym do ich przyznania i wypfaty oraz
w zakresie w jakim sprawy te nie zostaty uregulowane w Polityce, w tym w szczegolnosci:

— uszczegotowienia Polityki wynagrodzen w odniesieniu do kryteriow w zakresie wynikow
finansowych i/lub niefinansowych, dotyczacych przyznawania Czionkom Zarzadu
zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, co w szczegdlnosci obejmuje ustalenie
szczegotowych celdw zarzadczych dla poszczegdinych Cztonkdéw Zarzadu;

— wprowadzenia okreséw odroczonej wyptaty oraz mozliwosci zadania przez Spétke zwrotu
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia;

pod warunkiem, ze taki opis nie bedzie sprzeczny z zasadami ustalonymi w Polityce. Upowaznienie
dotyczy w szczegdlnosci okreslenia dla kazdego z Cztonkéw Zarzadu rodzaju, wysokosci i sposobu
wyptaty wynagrodzenia statego, zmiennego oraz innych S$wiadczen pienieznych i niepienieznych
otrzymywanych przez Cztonkdw Zarzadu od Spotki;

b) okreslenia okresdéw, w ktorych nabywa sie uprawnienie do otrzymania akgcji, zasad zbywania
akcji oraz wyjasnienia w jaki sposob wynagrodzenie przyznawane Cztonkom Zarzadu w formie
akcji przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej, stabilnosci Spotki oraz takiego
zarzadzania Spotka, ktdére w dtugiej perspektywie zwieksza warto$¢ przedsiebiorstwa
(dtugoterminowe interesy Spdtki), a tym samym wartosSc akcji Spotki.

2. Rada Nadzorcza na podstawie niniejszego upowaznienia moze rowniez zadecydowac

0 uszczegotowieniu niniejszej Polityki, poprzez uchwalenie Regulaminu wynagradzania Zarzadu.

3. Uszczegotowienie, o ktorym mowa w ust. 1 powyzej musi zosta¢ dokonane w granicach
okreslonych w niniejszej Polityce oraz pozostawac zgodne z jej celami i ustanowionymi w nigj
zasadami.

CZASOWE ODSTAPIENIE OD STOSOWANIA POLITYKI

1. Czasowe odstepstwo od stosowania Polityki moze by¢é wprowadzone, o ile jest to niezbedne dla:
a) realizacji dlugoterminowych interesdéw Spotki i zapewnienia stabilnosci finansowej Spotki lub
b) zagwarantowania rentownosci Spotki.
2. Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki moze zosta¢ wprowadzone w nastepujgcych
sytuacjach:
a) poniesienie przez Spotke w danym roku obrotowym straty przewyzszajacej sume kapitatéw
zapasowego i rezerwowych;
b) spadek $redniej rocznej wartosci akcji w stosunku do poprzedniego roku o min. 50%;
c) podjecie dziatan restrukturyzacyjnych lub reorganizacyjnych, ktére majg lub bedg miaty
istotny wptyw na aktywa i pasywa Spotki oraz na jego sytuacje ekonomiczng, finansowg lub
zyski i straty;
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d) wycofanie sie lub wejscie przez Spotke w nowy, istotny obszar dziatalnosci podstawowej;

e) zlozenie wniosku o0 ogtoszenie upadtosci Spotki  lub  wszczecie  postepowania
restrukturyzacyjnego wobec Spétki;

f) powziecie wiedzy co do niewyptacalnosci istotnych dtuznikow Spotki;

g) podijecie decyzji o zamiarze potgczenia, podziatu lub przeksztatcenia Spotki;

h) zawieszenia obrotu akcjami Spotki na Gietdzie Papieréw Wartosciowych;

i) wycofania akcji Spétki z obrotu na Gietdzie Papierow WartoSciowych;

j) w innej uzasadnionej sytuacji, w przypadku ztozenia przez wszystkich Cztonkéw Zarzadu lub
wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej wniosku w zakresie zmniejszenia wysokosci
wynagrodzenia wyptacanego Cztonkom tych Organdw na jakiejkolwiek podstawie.

Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki moze zosta¢ wprowadzone w nastepujgcym trybie:

a) na podstawie pisemnego whniosku wszystkich Cztonkow Zarzadu lub
akcjonariusza/akcjonariuszy reprezentujgcych tacznie co najmniej 51% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu;

b) z inicjatywy wiasnej Rady Nadzorczej.

O czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki wynagrodzen decyduje Rada Nadzorcza Spofki

w drodze uchwaly. W przypadku ziozenia wniosku w tym zakresie przez Cztonkéw

Zarzadu/akcjonariuszy uchwata o czasowym odstgpieniu jest podejmowana najpdzniej 14 dni od

doreczenia Radzie Nadzorczej odpowiedniego wniosku Zarzadu lub akcjonariuszy.

Uchwata Rady Nadzorczej o odstgpieniu od stosowania Polityki okresla okres odstgpienia, a takze

wskazuje przestanki, procedure i uzasadnienie, o ktorym mowa w ust. 1 powyzej. Jesli wskazanie

dokfadnego terminu odstgpienia nie jest mozliwe, Rada Nadzorcza wskazuje warunki, ktorych
spetnienie umozliwi powrdt do stosowania obowigzujgcych zapiséw Polityki. W tej sytuacii
zakonczenie okresu odstgpienia od stosowania Polityki zostanie potwierdzone kolejng uchwatg

Rady Nadzorczej.

Odstgpienie od stosowania Polityki nie moze trwac¢ jednorazowo dtuzej niz 2 kolejne lata

obrotowe.

Kolejne odstgpienie od stosowania Polityki moze zostaé wprowadzone nie wczesniej niz po

uptywie 6 miesiecy od zakonczenia poprzedniego okresu odstgpienia.

Odstgpienie od stosowania Polityki moze obejmowac wylgcznie nastepujgce elementy Polityki:

a) wynagrodzenie state i zmienne, ktére moze by¢ przyznawane Cztonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej;

b) kryteria przyznawania wynagrodzenia w zakresie wynikow finansowych i niefinansowych;

C) wzajemng proporcje wynagrodzenia statego i zmiennego;

d) okresy odroczenia wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia;

e) mozliwos$¢ zadania przez Spétke zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia;

f) gtowne cechy dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i programdéw wczesniejszych
emerytur;

g) sposéb, w jaki Polityka przyczynia sie do realizacji celéw okreSlonych w rozdziale I §2 ust. 2
Polityki.

Jezeli Rada Nadzorcza uzna, ze powody ze wzgledu na ktdre dokonata zawieszenia stosowania

niniejszej Polityki utracity charakter tymczasowosci istanowig trwalg przeszkode dla jej

stosowania, Rada Nadzorcza uruchamia procedure majgcg na celu aktualizacje Polityki.

UNIKANIE KONFLIKTOW INTERESOW

. W celu unikania konfliktdw intereséw zwigzanych z Politykg podjeto nastepujace $rodki:

a) dokonano podziatu kompetencyjnego pomiedzy poszczegdine ograny Spotki (tj. pomiedzy
Zarzad, Rade Nadzorczg i Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy) w zakresie zagadnien
regulowanych Politykg wynagrodzen (w tym zwigzanych z jej przyjeciem, stosowaniem
i przegladem Polityki, oceng jej wykonania oraz czasowego odstagpienia), uwzgledniajac przy
tym obowigzujgce przepisy prawa;

b) w odniesieniu do wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu nie przewidziano zadnej formy
wynagrodzenia, ktéra mogtaby stanowi¢ zachete do faworyzowania wiasnych interesow
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Cztonkdw Zarzadu przy jednoczesnym dziataniu na szkode Spotki lub do podejmowania
nadmiernego ryzyka ze szkoda dla akcjonariuszy Spotki;

¢) z Cztonkami Zarzadu zawierane sg umowy o zakazie konkurencji i zachowaniu poufnosci;

d) okreslono kryteria dotyczace ustalania wysokosci wynagrodzenia zmiennego oraz oceny
wynikéw majgcych wptyw na wysokosS¢ wynagrodzenia zmiennego przyznawanych Cztonkom
Zarzadu zbieznie z interesami Spoiki i jej akcjonariuszy;

e) w odniesieniu do wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej zdecydowano o przyznaniu
wytgcznie wynagrodzenia statego.

Konflikt intereséw moze powstaé w szczegdlnosci, gdy:

a) Cztonek Zarzadu lub Rady Nadzorczej moze uzyska¢ korzys¢ lub unikngé straty dotyczacej
jego wynagrodzenia wskutek poniesienia straty przez Spétke i/lub Grupe Kapitatowa, lub

b) interes majatkowy Czionka Zarzadu Ilub Rady Nadzorczej wyrazajacy sie w kwocie
wynagrodzenia lub warunkach jego przyznawania pozostaje rozbiezny z interesem Spétki i/lub
Grupy Kapitatowej.

. W przypadku zidentyfikowania przez ktoregokolwiek Cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej

prawdopodobienstwa zaistnienia dotyczacego go konfliktu interesow w zakresie zagadnien
regulowanych Polityka, zgtasza on swoje uwagi Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej (w przypadku
Cztonkdw Zarzadu) albo Prezesowi Zarzadu (w przypadku Cztonkéw Rady Nadzorczej). W sytuacii,
w ktorej zgtoszenie otrzyma Prezes Zarzadu, informuje o tym niezwiocznie Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej.

. W przypadku otrzymania zgtoszenia, o ktdrym mowa w ustepie poprzedzajgcym, Rada Nadzorcza

inicjuje procedure majgcg na celu aktualizacje Polityki, zgodnie z dalszymi postanowieniami,
w celu wyeliminowania lub uniemozliwienia powstania wstepnie zidentyfikowanego konfliktu
interesow.

. W stosunku do zarzadzania konfliktami interesow w zakresie zagadnien objetych Politykg, w tym

ich zgtaszania, a takze zapobiegania tym konfliktom, stosuje sie wiasciwe postanowienia Kodeksu
Etyki Grupy Kapitatowej.

SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH

Rada Nadzorcza sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach, o ktérym mowa w art.
90g Ustawy, przedstawiajgce kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
lub naleznych poszczegdinym Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym,
zgodnie z Politykg wynagrodzen, z zastrzezeniem postanowien ust. 2 ponizej.

Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadajg Cztonkowie Rady

Nadzorczej. Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego Czionka Zarzadu i Rady

Nadzorczej zawiera informacje zawarte w art. 90 g Ustawy, w tym w szczegolnosci:

a) wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust.
3 pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia;

b) wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg Polityka, w tym
w jaki sposob przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw Spétki;

c) informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikow;

d) informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spdtki oraz $redniego
wynagrodzenia pracownikow tej Spotki niebedgcych Cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej,
w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tgcznym, w sposdb
umozliwiajgcy poréwnanie;

e) wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotdw nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej
W rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2019 r. poz. 351,
1495, 1571, 1655 i 1680);

f) liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany;

g) informacje na temat korzystania z mozliwosci Zzgdania zwrotu zmiennych skfadnikdw
wynagrodzenia;
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h) informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy, w tym wyjasnienie przestanek i trybu oraz
wskazanie elementdw, od ktorych zastosowano odstepstwa.

Rada Nadzorcza sporzadza Sprawozdanie w terminie umozliwiajgcym zawarcie w porzadku obrad

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia punktu obejmujgcego wyrazenie opinii na temat

Sprawozdania oraz poddanie Sprawozdania ocenie biegtego rewidenta, w szczegdlnosci biorgc pod

uwage tryb zwotywania Walnego Zgromadzenia spétki publicznej.

Spotka udostepnia Sprawozdanie na zasadach przewidzianych przepisami Ustawy przez okres nie

dtuzszy niz przewidujg to powszechnie obowigzujace przepisy prawa.

Uchwata Walnego Zgromadzenia opiniujgca Sprawozdanie ma charakter doradczy.

Obowigzkowe poddanie Sprawozdania ocenie biegtego rewidenta nastepuje w ramach badania

sprawozdania finansowego Spdtki.

OPIS PROCESU DECYZYIJNEGO PRZEPROWADZONEGO W CELU USTANOWIENIA,
WDROZENIA ORAZ PRZEGLADU POLITYKI

Proces decyzyjny, przeprowadzony w celu ustanowienia Polityki, obejmowat:

a) weryfikacje wszelkich kwestii wynagradzania oraz zasad wspotpracy Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej ze Spdtka na dotychczas obowigzujgcych w Spétce zasadach;

b) regularng wymiane wiedzy miedzy Radg Nadzorczg a Zarzadem w celu wspdlnego
wypracowania celéw i zatozen niniejszej Polityki;

c) konsultacje z wybranymi dziatami Spétki takimi jak: dziat prawny, dziat ksiegowy, dziat HR na
etapie tworzenia zatozen do Polityki wynagrodzen oraz jej tresci;

d) opracowanie Polityki przez Zarzad na podstawie zatozen wypracowanych wspodlnie z Radg
Nadzorczg, przy uwzglednieniu opinii wybranych dziatéw Spétki;

€) zaopiniowanie projektu Polityki przez Rade Nadzorczg;

f) przeprowadzenie dyskusji nad uchwatg podczas obrad Walnego Zgromadzenia;

g) poddanie niniejszej Polityki pod gtosowanie Walnego Zgromadzenia;

h) przyjecie Polityki przez Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty.

Polityka zostanie wdrozona czes$ciowo przez Zarzad pod biezgcym nadzorem Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza bedzie na biezagco monitorowac¢ wdrazanie Polityki wynagrodzen, zgodnos¢

sposobu wyptacania wynagrodzen z zatozeniami Polityki, a takze weryfikowaé, czy wynagrodzenia

W rzeczywistosci przyczyniajg sie do realizacji strategii biznesowej Spétki, jej dtugoterminowych

interesow  oraz stabilnoSci  Spotki. Rada  Nadzorcza  przygotowujgc  Sprawozdanie

o wynagrodzeniach dokonuje réwnoczesnie kompleksowego przegladu Polityki. Po dokonaniu

przegladu Polityki Rada Nadzorcza przekazuje Zarzadowi ewentualne rekomendacje co do jej

stosowania lub zmiany. Zarzad udziela Radzie Nadzorczej informacji koniecznych do weryfikacji

Polityki i jej stosowania, w szczegolnosci w zakresie danych objetych Sprawozdaniem

0 wynagrodzeniach.

Jezeli pojawi sie potrzeba zmiany postanowien Polityki lub jej istotnych zatozen, przeprowadzona

zostanie analogiczna procedura jak w przypadku jej ustanawiania (wewnetrzna wymiana wiedzy,

konsultacje, opracowanie nowych zatozen Polityk oraz poddanie Polityki pod gtosowanie Walnego

Zgromadzenia).

Polityka Wynagrodzen przyjmowana jest przez Walne Zgromadzenie nie rzadziej niz raz na cztery

lata. Istotna zmiana Polityki wymaga jej przyjecia, w drodze uchwaly przez Walne Zgromadzenie

Spotki.

OPIS ZMIAN WPROWADZONYCH W STOSUNKU DO POPRZEDNIO OBOWIAZUJACE]
POLITYKI WYNAGRODZEN

Pierwsza obowigzujgca w Spotce Polityka zostata przyjeta w drodze uchwaty nr 290 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 04.08.2020 r. W dniu 24.06.2021 roku Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate nr 311 w sprawie przyjecia aktualizacji Polityki.

W zwigzku z planowanym wprowadzeniem w Grupie Kapitatowej nowego programu premiowania
oraz programu  opcji menadzerskich, ktére to majg  obejmowac  kluczowych
pracownikéw/wspodtpracownikéw podmiotéw wchodzacych w sklkad Grupy Kapitatowej (w tym
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Cztonkdw Zarzadu Spotki), w Polityce wprowadzono m.in. zmiany w zakresie zasad wynagradzania
Cztonkéw Zarzadu.

. Wprowadzone do Polityki zmiany wigzaty sie rowniez z przyjeciem nowej Strategii Grupy
Kapitatowej DIGITREE GROUP na lata 2021 — 2023 z perspektywg do 2025 r., co spowodowato
m.in. konieczno$¢ zdefiniowana nowych celdw zarzadczych, ktore warunkuijg przyznanie Cztonkom
Zarzadu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

Dodatkowo w Polityce wprowadzone zostaty liczne zmiany uszczegétawiajgce dotychczasowe
zapisy Polityki oraz zwiekszajgce jej przejrzystosc i czytelnosc.

POSTANOWIENIA KONCOWE

Postanowienia niniejszej Polityki wchodzg w zycie z dniem jej przyjecia prze Walne Zgromadzenie
Spotki, chyba ze uchwata w sprawie przyjecia lub zmiany Polityki przewiduje inny termin wejscia
w Zycie jej postanowien.

Do okreslania, wyliczania i wyptacania czesci zmiennej wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu za rok
obrotowy 2021, ustalonej uchwatami Rady Nadzorczej, podjetymi przed dniem wejscia w Zycie
niniejszej Polityki, stosuje sie zasady dotychczasowe, chyba ze Rada Nadzorcza uzna, iz sg one
sprzeczne z podstawowymi zasadami niniejszej Polityki, uwzgledniajac zasade praw nabytych
w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu zatrudnionych na umowie o prace.

Do okreslania, wyliczania i wyptacania wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej za rok obrotowy
2021, ustalone uchwatami Rady Nadzorczej, podjetymi przed dniem wejscia w zycie niniejszej
Polityki, stosuje sie zasady dotychczasowe, chyba ze Walne Zgromadzenie uzna, iz sg one
sprzeczne z podstawowymi zasadami niniejszej Polityki.

. W zakresie nieuregulowanym Politykg lub uchwatami Rady Nadzorczej stosuje sie przepisy

powszechnie obowigzujgcego prawa. W przypadku sprzecznosci Polityki z bezwzglednie
obowigzujacymi przepisami, stosuje sie te bezwzglednie obowigzujgce przepisy w miejsce
sprzecznych z nimi postanowien Polityki.

Spéta niezwtocznie zamieszcza Polityke oraz uchwate w sprawie przyjecia Polityki lub jej zmiany,
wraz z datami jej przyjecia i wynikami gtosowania na swojej stronie internetowej. Dokumenty te
pozostajg dostepne tak dtugo, jak dtugo majg one zastosowanie.



